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,16758&7,21�0$18$/� 
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�����&HQWUDO�$YH�-��+ROODQG��0,�����������3KRQH����-���-��������)D[����-���-���� 

:HEVLWH���ZZZ�PHFKDQLFDOWUDQVSODQWHU�FRP�� 

Ε��ŝƌĞĐƚ��ƌŝǀĞ�^Ğƚ�hƉ͕�WĂŐĞ�Ϯ����Ε>ŝŶĞ��ƌŝǀĞ�^Ğƚ�hƉ͕�WĂŐĞ��ϲ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭ͘�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ƚŽŽůďĂƌ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ϭϯ͟�Žƌ�ϭϲ͟�
ĨŽƌ���d�/͕�ϭϲ͟�ĨŽƌ���d�//͘�DĂƌŬ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĨŽƌ��
ǇŽƵƌ�ƌŽǁ�ĐĞŶƚĞƌƐ�͘�;ŝĞ—ĨŽƌ�ϭϬ͟�ŵĂƌŬ��ϮϬ͟�
Žī�ĐĞŶƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�Ϳ 

ϯͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐůĂŵƉƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�;�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŝƌŽŶ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ�Žƌ�ŝŶ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ͘Ϳ��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�
ηϰϯ�ďƵƐŚŝŶŐƐ͕�ϭͬϮ�ǆ�ϭ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ŶƵƚƐ͕�ϳͬϭϲ�
ǆ��ϭ�ϭͬϰ��ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘��dŚĞ�dKW�ŚŽůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂƚĞƐ͘� 

ϮͿ�/ŶƐƚĂůů�ƉŝƉĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�
&h��ϱϴϰϰ�h-ďŽůƚƐ͕�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘�
DƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă-
ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĂƉƐͲ

�ŝƌĞĐƚ��ƌŝǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϰͿ��/ŶƐƚĂůů�ŽŶĞ�ĚƌŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ��ŽŶ��ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ϯͬϰ�ǆ�ϲ͟�ďŽůƚƐ��ĨŽƌ�Ă�ϰǆϰ�ďĂƌ�
Žƌ�Ă�ϯͬϰ�ǆ�ϵ͟�ďŽůƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ϰǆϳ�ďĂƌ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ϰ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘�Ύ�EŽƚĞ–�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƟƌĞ�ǁŝůů�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽǁ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŵĂƌŬ͘ 

ϲͿ /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ��-ĨƌĂŵĞ͖�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ��-
ĨƌĂŵĞ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�� 

ϱͿ�tŚŝůĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͕�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ϭͬϮ�ǆ�ϭ�ϭͬϮ�ŚĞĂĚ�
ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƵŶŝƚƐ͘�



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϳͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�
ϯͬϴ�ǆ�ϭ�ϭͬϰ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ŵŽůĚ͕�ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŶƵƚƐ͘� 

ϵͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĚƌŝǀĞ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘�
ϭϰϲ�ƉŝŶ�;�ůŝŶŬĞĚͿ�Ύ�EŽƚĞ—ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ɛŝǆ�
ůŝŶŬƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϰ�ƚŽŽƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ŭŝƚ͘ 

ϴͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƐĞĂƚ�ďƌĂĐŬĞƚ�͞>͟�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ŽŶĞ�h�ϳϮϳ͕�ƚǁŽ�ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŚĞǆ�ĐƌŽǁŶ�ůŽĐŬ�ŶƵƚƐ͘��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϬͿ��/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƚǁŽ��-ϭϳ�ĐůŝƉ�ƉŝŶƐ͘� 

ϭϮͿ�/ŶƐƚĂůů�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂŶĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƉůĂƚĞ�ďǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ŽŶĞ�ϯͬϴ�ǆ�ϭ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚ͕�ŽŶĞ�ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŶƵƚ͘�>ĞĂǀĞ�ůŽŽƐĞ͘ 

ϭϭͿ�/ŶƐƚĂůů�ƐĞĂƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶĂů�ĐƵƐŚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ���
ϭ�ϭͬϮ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ďŽůƚ͕�ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ϭͬϮ͟�
ĐƌŽǁŶ�ŚĞǆ�ůŽĐŬ�ŶƵƚƐ͘



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϯͿ��/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĞƌ�ĐŽƩĞƌ�ŬĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǆĞů͘�WůĂĐĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů͕�ƚŚĞŶ�ĨĞĞĚ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĂǆĞů͘�^ĞĐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ϯͬϴ�ǆ�ϭ�ďŽůƚƐ�
ĂŶĚ�ŇĂŶŐĞ�ŶƵƚƐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ĐŽƩĞƌ�ƉŝŶ͘� 

ϭϰͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ƉůĂŶƚ�ďŽǆ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘�
dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�
ϭϯ͟�ďŽǆĞƐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚŽůĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ϭϲ͟�
ďŽǆĞƐ͘�^ĞĐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ϯͬϴ�ǆ�ϭ�ŚĞǆ�
ŚĞĂĚ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ŇĂŶŐĞ�ŶƵƚ͘�/ŶƐƚĂůů�ǇŽƵƌ�
ƉůĂŶƚ�ďŽǆĞƐ͘

EĞǆƚ�WĂŐĞ�ĨŽƌ�>ŝŶĞ��ƌŝǀĞ�^Ğƚ�hƉ͘� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>ŝŶĞ��ƌŝǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ� 

ϭͿ ^Ğƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚŽŽůďĂƌ�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐĞŶƚĞƌ�;ŝĞϴ͛�ďĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϰϴ͟�Žƌ�ϰ͛�
ĐĞŶƚĞƌͿ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ă-ĨƌĂŵĞ�ĚƌŽƉƐ�
ϭϲ͟�Žī�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐĂƚ�//͕�ϭϮ͟�Žī�ĐĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ���d�/͘������Ϳ�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ƌŽǁ�ĐĞŶƚĞƌ�
ŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϰϬ͟�
ĐĞŶƚĞƌ͘��Ǉ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ϮϬ͟�Žī�ĐĞŶƚĞƌ͘���Ϳ�
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŚĞƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ϴϬ͟�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ϯϬ͟�Žī�
ĐĞŶƚĞƌ͘� 

ϮͿ�ZĞŵŽǀĞ�ŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐůĂŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϯͬϰ�ǁƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉƐ�ďǇ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚǁŽ�ϱͬϴ�ǆ�ϲ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�
ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƌĞĚ�ƐĞĐƵƌͲ
ŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ͘�;ϭͬϮ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϲͿ 

ϯͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�
ϱͬϴ�h-ďŽůƚ�;ϱϴϰϰͿ�ϭ�ƌĞĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�ŶƵƚƐ�
ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϱͿ��/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞƐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ŶƵƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘�>ĞĂǀĞ�ůŽŽƐĞ͘� 

ϰͿ�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŚĞǆ�
ƐŚĂŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�
ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŌ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘�ϭϴϱ�ƉŝŶ�ĨŽƌ�
ϭϭϬϬ͘� 

ϲͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ϱͬϴ�
h-ďŽůƚ�͕�&h��ϱϴϰϰ�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚͲ
ĞƌƐ�͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�
ŐĂƵŐĞ�ǁŚĞĞů�ŚĞůĚ�ŽŶ�ďǇ�ƚǁŽ�ϱͬϴ�ǆ�ϲ�
ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘� 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϳͿ�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽǀĞ�ũŽǇ�ĐŽƵƉůĞƌ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞƌ�
ƐƉŝĚĞƌ�ƐƉĂĐĞƌ͘�� 

ϵͿ �ůŝŐŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ��ũŽǇ�ĐŽƵƉůĞƌ͘���;ϵĂ�Ϳ 

������������dŝŐŚƚĞŶ��ĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƐĐƌĞǁƐ͘�;ϵďͿ�� 

ϴͿ�/ŶƐƚĂůů�ĚƌŝǀĞ�ŽŶƚŽ�ƚŽŽůďĂƌ͕�ĂůŝŐŶ�ǁŚĞĞů�
ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌ͘�hƐĞ�ĨŽƵƌ�ϱͬϴ�ǆ�
ϲ�ϭͬϮ�ďŽůƚƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘�hƐĞ��
ŽŶĞ�ϭͬϮ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϲ͟�ƌĞĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘� 

Ă 
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ϭϬͿ�/ŶƐƚĂůů�ŐĂƵŐĞ�ǁŚĞĞů�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ϱͬϴ�
ǆ�ϲ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐŚĞƌƐ͘�hƐĞ��ŽŶĞ�ϭͬϮ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϲ͟�ƌĞĚ�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘� 

ϭϭͿ�/ŶƐƚĂůů�ƵŶŝƚƐ�ŽŶƚŽ�ĐůĂŵƉ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�
ϭͬϮ�ǆ�ϭ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ĨŽƵƌ�ηϰϯ�
ďƵƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁŶ�ŚĞǆ�ŶƵƚƐ͘�� 

ϭϮͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�Ă-ĨƌĂŵĞ�;ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐŚĞĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��-&ƌĂŵĞ�ďŽǆ͘�� 

ϭϯͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϰͿ�/ŶƐƚĂůů�ĐŚĂŝŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘��ůŝŐŶ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞǆ�ƐŚĂŌ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ͘�^Ğƚ�
ƐĐƌĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ͘ 

ϭϱͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƐĞĂƚ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ŽŶĞ�h�ϳϮϳ�h-ďŽůƚ͕�ƚǁŽ�ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘�Ύ�EŽƚĞ—ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�
ďƌĂĐŬĞƚƐ�ŽŶ�ƵŶŝƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ĚŝƐĐ�ƐŚŽĞ��ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ďƌĂĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ͘� 

ϭϲͿ��/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚǁŽ��-ϭϳ��ĐůŝƉ�ƉŝŶƐ͘�� 

ϭϳͿ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ďǇ��
ƉůĂĐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŐƵĂƌĚ�ƐƉĂĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŝƉ�ƉŝŶ͘� 

 

ΎΎdŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƉůĂŶƚ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�������
ϱ͕ϲ�Θ�ϳ 



 

  

^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
 

ϭ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ͬŽī�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĞĚ͘ 
ϯ͘ EŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 
ϰ͘ �ůů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘ 
ϱ͘ EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ 
ϲ͘ <ĞĞƉ�Ăůů�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ͘ 
ϳ͘ EĞǀĞƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ͘� 
ϴ͘ EĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�� 
ϵ͘ &ŽůůŽǁ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘� 
 

D��,/E��/DWZKs�D�Ed^ 
D��,�E/��>�dZ�E^W>�Ed�Z��K͘�/^��>t�z^�^dZ/s/E'�dK�D�<��/DWZKs�D�Ed^�KE�d,�/Z�>/E��K&��Yh/WD�Ed͘�
D��,�E/��>�dZ�E^W>�Ed�Z�K͘�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK�D�<��/DWKZs�D�Ed^��E���,�E'�^��d��Ez�d/D��
t/d,Khd�/E�hZZ/E'�K�>/'�d/KE^�dK�D�<��^h�,��,�E'�^�KZ����d/KE^�dK��Yh/WD�Ed�WZ�s/Kh^>z�^K>�͘� 

>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ 
 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>��ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�
ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>��ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>/D/d���t�ZZ�Edz�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂƐ�DĞͲ
ĐŚĂŶŝĐĂů�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ͕�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞ͕�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ϰϱ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĮƌƐƚ͘��ŶǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂůƚĞƌͲ
ĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>/D/d���t�ZZ�Edz�ǀŽŝĚ͘ 
 
DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ĚĞůĂǇƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĚĂŵͲ
ĂŐĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚͲ
ƐŽĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ĚĞĂůĞƌ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>�͘ 
 
dŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŶŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ĂůƚĞƌĞĚ͕�ŵŝƐƵƐĞĚ͕�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕�ƚĂŵƉĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 
 
EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂͲ
ŶǇ͕�>>��ƵŶůĞƐƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>�͘ 
 
dŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĐƌŽƉ�ůŽƐƐ͕�ĚŽǁŶƟŵĞ͕�ůĂďŽƌ͕�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘� 
 
dŚŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�ƟƌĞƐ͕�ĐŚĂŝŶ�ůŝŶŬƐ͕�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƐŽůĚ�ďǇ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>�͕�ďƵƚ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘� 
 
d,/^�>/D/d���t�ZZ�Edz�/^�/E�>/�h�K&��>>�Kd,�Z�t�ZZ�Ed/�^͕��yWZ�^^���KZ�/DW>/��͘�t�ZZ�Ed/�^�K&�D�Z�,�Ed���/>/dz�
�E��&/dE�^^�&KZ�W�Zd/�h>�Z�WhZWK^���Z���y�>h���͕��^��Z���>>�Kd,�Z�Z�WZ�^�Ed�d/KE^�dK�d,��h^�Z-WhZ�,�^�Z͕��E��
�>>�Kd,�Z�K�>/'�d/KE^�KZ�>/��/>/d/�^͕�/E�>h�/E'�>/��/>dz�&KZ�/E�/��Ed�>��E���KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^͕�KE�d,��W�Zd�K&�
D��,�E/��>�KZ�d,��^�>>�Z͘� 
 


