
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�02'(/������ 
$VVHPEO\�DQG�2SHUDWRUV�0DQXDO� 

)RU�0RGHOV�����������:������+� 

�0HFKDQLFDO�7UDQVSODQWHU�&R�� 
�����&HQWUDO�$YH�-��+ROODQG��0,����������
�3KRQH����-���-������
��)D[����-���-���� 

:HEVLWH���ZZZ�PHFKDQLFDOWUDQVSODQWHU�FRP�� 

(-PDLO��PWFSDUWV#HJO�QHW 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭͿ ^Ğƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƚŽŽůďĂƌ�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐĞŶƚĞƌ�;ŝĞ͗�ϴ͛�ďĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ϰϴ͟�Žƌ�ϰ͛��
ĐĞŶƚĞƌͿ����ĂͿ�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ƌŽǁ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϰϬ͟�ƌŽǁ�ĐĞŶƚĞƌ͕�
ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ϮϬ͟�Žī�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŽŽůďĂƌ͘�����
ďͿ�DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ϴϬ͟�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ϰϬ͟�Žī�
ĐĞŶƚĞƌ͘� 

ϮͿ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐůĂŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƵŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϭϱͬϭϲ�ǁƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŬĞƚ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƉƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ŚĞǆ�
ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƌĞĚ�
ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ͘��;ϭͬϮ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϲ-ϭͬϮͿ 

 ϰǆϰ�dŽŽůďĂƌ�-�ϱͬϴ�ǆ�ϲ�ϭͬϮ��ŽůƚƐ 
 ϰǆϲ�dŽŽůďĂƌ�-�ϱͬϴ�ǆ�ϴ�ϭͬϮ��ŽůƚƐ 
 ϰǆϳ�dŽŽůďĂƌ–�ϱͬϴ�ǆ�ϵ�ϭͬϮ��ŽůƚƐ 
 ϳǆϳ�dŽŽůďĂƌ–�ϱͬϴ�ǆ�ϵ�ϭͬϮ��ŽůƚƐ 

ϯͿ���/ŶƐƚĂůů�ĚƌŝǀĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂƵŐĞ�ǁŚĞĞů�ŽŶ�
ƚŽŽůďĂƌ�Ăƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƟƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘�^ĞĐƵƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĞŶŐƚŚ�ďŽůƚƐ͕�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘� 

ϭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϱͿ���>ŽĂĚ�ŚĞǆ�ƐŚĂŌ�ǁŝƚŚ�ŇĂŶŐĞ�ďůŽĐŬ�ďĞĂƌŝŶŐƐ͕�
ϯϱ�ƚŽŽƚŚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚƐ͕�ϭϯϴ�ůŝŶŬ�ĐŚĂŝŶ͕�ŽŶĞ�
ŚĂůĨ��ϳͬϴ͛�ŚĞǆ�ůŽǀĞũŽǇ�ĐŽƵƉůĞƌ͘� 

ϰͿ���/ŶƐƚĂůů�ŐĂƵŐĞ�ǁŚĞĞů�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ŚĞǆ�
ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͘�hƐĞ��
ƚǁŽ�ϭͬϮ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϲ-ϭͬϮ�ƌĞĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞƐ͘��� 

ΎΎ�/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�Ă-ĨƌĂŵĞ�;ƐĞĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐŚĞĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ��-&ƌĂŵĞ�ďŽǆ͘Ϳ� 

ϲͿ���/ŶƐĞƌƚ�ƌƵďďĞƌ�ƐƉĂĐĞƌ�ŽŶƚŽ�ĐŽƵƉůĞƌ�ĂŶĚ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞƌ�ŽŶ�
ĚƌŝǀĞ͘�^ĞĐƵƌĞ�ŇĂŶŐĞ�ďůŽĐŬ�ďĞĂƌŝŶŐƐ�
ŽŶƚŽ�ĐůĂŵƉ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ϯͬϴ�ǆϭ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�
ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌƐ͕�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŶƵƚƐ͘�dŝŐŚƚĞŶ�Ăůů�ƐĞƚ�ƐĐƌĞǁƐ�ŽŶ�
ďĞĂƌŝŶŐƐ͘ 

Ϯ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϳͿ���/ŶƐƚĂůů�ƵŶŝƚ�ŽŶƚŽ�ĐůĂŵƉ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ����
ϭͬϮ�ǆ�ϭ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚƐ͕�ηϰϯ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�
ďƵƐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ŶƵƚƐ͘� 

ϴͿ���ZĞŵŽǀĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ϭͬϮ͟�
ǁƌĞŶĐŚ͘� 

ϵͿ���/ŶƐƚĂůů�ĐŚĂŝŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘��ůŝŐŶ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞǆ�ƐŚĂŌ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ͘�� 

ϯ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϬͿ���ZĞŝŶƐƚĂůů�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ͘� 

ϭϭͿ��/ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚĂŝŶ�ŐƵĂƌĚ�ƐĞĐƵƌĞ����
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐůŝƉ�ƉŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƐƉĂĐĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐůĂŵƉ͘ 

ϭϮͿ��/ŶƐƚĂůů�ƌĞĚ�ƐĞĂƚ�ďƌĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ���������������
ϯͬϰ�ǆ�ϯ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ďŽůƚ͕�ůŽĐŬ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�
ǁĂƐŚĞƌ͘�� 

ϰ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϯͿ��&Žƌ�ĐƵƐŚŝŽŶ�ƐĞĂƚƐ�ŽŶůǇ—ŝŶƐƚĂůů�ƐĞĂƚ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƐĞĂƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�
ϱͬϭϲ�ǆ�ϭ�ŚĞǆ�ďŽůƚƐ͘��^ůŝĚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ŝŶƚŽ�
ƌĞĚ�ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƐĞƚ�ƐĐƌĞǁƐ͘� 

ϭϰͿ�&Žƌ�&ŝďĞƌŐůĂƐƐ�ƐĞĂƚƐ�ŽŶůǇ—/ŶƐƚĂůů�
ŐƌĞĞŶ�ƐĞĂƚ�ďƌĂĐŬĞƚ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƐĞĂƚ�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ϭͬϰ�ƐĞƌƌĂƚĞĚ�ŇĂŶŐĞ�
ŶƵƚƐ͘�^ĞĐƵƌĞ�ƉůĂƚĞĚ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ϭͬϮ�ǆ�ϭ�ϭͬϰ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�
ďŽůƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚ��^ůŝĚĞ�ƐĞĂƚ�ƉŽƐƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĚ�
ďƌĂĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ƐĞƚ�ƐĐƌĞǁƐ͘� 

ϭϱͿ�/ŶƐƚĂůů�Ɛŝǆ�ĐƵƉ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ϱͬϭϲ�ǆ�ϭͬϮ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ďŽůƚ͕�
ŇĂƚ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϭͬϰ�ƐĞƚ�ƐĐƌĞǁ͘�� 

ϱ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽĚĞů�ϱϱϬϬ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
�͘�dŝŵŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 

ϭͿ dŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚƵďĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŬĞǇǁĂǇ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƵƉ͘� 

ϮͿ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ͘ 

 

 ^ůŽǁĞƌ�^ĞƫŶŐ     &ĂƐƚĞƌ�^ĞƫŶŐ 
 ;dŽďĂĐĐŽͿ   � �����;�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�sĞŐĞƚĂďůĞƐͿ 
 

  dŝŵŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ϱϱϬϬ 

ϭͿ >ŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ĂƌƌŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵĂƌĚ͘ 
 
ϮͿ�dŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͘�;�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘Ϳ� 
 �͘�KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇǁĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽůĞ� 
 ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵĂƌĚ͘ 
 �͘�dƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞĞů�ƐůŽǁůǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŬĞǇǁĂǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϮ�Ž͛ĐůŽĐŬ���
 ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ŝƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ŝƚ͘�<ĞǇǁĂǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�����
 ϭϮ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƉƐ͘� 
 �͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌƌŽǁ�ŝƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�ϲ�ĐƵƉƐ͕�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ-ϭϬϬ�ƉůĂŶƚƐ�ƉĞƌ���
 ŵŝŶƵƚĞ͘� 
 �͘�dŚĞ�ĐƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�Žƌ�ĨĂƐƚĞƌ�
 ƉůĂŶƟŶŐ�ƐƉĞĞĚƐ͘ 
 
ϯͿ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ͗ 
 �͘�>ŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ϭͬϮ͟�ďŽůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐƵƉ�ĨĞĞĚĞƌ�ŚĞĂĚ͘ 
 �͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŬĞǇǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϮ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 �͘�ZŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐƵƉ�ĨĞĞĚĞƌ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
 ĐĞŶƚĞƌ�ĂƌƌŽǁ͘ 
 �͘�dŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ϭͬϮ͟�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘ 
        
        <ĞǇǁĂǇ�ŝŶ�ƐŚĂŌ 
 

 

 

ϲ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�͘�^ŝǌŝŶŐ�ĐĞůů�ƚŽ�ƐŚŽĞ� 

ϭͿ dĂŬĞ�Ă�ĐĞůů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ͘ 

ϮͿ hƐŝŶŐ�Ă�ϭϱͬϭϲ͟�ǁƌĞŶĐŚ͕�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�Žƌ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ͘�����
�Ğůů�ŵƵƐƚ�Įƚ�ƐŶƵŐůǇ͕�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƐŚŽĞ͘ 

 

�͘�>ĞǀĞů�WůĂŶƟŶŐ 

ϭͿ >ŽǁĞƌ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ϱϱϬϬ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘ 

ϮͿ ^Ğƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŐĂƵŐĞ�ǁŚĞĞůƐ�ƐŽ�ƉĂƌĂůůĞů�ŚŝƚĐŚĞƐ�
ĂƌĞ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ĨƌĂŵĞ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ůĞǀĞů�ƉůĂŶƟŶŐ͘ 

ϯͿ dŽŽůďĂƌ�WŝƚĐŚ—ƚŚĞ�ƚŽŽůďĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŝƚĐŚĞĚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƉƵƚ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ�Žƌ�
ƌĞĂƌ�ƉĂĐŬĞƌ�ƉĂĚƐ�ŝĨ�ƐŬŝ�ŵŽĚĞů 

  

ϳ 



 

 

  

 

 

 

�͘�<ŝĐŬĞƌ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� 

ϭͿ�&ĂĐƚŽƌǇ�ƉƌĞƐĞƚ�ŝƐ�Ăƚ�ϭͬϰ͟�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŚŽĞ͘� 

ϮͿ�/Ĩ�ŬŝĐŬĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ�Ăƚ�ϭͬϰ͕͟�
ƚŚĞŶ�ĂĚũƵƐƚ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ�ďŽůƚ�ǁŝƚŚ�ǁƌĞŶĐŚ͘� 

�͘��ĞƉƚŚ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WĂĐŬŝŶŐ� 

ϭͿ /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͕�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŶŬ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĂƚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĚĞĞƉĞƌ�Žƌ�ƐŚĂůůŽǁĞƌ͘ 

ϮͿ &Žƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ǁŚĞĞů�ŵŽĚĞůƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƐĐƌĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵď͘�
&Žƌ�ƐŬŝ�ŵŽĚĞů͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϱͬϴ͟�ƉůĂƐƟĐ�ďŽůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƐŽŝů�ŇŽǁ͘�dƵƌŶ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ƐŽŝů�ŇŽǁ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ͘�� 

ϯͿ �ĚĚĞĚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ďǇ�ůĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�Ăƌŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϯ-ƉŽŝŶƚ�ŚŝƚĐŚ͘ 

 

&͘ �tĂƚĞƌ�sĂůǀĞ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ 

ϭͿ dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂůǀĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƚƌŽŬĞ͘�^Ğƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǀĂůǀĞ�ŽŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ���ĚĞͲ
ƐŝƌĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶƚ͘� 

ϮͿ /Ĩ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƐƚƌŽŬĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉůĂƚĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌďŽǆ͘�ZĂŝƐĞ�ƚŚĞ��ηϱϭϵϵ�
ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ�ƌŽĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŬĞ͘ 

�������Ύ��Ž�ŶŽƚ�ŽǀĞƌ-ƐƚƌŽŬĞ�ǀĂůǀĞ�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƵŶŝƚ͊ 

ϯͿ����Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂůǀĞ�ǁŝůů�ĨƌĞĞǌĞ͘ 

����� 

 

�����DĂĐŚŝŶĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 

����DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��Ž͘�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��Ž͘�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚͲ

ϴ 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��^ƚĂŶĚĂƌĚ��������hƐĞ�^ƉƌŽĐŬĞƚ 
���^ƉĂĐŝŶŐ����������ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����ϱ-ϭͬϮ͟ ����ϭ� 
�����ϲ-ϭͬϮ͟ ����Ϯ� 
�����ϳ-ϭͬϮ͟ ����ϯ� 
�����ϴ-ϭͬϮ͟ ����ϰ� 
�����ϵ͟�  ����Ϯ� 
�����ϵ-ϭͬϮ͟ ����ϱ� 
�����ϭϬ-ϭͬϮ͟ ����ϯ� 
�����ϭϬ-ϯͬϰ͟ ����ϲ� 
�����ϭϭ͟  ����Ϯ� 
�����ϭϮ͟  ����ϰ� 
�����ϭϰ͟  ����ϱ� 
�����ϭϲ͟ ��� ����ϲ� 
�����ϭϳ͟  ����ϯ� 
�����ϭϵ͟  ����ϱ� 
�����ϮϬ͟  ����ϲ� 
�����Ϯϯ͟  ����ϱ� 
�����Ϯϲ͟  ����ϲ� 
 

ϵ 

Ύ�dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐƉĂĐŝŶŐƐ͕�ƐůŝĚĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ĐŚĂƌƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ���Žƌ��͘ 

Ύ�dŽ�ĐŚĂŶŐĞ���Žƌ���ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ŵŽǀĞ�ƐƉƌŽĐŬĞƚ���ŽǀĞƌ���Žƌ�� 

�������tŝĚĞ�����������hƐĞ�^ƉƌŽĐŬĞƚ 
�����^ƉĂĐŝŶŐ����������ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����ϵ͟  ����ϭ� 
�����ϭϬ-ϭͬϮ͟ ����Ϯ� 
�����ϭϯ͟  ����ϯ� 
�����ϭϱ͟  ����ϰ� 
�����ϭϲ-ϭͬϮ͟ ����ϱ� 
�����ϭϳ-ϭͬϮ͟ ����ϯ� 
�����ϭϴ-ϭͬϮ͟ ����Ϯ� 
�����ϭϵ-ϭͬϮ͟ ����ϲ� 
�����ϮϬ͟  ����ϰ� 
�����Ϯϯ͟  ����ϯ� 
�����Ϯϰ͟  ����ϱ� 
�����Ϯϲ͟ ��� ����ϲ� 
�����ϯϬ-ϭͬϮ͟ ����ϱ� 
�����ϯϱ͟  ����ϲ� 
�����ϰϬ͟  ����ϱ� 
�����ϰϴ͟  ����ϲ� 
�����  �  
  

 

'͘�^ĞƌǀŝĐĞ���� 

�ƩĞŶƟŽŶ͗��ĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽůƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĨƌĂŵĞ͘�E�s�Z�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽƉ�ƉůĂƚĞ͕�ďĂĐŬƉůĂƚĞ�Žƌ�ƐŚŽĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�&ƌĂŵĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘ 

ϭͿ ZĞƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌǇ��ƟŵŝŶŐ—WĂŐĞ�ϲ 
ϮͿ ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�^Ŭŝ 
 �͘�>ŝŌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ƐůŝŐŚƚůǇ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
 �͘�>ŽŽƐĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ϯͬϴ͟�ŶƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝ͘  
 �͘�ZĞŵŽǀĞ�ďŽůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�Žī͘ 
ϯͿ ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽĞ 
 �͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƐŬŝ͘� 
 �͘�>ŽŽƐĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ϯͬϴ͟�ďŽůƚƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 
 
 

,͘�^ƉĂĐŝŶŐ��ŚĂƌƚƐ 
 

 

�������ϯϱ�dŽŽƚŚ�ŽŶ�:ĂĐŬƐŚĂŌ� �����������ϮϮ�dŽŽƚŚ�ŽŶ�:ĂĐŬƐŚĂŌ  
����ϭϬ�ƚŽŽƚŚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ� ���������ϭϮ�dŽŽƚŚ�ŽŶ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ 
 

 

 

�ůƵƐƚĞƌ�^ƉĂĐŝŶŐ 



 

 

  

ϭϬ 

RU�LV�VOLSSLQJ  



 

^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
 

ϭ͘ DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞƵƚƌĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ͬŽī�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĞĚ͘ 
ϯ͘ EŽ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 
ϰ͘ �ůů�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘ 
ϱ͘ EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ 
ϲ͘ <ĞĞƉ�Ăůů�ƐŚŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ͘ 
ϳ͘ EĞǀĞƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ͘� 
ϴ͘ EĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�� 
ϵ͘ &ŽůůŽǁ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ�ŝƐ�ŵŽƵŶƚĞĚ͘� 

D��,/E��/DWZKs�D�Ed^ 

D��,�E/��>�dZ�E^W>�Ed�Z��K͘�/^��>t�z^�^dZ/s/E'�dK�D�<��/DWZKs�D�Ed^�KE�d,�/Z�>/E��K&��Yh/WD�Ed͘�
D��,�E/��>�dZ�E^W>�Ed�Z�K͘�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK�D�<��/DWKZs�D�Ed^��E���,�E'�^��d��Ez�d/D��
t/d,Khd�/E�hZZ/E'�K�>/'�d/KE^�dK�D�<��^h�,��,�E'�^�KZ����d/KE^�dK��Yh/WD�Ed�WZ�s/Kh^>z�^K>�͘� 

 

>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ 

 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>��ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�����
ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�>>��ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�>/D/d���t�ZZ�Edz�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂƐ�
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ͕�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞ͕�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ϰϱ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĮƌƐƚ͘��ŶǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>/D/d���t�ZZ�Edz�ǀŽŝĚ͘ 

DĞĐŚĂŶŝĐĂů͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ĚĞůĂǇƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůĚ�ĨƌŽŵ�
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