CONFEDERAC[\O BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reunido do Conselho de Administracio realizada em 3 de dezembro de
2018

Data e Hordrio: Aos 3 dias do més de dezembro de 2018, as 18:00 horas (1° convocacgao)
e 18:30 horas (2% convocagdo).

Local: Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, Séo Paulo, SP, Brasil
Convocacio: havida pelo Presidente do Conselho de Administrag¢ao, Sr. Eduardo
Mufarej, nos termos do Anexo I a presente.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Agustin Danza - Secretario da Mesa.
Presenca: os membros do Conselho de Administragdo que sdo identificados no Anexo II
a presente, por convocagio do Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Eduardo
Mufarej, além de outras pessoas convidadas especialmente para a reunido, Anexo I11.
Ordem do Dia: Tomar conhecimento e/ou deliberar acerca das seguintes matérias:

(a) Relatério Sou do Esporte; (b) Status dos comités; (¢) Marketing; (d) Status do Mapa
Estratégico; e (e¢) Resumo Esportivo.

Deliberacgoes:

a) Relatério Sou do Esporte: o Superintendente Executivo, Agustin Danza,
apresentou o relatorio da Sou do Esporte, indicando os pontos fortes e aqueles
que precisam melhorar em termos de governanga da CBRu, de acordo com o
relatério. Nesse sentido, o Superintendente Executivo, Agustin Danza,
destacou que no que tange a transparéncia, a CBRu permanece forte. Por outro
lado, explicou que o ponto mais sensivel diz respeito a representatividade de
atletas. Assim, como forma de melhoria da governanca, foi elaborado plano
de trabalho de reforma do Estatuto Social e
elaboragio/organizacdo/publicagdo de documentos, tais como Regimento
Interno, Cédigo de Conduta, dentre outros, até abril de 2019. Por fim, foi
sugerido que todo trabalho de reforma do Estatuto Social seja realizado em
conjunto com as federagdes, sendo amplamente acatado.

b) Status dos comités: conforme decidido em reunido anterior do Conselho de
Administragdo, as devolugdes das reunides dos Comités ocorreram no inicio
da reunido do Conselho. Assim, o conselheiro Fabian Maggiori, iniciou
explicando que no Comité de Desenvolvimento foi discutida a possibilidade
de buscar um gestor nacional de desenvolvimento para o ano de 2020, tendo
em vista que os trabalhos de desenvolvimento estdo evoluindo aos poucos e
que h4 cada vez mais engajamento por parte do publico e federagdes. Ainda,
Fabian Maggiori, explicou que foram determinadas as metas que sero
entregues para os educadores em 2019. Nesse sentido, os conselheiros
discutiram sobre planos de trabalhos para educadores, treinadores e arbitros,
ressaltando que deverdo ser formulados de modo mais organizado, visando o



incentivo e motivaco. Ato continuo, o Superintendente Executivo, Agustin
Danza, explicou que o Comité de Alto Rendimento se reunira na proxima
semana, onde Rodolfo Ambrosio apresentara o plano para 0 Alto Rendimento
até o ano de 2027 que, em seguida, sera apresentado para o Conselho dff
Administragio. Por fim, o membro Rogerio Calderon, apresentou 0 que foi
discutido no Conselho Fiscal e Comité de Gestdo Finangas, explicando que as
demonstrac¢des financeiras do terceiro trimestre foram discutidas e aprovadas.
Nesse sentido. ao analisar as demonstragdes financeiras apresentadas, 0
membro, Jean-Marc Etlin, solicitou esclarecimentos acerca da linha de
resultados financeiros das demonstragdes financeiras, do qual, o
Superintendente Executivo, Agustin Danza, comprometeu-se a esclarecer a
todos, por e-mail, posteriormente.

¢) Marketing: o Superintendente Executivo, Agustin Danza, apresentou a
possibilidade de contratar agéncia de marketing para atrair investimentos €
negociar com potenciais patrocinadores, com pagamento integralmente
baseado na taxa de éxito. Os conselheiros decidiram contratar a agéncia por 6
meses, inicialmente, como forma de avaliagéo.

d) Status do Mapa Estratégico: o Superintendente Executivo, Agustin Danza,
apresentou rapidamente o Mapa Estratégico da CBRu, tendo em vista que nao
h4 mudancas significativas, e observou que este mapa sera apresentado em
todas as reunides do Conselho de Administragdo, visando as melhores praticas
de governanga.

e) Resumo Esportivo: o Superintendente Executivo, Agustin Danza, apontou
que o Rugby brasileiro, apds o jogo dos Maori All Blacks, ganhou grande
respeito internacional, ndo apenas pelo evento, mas também pela performance
dos jogadores dentro de campo. Ato continuo, 0 Superintendente Executivo,
comunicou que a selegdo brasileira masculina de Rugby XV perdeu para as
selecdes de Tucuman e Salta e que as Yaras foram campeas sul-americanas
pela 14° vez, com atletas jovens, demonstrando muito potencial. Por fim,
Agustin Danza, comunicou que a sele¢do M-18 perdeu todos 0s Jogos em sua
primeira participagdo em torneio Sul-Americano, demonstrando o efeito da
auséncia de competicdes nestas categorias a nivel de clubes no Brasil, algo
que ja estd sendo diretamente resolvido com a nova estratégia de
Desenvolvimento elaborada e implementada no ano de 2017 em parceria com
as Federagdes.

Os membros do Conselho de Administragdo nada mais propuseram as discussdes da
reunidio, identificando todos os pontos tratados na convocagdo devidamente discutidos e
alinhados.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sess#o, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada
e por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um so efeito.
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Sdo Paulo, 3 de dezembro de 2018
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ANEXO II - Lista de Conselheiros Presentes na reunifio de 3 de dezembro de 2018:

Eduardo Silveira Mufarej

Douglas Lara
Membro Independente

Membro do Conselho de Administragao
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Rogério Paulo Calderon Peres Marlana,’Wyse
Membro Ind /pendente Membro do Conselho de Administraciio
/\ / " — Répresentante dos Arbitros
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Pedro Sorrlbes Rosa

Marﬁ)rle Yuri Enya

Membro do Conselho de Administracio Membro do Conselho de Administracio
— Representantes dos Atletas — Representante dos Atletas

——— /
Waldir Recanello Rodrigo Santoro )
Membro do Conselho de Administracio Membro Independente
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ANEXO III - Lista de Convidados na reunido de 3 de dezembro de 2018:

Itallo Marques Jodo Nogueira
Staff Staff

Marinella Burgos Mariany M. No)mka
Staff Staff



