CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44

Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reuniio do Conselho de Administracdo realizada em 24 de janeiro de 2018

Data e Horario: Aos 24 dias do més de janeiro de 2018, as 18:00 horas (1* convocagao)
e 18°:30 horas (2% convocagdo).

Local: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3355, Sdo Paulo, SP, Brasil

Convocacio: havida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo
Mufarej, nos termos do Anexo I a presente.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Agustin Danza - Secretario da Mesa.
Presenca: os membros do Conselho de Administragao que sao identificados no Anexo 1l
3 presente, por convocagao do Presidente do Conselho de Administragao. Sr. Eduardo

Mufarej, além de outras pessoas convidadas especialmente para a reunido, Anexo I1.
Ordem do Dia: Tomar conhecimento ¢/ou deliberar acerca das seguintes matcrias:

Pauta Decisoria; (i) Representagao na Sudamérica Rugby; (ii) Acordo das Federacgdes;
(iii) Liga profissional; (iv) Orgamento discricionario: (v) Modernizagdo do Estatuto
Social; (vi) Renuncia do Conselheiro Edis Abrantes e representatividade dos Atletas; (vi1)
Avaliacdo do Conselho de Administracdo; (viii) Cronograma das Demonstragoes
Financeiras:; (ix) Modernizagdo da marca Brasil Rugby; (x) Reportes dos Comites; €
Comissio de Etica do COB.

Deliberacoes:
1) Pauta Decisoria:

a) Representagdo na Sudamerica Rugby: Os conselheiros discutiram acerca da
representagdo da CBRu no Conselho Diretivo da Sudamérica Rugby ¢

decidiram eleger novo representantc, que seja. membro do Conselho de
Administracdo atual. Para tanto, foi estabelecido que os interessados ao cargo

deverdo apresentar suas respectivas candidaturas para eleigao.

b) Acordo das Federagdes: O presidente do Conselho de Administracdo, Eduardo
Mufarej, apresentou a contraproposta da CBRu ¢ aguarda resposta do
representante das Federagoes, Fabio Mariz.

¢) Liga profissional: Os membros do Conselho de Administragdo acordaram €m

solicitar, aos idealizadores da Liga, determinadas medidas como forma de
garantia de capital, com intuito de assegurar 0 funcionamento da Liga por
diversos anos e proporcionar a CBRu a opgéo de participar do ownership.



d)

g)

h)

1)

Or¢amento discricionario: Os membros presentes analisaram o orcamento

discricionario apresentado e solicitaram que seja apresentado por origem e nio
por destino.

Modernizagdo do Estatuto Social: Os conselheiros discutiram acerca da
importancia da maior representatividade feminina, de clubes e atletas nos
orgaos de decisdo da entidade. Assim, decidiram que devera ser apresentado.
na proxima reunido, cronograma para deliberar sobre cada assunto
separadamente

Rentncia do Conselheiro Edis Abrantes e representatividade dos Atletas: O
conselheiro Edis Abrantes comunicou sua rentincia ao cargo de representante
dos atletas no Conselho de Administracdo da CBRu. Nesse sentido, o
Conselho de Administracdo discutiu sobre a clei¢do da representante do
Rugby feminino e deliberou que: (i) o conselheiro Edis Abrantes ir4 propor a
forma da substituig¢do de seu cargo: (1) o formato da elei¢do da representante
do Rugby feminino devera ser apresentado em 2 de fevereiro; e (iii) os dois
representantes dos Atletas, masculino e feminino, devem ja participar da

reunido do Conselho de Administracdo do més de abril.

Avalia¢do do Conselho de Administracdo: Foi comunicado pelo presidente do
Conselho de Administracdo, Eduardo Mufarej, que havera a avaliacio do
Conselho, no qual cada membro tera a oportunidade de se auto avaliar e
analisar o Conselho de Administracio de forma geral.

Cronograma das Demonstragdes Financeiras: Os conselheiros retletiram sobre
a apresentacao das demonstragdes financeiras do ano anterior e deliberaram
por trabalhar com margem de scgurancga cste ano para apresentagdo no prazo

Moderniza¢do da marca Brasil Rugby: Os membros presentes discutiram
sobre a moderniza¢do da marca Brasil Rugby e decidiram buscar profissionais
especializados para realizarem exercicio de branding e, a partir disso. decidir
COmo sera a marca. -

Reportes dos Comités:

(1) Comité de Desenvolvimento: O conselheiro. Fabian Maggiori, informou
que o PR, RS ¢ SP ja entregaram os planos de desenvolvimento e estao

mandando curriculos de profissionais locais. Além disso, comunicou que
dentro dos projetos aprovados (o de incentivo federal e o de ICMS, em SP).

€stao sendo selecionados os profissionais que irdo trabalhar em SP e nos
demais estados, os quais serdo gestores da CBRu em paralelo com os locais.
Por fim, informou que SP ja possui valor determinado de ICMS e que,
posteriormente, definira os valores requeridos pelas federacgdes.

(11) Comité de Gestdo e Financas: O membro do Conselho de Administracio.
Rogeério Calderén, comunicou que foi realizado, no Comité de Gestio e
Finangas, o detalhamento do orcamento e discutida a criacdo de uma reserva
financeira. Nesse sentido, o Superintendente Executivo, Agustin Danza.
apresentou a proposta de criacdo da reserva e todos os membros concordaram



(111) Comité Antidoping: O conselheiro, Douglas Lara, comentou sobre a
reunido do Comité Antidoping e destacou alguns pontos, como: a presenca de
membros da ABCD e do COB na reunido; e a divulgacdo dos links referentes
as medidas antidoping e substancias proibidas no site da CBRu. Além disso.
o conselheiro ressaltou a importancia deste Comité e comunicou que a reunifio
fo1 positiva;

(iv) Comité de Alto rendimento: O membro do Conselho. Aluisio Dutra.
comunicou que houve apenas uma reunido do Comité de Alto Rendimento e
apresentou descontentamento. Nesse sentido, o presidente do Conselho.
Eduardo Mufarej, informou que buscard medidas para aprimorar o
funcionamento deste Comité.

k) Comissdo de Etica do COB: o membro do Conselho, Jean-Marc Etlin.
apresentou aos demais membros o interesse do presidente do Conselho
Consultivo, Sami Arap, em fazer parte da Comissdo de Etica do COB. Nesse
sentido, os conselheiros discutiram e concordaram com a presenca de Sami
Arap na Comissdo de Etica do COB.

2) Pauta Informativa:

a) Fluxo de Caixa: O Superintendente Executivo, Agustin Danza,
comunicou que ha R$ 250.000,00 de colchdo para cirurgias e R$
150.000,00 para despesas ndo identificadas, que sera concretizado em
junho quando os planos de satde tiverem normalizados. Além disso. foi
comunicado que em dezembro entrara a verba de passagens da World
Rugby € que em fevereiro serdo pagos 1 milhdo e meio em dividas. Por
fim, os conselheiros discutiram sobre a necessidade em evoluir na forma
de comunicagdo entre CBRu e colaboradores quando ha atrasos no
pagamento dos arbitros, jogadores, etc.

b) Presenga de Rodolfo Ambrosio ¢ Reuben Samuel: O presidente do
Conselho de Administragdo, Eduardo Mufarej, solicitou a presenca dos
treinadores Rodolfo Ambrosio e Reuben Samuel no Conselho de
Administra¢do a fim de que sejam apresentados os planos de trabalho do
Rugby feminino ¢ Rugby masculino.

c) Perfomance Case Meetings: O Superintendente Executivo, Agustin
Danza, apresentou suas consideragdes sobre a reunido realizada pela
World Rugby, comunicando que a reunido foi bem-sucedida e que apenas
em mar¢o tera conhecimento da quantia que a World Rugby
disponibilizara para os proximos 2 anos. Além disso, informou que a
selegdo brasileira foi inserida no Americas Pacific Challenge, convidada

para o Nations Cup e inserida no novo World Draft,

d) Eventos Caps: O evento serd realizado no dia 31 de janeiro com intuito
de reconhecer os jogadores e jogadoras de maior experiéncia do Brasil.
Nesse sentindo, os conselheiros destacaram a importancia na elaboracdo
do evento e convites para que ninguém seja esquecido.



Outros assuntos de interesse: Os membros do Conselho de Administra¢cdo nada mais
propuseram as discussdes da Reunido, identificando todos os pontos tratados na
convocacdo devidamente discutidos e alinhados.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada
e por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um so efeito.

Sido Paulo, 24 de janeiro de 2018

Eduardo Mufare] Agustin D
Presidente Secretario




ANEXO II - Lista de Conselheiros Presentes na reunido de 24 de jane] i 0 de 2018:
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Eduardo Silveira Mufare; Douglas Ldg#
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neiro de 2018:

ANEXO 111 - Lista de Convidados da reunidio de 24 de ja

Marinella Burgos
Statt
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Joao Nogueira
Staff

Bernardo (-Zo-sta Duarte
Staff

Mauricio Mighano
Staff



