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Data e Horario: Aos 2 dias do més de outubro de 2017, as 19:00 horas (1% convocaga )
ata .

e 18:30 horas (2° convocagao). |
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I- Rua Horéacio Lafer, 160, Sao Paulo, SF, - ; e
Iéz;ifocal:;aﬁo: havida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Ldu
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farei, nos termos do Anexo I a presen | | .
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Presenca: 0s membros do Conselho de Administrag@o que sao id:?n:[iﬁcaéos ISIO %133};(;(11;
a presentt-; por convocagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, SI.

! ' 13 o II1.
Mufarej, além de outras pessoas convidadas especialmente para a reuniaos Anex ‘
Ordem ho Dia: Tomar conhecimento €/ou deliberar acerca das seguintes materias:

Pauta Decisoria®

(i) Mapa Estratégico;

(ii) Parceria com a Globo;

(iii) Federagdo Baiana; e

(iv) Proposta de Representantc do Rugby Feminino.
Pauta Informativa:

(1) Resumo Esportivo:

(ii)) Resumo Operacional; €

(111) Or¢amento.

Deliberacoes:

1) Pauta Decisoria:

Mapa Estratégico:

a) Gestdo e Governanca: os Conselheiros discutiram ¢ decidiram somar em
uma mesma métrica os itens Sou do Esporte, nivel COB e ranking do Pacto,
que constam no quadro de Governan¢a Benchmark.

b) Alto Rendimento: apOs analisarem o Mapa Estratégico, os Conselheiros

deliberaram por consolidar os itens Ranking Mundial e Posi¢cdoes Campeonatos
em uma sO meétrica e dividi-la em duas notas, sendo 50% cada.



¢) Desenvolvimento: OS Conselheiros dfcidir?m por de'i}far' tré.s mé't_r.icas
principais: (1) federacdes organizadas; (11) -saud‘e'”da piramide; e (111) a
capacitagdo do Brasil. Nesse sentido, sobre o 1tem “1”. ficou estabelecido que,
pelo fato de apenas algumas federagoes estarem aptas a receber recursos, O
trabalho se iniciard com elas € a medida que forem se€ empenhando ¢
entregando melhores resultados, serao recompensada§. No entanto, aguqlgs que
nfio se empenharem, terdo seus recursos cortados. Ainda, nesse raciocinio, 0sS
Conselheiros concordaram que OS critérios para este trabalho terao que Ser
transparentes ¢ que devera ser considerada a evolugdo de cada federaqﬁo_ na
medida de sua condi¢@o. Em relagdo ao item “ii” o Superintendente Executivo,
Agustin Danza, explicou a importancia de ser medida a métrica. de
desenvolvimento de atletas M-15, M-20 e adultos, e todos 0s Conselheiros

concordaram. Por fim, em relagdo ao item “iii”, os Conselheiros entenderam
que o sistema de capacitagdo deve especificar individualmente a capacitagao

das diferentes categorias, como Aarbitros, treinadores, etc, com numeros
individuais, e ressaltaram a importancia de haver coeréncia e equilibrio no

ntiimero de capacitagdo de cada categoria.

d) Disseminacdo: os Conselheiros deliberam por realocar a métrica de jogos

transmitidos, localizado na coluna de Competigdes, para o quadro Audiéncia,
que esta dentro de TV e Streaming, localizado na coluna de Disseminacao.

¢) Pesos por KPI: foi estabelecido pelos membros do Conselho de

Administracio que o objetivo para 0 /s masculino é manter-se no Sul-
Americano, sendo o peso de 5%. Além disso, 0s Conselheiros decidiram por

aumentar a porcentagem de peso do 7s feminino. Ainda, nessa discussdo, O
Superintendente Executivo, Agustin Danza, explicou o Sistema de Alto
Rendimento desenvolvido pelo membro do Staft, Jodo Nogueira, € se
comprometeu a apresentar este sistema na proxima reunido do Conselho.

f) Apos andlise do Mapa Estratégico, ficou decidido que o Superintendente
Executivo, Agustin Danza, estabelecera novas métricas € apresentara

novamente o Mapa e os pesos por KPI.

Parceria com a Globo:

g) os Conselheiros entenderam que, embora a CBRu firme Contrato com a

Globo, devera ser transparente e prezar pelo bom relacionamento com a

RedeTV. Além disso, decidiram que, caso o Contrato com a Globo seja
firmado, que o prazo de vigéncia deste Contrato seja reduzido.

Federacio Baiana:

h) os membros do Conselho de Administragdo deliberaram por realizar
auditoria na Federacdo Baiana para verificar a veracidade dos fatos e
documentos apresentados, e entenderam que, caso a Federagdo Baiana
realmente esteja cumprindo com todos os requisitos previstos no Estatuto

Social, essa terd a condi¢do de Federag¢do vinculada. Porém, no processo de
vinculacfo, os direitos serdo fornecidos de forma progressiva, em etapas.



Proposta de Representante do Rugby Feminino:

- Ic
.y a Conselheira, Andressa Contreras, ap .  Have pAT
II){ bv Feminino, na qual as atletas nomearam a Sra. Marjore "{ur ’ YNP
ugoy ’ de Administragao. INESSE

Feminino no Conselho >SS
ser a representante do Rugby s v

sentido, os Conselheiros discutiram e entenderam que

ini : as regras previstas no
e do Rugby Feminino devera observar |
L il . 1 ser feita por todos

Estatuto Social e, portanto, decidiram que a votag@o devera se
os atletas diretamente.

2) Pauta informativa:

Resumo Esportivo:

j) Super 8: O Superintendente Executivo, Agustin Danza, explicou que na

parte esportiva o Super 8 obteve grande €xito, mas como evento em si, Ndo foi
muito bem-sucedido devido a realizagdo em campo de jogo neutro. 'ASSIm, 0S
Conselheiros discutiram e decidiram que 0s eventos deverdo ser realizados nos

estadios das equipes que fizeram a melhor campanha{ desde que sejam
cumpridos os requisitos de qualidade do campo e mediante aprovagao da

CBRu.

k) Jogos do Brasil vs Selecio de Cérdoba: a Selegdo de Cérdob'a jogara
contra o Brasil com os seus jogadores titulares, nas seguintes dat::a..s: (1) 11/10,
em S#o José dos Campos, as 15h30, financiado pela CBRu; e (i1) 14/10, no

SPAC, as 15h, financiado pela Liga Profissional.

Resumo Operacional:

) Status dos Patrocinadores: os Patrocinadores Rumo e Topper terdo seus
Contratos quitados com a CBRu. Por outro lado, os demais patrocinadores

estiio satisfeitos e permanecerdo com a parceria.

m) Rugby Games: o Superintendente Executivo, Agustin Danza, explicou
que a ideia do evento é combinar as habilidades do Rugby e compara-las com
outras modalidades esportivas e, ainda, complementou que 0 evento tera a

participacdo dos atletas da selegdo de Rugby e atletas conceituados de outros
esportes, que participardo de desafios em conjunto.

Orcamento:

n) o Superintendente Executivo, Agustin Danza, apresentou o Cronograma
de pagamentos em atraso. Nesse sentido, os Conselheiros discutiram sobre a
atual situacdo financeira da CBRu e buscaram alternativas para apresentar
respostas, de forma a ser transparente com o publico € melhorar sua 1imagem.

No mais, os Conselheiros decidiram que em todas as reunides do Conselho de
Administracdo o mesmo fluxo de caixa devera ser apresentado para que o0s

membros possam acompanhar sua evolugdo. Por fim, o Superintendente



Executivo, Agustin Danza, comunicou que na proxima reunido do Conselho
sera discutida a primeira versdao do or¢amento.

Os membros do Conselho de Administracdo nada mais propuseram as discussdes da
Reunido, 1dentificando todos os pontos tratados na convoca¢do devidamente discutidos e

alinhados.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo

tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e
teor, para um so efeito.

Sa0 Paulo, 2 de outubro de 2017.
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~~ Presidente Secretario
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Social da CBRu)




ANEXO II - Lista de Conselheiros presentes na reunido de 2 dg¢ outubro de 2017:
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Eduardo Silveira Mufarej Douglas Ligea 1

Membro Independente Membro-dp Conselho de Administragio
- Base
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" Etlin | Membro do Consélho de Administragio
" Membro Independente - Base
Martin Andrés Jaco Andressa Confreras —
MembroIndependents Membyro do Conselho de Administragao
- Base
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Jodo Paulo Lameirdo Mourinha __Mariano-de<Goycoechea
Membro Independente Membro do Conselho de Administragéo
- Representan(:g\dos Arbitros
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Rogério Paulo Calderon Peres Edis Alves Abranteés/Junior
Membro Independente Membro do Conselfo de Administrac¢ao
— Representante dos Atletas
GiancarloBristot =~ Aluisio de Oliveira Dutra Junior

Membro do Conselho de Administracdo Membro do Conselho de Administracao
- Base



ANEXO III - Lista de Convidados presentes na reunido de 2 de outubro de 2017:

‘Bernardo Costa Duarte Jodo Nogueira
Staff Staft

Mauricio Migliano
Staff
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