CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reuniio Extraordinaria do Conselho de Administragdo realizada em 1S5 de Abril
de 2019

Data e Horario: Aos 15 dias do més de Abril de 2019, as 18:00 horas (1? convocagio) € 18:30
horas (2% convocagdo).

Local: Realizada na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105, Sdo Paulo, SP, Brasil
Convocacio: havida pelo Presidente do Conselho de Administrag@o, Sr. Eduardo Mufarej, nos
termos do Anexo | a presente.

Mesa: Agustin Danza - Secretario da Mesa.

Presenca: os membros do Conselho de Administragdo que sdo identificados no Anexo II a
presente, por convocagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Mufarej,

além de outras pessoas convidadas especialmente para a reunido, Anexo III.
Ordem do Dia: Tomar conhecimento e/ou deliberar acerca da seguintes matérias:

(a) Status Governanga; (b) Status LAR; (c) Processo Estratégico 2021 —2032; (d) Cash Flow;
(e)Pauta Informativa

Deliberacoes:

(a) Status Governanca: o Superintendente Executivo, Agustin Danza, apresentou um
cronograma mais otimista de Governanga, com DFs aprovadas pelo Comité, Conselho

Fiscal e CA; além de uma discussdo acerca da aprovagdo das demonstra¢des Financeiras
relativas ao exercicio de 2018;

(b) LAR : o Superintendente Executivo, Agustin Danza, apresentou 0 avango bem como 0
interesse de franquias para o LAR, entretanto, demonstrou a possibilidade de inicio para
o ano de 2021, que esta sendo discutido no ExCo da World Rugby. Os conselheiros
trouxeram a pauta uma discussdo acerca dos grupos interessados em fazer parte do LAR
no Brasil. O membro Fabian Maggiori questionou de realizar um férum especifico no
comité de alto rendimento e desenvolvimento. Proposta e ideias a serem discutidas.

(¢) Processo Estratégico 2021 — 2032: o Superintendente Executivo, Agustin Danza,
apresentou a proposta de iniciar um novo processo formal estratégico para o ciclo 2023-
2032, na sequéncia do ciclo 2014-2023 em execugdo. Por esse motivo, os conselheiros
ao analisarem a presente situa¢do fizeram um feedback de que existe sim uma
preocupa¢do com o assunto. O conselheiro Jean Marc trouxe a reflexdo quanto a
realiza¢cao de planejamento sem a participa¢ao dos novos conselheiros do ano de 2020.
Apontaram a op¢do de dindmica sem estarem investidos no cargo, motivo pelo qual

optaram de ser realizado no segundo semestre de 2020. Unanimidade pelo conselho para
os novos participarem. Diante dessa circunstancia foi debatida a oportunidade de revisao

do mapa estratégico uma vez por ano € a cada dois anos realizar um reajuste/reavaliagao
de objetivos, caso seja necessario. A conselheira Marjorie trouxe a pauta de um processo



de onboarding para os novos membros, visto que 0s novos conselheiros chegardo ¢
precisardo de um amparo em razao de menor expertise com governanga e outros assuntos.

(d) Cash Flow: o Superintendente Executivo, Agustin Danza, informou a todos a
necessidade de incrementar as receitas para poder executar o plano 2020 na sua maxima
extensdo. Na sequéncia ele apresentou as receitas mapeadas que podem entrar. Enfatizou
também que muitas fontes potenciais de receita tera uma previsdo para Abril/Maio deste
ano, motivo pelo qual traz uma previsdo para inicio de junho estar tudo decidido. Foi
discutido alguns impactos financeiros por causa do atraso da Lei de Incentivo. Os
conselheiros sugeriram uma reunido para reflexdo de orgamento da CBRu, sendo uma
possibilidade de realizagdo também para esclarecimentos de despesas com a entidade,
sendo a data possivel no dia 01 de Maio de 2019 e outra reuniao extraordinaria para final
de Maio, com fins de tomar decisdes em fung@o das receitas incrementais conseguidas.

(e) Pauta Informativa: foram repassadas as performances do Sevens Feminino, camped do
Hong Kong 7s e da Sele¢@o Juvenil M20 no Sul-Americano 2019. A conselheira Marjorie

informou ao CA sobre os planos para a visita da Gerente de Rugby Feminino da World
Rugby a CBRu nos dias 19 até 22 de Abril.

Os membros do Conselho de Administragdo nada mais propuseram as discussdes da Reuniado,
identificando todos os pontos tratados na convocagdo devidamente discutidos € alinhados.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo

necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada e
por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um so efeito.

Sao Paulo, 15 de Abril de 2019.

Agustin Danza
Secretario



ANEXO II - Lista de Conselheiros Presentes na reunido de 15 de Abril de 2019:
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ANEXO III - Lista de Convidados na reunido de 15 de Abril de 2019:
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