CONFEDERACEO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reunifio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 15 de
junho de 2018

Data e Horario: Aos 15 dias do més de junho de 2018, as 12:00 horas (1? convocagdo) € 12:30
horas (2* convocagao).

Local: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3144, Sio Paulo, SP, Brasil

Convocagio: havida pelo Presidente do Conselho de Administragio, Sr. Eduardo Mufarej, nos
termos do Anexo I a presente.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Agustin Danza - Secretario da Mesa.

Presenca: os membros que sao identificados no Anexo Il a presente, por convocagao do
Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Eduardo Mufarej.

Ordem do Dia: Tomar conhecimento e/ou deliberar acerca das seguintes matérias:

(i) Demonstragoes Financeiras e relatorio anual de gestao relativos ao exercicio de 2017: (ii)
Eleicao e votagdo do Membro do Conselho de Administragdo, considerando a renuncia do
Conselheiro Aluisio Dutra; (iii) Elei¢do e votagdo dos Membros do Conselho Fiscal, sendo 1
(um) efetivo e 2 (dois) suplentes: e (iv) Alteragdes do Estatuto Social de acordo com as exigéncias
da Portaria 115 do Ministério do Esporte.

Deliberagoes:

As federagdes estaduais e o representante dos atletas aprovaram, de forma unanime, as
demonstracoes financeiras (Anexo 111), bem coma o relatorio anual de gestdo relativos ao
exercicio de 2017, mas solicitaram que a CBRu se comprometa a enviar a situag@o patrimonial
dos 2 (dois) primeiros trimestres em 30 de julho juntamente com um plano de quitagio de dividas
até o ano de 2020, que serda acompanhado trimestralmente por | (um) representante das federagdes
que serd oportunamente indicado. Além disso, as federagdes solicitaram que as demohstragdes
financeiras do exercicio de 2018 sejam apresentadas para a Assembleia, ainda que de forma--.
prévia, até 30 de abril de 2019. Ato continuo e tendo em vista a renlincia do ex conselheifo Aluisio )
Dutra, os membros presentes deliberaram pela nomeagio do novo integrante do Co 1selhg') def...
Administragdo, o Sr. Waldir Recanelo. que tera sua posse confirmada na proxima r unigo da
Conselho de Administragio e também deliberaram pela nomeagdo dos Srs. Paulo Renato Mottage: i1
Marcelo Teixeira como membros efetivos do Conselho Fiscal e o Sr. Felipe Gibran gde Souza. '
como membro suplente. Por fim, os membros presentes discutiram sobre as reformas db Esfatuto
Social da Confederagdo que serao deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria eny moéﬁentq ”
posterior. | & - P

.
Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a reuniao pelo tmpaz;
hecessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada &«

por todos os presentes assinada. em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um s6 efeitor— 477

Sao Paulo. 15 de junho de
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Mariany Nona_ka

#

De: Mariany Nonaka

Enviado em: segunda-feira, 18 de junho de 2018 11:02
Para: 'Presidente FMR'

Assunto: RES: RES: Convocacao da nova AGO-E

De: Eduardo Mufarej [mailto:eduardo.mufarej@tarpon.com.br]

Enviada em: quinta-feira, 31 de maio de 2018 03:22

Para: renato.occhionero@fprugby.org.br; paranarugby@gmail.com; vicepresidencia@fgrugby.com.br;
presidencia@fgrugby.com.br; presidente@fecaru.com.br; edgardfcardoso@gmail.com;
perencia@fgrugby.com.br; daflas@gmail.com; marjorie.yuri@gmail.com; presidentefmr@gmail.com;
pedrosorribesrosa@gmail.com

Cc: marjorie.yuri@gmail.com; Agustin Danza <agustin.danza@brasilrugby.com.br>;
mariany.nonaka@brasilrugby.com.br; Jean-Marc Etlin <jmetlin@cvc.com>

Assunto: Convocacgdo da nova AGO-E

Prioridade: Alta

Prezados Senhores Representantes das Federagdes Estaduais e Representantes de Atletas,

O Presidente da Confederagdo Brasileira de Rughy (“CBRu”), no uso de suas atribuigbes estatutarias, CONVOCA
as Federagdes Estaduais de Rugby e Representantes de Atletas para a Assembleia,-Geral Ordinaria e
Extraordinaria (AGO-E) visando deliberar sobre, (1) em AGO: (a) demonstragées financeirad e relatério anual dej
gestao relativos ao exercicio de 2017; (b) eleicdao e votagdo do membro do Conselh de;;Adrr’ﬁﬁistr-a_gﬁo!
considerando a renuncia do conselheiro Aluisio Dutra; (c) elei¢do e votagao de 3 (trés) mb:r.bs ) tor}s'ltalhq
Fiscal, sendo 1 (um) efetivo e 2 (dois) suplentes, e (2) em AGE (a) alteragdes do Estatuto Social dé acorgdo qi;i_'m' as

exigéncias da Portaria 115 do Ministério do Esporte. Sendo certo que essa AGO-E realizar-sé-a no d'?r de'junho

de 2018, com primeira convocacdo as 12hs e segunda convocacgdo as 12:30hs, na Avenida _.‘Br‘tga_'de *aria Lima,
n? 3144, 112 andar, Sdo Paulo — SP. I At 2
f! :: LSy | .. |
[? "L«,ﬁ:" Y &
49 e, " [
Documentos pertinentes a essa Assembleia encontram-se anexos, a saber: i M o
; Cadl |
--------- o € ]

——

e Relatdrio Anual;
* Revisdo marcada do Estatuto Social preparada pelo escritério Machado Meyer Advogados; e

e Cartas de Renuncia assinadas por Pedro Hofmeister, Eduardo Pacheco, Luiz Carlos Delphino e Aluisio
Dutra.
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Favor confirmar o recebimento da presente convocacao e informar, com maxima urgéncia, o0 nome e cargo de
vosso representante para Mariany Nonaka, pelo e-mail Mariany.nonaka@brasilrugby.com.br. A CBRu sera

responsavel pelos custos de deslocamento.

Ressaltamos que essa convocagao eletrénica serd devidamente publicada em veiculo de midia de grande

circulagdo.

Cordialmente,

Esta mensagem, incluindo seus anexos, pode conter informagdo confidencial e/ou privilegiada. A utilizacdo, copia,
distribuicdo e divulgacdo ndo autorizadas desta mensagem sdo expressamente proibidas. Se vocé recebeu este e-mail por
engano, por favor avise imediatamente o remetente, respondendo ao e-mail, e em seguida apague esta mensagem e

quaisquer anexos. Agradecemos sua colaboragdo.,
This message, including its attachments, may contain confidential and/or privileged information. Unauthorized use,

disclosure, dissemination or copying is strictly prohibited. If you are not the intended recipient, please notify us
immediately by replying to the sender and then delete this message and any attachments. Thank you for your

cooperation.

= w5
~
s

'

=2 =

e s v et
fad
e =
s O |

! PRENOTADO-



Confederagao Brasileira de Rugby

Brazilian Rughy Union
brasilrugby.com.br

S3o0 Paulo, 28 de maio de 2018

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ N2 50.380.658/0001-44

EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Prezados Senhores Representantes das Federacdes Estaduais e Representantes de Atletas,

O Presidente da Confederacdo Brasileira de Rugby (“CBRu”), no uso de suas atribuigdes estatutarias,
CONVOCA as Federacdes Estaduais de Rugby e Representante de Atletas para a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (AGO-E) visando deliberar sobre: (1) em AGO: (a) demonstragdes financeiras
e relatério anual de gestdo relativos ao exercicio de 2017; (b) eleigao e votagdo do membro do Conselho
de Administracdo, considerando a rentncia do conselheiro Aluisio Dutra; (c) elei¢do e votagdo de 3 (trés)
membros do Conselho Fiscal, sendo 1 (um) efetivo e 2 (dois) suplentes, e (2) em AGE (a) alteragdes do
Estatuto Social de acordo com as exigéncias da Portaria 115 do Ministério do Esporte. Sendo certo que
essa AGO-E realizar-se-a no dia 15 de junho de 2018, com primeira convocac¢do as 12hs e segunda

convocagdo as 12:30hs, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3144, 112 andar, Sao Paulo —SP.

Cordialmente,
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Alteracao nadatae horarioda
Assembleia Ordinariae
Extraordinaria

Sao Paulo (SP), 28 de maio de 2018 - Prezados Senhores Representantes das Federagdes Estaduais e

Representantes de Atletas,

O Presidente da Confederacdo Brasileira de Rugby ("CBRu"), no uso de suas atribuicdes estatutarias, C NVQCA ™" e
2 ; - " b S T

as Federacdes Estaduals de Rugby e Representantes de Atletas para a Assembleia Geral Ordinariae E raordlnan% I

(AGO-E) visanda deliberar sobre, (1) em AGO: (a) demonstracdes financeiras e relatério anual de gestac relativos ¢ '

ao exercicio de 2017: (b) eleicao e votagio do membro do Conselho de Administracio, considerando a fenunua doﬂ
conselheiro Alulsio Dutra; (c) eleicdo e votagdo de 3 (trés) membros do Conselho Fiscal, sendo 1 (um) efetwo &2
(dois) suplentes, e (2) em AGE (a) alteracdes do Estatuto Social de acordo com as exigéncias da Partarij 115¢do {
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Anexo II

MEMBROS PRESENTES
Ata da Assembleia Geral Ordin4ria e Extraordinaria realizada em 15 de
junho de 2018
Federacgdo Estadual Nome e RG Assinatura

Minas Gerais

Federagdo Mineira de Rugby

Parana Ieler it P .
Federacdo Paranaense de 6.337 25-1 — < /L / |

Rugby 4
Rio de Janeiro Ed?nm\ F C oo
Federacdo Fluminense de 33503 143
Rugby L .
Rio Grande do Sul FADIAFY GANTE FEpmm

Josb aur BT
Federacdo Gaucha de Rugby

Santa Catarina Tsloie s s
Vi ’
Federagdo Catarinense de 29 26 9 :Stfiw:?ln%s
Rugby
Sio Paulo Qewars Oclizacms
1Y\ b2 -2

Federacao Paulista de Rugby
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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA CONFEDERACAQ

BRASILEIRA DE RUGBY DURANTE O ANO 2017
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Conteudo
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Missdo

Promover o desenvolvimento da cidadania por meio da pratica do Rugby e da partilha dos seus

valores fundamentais.

Visdo

Tornar-se uma poténcia internacional e um dos principais esportes no Brasil até 2030, prezando

e transmitindo os valores do Rugby.

Valores

Paixdo: por desenvolver o Rugby no Brasil;

Respeito: por todos os stakeholders da Brasil Rugby e pelas leis e regulamentos do Brasil

e internacionais;

Disciplina: para manter o foco no planejamento estratégico e os objetivos tragados;

Integridade: no uso dos recursos publicos e privados sob nossa responsabilidade;

Solidariedade: com todas as pessoas envolvidas no Rugby do Brasil.
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Mensagem do Sami Arap, ex-Presidente da CBRu, apos o término do seu ultimo mandato

Senhoras e Senhores,

Chegamos a 31 de dezembro de 2016, fruto de uma jornada iniciada em 2009. Apos 2 eleicOes havidas em 2010
(primeiro mandato) e 2012 (segundo mandato), estamos seguros de que a CBRu foi constituida e estruturada

da forma mais apropriada possivel.

Varios foram os resultados positivos e negativos ao longo dessa jornada, tanto no Rugby masculino, quanto no
Rugby feminino, nas modalidades de XV, Sevens e Praia, entretanto, hd que se ressaltar que aprendemos e

continuamos a aprender com nossos erros e acertos.

O Alto Rendimento esta bem encaminhado, dotado de comissdo técnica altamente competente e um sistema
de academias em pleno funcionamento. Temos que dar tempo ao tempo, para aprimorar atletas, formar novos

atletas e aplicar um sistema unico de jogo.

A CBRu fechou 2016 com excelentes resultados. A selecdo masculina de XV consolidou-se na utilizagdo de
estadios de futebol (Canindé, Pacaembu) com excelente publico e transmissdes ao vivo em TV aberta. A selegao
masculina de 7s mostrou-se competente e determinada no caminho de Rio 2016; disputamos a competigdo em
igualdade de condigGes contra as 11 melhores sele¢bes do mundo. A sele¢do feminina de 7s encheu a
comunidade de orgulho, defendendo sua medalha pan-americana de bronze e fazendo apresentacGes historicas
em Rio 2016, coroando o ano com o 92 lugar nos Jogos Olimpicos e o 82 lugar no ranking mundial (equipe fixa
do Circuito Mundial da World Rugby). A selegdo brasileira juvenil M19 adotou o mesmo sistema de alto

rendimento das sele¢des principais e comega a mostrar bons resultados, sistema de jogo comipetitivo e novos

talentos. W o
Ny

i o . B

Faz-se necessario encontrar uma formula para que os clubes masculinos e femininos possam desenvolver-se em

seus respectivos Estados. Cabe aos Administradores de cada clube fazer seu “trabalho de ¢asa”, procurando
o

auxilio junto as autoridades municipais, elaborando projetos de longo pra?o i,-? buscarido

‘ ' - NI

patrocinadores/apoiadores. Fundamental melhorarmos a competicdo dos clubes mascullnqS, pdra diminuir'o
™

" " I z . o TPy H - ‘r‘ll i
gap” com o nivel técnico das selegées brasileiras. Fundamental também implementar-se Jam sistema-efetivo

de crescimento dos clubes femininos, propiciando que a Selecdo Brasileira continue a ser a[im;antada cq?f]“:atletas

tecnica e fisicamente preparadas para competicoes de nivel internacional.

A CBRu continua contando com o imprescindivel apoio da Federagdo Internacional (World Rugby), do Ministério

do Esporte, do Comité Olimpico do Brasil e de nossos patrocinadores, incentivadores e apoiadores, apesar da

PRENOTADO
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crise que assola nosso Pafs. Esses recursos sao essenciais para que o Rugby Brasileiro continue a crescer,

desenvolver-se com qualidade e perpetuar-se como uma poténcia esportiva.

Devemos o éxito da CBRu ao inovador sistema de Governanga e Compliance da entidade. Temaos alcangado
resultados positivos com uma gestio focada em resultados e baseada em estratégias e KPls pré-definidos
amplamente discutido num Conselho de Administracdo composto por 12 pessoas, incluindo os representantes
dos Arbitros, Atletas, Federagdes e Clubes, além de membros independentes.

A visdo de futuro da CBRu mantém o compromisso com o desempenho. Para alcancar os objetivos do

planejamento estratégico, a CBRu devera continuar atuando em vdrias frentes da gestdo corporativa. Boas
praticas de governanga corporativa, relacionamento com Federagdes Estaduais e clubes, e processos internos
sdo fundamentais para o sucesso do planejamento. A melhoria do sistema de jogo ocorrerd por meio do
aprimoramento do relacionamento com os clubes e nucleos de Rugby espalhados pelo Pais. A CBRu tem o

compromisso de envidar atender todos polos de Rugby em todos Estados brasileiros, sujeito a disponibilidade

de recursos.

Estou certo que as agdes empreendidas e os resultados obtidos em 2016 validam o modelo de negécios adotado
como estrategia para converter em realidade a Missdao que norteia a organizagdo: desenvolver, crescer e
perpetuar o Rugby do Pais com eficiéncia e qualidade. Acredito que uma medida fundamental de nosso sucesso
sera a geragdo de valor para os praticantes da modalidade. Este valor sera resultado direto de nossa habilidade
de ampliar e fortalecer nosso trabalho de desenvolvimento, especialmente em relacdo a categorias de base.
Todas estas agfes s3o coerentes com nossos Valores que destacam justamente os aspectos que temos recebido

o reconhecimento publico: Inovagdo, Transparéncia, Agilidade, Competitividade e Etica.

v
A todos quero sinceramente agradecer e com eles compartilhar o sucesso obtido”. Aoy
b Ivi
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Co
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Resumo do CEO

0 ano 2017 foi uma grande prova que a CBRu conseguiu passar com sucesso.

Os Tupis tiveram o ano com mais vitdrias na sua histdria, a maioria contra rivais acima de nosso
ranking, incluindo a nossa primeira vitéria vs um rival europeu e a nossa primeira vitoria na

Europa.

As Yaras atravessaram um periodo de renovagdo de atletas que viu chegar muitas atletas novas
e jovens, que serdo as que carregardo as Yaras para muitos sucessos futuros. Devido a esta
renovacdo, ndo conseguimos manter nossos status permanente no Circuito Mundial Feminino,
mas conseguimos reter nossa lideranca na América do Sul e com isso nos classificar para a Copa
do Mundo de 2018, em San Francisco, e para o torneio internacional de Hong Kong, que nos

permitira tentar voltar a ser permanentes no Circuito do ano 2018.

Os Curumins continuam num processo de melhoria continua, recebendo cada vez mais
jogadores que ja estdo inseridos dentro do Sistema de Alto Rendimento, o que faz com que a
Selecdo seja mais competitiva. Foi assim que conseguimos nossa primeira vitdria vs o Chile.
Sobretudo, os Curumins estdo se transformando num celeiro de talento para os Tupis,

fundamental para manter o crescimento a longo prazo.

Finalmente, no ano de 2017 langamos a Sele¢do Feminina M18, que ja estd treinando atletas de

grande projegdo, que serdo muito importantes para encarar os desafios crescentes do Rugby

Feminino de Alto Rendimento.

& dd

No Desenvolvimento, o ano de 2017 foi um ano de planejamento, onde foi redesen ada a
estratégia de apoio aos clubes e Federagbes de forma conjunta, visando o crescim nto.-e
sustentabilidade do Rugby Juvenil. Lancaremos a nova estratégia durante o ano de 201‘3, pe_l'o

1 fid

que estejam atentos para as novidades. -

A
c!.s

Na area de Torneios e Eventos também foi um ano de planejamento e transicdo. Em c&}njuﬂ‘-to
com os 12 clubes de melhor performance em torneios nacionais foram redesenh dos s
torneios nacionais Super 8 e Taga Tupi, criando pela 12 vez torneios nacionais dividittes-em

regides, o que temos certeza que sera o motor do crescimento nacional dos torneios no meio e

longo prazo.
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J4 na Gestdo e Governanga, 0 ano de 2017 foi muito duro, com vérios impactos financeiros
devido a crise do Brasil. Porém, temos conseguido manter todos nossos patrocinios, somar trés
novos patrocinadores (Correios, Accor e Gilbert) e executar todas nossas iniciativas planejadas.
Um destaque do ano foi obter a 12 posi¢do no prémio de Melhor Governanga e Transparéncia

no Esporte da Sou do Esporte, pelo 32 ano consecutivo, o que nos deixa tranquilos que estamos

indo pelo caminho certo.

0 ano de 2018 sera um ano com muito mais desafios, tantos nacionais como internacionais, mas
sentimos que estamos mais prontos do que nunca para encara-los. Esperamos contar com o
apoio de todos Vocés, seja dentro do campo representando seus clubes, ou trabalhando nas
suas Federagdes, ou representando a seu pais no gramado. Juntos vamos continuar levando o

Rughy brasileiro para novos patamares, Obrigado!

Forte abrago,

Agustin Danza

CEQ — Brasil Rugby
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Mapa Estrategico 2017-2023

Nesta primeira edicdo do Relatdrio Anual da Confederagdo Brasileira de Rugby, estamos

lancando nossa nova ferramenta de governanca e gestio, denominada “Mapa Estratégico 2017-

2023".
O Mapa Estratégico € uma ferramenta que visa capturar os principais objetivos de cada uma das

areas de atuac¢do da CBRu, desde o ano de 2017 até 2023. Tanto as areas como os objetivas sdo

ponderados pela sua importancia dentro do planejamento geral.

Esta € uma ferramenta “viva”, que podera ser revisada em funcdo da evolugao da CBRu e das
condicBes externas. O uso dela serd fundamental para entender como estamos avancando vs o

que nos propusemos, para entao, analisar mudancas, ajustes, etc.

O Mapa estd estruturado em dois niveis:

O primeiro nivel se compde de um Quadro Geral, que captura as principais métricas de

desempenho de cada uma das 4reas de atuacdo da CBRu; e

O segundo nivel se compGe de Quadros Especificos por Area de Atuacao, que capturam

0s sub-indicadores por tras de cada métrica principal de desempenho dessa area.
Segue abaixo a primeira edigdo do Mapa Estratégico da CBRu para o ciclo 2017-2023:

Figura 1 - Quadro Geral do Mapa Estratégico da CBRu — 2017-2023
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Figura 2 — Quadro Especifico de Alto Rendimento — 2017-2023
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Figura 4 — Quadro Especifico de Desenvolvimento — 2017-2023 i




Figura 5 — Explicagcdo dos KPIs de Desenvolvimento
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Figura 7 — Explicagdo dos KPIs de Torneios e Eventos
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Figura 10 — Quadro Especifico de Gestdo — 2017-2023
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Figura 11 - Explicagéo dos KPIs de Gestdo
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Desempenho da CBRu em 2017: Atividades e Resultados

Alto Rendimento

Mensagem do Diretor de Rughy

O Rugby, em primeira instancia, € um esporte de contato; por isso a preparacéo fisica é um dos
objetivos mais importantes. Neste sentido, o foco inicial do Sistema de Alto Rendimento
Brasileiro foi procurar educar e treinar os nossos jogadores para que entendam e apliquem os
principios do jogo de forma integral, ao mesmo tempo que controlem sua nutrigao, disciplina e
conduta. Também se fez um trabalho forte no desenvolvimento das habilidades gerais do Rugby

e as especificas por posicdo.

Para executar este programa foi fundamental conseguir coordenar um sistema de preparacdo
et
- - A - - - ‘“
homogéneo entre as academias. Como consequéncia, foi desenvolvida, de formainotdvel,/a®
o e
preparacao fisica, a nutricdo e a disciplina em todas as academias. Porém, ainda rreci'samﬁ“j

melhorar a conduta do atleta e as habilidades por posi¢do. ! 2t

Durante nosso dia a dia procuramos desenvolver pessoas integras em todos os aspéctoﬁs_}da sua
vida. Procuramos formar pessoas tanto no ambiente esportivo, como no ambienté ac’%ém;ﬁ;
para que elas possam ter meios para alcangar as suas metas e desafios em todos o én%ito{%
vida. Por isso a importdncia das bolsas universitarias, de pds-graduagdo e d:l_'__i_p_glés ﬁ‘@é

oferecemos no Sistema para os atletas.

No Sistema, e na CBRu, procuramos sempre atuar com paixdo, deixando nosso maior esforgo

em cada uma das nossas decisGes e acGes, e em prol da Equipe. Neste aspecto houve uma
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grande melhoria na paixdo dos jogadores e staff envolvidos. Foi importante que os atletas

entendessem a importancia de ganhar como sindnimo de superagao pessoal e da equipe.

Outro aspecto que melhorou muito é a responsabilidade dos jogadores. Este € um dos setores
onde mais cresceu o Sistema, ja que cada atleta comegou a ser responsével dos seus proprios
atos, parando de depender de terceiros. O mesmo aconteceu com o staff esportivo, responsavel
por diversas areas de atuagdo. Todos eles comegaram a tomar o protagonismo que lhes

compete.

Durante o ano de 2017 conseguimos cumprir 0 programa previsto, mas ndo foi igual em todas
as academias. O destaque foi para a academia de Rio Grande Do Sul, que fez um trabalho muito

bom e teve um crescimento muito acelerado.

Ao longo do ano foi possivel aplicar o total dos contetdos planejados, sejam fisicos ou técnicos.
A parte nutricional também foi bem aplicada e teve um avango muito marcado nas academias

de Sdo Jose, Sdo Paulo e Floriandpolis.

Teve um crescimento forte na coordenagdo dos movimentos corretivos dos jogadores,
desenhados para a prevencdao de lesdes. Os proximos objetivos serdo melhorar
significativamente a capacidade aerobica e a forga. Ficardo pendentes para uma etapa

subsequente o foco na poténcia e velocidade.

A estrutura se manteve no nivel em que estdvamos trabalhando. O planejamento cresceu
significativamente, hoje os Managers e Técnicos se prepararam da melhor maneira possivel, o

que fez que para os jogadores seja muito mais facil entender os objetivos colocados.

Na parte técnica teve uma melhoria muito forte na apresentagdo da bola, no passe e a execugdo
dos rucks. No futuro deveremos focar muito no duelo, no tackle, no jogo aéreo e na

compreensdo do jogo. "
" - -
2 ) U

. 5 ~ 3 . 5 ¥
Infelizmente ainda ndo conseguimos o controle dos atletas e da performance delesno dia a dia ,’,,'

oty o

da forma que gostariamos, por falta de tempo de desenvolvimento e de recursis. Porém™c "

" 2018

feedback foi satisfatério, e conseguimos coordenar e aprender mutuamente nas trés reunices

nacionais de staff de Alto Rendimento que realizamos.

. * . . 1fi I. & J‘ 3
No Juvenil houve uma melhoria notavel na parte nutricional, especificamente na dietagno peso ¢
P I
] m \
e nas dobras. Devemos agora trabalhar o aumento da massa muscular. !i EJJ G
............ - i

Nosso desafio imediato agora no Sistema é a conformacdo definitiva de um Departamento -

Médico, aonde convergem a Fisioterapia, a Nutricdo e a Psicologia.

——
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Na area de Detecgdo tivemos um ano muito bom, com uma integragao significativa de novos
atletas ao Sistema. A grande maioria dos jogadores detectados tinham pouca formagdo, porém

um grande talento e/ou potencial.

Tupis

Palavras do Técnico

A equipe masculina de Rugby XV teve um 2017 de grandes aprendizados, especialmente a
continuar jogando até o minuto oitenta, sabendo que pode ganhar até na ultima jogada do jogo,

e mantendo a calma e a confianga até o Gltimo minuto.

Os jogadores entenderam que é um esporte coletivo, o que foi muito bom para a convivéncia

do grupo, que hoje é muito harmoniosa.

Houve um crescimento notavel na atitude dos jogadores, ja que hoje mais de 80% comegou a

nao esperar mais que as coisas acontegam para eles, mas passaram a procura-las ativamente.

Como grupo crescemos muito no desenvolvimento dos treinamentos. Foram muito mais

focados e efetivos. O desafio para o futuro é poder comegar a executar treinamentos com mais

O controle dos treinamentos foi satisfatdrio, alcangamos um crescimento no i;:ontmle ldo‘s

de um foco. Isto sera algo que com o tempo conseguiremos fazer.

tempos e da logistica. O feedback entre staff e jogadores cresceu exponencralmentg A estru1l‘ura

dos treinamentos e das viagens foi superior a de anos passados, porém ainda devemos apr&ﬁl’&r

| i
a planejar com mais tempos e menos mudancas de Gltima hora. ,‘ ”

¥
i

Conseguimos aplicar todos os contetdos da programagdo e como consequéncia consmu:mos

varios resultados, como a melhoria da compreensdo dos jogadores, melhor rftmoﬂe "L.—S

continuidade. : Lo

! -r'f"'

Durante 2017 tivemos mdltiplas lesGes, o que ocasionou que vérios novos jogadores sejam

testados, com resultados aceitaveis.

Resumo
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O ano de 2017 foi um ano muito bem-sucedido para os Tupis, no qual foram quebradas varias

barreiras histdricas no meio de um processo de crescimento e renovagdo profundo.

Foi o ano com o maior nimero de partidas de XV disputadas, sendo que 92% delas foram contra

paises com rankings melhores que o do Brasil.

Foi também o ano com a maior porcentagem de vitdrias conquistadas, com 40% de vitorias, em

13 jogos disputados.
Torneios disputados:

* Ameéricas Rugby Championship: Os Tupis terminaram na 42 posicdo, melhorando a

performance do ano passado (52) e conseguindo vitérias importantes vs Chile e Canada

(esta dltima sendo inédita).

e Torneio Sul-Americano: Os Tupis terminaram na 32 posicdo, ndo conseguindo a

classificagdo para a repescagem da RWC 2019 e repetindo assim a performance do ano
passado, porém esta vez sofrendo derrotas apertadas (por um try de diferenca) fora de
casa para o Chile e o Uruguai e ganhando do Paraguai por uma diferenca recorde no

Brasil.

* Janela de Junho: A janela de junho, devido a problemas logisticos dos nossos rivais

pautados, acabou acontecendo metade no Brasil e metade fora. Comegamos com uma

vitoria historia vs Portugal no Brasil, revertendo a forte derrota que tinha os sofrido
nas mdos deles em 2013 no Brasil também e obtendo nossa primeira vitéria ys um-”tlrne Y e i
europeu. Na sequéncia, os Tupis viajaram para Roménia, para realizar um qugo ia;éditr(c)_jf q',l- :‘z
vs uma das poténcias do Rugby mundial. Sofremos uma dura derrota, mas num pro__ice%gﬂ_

de grande aprendizado. As ligdes aprendidas nesse jogo serdo valiosas no futuro.-. L %

| P
1 1

L R

L
e

o

* Janela de Novembro: A janela de novembro foi a nossa segunda gira europeja, egta ve,;:..' %y

visitando Alemanha, Bélgica e Espanha. Sofremos uma dura derrota na% mg%s a:,a': ¥ :'
Alemanha, que sem dividas continua como um rival importante a vencer, |- (F1 . %
O jogo vs Beélgica foi uma vitéria que entrou na histéria dos Tupis, ja que foi a nossa
primeira vitoria na Europa. Finalmente encerramos a gira vs Espanha, com uma derrota
que demonstrou um pouco do poder ofensivo dos Tupis, mas também a importancia de

ter um sistema defensivo forte contra rivais de alto nivel.
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Amic Rugby
Championship

Chile (29°)

Sao Paulo, Brasil

Tabela 1 — Resumo de jogos jogados pela Sele¢do Masculina de XV Adulta no 2017

Vitéria 17-3

Américas Rugby
Championship

Uruguai (21°)

Montevideéu, Uruguai

Derrota 23-12

Américas Rughy
Championship

Canada (18°)

Sdo Paulo, Brasil

Vitoria 24-23

Américas Rugby
Championship

Estados Unidos

(17°)

Visitante

Derrota 51-3

Américas Rugby

Championship

Argentina (n/a)

Ushuaia, Argentina

Derrota 79-7

Torneio Sul-americano

Chile (29°)

Santiago, Chile

Derrota 15-10

Torneio Sul-americano

Uruguai (21°)

Montevidéu, Uruguai

Derrota 31-27

|

Torneio Sul-americano Paraguai (38°) Sado Paulo, Brasil Vitéria 57-6
Test match Portugal (25°) Sdo Paulo, Brasil Vitdria 25-21
Test match Roménia (16°) Bucareste, Romania Derrota 56-5
Test match Alemanha (23°) Leipzig, Alemanha Derrota 45-12
Test match Bélgica (26°) Bruxelas, Bélgica Vitdria 23-19
Test match Espanha (20°) Benidorm, Espanha Derrof'a"'67-28 T
[ i
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Figura 12 - Evolugéo do Ranking da Selecdo Masculina de XV Adulta durante 201 ¢ ‘(:'_-T in |
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Evolucdo Ranking World Rugby - Brasil 2017
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Tabela 2 - Estatisticas dos jogos disputados pela Selecdo Masculina de XV Adulta durante
2017

Jogos
Jogos de Local 6 4
Jogos de Visitante 6 9
Media de Ranking da oposicdo 22.9 22.3
Media de Ranking da oposicdo de Local 19.7 26.8
Media de Ranking da oposicdo de Visitante 26.2 20.3
. s ol
- RN
oS A
Yaras Hol ==
L, 2
1
Palavras do Técnico ﬂ
- A
; . A S L
O ano de 2017 foi o inicio de uma nova etapa para o 7s Feminino de Alto Rendlmen[?o. T &~ 3 f
LT o
Colocamos como Missdo do grupo trabalhar no: Direcionamento, Unidade e Simplic’dade. L f
SRS ) 4 i

Durante o ano de 2017 trabalhamos em desenvolver nosso entendimento do cariter do nosso
time e as individualidades de cada jogadora. Isto nos deu a habilidade de controlar nosso novo

ambiente e sistema. Temos um grupo de lideranga que nos permitiu criar um approach unificado

para atingir nossas metas, que é:

PRENOTADO |
4° RCPJ/SP |




- Construir nossa equipe: Guiar as nossas jogadoras para que trabalhem muito duro,

como individuos, para que consigam ser conscientes, resilientes, responsaveis e terem

atitude de “equipe em primeiro lugar”

Construir nosso time: Unificar e construir o entendimento entre Gestdo de Equipe,

Jogadoras e o Sistema de Alto Rendimento da CBRu.

- Construir nosso jogo: Entender nosso perfil e trabalhar ativamente para melhorar e ser

o melhor time que podemos ser em 2017 e anos subsequentes.

O estabelecimento do novo Sistema de Alto Rendimento para o Rugby Feminino foi fundamental
para reestruturar o trabalho das academias com o Rugby Feminino. Isto nos permitiu trazer um
nivel de consisténcia de volta para os nossos papeis essenciais, com foco nos aspectos
fundamentais do Rugby, como a corrida, o passe, o recebimento, o tackle, levar a bola no
contato e a tomada de decisdo. A medida que nds desenvolvemos, ganhamos forca para crescer

tecnicamente e taticamente como equipe e como Sistema.

O foco dos trabalhos no ano de 2017 esteve no desenvolvimento técnico e tatico do jogo nas
academias, em alinhamento com o Head Coach. Nas academias foram trabalhadas, de forma

homogénea, a forga fisica e o condicionamento, além da nutricdo.

Neste primeiro ano, para poder implementar esta nova estratégia de Sistema, tivemos que focar
em duas dreas: o Alto Rendimento, concentrado em S3o Paulo, e o Desenvolvimento, em Sio
José. Varios fatores influenciaram nesta decisdo, tanto o conhecimento técnico disponivel nas

academias como o talento disponivel na hora de comecar os trabalhos.

sy

a 5
i B J

O objetivo é poder ampliar este Sistema no futuro proximo a novas regioes

do ﬁ}asi{,

aproveitando a infraestrutura de academias disponiveis.

25

s at_llgticas

S

Durante 2017, identificamos mais de 22 jogadoras com alto potencial, e com condicd

i L4 il
e/ou de habilidades muito promissoras. No futuro continuaremos trabalhando com ps clibeser .-
% v

| 1 i Y

treinadores para identificar atletas e fazer camps de desenvolvimento, com o objetivo de’.fbodgnf:' &
| A o

abrir mais uma academia de desenvolvimento durante 2018. | s
I A

| P

LT R— f—

Tivemos um avango significativo durante a segunda metade do ano por mudarmos lentamente
nosso sistema de treinamento para atender os Pilares Basicos das atletas (Técnico/Tatico, Fisico,
Nutricional e Mental). Gradativamente fomos agregando mais contetido a cada dia, para terum

programa de Alto Rendimento mais intenso e direcionado.
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Devido a este trabalho conjunto de detec¢do ampliada e cada vez mais intenso no Alto
Rendimento, conseguimos defender nosso titulo de Campeds Invictas no Sul-Americano 2017,

com um time composto por muitas jogadoras novas, incluindo jogadoras sub 17 anos.

As prioridades para 2018 serdo manter continuidade no trabalho de Alto Rendimento das atletas

adultas, com um trabalho reforgado de detecgdo e desenvolvimento de talento.
Resumo

As Yaras tiveram em 2017 um ano de transi¢ao pos Jogos Olimpicos, onde renovaram uma
grande parte do seu time, visando ja o novo ciclo 2017-2020. Novas atletas foram incorporadas

aos grupos de Desenvolvimento e Alto Rendimento.

Como resultado desta transicdo ndo conseguimos manter nosso status de pais permanente no
Circuito Mundial Feminino. Porém, as Yaras mantiveram sua liderang¢a na regiao, ganhando seu
132 Torneio Sul-americano consecutivo e, com isso, classificando para a Copa do Mundo de 2018
e para o torneio internacional de Hong Kong, que outorgara uma vaga permanente no Circuito

Mundial Feminino 2018-2018.

Adicionalmente, foi langada a Selegdo M18, com objetivo imediato de classificar e competir nos

Jogos Olimpicos da Juventude de 2018, mas com o objetivo a longo prazo de se transformar num

celeiro de talentos para as Yaras.

Feitos das Yaras:

o Sul-americano 2016 (disputado em marco de 2017) - CAMPEAS; n
o Sul-americano 2017 (disputado em marco de 2017) — CAMPEAS; AN
o Classificadas para Hong Kong WSWS Qualifier 2018; 1 :C?
o Classificadas para a Copa do Mundo de 7s de San Francisco 2018; e ’ JJ 2610
o Classificadas para etapa de Canada do WSWS 2018. s
Tabela 3 — Resumo de jogos jogados pela Sele¢do Feminina de 7s Adulta no 2017 % g

~World gb\,pr Women
_ Irlanda Sydney, Australia Derrota 33-5
Sevens Series
World Rugby Women
‘ Fiji Sydney, Australia Derrota 31-10
Sevens Series
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World Rugby Women

Australia Sydney, Australia Derrota 24-7
Sevens Series
World Rughy Women =
Inglaterra Sydney, Australia Vitéria 17-12
Sevens Series
World Rugby Women )
Espanha Sydney, Australia Vitéria 10-7
Sevens Series
World Rughy Women Las Vegas, Estados
Inglaterra Derrota 12-0
Sevens Series Unidos
World Rugby Women Las Vegas, Estados
Australia Derrota 38-0

Sevens Series

Unidos

World Rugby Women

Sevens Series

Nova Zelandia

Las Vegas, Estados

Unidos

Derrota 24-0

World Rugby Women

Las Vegas, Estados

Argentina Vitéria 41-0
Sevens Series Unidos
World Rugby Women Las Vegas, Estados
Espanha Derrota 19-7
Sevens Series Unidos
World Rugby Women
Irlanda Kitakyushu, Japao Vitdria 27-10
Sevens Series
World Rugby Women
Fiji Kitakyushu, Japao Derrota 34-7
Sevens Series
World Rugby Women —
Australia Kitakyushu, Japdo Derr+ta 38-0
Sevens Series .
:H &N )
World Rugby Women G e
) Japio Kitakyushu, Japdo Vitoria 12110 ¢F
Sevens Serjes ¥} T
% ome
World Rugby Women - 4
Irlanda Kitakyushu, Japdo Derrota 24-5
Sevens Series v ‘ r!p zj
S I |
World Rugby Women N
. Franca Victoria, Canada Derlfota 6-5 g~
Sevens Series | M Pan
World Rugby Women i Lo
) Russia Victoria, Canada Derfota20-5" "
Sevens Series
World Rugby Women
) Canada Victoria, Canada Derrota 33-5
Sevens Series
World Rugby Women
Holanda Victoria, Canada Vitéria 28-7

Sevens Series
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World Rughy Women _ )
Fiji Victoria, Canada Derrota 24-19

Sevens Series

Montevideu,

Torneio Sul-americano Peru Vitoria, 34-00
Uruguai
Montevidéu, o
Torneio Sul-americano Costa Rica Vitéria, 55-00
Uruguai
Montevidéu,
Torneio Sul-americano Chile Vitoria, 55-00
Uruguai
Montevidéu,
Torneio Sul-americano Uruguai Vitadria, 38-00
Uruguai
Montevidéu,
Torneio Sul-americano Paraguai Vitéria, 36-05
Uruguai
Montevidéu,
Torneio Sul-americano Argentina Vitoria, 22-12
Uruguai
Curumins

Palavras do Técnico

Em 2017, a regido da América do Sul migrou da categoria de Menores de 19 para Menores de
20 anos, para ficar compativel com as outras regides do mundo. Esta mudancga teve ' impacto
no planejamento de 2017, que foi redesenhado para pensar na categoria que faria 20 anbs emls I'fi

2018.
| & = &
. I - . 'J w41 d I
Durante as reunides técnicas no final de 2016 e comego de 2017, foi determinado quea Seieggd"” (
M20 teria como principal objetivo a formagéo de atletas de Alto Rendimento para o S’gstema '
Adulto de XV e de 7s. Isto significa que sera sempre prioridade um atleta com potengial d# Iong
; g
prazo, mas que pode ndo ter atingido ainda um nivel bom de performance no nwel Mm a ufn’l e

atleta que estd performando muito bem no M20, mas que ndo tem potenpal de Mm

R“
s LR

Rendimento Adulto.

Para o ano de 2017 foi decidido priorizar a classificacdo para o Junior World Trophy 2018. Para

isso criamos duas equipes juvenis, uma M20 e uma M18, que treinaram no Sistema de Alto

PRENOTADO
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Rendimento. O passo seguinte fol tentar fornecer o maximo de competicdo possivel para estes

jogadores, por isso fizemos:

1) Gira interna em Sao José dos Campos, com jogadores M19, que jogaram 3 jogos;

2) Jogos entre Brasil M19 e Brasil XV (Adulto);

3) Jogos entre Brasil M19 e Jacarei Adulto;

4) Gira pelo Uruguai organizada pela Sudameérica Rugby, com participacdo da Argentina,
Uruguai, Chile e o Brasil onde jogamos 2 jogos; €

5) 4 jogos interacademias entre Sdo Paulo, Sdo José, Floriandpolis, Curitiba e Bento

Gongalves.

Como esforcos de detecgdo, realizamos multiplas seletivas abertas convidando jogadores como
objetivo de incorporar jogadores ao Sistema de Alto Rendimento Brasileiro, para que passassem
a treinar nas academias e, eventualmente, chegarem na Selecdao M18 durante o ano 2018. No

total avaliamos 250 jogadores.

Para aumentar os esforgos de deteccdo, organizamos, pela primeira vez, um Trial em Curitiba,
reunindo a todos os jogadores do sistema que ndo faziam parte do Alto Rendimento Juvenil,

com direito a partidas entre eles.

Finalmente, e como resultado do bom trabalho realizado nas academias, este ano os Curumins
conseguiram contribuir com cinco jogadores para os Tupis nas suas giras internacionais e o

Americas Rughby Championship.

dos atletas juvenis nas Academias de Desenvolvimento e Alto Rendimento.

Resumo ,
Os Curumins continuam num processo acelerado de melhoria de performance, fruto jo tra‘ri;alho ) ,1, i
* J

» ;

]

1

Este ano os Curumins ganharam do Chile pela primeira vez na histdria da nossa Sele Jpvemf Rt
i e ¥
mas mais importantemente do que isso, a M20 tem se consolidado como um celelrfde t,aiento !
1 & on
para os Tupis, com muitos atletas de grande projecdo jogando no time. o o~
| ow

Este ano foi um ano de aumento significativo da competigdo, com varios jogos intéracademfas’
)
e jogos vs Brasil XV, que outorgaram um calenddrio mais competitivo, que'faverece '

desenvolvimento acelerado dos atletas juvenis.

Foram realizadas 9 seletivas abertas convidando atletas de classe 2000, 2001 e 2002. No total
foram avaliados 250 atletas em seletivas que aconteceram em: S3o Paulo (2), Indaiatuba (1),

Curitiba (1), Florianopolis (1), Bento Gongalves (1), Porto Alegre (1), Belo Horizonte (1).

[PRENOTADO |
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Tabela 4 — Resumo de jogos internacionais jogados pela Selecdo Masculina de XV Juvenil no

2017

Campnternacional de )
Uruguai Montevideu Derrota 42-7
treinamento M20
Camp internacional de o o
Chile Montevidéu Vitaria 7-5
treinamento M20

7s Masculino

Palavras do Treinador

O programa da Sele¢do Brasileira de 7s masculina atravessou um processo de reestruturagao
apas os Jogos Olimpicos - Rio 2016. O foco foi transferido para dois objetivos:

1) O desenvolvimento dos jogadores jovens com potencial para jogar nos Tupis; e

2) 0O desenvolvimento do eventual time para Paris 2024.

Como primeiro passo concentramaos os trabalhos iniciais em 28 jogadores com uma idade média
de 20 anos. Este grupo de atletas ja treinava, ou passou a treinar no Sistema de Alto Rendimento.

A primeira competicdo que tiveram juntos foi logo no comego do programa: o Torneio Sul-
americano de 7s disputado em duas etapas, em Punta del Este e Vina del Mar. A performance
do time foi abaixo do que o Brasil normalmente apresenta, mas isto era esperado devido a
renovagao de jogadores e 0 escasso tempo de treinamento. Ndo obstante, ndo conseguimos a
classificagdo para o torneio de Hong Kong 2017, que era nosso objetivo para o ano.

O foco durante o resto do ano foi de desenvolver o time através de camps de treinamento
dentro das academias. Realizamos 5 camps entre setembro e novembro, em preparacdo para o
Torneio Sul-americano de 2018.

ol
—
)
I

I T
. . ; 2 - I
A conclusdo deste primeiro ano de trabalho é que deveremos comecar de imediato uma etapet :r‘

de mais foco na competicio internacional para elevar o nivel do time. A necessidade de gy oo
experimentar torneios e circuitos € essencial para melhorar a performance do time. | 2; ” b

i oy FE
Fomos bem-sucedidos no objetivo de comegar com a deteccdo e dESEr‘IVOIVimEHtC; do,jgrupo
para Paris 2024: 4 jogadores de 19 anos participaram de torneios oficiais durante 20}7. i

E. T ~y
Adicionalmente, através dos treinamentos e competicdes internas, as habilidades :de @uitop--.‘. i
jogadores foram melhoradas e implementadas em jogos dos Tupis e/ou Brasil XV. f T J_.-'.

Cad

Nossa performance como time de 7s sem dvidas tem sofrido uma queda, produto datemovacdo = -
e da mudanga de foco. Porém, acredito que se conseguirmos aumentar o nivel e a quantidade

da competi¢do internacional, poderemos voltar a recuperar e ultrapassar nossos niveis
passados.

| PRENOTADD|
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Resumo

0 7s Masculino, apés os Jogos Olimpicos - Rio 2016, foi redesenhado para cumprir um papel
secundario dentro do Sistema de Alto Rendimento. A prioridade da CBRu serdo XV Masculino e
o 7s Feminino, sendo que o 7s Masculino passaria a um rol de desenvolvimento de atletas
futuros e somente almejaria atingir um pico de performance no ciclo Paris 2024.

Com isto em mente, o calendério de competicdes de 2017 foi repensado e um processo de
detecgdo de atletas jovens e com potencial foi iniciado.

Tabela 5 — Resumo de jogos jogados pela Selego Masculina de 7s no 2017

' Ci ci Sul-amerla de
Argentina Punta del Este Derrota 24-7
75
Circuito Sul-americano de
USA Punta del Este Derrota 17-10
7s
Circuito Sul-americano de
Uruguai Punta del Este Derrota 26-7
7s
Circuito Sul-americano de
Fiji Punta del Este Derrota 33-0
7s
Circuito Sul-americano de
Colombia Punta del Este Derrota 19-5
7s
Circuito Sul-americano de
Canada Punta del Este Derrota 14-12
7s
Circuito Sul-americano de e
Argentina Vifia del Mar Derrqta 28-7
7s o
;F‘ 1) I'H
Circuito Sul-americano de W el i
USA Vifia del Mar Derrpta 12-5 €I" 1o © |
7s ; i il 7 I
Circuito Sul-americano de i . -
Uruguai Vina del Mar Derrpta 24-5 '.
7s e o= AR
‘F i.:i{ (J 4 ,I:: * -|.-i
Circuito Sul-americano de 1 b I TR Tj
Fiji Vifia del Mar Derfota®4-04 ' |
7s m oy e
Circuito Sul-americano de "n '
. - e 3 P
: Uruguai Vifia del Mar Derrota 26-0
s
Circuito Sul-americano de
, USA Vina del Mar Derrota 14-7
s

’F?’F?ENOTEBBI‘J
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Sistema de Alto Rendimento
0 ano 2017 marcou o segundo ano de operagdo do Sistema de Alto Rendimento Brasileiro

(iniciado em maio 2015). O Sistema foi avangando e sendo adaptado ao longo dos anos para ir
refletindo a realidade do Rugby Brasileiro e acompanhando sua evolugdo da forma mais efetiva
possivel.

0 ano 2017, especificamente, foi um ano de ajustes que visaram por um lado melhorar as
condicbes dos treinamentos de Alto Rendimento e por outro lado melhorar o trabalho de

deteccio e desenvolvimento de atletas com projecao.

Para isto langamos trés novidades:
1) Concentracdo dos melhores atletas em duas Academias de Alto Rendimento: Sdo Paulo

e Sdo José dos Campos;
2) Foco em Detec¢do e Desenvolvimento nas Academias de Desenvolvimento de Curitiba,

Bento Gongalves e Florianopolis; e
3) Langamento dos jogos interacademias, visando proporcionar mais competi¢cdo de alto

nivel para os atletas em Desenvolvimento e de Alto Rendimento. Estes jogos sdo para

todas as selecdes: XV e 7s, masculinas e femininas, adultas e juvenis.

Como resultados fechamos o ano com 188 atletas masculinos e femininos, juvenis e adultos,

treinando recorrentemente nas 5 academias.

Figura 13 - Quantidade de atletas por categoria no Sistema de Alto Rendimento no final de

2017
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O ano 2017, acreditamos que serd um dos ultimos passos na primeira etapa da estratégia de
Alto Rendimento, focada no desenvolvimento do primeiro grupo de atletas até nivel de Rugby

Internacional proximo ao Tier 2. Agora comegam a etapa que focara em levar o grupo para o
Tier 2 até 2023.
Ao mesmo tempo, o ano 2017 foi mais um ano de crescimento da deteccdo e desenvolvimento

de atletas juvenis em todas as Academias.

Figura 14 — Quantidade de atletas adultos masculinos no Sistema de Alto Rendimento por

ano e por academia, incluindo projegéio até 2021

INICIAMOS A FASE DE CRESCIMENTO DE
ATLETAS DE ALTO RENDIMENTO

Quantidade de atletas
masculinos adultos por
academia

de ©°

§2%8 " 4o de
ua““:a i:mo et

Figura 15 — Quantidade de atletas adultos e juvenis femininos no Sistema de Alto

Rendimento por ano e por academia, incluindo projecdo até 2021
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O SEVENS FEMININO FOI INCORPORADO NO @ @ #VemSerRuglyy s
SISTEMA DEPOIS DE RIO 2016 E DESDE ENTAO s
ADETECCAO VEM CRESCENDO

Quantidade de atleta femininas adultas Quantidade de atletas femininas
por academia juvenis por academia

100

Figura 16 - Quantidade de atletas adultos juvenis no Sistema de Alto Rendimento por ano e

por academia, incluindo projecdo até 2021

ADETECCAO E DESENVOLVIMENTO DE
JUVENIS FAZ A ETAPA DE CRESCIMENTO
ADULTO POSSIVEL

Quantidade de atletas masculinos
juvenis por academia

~
O
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integrantes do Sistema estdo alinhados em trabalhar para chegar na exceléncia, e ninguém quer

colocar como objetivo algo menos do que isso,

Figura 17 - Objetivos do Sistema de Alto Rendimento

O SISTEMA E MENSURADO EM OBJETIVOS B @ remserughy e
TECNICOS, FISICOS, NUTRICIONAIS E DE '
MINUTOS DE JOGOS

_ e/ Fisic Nutricionai
. Técnicos | Elsicos

* '‘Passe * Forga Superior * Dobras * Minutos de jogo
* Ruck « Forca Inferior = Peso Gordura ] de Alto
* Apresentacdo da | * Aertbico * Peso Mosculos | Rendimento
bola * FMS i * Peso Total
* Potencia /
Velocidade

Minutos de o

Para mensurar nossa performance temos colocados objetivos
baseados em benchmarks vs paises de Tier 1

DURANTE O PERIODO 2015 ATE 2017
ATINGIMOS DOIS DOS CINCO OBJETIVOS
TECNICOS QUE NOS COLOCAMOS (%)

RUCK | APRESENTAGOES DUELOS TACKLES
Objetivo de Defender oy Apresentar a bola

melhorar a fecuperar a bolas de maneira rapida
qualidade do passe em rucks com

atingindo mais de postura técnica
dois tercos dos comreta eém mais de
passes relos e dois tercos das
entre cintura e vezes
ombros

Ganhar pelo menos Ter pelo menos
a8 metade dos mais de dois tergos
e limpa que permite duelos de 1vs 1 no dos tackles feitos
a recirculacio e iogo, evitando ser senco neutrais ou
continuacéo da tackleado, freado positivos
jogada ou delido
imediatamente pelo
menos dois tercos
das vezes

(*) avaiiacdo da média de todos os jogadores do Sistema de Alto Rendimento (existem Vanos que sfo verdes em todos os aspectas e vérios
que ndo)




Figura 19 - Meta até 2021 de cada objetivo técnico do Sistema de Alto Rendimento

PRETENDEMOS TER TODOS OS

FUNDAMENTOS TECNI

ANO 2021

Objetivo de
melhorar a
qualidade do passe
atingindo mais de
80% dos passes
retos e entre
cintura @ ombros

Defender ou
recuperar a bolas
em rucks com
postura técnica
correta em mais de
trés quartos das
vezes

COS EM VERDE ATE O

Apresentar,a bola
de maneira rapida
€ limpa que permite
8 recirculagéao e
continuagéo da
jogada
imediatamente pelo
menos 80% das
vezes

DUELOS

Ganhar pelo menos
a metade dos
duelos de 1 vs 1 no
jogo, evitando ser
tackleado, freado
ou detido

@ @ #VemSerRughy s

TACKLES

Ter pelo menos
mais de trés
quarios dos tackles
feitos sendo
neutrais ou
positivos

Figura 20 - Status de cada objetivo fisico do Sistema de Alto Rendimento no final de 2017

DURANTE O PERIODO 2015 ATE 2017
ATINGIMOS PARCIALMENTE UM DOS QUATRO

OBJETIVOS FiSICOS QUE NOS COLOCAMOS (%)

FORCA SUP FORCAINF
Objetivo de atingir
niveis
internacionais Tier
1 em forga superior

Objetivo de atingir
niveis
internacionais Tier
1 em forga inferior

(*) avaliagho da média de todos
qué ndo)

Objetivo de atingir
nivels
internacionais Tier
1 em resisténcia
aerdbica

Objetivo de atingir
niveis
internacionais Tier
1 em movimentos

funcionals do corpo

9 @ e

POTENCIA
VELOCIDADE

Nao foram
colocados objetivos
de Poténcia e
Velocidade para
esta primeira etapa

05 jogadores do Sistema de Allo Rendimento (existem vérios que sdo verdes em todos os aspeclos e vdrios




Figura 21 — Meta até 2021 de cada objetivo fisico do Sistema de Alto Rendimento

ATE 2021 PRETENDEMOS CHEGAR A STATUS
VERDE EM DOIS DOS CINCO OBJETIVOS E
ATINGIR PARCIALMENTE OS OUTROS TRES

OBJETIVOS

Objetivo de atingir Objetivo de atingir Objetivo de alingir Objetivo de atingir

Néo foram
niveis nivels niveis colocados objetivos

internacionals Tier internacionais Tier internacionais Tier de Poténcia e
1 em resisténcia 1 em movimentos Velocidade para
aerébica funcionais do corpo  esta primeira etapa

nivels
internacionais Tier
1 em forga superior 1 em forga. inferior

Figura 22 - Status de cada objetivo nutricional do Sistema de Alto Rendimento no final de
2017

DURANTE O PERIODO 2015 ATE 2017
ATINGIMOS PARCIALMENTE DOIS DOS TRES
OBJETIVOS NUTRICIONAIS QUE NOS
COLOCAMOS E NAO ATINGIMOS UM DELES &)

Obijetivo de atingir a Objetivo de atingir a os Objetivo de atingir a os Objetivo de atingir a os

quantidade de dobras quilos de peso de quilos de peso de qQuilos de pesa integral
da pele de um jogador gordura de um jogador musculo de um jogador de um jogador de nivel
de nivel Tier 1 de nivel Tier 1 de nive! Tier 1 Tier1

(*) avaliacdo da média de todos 05 jogadores do Sistema de Alto Rendimento (existem varios que sdo verdes em todos os aspeclos e virios
Gue nio)




Figura 23 — Meta até 2021 de cada objetivo nutricional do Sistema de Alto Rendimento

PRETENDEMOS TER TODOS OBJETIVOS W @ remscrmgny
NUTICIONAIS EM VERDE ATE O ANO 2021

Objetivo de atingir a Objetive de atingir a os Objetivo de alingir a os

Objetivo de atingir a os
Quanlidade de dobras quilos de peso de quilos de peso de quilos de peso integral
da pele de um jogador gordura de um jogador musculo de um jogador de um jogador de nivel

de nivel Tier 1 de nivel Tier 1 de nivel Tier 1 Tier 1

Figura 24 - Status de cada objetivo de minutos de jogo do Sistema de
final de 2017

Alto Rendimento no

DURANTE O PERIODO 2015 ATE 2017 B @ memsernughy s
ATINGIMOS TODOS 0S OBJETIVOS DE
MINUTOS DE JOGO DE ALTO RENDIMENTO (*)

2018

Objetivo de quantidade Objetivo de quantidade Objetivo de quantidade

de minutos de jogos de de minutos de jogos de de minutos de Jogos de
alto rendimento por alto rendimento por
jogador do Sistema jogador do Sistema

de minutos de jogos de
alto rendimento por alto rendimento por
jogador do Sistema jogador do Sis'ema

(") avaliacBo da média de todos os jogadores do Sistema de Ato Rendimento (existem varios que sdo verdes em todos os aspecios e vinos
que ndo)
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Figura 25 ~ Meta até 2021 de cada de minutos de jogo do Sistema de Alto Rendimento

PRETENDEMOS MANTER O INDICADOR DE

MINUTOS DE JOGO EM VERDE ATE 2021

Objetivo de quantidade
de minutos de jogos de
alto rendimento por
Jogador do Sistema

Objetivo de quantidade

de minutos de jogos de
alto rendimento por
jogador do Sistema

@ ”.. #VemSerRughy s

2021

Objetivo de quantidade

de minutos de jogos de
allo rendimento por
jogador do Sistema

Finalmente, durante 0 ano de 2017 desenvolvemos internamente e langamos o Sistema de

Academias de Alto Rendimento uma base de dados online com todas as informaces relevantes

para o Alto Rendimento, por academia e por jogador.

Desenvolvimento

Mensagem do Presidente do Comité de Desenvolvimento

Passado o ciclo olimpico de 2012-2016, a Confederacao comecou o ano de 2017 com agdes

voltadas as categorias inferiores. Baseado nos preceitos estatutdrios, ativou-se o Comité de

Desenvolvimento com

implementando uma nova dindmica para a disseminacdo da pratica do Rugby e com

agregar forgas das demais entidades -

na elaboracao de projetos que atendam as demandas especificas de cada regi

dpresentaram planos de desenvolvimento regional de médio prazo

Estava estabelecida a parceria

crescimento da base.

Federagdes, Clubes e Projetos Sociais —

para convergitemc...
| I o

do.

, as Fedemcoes...

| I-_J] ;
para validagéoj da CBRU™

a8 missdo de analisar as necessidades da modalidade, c,‘ia‘ndo e

focggem =
;I

]
¥

2018

(A)

Inedita que acreditamos sera a chave para alavanear §

T
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Em outra iniciativa inédita a CBRu, apds elaborar o projeto (LIE e ICMS) e captar o recurso,
répassou o gerenciamento do mesmo Para a Federacdo envolvida, criando uma coparticipagio
na administracdo de pessoas e responsabilidade na aplicagdo dos recursos, dando autonomia
para que esta tome as decisges do dia-a-dia, mas dentro de pardmetros estratégicos definidos

pela Confederacdo.

Para finalizar, este Comita gostaria de ressaltar que, nada daquilo que foi exposto ou pensado,

seria ou serd possivel, sem a ajuda da figura mais importante no Rugby: o voluntario!

Nossos agradecimentos aos Presidentes de FederagGes, Treinadores de DivisGes de Base, atletas
e ex-atletas, Conselheiros da CBRu, enfim todos aqueles que dedicam sey tempo livre ag

crescimento do esporte no Brasil.

DEVOLVENDO A0 RUGBY UM POUCO DO MUITO QUE O RUGBY NOS DEU!

Resumo
0O ano 2018 marca o inicio de uma nova eta Pa no Desenvolvimento do Rugby no Brasil.

Em uma agdo inédita, as Federagdes filiadas 3 CBRy junto com a CBRu langaram em conjunto
um programa plurianual para desenvolver o Rugby juvenil nos clubes e nos Estados (M13 até
M17).

Federacges e Clubes, visando outorgar maior autonomia e recursos para as Federacdes, dentro

de um marco preestabelecido e acordado entre todos.

Como resultado esperamos modificar positivamente a piramide de desenvolvimento d atlefas Iy

-y
L

-
%

no Brasil para que fique mais saudavel e sustentével no longo prazo. f A

e

Paraistoa Proposta contempla a seguinte dindmica:

1) A CBRu, via Comité de Desenvolvimento, direcionard seus recursos de

Desenvolvimento: verbas da World Rugby, verbas da Lei de Incentivo Federal e verbas

| PRENOTADG
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da Lei de Incentivo Estadual para o financiamento dos projetos de Rugby juvenil em
diferentes federacges;

2) ACBRu, via Comité de Desenvolvimento, determinar quantos clubes serdo impactados
por Estado pelo projeto por ano;

3) Cada Federacdo, via aprovacdao do Comité de Desenvolvimento, determinars quais
clubes serdo os impactados;

4) Cada Clube, com apoio da sua Federacdo, devers criar vinculo com as escolas da sua
regiao para iniciar os treinos semanais de Rugby 7s; e

5) Cada Clube, com apoio da sua Federacdo, devers organizar treinos durante a semana e

torneios de Rugby 7s nos finais de Sémana para os alunos das escolas impactadas.

Para supervisionar o projeto propomos a seguinte estrutura de responsaveis e reportes:

Figura 26 - Organograma da estruturq de governan¢a do projeto de Desenvolvimento do

Rugby Juvenil Brasileiro

Estrutura do projeto de Rugby Juvenil Brasil

‘Comité de Desenvolvimento

Diretor de Rugby CBRY

Responsave! Rugby Responsivel Rugby
. duvenil por Regisn Juvenil por Regido

Federagbes

frequentes com o Diretor de Rugby.
L 2 &
Cad

. I - .- . rr]
O Diretor de Rugby ser4 responsavel por capacitar e supervisionar o trabalho dos ResrTonséveis
Regionais de Rugby Juvenil. e I

Estes Responsaveis Regionais serdp contratados pelas Federacdes, via financiamento da CBRu,

distribuido pelo Comité.
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Os Responsaveis Regionais serdo incialmente capacitados pelo Diretor de Rugby e a Area de Alto
Rendimento da CBRu. Eles trabalhardo diretamente nos clubes selecionados, fazendo a ponte
entre eles e as escolas, capacitando o staff dos clubes para a implementagdo dos treinos de

Rugby juvenil e supervisionando os torneios de finais de semana. Eles reportarao para o Diretor

de Rugby mensalmente.

O objetivo é que o projeto aumente em 50% a relevancia do Rugby Juvenil dentro da piramide

de Desenvolvimento do Brasil até 2022,

Figura 27 — Comparacdo da pirémide de Desenvolvimento do Rugby Brasileiro em 2017 vs o
objetivo de 2022

2017 2022
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Esperamos com este projeto conseguir:

1) Um crescimento sustentavel na pratica de Rugby Juvenil nos clubes e escolas do Brasil;

2) Capacitar os treinadores dos clubes para criar uma estrutura especializada em Rugby

Juvenil; s

& AN

3) Estreitaro relacionamento de trabalho entre a CBRu, Federacdes e Clubes; e o &.
i : g ; o _ Y e

4) Facilitar a autonomia das Federac6es atraveés do financiamento propurcuona%a A
208

4
O projeto conta com um or¢amento de R$1.400.000 para sua execucdo em 2018, A rft:lnt_ges de

receita sdo a Lej de Incentivo Federal, Lei de Incentivo Estadual e 0 Grant de Desenvolviments s

et
L ™
da World Rugby. ! g~
o B =
I o

Figura 28 - Fontes de financiamento do Projeto de desenvolvimento do Rugbz,_, Juveni v
brasileiro
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Financiamento Projeto Desenvolvimento

v

Financiamento

Consideramos este projeto o primeiro grande passo para o trabalho em equipe por parte de

todos os stakeholders de Rugby no Brasil com o objetivo da transformagéo positiva do Rugby

Juvenil no Brasil.

Capacitagdes

Figura 29 - Participantes dos cursos ministrados em cada ano por tipo de curso

CONTROLE PORNUMERO DE PARTICIPANTES

Nome do Curso 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Rugby Ready 0 0 ’ 0 0 0 0 0 0 0 |1173
Get Into Rugh 0 0 0 0 o [ o 0 0 0 | 1239
Coachin 15 Level 1 0 99 70 46 151 | 209 | 113 243 64 55 |ewed g
Coaching 15 Level 2 0 0 0 0 0 0 0 0 A | 47 Ny
Coaching 15 Level 3 g .0 Lot o0 lelolol sl 0 [ i o
Coaching 7 Level 1 0 0 0 28 27 16 83 112 14 B = oy
Coaching 7 Level 2 0 0 0 0 0 0 6 4 0 2011 r ”f*
S&C Level 1 0 0 0 0 28 52 46 37 19 17 i
S&C Level 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | f10 :
FAID Level 1 2l o0t 0lol gl elas 20 |43 ., - -
FAID Level 2 0 L0 18 8] 8] o 0 [ g% Ko @4
FAID Level 3 el e joleloeoT o w4 G0 e~
Leading Rugby Level 1 0 0 0 0 0 0 0 0 T e Y,
Leading Rugby Leve| 2 0 0 0 0 0 | o 0 0 g 0 ka .
Match Commissioner 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 ) b
World Rugby Coach Educator 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
World Rugby MO Educator 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
World Rugby S&C Educator 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
World Rugby FAID Educator 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

gby Leading Educator 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
World Rugby Trainer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
World Rugby Master Trainer 0 0 0 0 0 J 0 0 0 0 0
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Figura 30 - Cursos ministrados em cada ano por tipo de curso

CONTROLE POR NUMERO DE CURSOS

\Nome do Curso 2008, 2009, 2010/ 2011 2012| 2013/ 2014 2015] 2016 2017
Rugby Ready 0 0 0 0 0
Get Into Rugby 0
Coaching 15 Leve] 1

Coaching 15 Leve| 2

Coaching 15 Level 3

Coaching 7 Level 1

Coaching 7 Level 2

S&C Level 1

S&C Level 2

FAID Level 1

FAID Level 2

FAID Level 3

Leading Rugby Leve| 1

Leading Rugby Level 2

Match Commissioner

World Rugby Coach Educator
World Rugby MO Educator
World Rugby S&C Educator
World Rugby FAID Educator
World Rugby Leading Fducator

World Rugby Trainer
World Rugby Master Trainer
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Arbitragem

A érea de Arbitragem atravessou um periodo de transicdo, apos a saida do seu ltimo Gerente,
A drea estd sendo reestruturada para atender com maior efetividade as demandas para o

desenvolvimento da arbitragem local e a0 mesmo tempo o trabalho de alto re dimento

necessario para os arbitros brasileiros internacionais de elite, a =
I\
O trabalho que devemos fazer na arbitragem é fundamental para acompanhar o cresg imeh'to (c:‘_:
{41 r—u
Que projetamos no Rugby local e internacional. ] ' 2617

_;.
A nova estrutura da drea sers implementada ao longo de 2018, para que possamos ja f':prq\ilfeitar
;{‘;

a0 maximo os torneios nacionais como plataformas de desenvolvimento., ! ;; _":'}
|

: . e : L o
Figura 31 - Arbitros atuantes por federagdo, nivel e tipo {
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FPR (SP) 0 53
FGR 0 5 14 20

FPR (PR) 0 2 5 16

FECARU 0 1 11 11
FFR 1 3 16 10
FMR 0 2 6 3

Nota: o nimero de centrais considera também, arbitros que atuam sd em Sevens estaduais e/ou juvenis, e que nem

sempre aparecem cadastrados no CNRU.

Figura 32 - Participantes dos cursos de arbitragem ministrados por ano e por tipo

CONTROLE POR NUMERO DE PARTICIPANTES

Nome do Curso 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 2015 | 2016 20171
Officiating Introduction 16 | 55 | 28 | 119 97 [ 120 | 99 | 121 184 | 142
Officiating 15 Level 2 0 0] 10 0 0 0 0 0 7 15
Officiating 15 Level 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Officiating 7 Level 2 0o | o [ o 0 0o | o 0 | o 0o | o
Coaching Match Officials Leve 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
aching Vig STy ¥ [9) 9] 10 0 0 | o

1e do Curso 2008| 2009| 2010 2011] 2012] 2013] 2014 2015/ 2016] 2017

:iating Introduction 3 5 4 8 7 5 8 9 14 13

iating 15 Level 2 . 0 10100 [ o 8Tl3 Lo | 2 | 2

iating 15 Level3 . g Gl i . A

iating 7 Level 2 1. 61 0 0 ey 0 0 0 0 g e

hing Match Officials Leve 1 | 0 0 0 0 0 0 0 | o 0 0

thing Match Officialsteve2 | 0 | 0 | o | 0 ool oo
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Gestdo e Governanca (o '
f & tg
O ano 2017 foi um ano de grandes dvancos na Gestdo da Confederagdo Brasileira ide Riighy's Py _”,'
) . -a!
Entre eles estdo: = 6
/ x oy
! m L S
* Langamento do Portal de Governanga, colocando todas as informacdes dé Gestio | |
PR 1

total transparéncia;

* langamento da Ouvidoria da CBRu;




* Reforma do Estatuto Social e maior alinhamento das praticas de governang¢a da CBRu
aquelas recomendadas pelas principais instituicdes internacionais;

* Melhoria nos procedimentos internos de compras/contratagdo de Servigos;

* Maior transparéncia quanto aos processos de compras/contratagdo de servigos;

* Fortalecimento das relagdes com stakeholders (via portal, canais de comunicacao -
ouvidaria - e relatérios de atividades);

* Criacdo do Cédigo de Etica e Conduta da CBRu; e

* Inclusdo da CBRu como instituicdo piloto no Projeto GET (COB).

Como consequéncia, a CBRu ganhou pela 32 vez consecutiva 0 Prémio de Melhor Governanca e

Transparéncia nas ConfederagGes Esportivas do Brasil, outorgado pela Sou do Esporte, com

apoio da Play The Game.

Logo Correio

R$980.000/ano 12017-2018

Logo Accor Diarias de hotel em permuta 2017-2020
L Logo Gilbert Bolas e equipamento 2017-2024

Os trés sdo apoios muito relevantes para o crescimento do Rugby no Brasil, tanto para o Alto

Rendimento como para a competicdo de clubes nacional e estadual.

e,
Competicio i BN 1

£ Lo oy 1
0 ano 2017 voltou a ter o Brasil com todas as competicges acontecendo de acor:ﬁo Cam ot e 4

T ——— o

planejando. |[ 26100
Super 8 ( h_:"-’ :
i |
8 oy oo
O Super 8 voltou a demostrar o crescimento dos clubes de fora de Sdo Paulo, com umaﬁ‘inal;‘"" T
4 i e [
inedita entre Farrapos e Jacarei, que foi decidida no Gltimo lance da final, I Mo @
Car
™

A final aconteceu no Estadio de Blumenau, que ja foi palco da Selegdo, no seu test match vs

Alemanha, em Dezembro de 2015,

Tabela de zona de grupos
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Posicao Clube Jogos Pontos PF PC
1 Jacarei 7 25 209 178
2 Farrapos 7 25 212 149
3 Pasteur 7 22 134 141
B Curitiba 7 21 134 113
5 Desterro 7 19 138 152
6 SPAC 74 14 138 152
7 POLI 7 11 126 187
8 S3o José RC 7 8 129 194
Quartas de Final
JACARE[ 24 |x| 17 | SAO JOSE Campo do Balneério
FARRAPOS 34 x| 23 POLI Estadio da Montanha
_PASTEUR 28 |x| 27 SPAC i Arena Paulista
CURITIBA 15 (x| 17 DESTERRO | Secretéria de Esportes
Semi Final

JACARET
FARRAPOS
Final
- e
= N\
N
Jacaref 8 Lx|- a5 -arrapos SESI BLUMENAU i 209
Taca Tupi i "»
poE
A Taga Tupi teve como campedo o clube Bandeirantes, time recém rebaixado, que demogtstroh™
s
que o rebaixamento foi POr uma questdo pontual, mas que o clube pertence a 12 divis3o. Ca
e )
Tabela de zona do Grupo A
rPosigﬁo ' Clube ‘ Jogaos ‘ Pontos PF ‘ PC l
PRENOTADO
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I SP Band 6 30 386 65 |
Sarancens
2 Pé Vermelho 6 15 215 184
3 Templarios 6 14 134 256
4 Rio Branco 6 4 92 322
=

Tabela de zona do Grupo B

N Posicdo Clube Jogos Pontos PF PC
1 Guanabara 6 21 168 99
2 Belo 6 15 154 69
Horizonte
Niterai 6 14 118 119
L 4 Rio Rugby 6 5 62 215 J

Tabela de zona do Grupo C

Posicdo Clube Jogos Pontos PF I PC
1 Charrua 6 24 132 | 78 1
i s &
2 San Diego 6 19 109 !' 81 L.t
3 L Chapecé 6 9 87 | 122 T}
| ]
4 Joaca 6 6 63 i 114 J
.i '-i-’, *k.'., Y
[ e
Semi final [ Mmoo
| (o
SEMIFINAIS : e i 'f_“"
30-Sep £ [t % L CAL s
SPEANDERANTES |67 [x[s |  aHpueey Arena Paulista - CERET
CHARRUA 27 xl 18 | GUANABARA Sociedade Hipica Porto Alegrense Sl

Final
FINAL £ i
07/ e el sk e
SP BANDEIRANTES CHARRUA Secretaria de Esportes =
e - 1 # AV i
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Super 7s

No Super 7s, o Niterdi foi campedo apds muitos anos de seca, sem troféus, demonstrando assim,

mais uma vez, o crescimento dos clubes fora de S30 Paulo.

Posicdo  Equipe

i NITEROI

2 SAO JOSE

3 CURITBA

4 LEOAS

5 DELTA

6 SP BAND

7 DESTERRQ
8 SPAC

9 MELINA

10 VITORIA

11 BH RUGBY
12 RUGBY USP
13 GUANABARA
14 RIO RUGBY
15 GOIANOS
16 PASTEUR

17 CHARRUA
18 CENTAUROS
19 LONDRINA
20 LEOAS DO CEARA
21 CARIOCA
22 IGUANAS

Circuito Total 7s

primeira vez, ja demonstrando que o time estava forte para as competicée

uma vez demonstrando a forca dos clubes fora de Sdo Paulo Capital,

O estadio Caio Martins, em Niteroi, foi a sede da etapa final, proporcionando um bom ;ﬁ*e;‘r_c‘o

para um torneio muito competitivo,

1
2

JACARE[
DESTERRO

22
19
17
13
12
10

W B 0o~ Do

[\ ]

13
22
12

19
17

10

U NN WR B

" 3
-se campea]b pé:ta ey
o ,

ga 62 PTS
22 22 111
15 12 109
19 15 a5
17 19 84
12 17 70
10 10 79
13 13 67
4 8 57
9 43

9 29
8 21
5 5 25
7 18
6 19
6 15 |

2 4
7

7 7

. 6

3 3

— ]

B ony W
1 1 8 o f1

| L Wl ;

! I

L
i

ol

3 ) R
S nacionais @ mais N‘f:
T
bW s i
Cad
‘e
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3 PASTEUR

4 FARRAPOS

5 CURITIBA

6 GUANABARA
7 SPAC

8 SAO JOSE

9 MELINA

10 RIO BRANCO
11 RIO RUGBY
12 UBERLANDIA

Copa Cultura Inglesa

A Copa Cultura Inglesa, como ja é tradicdo, voltou a acontecer no final do ano, desta vez com
um formato reduzido e baseado em Sele¢des Estaduais, aproveitando J@ 0s quase trés anos de

operag¢do do Sistema de Alto Rendimento.
Sdo Paulo dominou ambas categorias disputadas este ano.

Desta vez a sede do torneio foi no tradicional SPAC, emprestando os seus dois campos para dar

um marco espetacular ao torneio mais competitivo de Rugby juvenil do Brasil.

MASCULINO M19

QUARTO

COLOCACAO EQUIPE P?\'}’Tg’f‘%;‘o SALDO DE PONTOS
CAMPEAQ SP PRETO 12
VICE SP BRANCO 10
TERCEIRO SP VERMELHO CRITERIODE -
4 RIO DE JANEIRO 6 DESEMP TE: Confronto ’
Direto SP v rm_é_iho;ganhg'ty
oRJ ¢ s |
5 RIO GRANDE DO SUL 5 | ¥ &= w7
6 PARANA 3 e
7 SANTA CATARINA 0 R
| g %
| & B
| B o 6
FEMININO M18 [ ® o
COLOCAGAO EQUIPE P?\';‘T‘é’“%';"o i
CAMPEAO SP PRETO 8
VICE PARANA 4
TERCEIRO RIO DE JANEIRO 4 (
4
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| QUINTO | SP VERMELHO 0

Adicionalmente, o ano 2017 foi um ano muito importante para a evolugdo da estrutura de
competicdes nacionais no Brasil: foj criado um grupo de trabalho composto por os 8 clubes do
Super 8, os melhores 4 da Taga Tupi de 2016 e o staff da CBRu para redesenhar a 12 e 22 divisao

nacional da competicdo Masculina de XVs.

O resultado dos trabalhos foi o langamento de um novo modelo de competicdo regional, onde
foram criadas 4 regiges geograficas, cada uma com 4 clubes de 12 divis3o e 4 de 22 divisdo, o
que incrementard a quantidade de times da 12 divisdo de 8 para 16 e da 22 divisio de 12 para

16.
Os objetivos do redesenho sio-

1) Oferecer competicdo de alto nivel para mais clubes do Brasil, visando seu
desenvolvimento; e

2) Adaptara estrutura da competicdo nacional ao tamanho continental que o Brasil possui.
Com o novo formato, novas regides poderdo ser inseridas na competicdo no futuro, sem

implicar um aumento significativo de custos logisticos.

O novo torneio terd inicio em 2018, ano que sers de aprendizados e adaptacdes, para continuar

melhorando a operacdo dos torneios.

12 Divisdo

GRUPO B

SAO JOSE

Fo .-G-UANAag-ﬁA
BH RUGBY

S

GRUPO C GRUPO D [
= TR L =S¢

T
NA

_CURITIBA [ FARRAPOS "
SPAC i e o
POLI & CHARRUA -
B PE VERMELHO ] SAN DIEGO s

22 Divisdo
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GRUPOA ] GRUPO B ]
RIO DE JANEIRO | MINAS CENTRO | sp-vaLE SP - GRANI

NITEROI
F RIO RUGBY || WALLYS

ITAGUAI ;{ | UBERLANDIA
B INCONFIDENTES TORNADOS

GRUPO C |
‘ SP- GRANDE SP | PARA‘NA“NORTE'l"GURITfBﬂ

URUTAU | L

LOBO BRAVO JOACA

e URA ‘ fi BRUMMERS 1
| SAO BENTO il SC RUGBY i

acdo

De 2015 até 2017 o nimero de pessoas interessadas em Rugby no Brasil teve um crescimento

muito significativo, de 23.7 milhdes para 30.3 milhGes de PEssoas, representando um

crescimento de 6.6 milhdes de Brasileiros (13% de crescimento anual).

A QUANTIDADE DE PESSOAS MUITO
INTERESSADAS POR RUGBY AUMENTOU 1.4M
PESSOAS (CRESCIMENTO DE 19% POR ANO)

Crescimento
interanual

13%

“Algo Interessadas
#Interessadas

" mMuito

0 19% Interessadas

2015 2017
FONTE: KANTAR IBOPE (MW) / *

a,

Apenas transmissées de coberturaregular.




Estas taxas de crescimento aceleradas demonstram o impacto que a Rio 2016, as vitdrias dos

nossos Tupis e Yaras, as estreias em grandes estadios e na TV Aberta tiveram no publico
brasileiro.

Por isso, em 2017 mantivemos o foco em Disseminacdo que foi colocado em 2016. Grandes

eventos foram organizados, tanto esportivos como corporativos, procurando expandir o

impacto do Rugby, chegando em novos fis e potenciais apoiadores:

1) Pacaembu: O estidio do Pacaembu foi formalmente adotado como “a casa do Rugby

Brasileiro”, ao realizar 4 test matches consecutivos 4.

Os publicos foram relevantes, porém menores que a nossa expectativa, devido a
feriados e dias com chuva em varios jogos.

2015 Alemanha ~13.000
2016 Chile ~7.000
Chile ~6.000
Canada 5.000
2017
Paraguai 3.000
Portugal 2.500

2) Desafio Internacional de Rugby de Praia: foi realizado pela 42

Vez consecutiva o Desafio
Internacional de Beach Rugby no Rio de Janeiro, voltando esta vez a sua tradicional

localizacdo no Posto 10 da Praia de Ipanema. O evento teve cabertura da SporTV ao vivo
por mais de 3 horas. ’
.“ sy - ‘.

Ny L
b ’ 15
Rugby TV”: Foi langado nosso canal OTT (streaming) para aﬁ

ey . o : ' ™ ¢ W
disseminacdo de contetdos especiais e JOBOS ao vivo. O canal teve uma excelen 5

Buir

3) Lancamento do canal “Brasil

recepcdo por parte de fis e imprensa e pretendemos utiliza-lo mais no ano 2018, ﬁ

P 1

-
4)  Melhoria do Troféu Brasil Rugby: O formato do Troféu Brasil Rugby foi modificadgipara~; -

transforma-lo em um evento mais corporativo e apto para

T

| K
; <A T
imprensa, O req&.ﬂtad’p fop—, .
! !
muito bom, contando com a presenca de mais de 10 veiculos de imprensa qfae fizerarrj";l" '
uma cobertura ampla do evento.




5) Langamento do novo uniforme: Um novo tipo de evento foi realizado, aproveitando o

langamento do novo uniforme para as competicées 2017 e 2018. Copiando os eventos
de langamento de uniformes nos esportes profissionais no Brasil e no mundo, foi feito
um evento especial, contando com desfile de atletas, discursos de patrocinadores e

ampla presenga da imprensa.

6) Palestra do James Kerr: O James Kerr, autor do livro “Legado”, realizou uma palestra

para mais de 120 executivos de €mpresas que apoiam a CBRu ou esportes em geral.

Demonstragées Financeirasg

Comentirios da Gestio
=Lnentarios da Gestio
O ano de 2017 foi um ano de dificuldades no Fluxo de Caixa da CBRu, devido a um descasamento

entre recebiveis e pagaveis da CBRu, ocasionado por dois grandes efeitos externos:

* Atrasos inesperados de recebiveis: impacto estimado em R$2.000.000 de caixa; e

* Impacto da queda da taxa de cambio da libra esterlina vs 0 real: impacto estimado de

R$1.300.000 de caixa.

Como consequéncia, optamos por nos financiar com quatro iniciativas para podermos manter

Nossa operacdo avancando segundo nosso planejamento:

1) Corte de custos administrativos: foi realizado um corte de R$800.000, na sua grande

™ Ny
2) Renegociacdo de fornecedores: foram renegociadas as datas de pagamen?to cdm ¢
) PR (:‘I“T
fornecedores por R$700.000; ; eq, A
_ _ _ | L 2m8
3) Adiantamento de patrocinios: O Bradesco e a Heineken anteciparam verbas de
patrocinio j& comprometidas para os anos seguintes via contrato. Os adianté‘mehios
| AT # iy
foram por um total de R$1.409.000; | = ~g
|

S . ” : . T &
4) Empréstimos da Diretoria: a Diretoria da CBRu contribui com empréstimos pessq{aais s'rbm

juros e sem data para repago por um total de R$1.160.000.

Com esses quatro pilares conseguimos manter nossas acdes segundo o planejado e ter

resultados muito positivos em todas nossas areas de atuacdo.
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O resultado dos impactos no nosso Balango e na nossa Demonstracdo de Resultados foi um

déficit de R$2.868.000, o que nos deixou com um Patriménio Liquido negativo.

Durante os anos seguintes estaremos focando muitas das nossas energias na geragao de receitas

incrementais e na manutencdo de uma base de custos enxuta para gerar lucro operacional e

com isso comegar um processo de quitacdo de dividas, que estimamos que durard por 5 anos.

Nota

7

explicativa M7 016
1,593 456
B %
567 &80
1,975 815
1,405 350
5,174 4,149

10

10,946 6,476

4,870) (1,852)
(4,870) 11,852)

6,076 4,624

CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)
ative. Passivo ¢ patrimdnio liquido
Nota
Circulants explicativa 017 2016 Circulante
Caixa & equivalentes de caiva k] 129 56 Fornecedares
Recursos de convénios 4 5,364 4158 | Cbrigactes tributirias
Qutros créditos 5 126 118 Obrigagdes trabalhistas
Despesas antec{padas 15 18 ‘ Partes relacipnadas
Clientes it Patrocinios
5,842 4,348 Recursos recebidos & aplicar
Nag circulante
Imobilizadg [ rali] 52
Intangivel 4 24
134 76 Patriménio liquide
Déficit acumulado
Total do ative 6,076 4,624 | Total do passivo e do patriménio liquido
—_——
As notas explicativas da Administracao sio parte integrante das demonstracbes contabels.
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstragées do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais) K

Nota
Receitas nacionais explicativa 2017 2016
Patracinadores 4,564 4,068
Comité Qlimpico do Brasil - COB 2,239 2,850
Lei de Incentivo ao Esparte - LIE 3,887 3,309
SICONV - Sistema de Convénios Ministério do Esporte - 3,267
Inscricao de torneios 83 65
Venda de camisas 40 65
Venda de ingressos 129 -
Doacdes 120 10
Receitas estrangeiras
Confederacao Sulamericana de Rugby - CONSUR 189 100
World Rugby Tournaments 3,244 2,573
Deducdo da Receita
{-) ICMS S/ venda de camisas (7) -
e
(=) Receita Liquida 13 14,587 16,307
{-) Custos diretos com eventos e campeonatos 14 (15,403) (14,709)
(=) Lucro bruto (816) 1,598
Despesas gerais e administrativas 15 (1,893) (3,127)
Outras receitas 16 51 58
_ Y 58]
(=) (Déficit) antes do resultado financeiro (2,658) (1,471)
Despesas financeiras (363) (234)
Receitas financeiras 3 55
—_— e - 55
(=) Resultado financeiro liquido 17 (360) (179)
(=) (Déficit) do exercicio (3,018) " (1,650)
As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracées contabeis, ! 11
| &
|
CONFEDERA(;KO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU |
i
f
3
]
1]
|

{
2017 201s,.....
(Deficit) do exercicio (3,018) (1,650)
Total do resultado abrangente do exercicio (3,018) (1,650)

As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstracées contabeis.
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstragées das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Patriménio social Deficit acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (202) - (202)
Superavit do exercicio - (1,650) (1,650)
Transferéncia do superdvit (1,650) 1,650 -
—_—

Saldos em 31 de dezembro de 2016 (1,852) - (1,852)
Deficit do exercicio . (3,018) (3,018)
Transferéncia do déficit (3,018) 3,018 .
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (4,870) - (4,870)

As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstracoes contabeis,
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU
Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)
[
2017 2016

(=) (Déficit) do exercicio (3,018} (1,650)
Ajustes que nao afetam caixa: =
Provisées diversas 79 58
Aumento e diminuicao das contas de ativo e passivo: -
Recursaos convénios (1,206) 2,371
Outros créditos 8) 278
Despesas antecipadas 1 (12)
Clientes (208) -
Fornecedores 1,137 118
Obrigacoes tributarias 2 (69)
Obrigacdes trabalhistas (113) (121)
OQutras contas a pagar - -
Patrocinio 1,059 350
Recursos recebidos a aplicar 1,226 (2,380)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (1,049) {1,0586)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Agquisicao de bens do imobilizade (38) (3)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (38) (3)
Atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos 1,160 815

_— 815
(=) Caixa Aplicado nas atividades de investimentos 1,122 812

e —aa ——
Aumento}(redu;éo} liquida de caixa 73 (244)
Caixa no inicio do periodo 56 300
Caixa no final do periodo 129 56
Aumento/(reducao) liquida de caixa = 73 ° (244)
As notas explicativas da Adminis_tﬂggéu s40 parte integrante das demonstracces contdbeis,

+

1. Contexto operacional

i
A Confederacdo Brasileira de Rugby (“CBRu” ou “Entidade”), sucessora da Assoclagao"
Brasileira de Rugby, filiada & world Rugby Tournaments, designada pela sigla WRT, e ag:

bl

Comité Olimpico do Brasil, designado pela sigla COB, é uma associacao de fins nap

lucrativos, de carater desportivo, fundada em 20 de dezembro de 1970. | &
I &

i

Constitui entidade nacional de Administracdo do desporto, constituida pelas entidshd-é?

filiadas de administracdo do Rugby, que, no territério brasileiro, dirijam ou venham a dirigir
de fato e de direito 3 modalidade de Rugby.

Possui personalidade juridica e patriménios proprios e distintos das entidades a ela direta

i
I3
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ou indiretamente filiadas, ndo se estabelecendo entre estas quaisquer relaces de
responsabilidade solidaria ou subsididria, ressaltando-se que a CBRu ndo responde pelos
atos ou omissdes de quaisquer de suas filiadas diretas ou indiretas.

A CBRu, nos termos do Inciso | do artigo 217 da Constituigdo Federal, goza de autonomia
administrativa quanto a sua organizagao e funcionamento.

A CBRu tem sede e foro na Capital do Estado de S3o Paulo, na Avenida Nove de Julho, 5.569,
Jardim Paulista - CEp: 01407-911, Sdo Paulo - SP.

Resumo das principais praticas contabeis

Como se trata de entidade sem fins lucrativos, as demonstracdes contdbeis foram
preparadas, principalmente, de acordo com a ITG 2002 R1 — Instituto sem finalidade de
lucros, aprovada pela Resolugdo n® 1.409, de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado
Técnico CTG 2000, aprovado pela Resolugdo n? 1.159, de 13 de fevereiro de 2009, do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC TG 1000 - Contabilidade para

Peguenas e Médias Empresas, para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002 R1 - Instituto
sem finalidade de lucros,

A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administracdo em 23 de. abril
de 2018.
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2.1.

212

253,

2.4,

2.5,

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sio mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto Prazo e nao para investimento ou outros fins. A Entidade considera
equivalentes de caixa os saldos de caixa, depdsitos bancarios 3 vista e aplicagdes

contratacdo, as quais estio sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.
As aplicagbes financeiras sdo classificadas como instrumentos financeiros
registrados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragbes contibeis da Entidade s3o apresentadas em Real, que ¢ a sua
moeda funcional,

Patrocinios, contribuicGes e doacées

Os recursos livres, recebidos de patrocinios e doagbes de empresas e pessoas fisicas
particulares, sdo apropriados e reconhecidos no resultado por ndo haver vinculo com
projetos especificos. Porém, quando existe a destinacdo especifica de projetos, sdo
tratados conforme como recursos vinculados.

i
Patriménio Social da CBRu e migram na mesma proporcio das despesas especificas )
para o resultado, a medida que os gastos sdo Incorridos, ndo gerando défici ouR ¢
superavit, by =
, 2600
Outros ativos e passivos / |
T
oH s~
o -
. . “J Ir‘-
Os demais ativos s3o registrados ao custo de aquisicdo, reduzidos de provisdo para';“‘:‘ (-
ajuste ao valor de recuperabilidade, quando aplicdvel. As demais obrigagﬁe# de et
) " ) 5 - ) a0
passivos sdo registradas pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridas.
Imobilizado
| PRENOTARA
| rr—‘m:.NOTHuU ‘
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9,

O imobilizado estd registrado ao custo histdrico de aquisicao deduzido de
depreciagdo acumulada. A depreciagdo dos bens é calculada pelo método linear e

leva em consideragdo o tempo de vida atil-econdmica estimada dos bens e os
respectivos valores residuais.

Provisges

As provisbes sdo reconhecidas para obrigagbes presentes (legal ou constituidas)

resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisio é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada periodo de relatério
considerando-se os riscos e as incertezas relativos 3 obrigacdo.

Obrigagdes trabalhistas

também contempla os €ncargos previdenciarios e legais.

Apuracdo de resultado “superavit e déficit”

-

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutages patrimoniais,

A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das receitas de doagdes, ;;J
patrocinios e contribuigdes, conforme determina NBCT 10.19 “Entidades em Fins {C::.,
Lucrativos” mediante a emissdo de documento habil quando da efetiva entrada dos 1=
recursos. Todas as demais receitas e despesas, independentemente de seu efetivoZf{f]

recebimento ou Pagamento, sdo registradas pela competéncia,

S | g
Aspectos tributarios ]‘ o
g h =N
! a
bt
A CBRu € uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade publica em

dmbito federal, estadual € municipal, portanto, estando imune de recolhimento de

imposto de renda e contribuicdo social sobre eventual superavit apurado, também
das contribuicges PIS, COFINS e Iss.

(PRENOTADO
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2.10.

2.11.

2.12.

Partes relacionadas

A CBRu ndo possui partes relacionadas com as Federacdes ou Clubes, bem como
seus dirigentes estatutarios e conselheiros ndo sao remunerados.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sio reconhecidos a partir da data em que a
Entidade se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, quando tais custos sio diretamente lancados no
resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros-Continuagﬁo

Ativos e passivos financeiros: a Entidade possui registro como ativo e passivo
financeiro: caixas e equivalentes de caixa, recursos de convénios, fornecedores e
recursos recebidos a aplicar que sio classificados na categoria a seguir:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacio e ativos designados no
reconhecimento inicial ac valor justo por meio do resultado. S3o classifica;ﬁ)s COMO
mantidos para negociacdo se originados com o propdsito de venda ou recdmpﬁg nol™?
curto prazo. Os juros, a corregdo monetaria, a variagdo cambial e as _aria'ﬁesq‘:l
decorrentes da avaliacio ao valor Justo sdo reconhecidas no resultadd quando’
incorridos, na linha de receitas e despesas financeiras. : ; a1

|

g
i

D
i MEEE R

Passivos financeiros mensurados ao valor justo ! :[1 ‘m o
oo S

I = &b
i M

(7%

f
I . - . . [ - s :J
Apods reconhecimento inicial 540 mensurados pelo custo amortizado pelh.mﬁj:odcr ”
da taxa efetiva de juros. Os juros, a atualizagdo monetdria e a variacdo cambial,
quando aplicéveis, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

| PRENOTADO |
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3.

Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016

Aplicagdes de liquidez imediata 129 56

129 56

As aplicagdes financeiras s3o lastreadas em titulos de renda fixa e fundos de investimentos,

principalmente em titulos privados (Certificado de Depésitos Bancarios - “CDB”), emitidos
por instituicdes financeiras de primeira linha.

Recursos de convénios

2017 2016
Banco do Brasil - contas bloqueadas
Projeto Campeonato Super 8 5 4
Projeto Categorias de Base 15 14
Projeto Super Sevens 2016 2 o
Selecdo Nacional Alto Rendimento 2.671 607
Super 14 - Taca Tupi 2017 446 499

Desenvolvimento Rugby

Banco do Brasil - contas de livre movimentagdo

Selecdo Nacional Alto Rendimento 882 |

i R
Projeto Super 8 e Tacga Tupi 306 ; {'_‘2].18
Projeto Desenvolvimento Rugby 406 ;1 J_
Projeto Sele¢3o Permanente de Rugby Masculino-SIcCONV S 534
Projeto Super Sevens - 123
Incentivo Paulista - ICMS 349
Sele¢bes Nacionais - 378

| PRENOTADO
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Correios

1 s
1.594 1.602
Caixa Econdmica Federal - CEF
Comité Olimpico do Brasil - COB 185 178
185 178
5.364 4.158
Os saldos apresentados referem-se aos recursos do Ministério do Esporte, relativos a Lei
de Incentivo ao Esporte mantidos no Banco do Brasil e, também, a recursos do Comité
Olimpico do Brasil mantido na CEF.
Os projetos aprovados e executados com recursos desta Lei sdo acompanhados e avaliados
pelo Ministério do Esporte,
Até que seja finalizada a captacdo do projeto, os recursos ficam bloqueados em contas
correntes especificas abertas pelo Ministério do Esporte. A Administragdo entende que
esses creditos sdo totalmente realizaveis em virtude do cumprimento das obrigacGes dos
projetos pela CBRu.
Outros créditos
' T .....; U ,
2017 [ onfé vy |
b A |
Adiantamentos e antecipacges salariais 112 | ~ 104
. . | 2040
Projetos a realizar (*) 14 | ; 1 Bl
| .
g %
) LA
| £ T £ .,iI
{ & o & |
(*) Referem-se a receitas de projetos a realizar, cujas despesas ja foram reconhecidas r1a(§c::j 7
e T L33 S I
O saldo de outros créditos refere-se ao adiantamento de viagens para atletas, funcionarios
€ ingressos.
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6. Imobilizado

2016 Adicdes  Baixas Depreciacao 2017

Equipamentos de informatica - 19 . (4) 15
Maquinas e equipamentos (a) 210 - - (61) 149
Mdveis e utensilios 42 18 . (14) 46

252 37 - (79) 210

7.  Fornecedores

confederagdo em 2017, tiveram S€us prazos renegociados junto aos seys fornecedores, com
Um novo prazo para 2018, conforme descricdo a seguir:

2017 2016

Titulos a Vencer: 623 267
0-30 dias 440 143
31-60 dias 84 58
61-90 dias 83 40
91..., dias 16 26
Titulos Vencidos e Renegociados: 700 ! 143
Titulos Vencidos: 2711 | .‘f lh:; 46>

‘} % :

Total 1593 | 2t

TNy
P
| albia
8. Obrigagdes trabalhistas S o
{ (&)
b 11
2017 2016
Saldrios e ordenados 155 191
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|_4° RCPJ/SP_|




Férias e 13° salario 263 350

Encargos trabalhistas 149 139

567 680

Partes relacionadas

2017 2016
Eduardo Mufarej 620 370
Jean Marc 1.260 260
Sami Arap Sobrinho 70 185
Rugby Cedros 25 -
1.975 815

Recursos recebidos a aplicar

A Confederacdo Brasileira de Rugby possuia em 31 de dezembro de 2017 e 2016 "ecursos oy
registrados como adiantamentos de projetos nacionais e sul-americanos, refativéﬂ arwy 9
eventos que ainda ser3o realizados: ks

I3

i o LFY

'._' £y

]

' 2

Descricdo Projeto 1 2017 2016

|I +, ;.I 7
Lei de incentivo ao esporte  Campeonato Super 14 I - 1’498 ,{J'!

- B
Lei de incentivo ao esporte Campeonato Super 7 | & 2r-118

| 'y c::‘_l 3]
Lei de incentivo ao esporte Campeonato Super 8 g 310¢ay - |
Lei de incentivo ao esporte Alto rendimento o 362
Lei de incentivo ao esporte Categorias de Base 15 14

| PRENOTADO
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11

12,

Lei de incentivo ao esporte Desenvaolvimento Rughby 795 1.254

Lei de incentivo ao esporte Super Sevens 68 138
Lei de incentivo ao esporte  ICMS - 349
Lei de incentivo ao esporte Campeonato Brasileiro Segunda Divisdo 2014 446 =
Lei de incentivo ao esporte Selegdo Nacional 3.553 627
Comité Olimpico do Brasil Sele¢des/manutencdes 185 155
Selegdo permanente de Rugby — Jogos

Canvénio SICONV Olimpicos2016 - 634

5.374 4.149

—

Em 2017, a CBRu recebeu RS 5.374 (RS 4.419 em 2016) em incentivos do Ministério dos
Esportes com objetivo de implantar projetos espartivos.

Os recursos quando disponiveis sdo utilizados para aprimoramento e treinamento das
selecdes brasileiras em atividades nacionais e internacionais, por meio da qualificacdo de
comissdes técnicas, do aperfeicoamento das condi¢Bes de alimentacio e logistica, e para a
realizagdo de intercambio internacional, bem como a realizagdo de competicGes
internacionais no Brasil.

Patrocinio

A confederagdo recebeu em 2017, um montante de RS 1.409 referente a adiantamento de
patrocinio, sendo do Banco Bradesco o valor de RS 909, e RS 500 cervejarias Kaiser, ambos
referentes ao exercicio 2018.

Patriménio liquido I &

Representa o patriménio total da Entidade, acrescido dos superdvits ou reduzido ‘pelos

déficits, que sdo apurados anualmente desde a data de sua constituigdo. Os sup ;Lfévitts_;_» 3
serdo sempre revertidos para o desenvolvimento dos objetivos sociais da CBRu.f M' "~
| B o~

i Fry Q

o

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo era de RS 4.720 (em 31 de dezembro de ZJ}J.-S,. era der+
RS 1.852),
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13,

Receita liquida

Patrocinadores (a)

COB - Comité Olimpico do Brasil (b)

Alta Performance

Administra¢do da Entidade

Campeonato Super 10/14/7/8 - Brasil Rugby
Sele¢des Estaduais

Desenvolvimento Rugby

Formando Talentos

Selecdo nacional

ICMS (Estadual)

SINCOV - Sistema Convénio Ministério Esporte (c)
World Rugby Tournaments (d)

CONSUR - Confederacdo Sul-americana de Rugby (d)
Inscrigdes em torneio

Vendas de camisa

Venda de ingresso

CHARITIES AID FOUNDATION

Doagdes

(a) Patrocinadores - Os recursos recebidos de patrocinios e doagdes referem-se a

obtidos junto a empresas e pessoas fisicas para aplicacdo e manutencdo dass

da CBRu;

2017 2016
4.564 4.068
1.920 2.547
319 300
694 846
991 508
. 91
1.899 1.553
303 314
- 3.267
3.244 2.573
189 100
83 65
32 65
].ZJ gy E
|I % i f" i
= G MY 1
210! L, hiy 4
10, ogp | 2110
14.587; .. 16.307
} viy
| ' I ::
-
{ m o
valores’ ﬂ
tividades :

(b) COB - Comite Olimpico do Brasil quando do recebimento de recursos da entidade é

preparacdo técnica, participagdo em eventos etc.) definidos,
aprovados previamente, sendo que ao final

reémanescentes sdo devolvidos ao COB;

?

apresentados e
de cada projeto os recursos

(c) SICONV - Sistema de Convénio sdo recursos provenientes de contratos de repasses

(d) Entidades Estrangeiras referem-se a recursos recebidos da Confederacdo Sul
Americana de Rugby com sede em Buenos Aires, Argentina e do World Rugby com

{

[ PRENOTADD
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(e)

sede em Dublin, Irlanda para o desenvolvimento e multiplicagdo de esporte do Brasil.

2017 2016
Tipo de pagamento Moeda | Taxade Moeda | Taxade
Reais  |extrangeira| cambio Reais  |extrangeira| cambio
[Reem bolsos_l_\_a_\_{gfll_g Rugby (Libra Esterli na) 394.706 | 98,568 4,00 1.087.319 . 242.961 4,48
[Reembolsos World Rugby (Délar Ameri cano)| 460.474 146,435 3,14 346.975 90.558 3,83
éubsidios World Rugby (Libra Esterlina) 2.389.116 | 616,853 3,87 1.138.628 223.806 5,09
Subsidios World Rugby (Délar Americano) - - = -

A reducdo de 24% na taxa da libra esterlina em 2017 causou um impacto negativo no
fechamento do cambio referente aos recebimentos de subsidios.

14. Custos diretos com eventos e campeonatos

Despesas com eventos (i)

Despesas com area esportiva (i)

Despesas com midia (iii)

(i)

Despesas com eventos

Salarios e ordenados (a)

Aluguel de campo

Ambuldncia

Ajuda de custo clubes e federacoes
Medalhas e troféus

Filmagens e fotografias
Alimentacdo

Divulgacdo e merchandising
Servicos de terceiros

Qutras despesas com eventos

2017 2016
1938 1478
13.237 13.057
228 174
15.403 14.709

2017 2016

318 r :
331 i 3681
74 f 5%2
L 2

27 ; 510
47 | 'f 1555
136 { 5 9%
123 L o

469 337

412 365

1.938 1.478
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a) Em 2016, os valores estavam alocados junto a rea esportiva. Em 2017, realizamos a
abertura dos valores conforme suas respectivas areas.

As despesas com eventos referem-se aos gastos para a realizacdo de eventos e
tampeonatos, necessarios para divulgacdo do esporte. As outras despesas com
eventos englobam os valores referente participacdes em eventos e congressos, todos
realizados em 2017.

(ii) Despesas com area esportiva

2017 2016
Saldrios e ordenados (a) 1.672 1.582
Encargos sociais 1.381 1.429
Ajuda de custo (b) 1.681 2.178
Alimentacdo 311 839
Gastos médicos 373 220
Servigos contratados (c) 2.685 2.284
Gastos com manutencdo esportiva (d) 332 261
Despesas viagens (e) 4.066 4.115
Ocupagéo e locacio (f) 503 -
Outros gastos 233 149
13.237 ‘ 13.057
oy
| @ o
(a) Osgastos com pessoal referem-se aos salarios, encargos e beneficios concqﬁidog f:
aos funciondrios contratados sob o regime celetista e por contrato de prazog
determinado com vigéncia de 12 meses, podendo ser prorrogado uma Unica vez 2[{1
por igual periodo; b
(b) Os valores gastos com ajuda de custo para atletas, englobando a bolsa-abxilip;
treinamento, ajuda em viagens nacionais e internacionais; f ”; )
(c) Os valores constantes de servicos contratados referem-se a gastos com ._E "7
contratacdo de profissionais sem vinculo empregaticio, principalmente voltadp b
para area esportiva, incluindo ainda didrias para arbitragem e seus auxilii_ares"é S
demais custos; :J\;‘
s
(d) Osvalores constantes em gastos com man utencao esportiva referem-se a cuidade
com o gramado, manutencdo do centro de treinamento e demais custos
(e) As despesas com viagens referem-se aos gastos com locomogdo aérea das
delegacgdes para participagao em tornejos nacionais e internacionais
(f) Ocupacdo e locagdo: refere-se as locagées de residéncias para atletas e
DDCRATA S A
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treinadores, visto que no ano de que no final de 2016 passou ao sistema de
academias ocorrendo um aumento no nimero de atletas centralizados, causando
um aumento de fluxo de atletas de fora do Estado de S3o Paulo, os quais tiveram

que ser alojados em S3o Paulo e S30 José dos Campos.

(iii) Despesas com midia

2017 2016
Propaganda e publicidade 72 4
Assessoria de imprensa 73 91
Website - 1
Materiais de divulgacdo 56 8
Outras despesas com midia e marketing 27 69
Clipping - 1
228 174
Os gastos com midia referem-se a aplicagdo de recursos para divulgacio do esporte
Rugby a nivel nacional, através das midias eletrénicas, impressas e virtuais, distribuic3o
de manual para o torcedor conhecer as regras, informando a realizacdo de jogos, entre
outros diversos tipos de pPromogao do esporte.
15. Despesas administrativas e gerais
2017 2016
Despesas gerais (i) ________*—___35_ ! 890
Gastos com pessoal (ii) 667 j ;R 667,
Servigos especializados e terceiros (iii) 904 : ,:—157E]H
1.893 | 5y
As despesas administrativas estdo segregadas nos grupos de despesas gerais, de pes%_soall_i"é s
Servigos técnicos especializados, conforme segue: | &
(i) Despesas gerais | L IC'
Lo . e
2017 2016
Comunicacdo 43 24
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Ocupacgao e locagdo 99 389

Materiais de escritério 56 27
Seguros patrimoniais 58 68
Transporte e entregas 6 178
Outras despesas gerais 60 204

322 890

As despesas gerais referem-se aos gastos com energia elétrica, correios e pequenas
imobilizacées.

(i) Gastos com pessoal

2017 2016

Salario com pessoal administrativo 407 361
Provisdo de férias e 132 salario 79 168
Beneficios 8 -
Servicos de terceiros 1 -
PIS sobre folha 15 15
Outras despesas 157 123

667 667

Os gastos com pessoal administrativo referem-se basicamente a salarios, beneficios e

encargos sociais. ]
ﬂ] o b ‘—.i
Wy I8 L.
(iii) Servigos especializados e terceiros : [ :::
f R
2017 oie |
|| L -
Servigos contratados 67'!33 664
Assessoria projetos 226 % .y 168
| e A
. Pl L s i I
Servigcos técnicos especializados (a) f M o 738
! !I, L)
904 (+1.570

a) Os gastos com servicos técnicos especializados em 2016, referem-se 3 contratacao dos
técnicos estrangeiros alocados com recursos do SICONV, ocorre que este projeto

| PRENOTADO |
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16.

17.

18.

encerrou suas atividades em 2016 n3o havendo renovacio para o exercicio de 2017.

Outras receitas

Receitas

2017 2016

Receitas livres 51 58

51 58

Os valores relativos as receitas livres sdo de depésitos efetuados em conta corrente da
CBRu de pessoas fisicas.

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras 2017 2016
Despesas bancarias(a) (72) (16)
Impostos e taxas (b) (291) (218)

Receitas financeiras

Contas livres 3 55
Resultado liquido (360) ' (179)
s o
Al
Ciw 1A
=
;=
(@) Asdespesas bancarias referem-se a tarifas bancarias, tarifas de manutencio do cartdo 2048
de crédito (MasterdCard), juros sob pagamentos em geral; .! e
(b) Impostos e taxas referem-se a despesas com IOF, IPTU, IRRF, ICMS, DIFAL, IRRF s/
cambio, despesas com variacdo cambial, taxas Pacaembu, taxas Allianz, Impostos k:om'.} £
remessa ao exterior (PIs, COFINS), bem como multas e juros sob impostos. '31’5'- :\_1
! ‘..i _r....
| M o |
| Cas
B G
Cobertura de seguros i

As coberturas contratadas pela CBRu no exercicio de 2017 e 2016 foram consideradas pela



A CBRu ndo possui apolices com vigéncias anuais de forma que as coberturas s3o
contratadas quando da realizacio de eventos,

19. Rendncia fiscal

A CBRu, por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade publica
em ambito federal, estadual e municipal € imune do imposto de renda e da contribuigdo
social, bem como da Contribuigdo para o Financiamento Social (COFINS) e do Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). Atualmente a entidade vem recolhendo para o
Programa Integracao Social (PIS) calculado 3 aliquota de 1% sobre o montante da Folha de
Salarios Mensal.

A CBRu, atendendo ao disposto no item 27 - (C)do ITG 2002 R1 - Entidade sem Finalidade
de Lucros em que rendncia fiscal relacionada com a atividade deve ser evidenciada nas
demonstracBes contabeis como se a obrigacdo devida fosse, esta sendo apresentado o
quadro de impostos incidentes sobre as operacées, considerando que pelas receitas da
entidade e organizacges, aquelas vinculadas a esses organismos foi superior no ano de 2017
a R$3.600, a entidade enquadra-se como contribuinte pelo Lucro Presumido.

Impostos 2017 2016
PIS 23 123
COFINS 150 569
IRPJ 1.228 1.318
CSLL 451 546
1.862 2.556
—
Devemos destacar ainda que a entidade ndo é imune de todos Os impostos, principa mente ) i‘lJ r
No que tange aos vinculados 3 Previdéncia Social, em 2017 foi recolhido o valor de RS 542 G P
(RS 813 em 2016) a titulo de INSS. I H [ wR
g
20. Trabalho voluntario | {
B e i
1 k. Wit
_tr "] J
Impostos 2017 201 b
| U%G €
Receita com trabalho voluntari ; '
eceita com trabalho voluntario 704 [ l?ﬁﬁ- o f
Despesa com trabalho voluntario (704) (1.740)

O trabalho voluntario ¢ composto por membros integrantes dos 6rgaos da administragdo
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4° RCPJISP



21.

22,

23,

(Presidente do Conselho; Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal), no exercicio de
suas fungdes, fora reconhecido pelo valor justo da prestacdo do Servico como se tivesse
ocorrido o desembolso fina nceiro, conforme previsio na Resolugdo CFC n2 1.409/2012.

Provisdo para contingéncias

A CBRu ndo é parte em acdes administrativo e judiciais, decorrentes do curso normal de
suas operacdes.

Gerenciamento de riscos

A CBRu mantém OperagBes com instrumentos financeiros n3o derivativos, onde, os
resultados obtidos quando provenientes das contas de livre movimentacdo s3o apropriados
Nno resultado e as rendas provenientes das contas bloqueadas sdo vertidas para o projeto
No passivo, sendo as premissas adotadas consistentes com as expectativas da
Administrac3o.

especificas.

Eventos subsequentes

i
Ndo ocorreram ateé a presente data quaisquer outros eventos que pudessem alterar de”
forma significativa as demonstraces contabeis, bem como as operages da Entidade.

Relatorio do Auditor

Ao

Presidente da F
Confederagdo Brasileira de Rugby - CBRu | W

S&o Paulo —Sp r’

Opinido
Examinamos as demonstragées conts beis da Confederagdo Brasileira de Rugby — CBRu
(“Entidade”), Qque compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as

I
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fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e medias empresas (NBC TG 1000) e Entidades sem
fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

assunto. 4

(1
R &

;"-\.

| ()
SO <
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Responsabilidades da Administraco e da governanca pelas demonstracdes contibeis
A Administragdo é responssve| pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

intencionais; ,

a . P . { . b
@ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pl nejarmog, 3
procedimentos de auditoria apropriados as Circunstancias, mas, ndo, com o objetfvolde ¢ e
€xpressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade;
5 f

i
e

L
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Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela Administracdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais 5e manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes cont beis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da €poca da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

Sdo Paulo, 23 de abril de 2018.

Sdo Paulo, 23 de abril de 2018. BDO
RCS Auditores Independentes Ss
CRC 2 5P 013846/0-1

Mauro de Almeida Ambraésio
Contador CRC 1 SP 199692/0-5
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Confederagdo Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union
brasilrugby.com br

PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

EXERCICIO DE 2017

Os membros do Conselho Fiscal da Confederacdo Brasileira de Rugby (“CBRu”) no desempenho das suas

atribuicdes, tendo examinado o Balanco Patrimonial e a Demonstragdo de Resultados e demais
documentos integrantes da respectiva prestacao de contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017, recebendo inclusive, por parte da diretoria da CBRu, todos os esclarecimentos julgados
necessarios, atestam e emitem parecer, por maioria de seus membros em reunido havida em 23 de abril
de 2018, comprovando que as referidas demonstragdes financeiras refletem adequadamente a posigdo

patrimonial e financeira da entidade.

Por ser expressao de vontade, firma o presente

S&o Paulo, 23 de abril de 2018

Leonardo de Paiva Rocha - Conselheiro s -
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Tel: +55 11 3864-1336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Email: office@brasilrugby.com_br
Avenida Nove de Julho, 5569 - conjunto 61- Jardim Paulista | S3o Paulo, SP — Brasil | CEP: 01407-911
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