CONF EDERA(;;\O BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reunido do Conselho de Administracio
realizada em 29 de junho de 2015

Data e Horario: Aos 29 dias do més de Jjunho de 2015, as 17:30 horas (1* convocacgdo) e 18:00 horas
(2* convocagdo).

Local: no escritério do Itai-BBA, sito na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500 — 1° andar, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Tiago Grinman - Secretdria da Mesa.

Presenca: os membros que sio identificados no Anexo II & presente, por convoca¢ao do Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Mufare;j.

Convocacio: havida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Mufarej, nos termos
do Anexo I a presente.

Ordem do Dia: deliberar acerca das seguintes matérias:

Plano de acao Ernst & Young
Iniciativas estratégicas p6s-2016
Nacionalizag@o - janela tnica
Alavancagem — update financeiro
World Rugby Awards
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Deliberacgdes:

(A)Submetido o item (1), a discussdo e posterior votagao, foi aprovado o plano de acdo proposto
ao relatério de consultoria da Ernst & Young, por unanimidade dos presentes.

(B)Submetido o item (2), & discussido e posterior votagdo, foi aprovado, por unanimidade dos
presentes, as iniciativas estratégicas propostas para depois do ciclo olimpico atual.

(C)Submetido o item (3), a discussdo e posterior votagdo, foi aprovado com ressalvas a janela
tnica de nacionalizagio dos atletas.

(D)Submetido o item (4) & discussdo, foi reprovado o planejamento de alavancagem de receitas
proposto.

¥



(E) Submetido o item (5), & discussdo e posterior votagdo, foi aprovado, por unanimidade dos
presentes, as indicagOes para o0 World Rugby Awards.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessdrio a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada e por
todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um s0 efeito.

Sédo Paulo, 29 de junho de 2015.

En

Eduardo Mufarej Tiago t}rilwnan
Presidente Secretario




CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reunido do Conselho de Administracio
realizada em 29 de junho de 2015

Data e Horario: Aos 29 dias do més de Junho de 2015, as 17:30 horas (1* convocacio) e 18:00 horas
(2* convocagao).

Local: no escritério do Itai-BBA, sito na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500 — 1° andar, Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Tiago Grinman - Secretéria da Mesa.

Presenca: os membros que sio identificados no Anexo II & presente, por convocagao do Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Mufarej.

Convocacio: havida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Eduardo Mufarej, nos termos
do Anexo I a presente.

Ordem do Dia: deliberar acerca das seguintes matérias:

Plano de agdo Ernst & Young
Iniciativas estratégicas p6s-2016
Nacionalizagdo - janela tinica
Alavancagem — update financeiro
World Rugby Awards
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Deliberacgoes:

(A)Submetido o item (1), & discussdo e posterior votagao, foi aprovado o plano de agdo proposto
ao relatorio de consultoria da Ernst & Young, por unanimidade dos presentes.

(B)Submetido o item (2), a discussido e posterior votagdo, foi aprovado, por unanimidade dos
presentes, as iniciativas estratégicas propostas para depois do ciclo olimpico atual.

(C)Submetido o item (3), a discussio e posterior votagdo, foi aprovado com ressalvas a janela
tinica de nacionalizagdo dos atletas.

(D)Submetido o item (4) a discussdo, foi reprovado o planejamento de alavancagem de receitas
proposto.
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(E) Submetido o item (5), a discussdo e posterior votagdo, foi aprovado, por unanimidade dos
presentes, as indicagdes para o World Rugby Awards.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessdrio a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada e por
todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um s6 efeito.

Sao Paulo, 29 de junho de 2015.
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Eduardo Mufarej ’i‘iago Grinngn
Presidente Secretario




CONFEDERAC[\O BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n° 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reunido do Conselho de Administragiio
realizada em 29 de junho de 2015

Data e Hordrio: Aos 29 dias do més de junho de 2015, as 17:30 horas (1* convocagdo) e 18:00 horas
(2% convocagao).

Local: no escritério do Itai-BBA, sito na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500 — 1° andar, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Tiago Grinman - Secretdria da Mesa.

Presenca: os membros que sdo identificados no Anexo II & presente, por convoca¢io do Presidente do
Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Mufare;.

Convocagdo: havida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Eduardo Mufarej, nos termos
do Anexo I a presente.

Ordem do Dia: deliberar acerca das seguintes matérias:

1. Plano de agdo Ernst & Young

2. Iniciativas estratégicas p6s-2016

3. Nacionalizagio - janela tinica

4. Alavancagem — update financeiro

5. World Rugby Awards
Deliberacoes:

(A)Submetido o item (1), & discussdo e posterior votagdo, foi aprovado o plano de agio proposto
ao relatdrio de consultoria da Ernst & Young, por unanimidade dos presentes.

(B)Submetido o item (2), a discussio e posterior votagdo, foi aprovado, por unanimidade dos
presentes, as iniciativas estratégicas propostas para depois do ciclo ol mpico atual.

(C)Submetido o item (3), & discussdo e posterior votacdo, foi aprovado com ressalvas a janela
Unica de nacionaliza¢do dos atletas.

(D)Submetido o item (4) a discussio, foi reprovado o planejamento de alavancagem de receitas

proposto.
/



(E) Submetido o item (5), & discussdo e posterior votagdo, foi aprovado, por unanimidade dos
presentes, as indicagdes para o World Rugby Awards.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada e por
todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um so efeito.

Sdo Paulo, 29 de junho de 2015.

Eduardo Mufarej Tiago G"inm;!h /
Presidente Secretario




Sao Paulo, 22 de junho de 2015

Ao0s Srs.:
Acyr Araujo, Andreas Mirow, Duncan Randall, Fernando Portugal, Jean Marc Etlin, Luis

Francisco Flores, Luis Terepins, Paula Gongalves, Plinio do Nascimento, Werner Grau
Neto e Xavier Torres Vouga.

Convidados: lista no Anexo Ill.

Ref.: Convocacdo para Reunido do Conselho de Administracio da Confederacio
Brasileira de Rugby

Prezados Senhores,
Prezada Senhora,

Ficam os Senhores Membros do Conselho de Administracdo convocados a
comparecerem a reunido da Confederacdo Brasileira de Rugby a ser realizada as 18h00
horas do dia 29 de junho de 2015, na sede do Itau BBA, Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3500 - 12 andar - Itaim Bibi, para debater e deliberar sobre a seguinte pauta:

Plano de acdo Ernst & Young
Iniciativas estrategicas pos-2016
Nacionalizagdao — janela Unica
Alavancagem — update financeiro
World Rugby Awards
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Vale ressaltar que sera admitida a participacdo remota de V.Sas na Reunidio do
Conselho de Administragdo ora convocada, por meio de teleconferéncia, sendo tal
participacao considerada presenga pessoal na reunido, de acordo com o Estatuto
Social da Confederagdo, observado que, nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido poderdo expressar seus
votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administragdo.

Atenciosamente,
Eduardo Silveira Mufarej
Presidente do Conselho de Administracao

www.brasilrugby.com.br
Tel: +55 11 3864-1336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Email: office@brasilrugby.com.br
Rua Tapinas, 22- conjunto 61- Itaim Bibi | Sdo Paulo, SP - Brasil | CEP: 04531-050




CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

ANEXO I

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Confederacdo Brasileira de Rugby realizada
no dia 29 de junho de 2015.

MEMBROS PRESENTES:

Nome Assinatura

Acyr Malheiros Aradjo ,(:__\ l/\ CO L 3 (/'/>

Andreas Ernst Mirow

Duncan Randall
== - I —

EJua}do}\ATJfa rej_

Fernando Portugal

lean Marc Robert Nogueira Baptista Etlin

Luis Francisco Flores

Luis Terepins

Maria Paula Gongalves da Silva

Plinio A. Vampré do Nascimento /gj/ QL ;‘;
o /
Werner Grau Neto /”% %l/ / (3%
Xavier Torres Vouga /
% g

www.brasilrugby.com.br
Tel: +55 11 3864-1336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Email: office@brasilrugby.com.br
Rua Tapinas, 22- conjunto 61- Itaim Bibi | Sao Paulo, SP - Brasil | CEP: 04531-050




CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

ANEXO Il

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Confederacgao Brasileira de Rugby realizada

no dia 29 de junho de 2015.

MEMBROS CONVIDADOS

Nome

Assinatura

Agustin Danza

Bernardo Duarte

Fabian Maggiori

— INOALLTA

Matheus Senna

Sami Arap

s O/

Tiago Grinman Ruggi
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