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El sector textii ha mostrado su reactivacion econémica al superar cifras
prepandémicas. En 2022, la contribucién de la actividad fue de $11.074 miles de
millones de pesos al PIB nacional, mostrando un crecimiento de 17,6% frente a
2021. Asimismo, el gasto en moda de los hogares colombianos llegé a $30,30
billones de pesos, un crecimiento de 9,4% respecto al mismo periodo del 2021,
el sistema moda tuvo un buen desempeiio en el corrido del 2022, a pesar del
incremento en precios y la alta depreciacion del tipo de cambio.

Respecto al comercio exterior, las exportaciones de textiles aumentaron 11,7%
y las de confecciones 5,0% en 2022, mientras que las importaciones con cifras
a noviembre crecieron 20% y 29% en textil y confecciones, respectivamente. Se
espera que con lareapertura de la fronteracon Venezuelaselogren incrementar
las ventas externas del sector.

Por otra parte, se estima que el mercado de segunda mano continuara tomando
fuerza a nivel mundial por la importancia del tema de la sostenibilidad.

El afio 2022 se caracterizo por ser un afo de recuperacion y reactivacion de las
actividades econdmicas, donde las empresas se movieron para lograr suplirlas
necesidades que continla demandando la economia. Al mismo tiempo, la
industria estuvo a la expectativa para entender el comportamiento de todos los
actores de abastecimiento y precios de los mercados nacionales e
internacionales que afectaron a la gran mayoria de actores productivos.

En términos de tasa de cambio, se presentd devaluacion del 20.8% del peso
colombiano frente al ddlar cerrando el afio 2022 con unatasa de 4.810,20, vs
3.981,16 del 2021, incentivada tanto por el fortalecimiento del délar en términos
internacionales, como la coyuntura geopolitica, macroecondmica y por el
resultado de las elecciones internas del pais.

En el caso particular de Colombia el crecimiento del PIB para el aiio 2022 fue de
7,1% (Proyectado); siendo esta una muy buena respuesta de la economia
colombiana en términos de recuperacion y los principales sectores que
generaron la recuperacion fueron el consumo de hogares en bienesy servicios
y el incremento de las exportaciones principalmente por el alza en los precios del
petréleo.
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SITUACION DE LA EMPRESA

El 2022 fueun afiode grandes retos para OndadeMar, no solo porque era el aio
de la reactivacion econémica después de la pandemia del COVID-19; sino
también, porque desde el 21 de octubre de 2021, la Superintendencia de
Sociedades admitié a un proceso de reorganizacion empresarial a la sociedad
en los términos y con las formalidades establecidas en la Ley 1116 de 2006,
reformada por la Ley 1429 de 2010.

Esto significd que la organizacion estuvo enfocada en el 2022 principalmente en
presentar un proyecto de reorganizacion y estrategia organizacional que
permitiera conseguir el respaldo favorable de la mayoria de los acreedores
graduados y calificados; y asi, lograr salvar la sociedad de unaliquidacion por
insolvencia.

Dichoesto, el 25 de mayo de 2022, la Superintendenciade Sociedades mediante
un auto proferido en audiencia aprobd la calificacion y graduacion de acreencias
por valor de $27.409.458.573 y asigno los derechos de voto. A partir de este
momento, la gerencia de la sociedad se enfocé en crear un proyecto de
estrategia organizacional que permitiera el cumplimiento de las obligaciones con
terceros, y garantizara la sostenibilidad financiera de la empresa.

Posteriormente, el 29 de noviembre del 2022 la Superintendenciade Sociedades
en audiencia confirmé el acuerdo de reorganizacién, el cual quedo establecido
desde noviembre del 2022 hasta noviembre 2034. Se logré obtener unavotacion
favorable del 78,82% de los acreedores graduados y calificados, incluyendo el
respaldo al proyecto por parte de prestigiosas entidades financieras como
Bancolombia y Davivienda.

En sintesis, el acuerdo de reorganizacion quedo confirmado con unavigenciade
12 afos, iniciando en noviembre del 2022 y finalizando en noviembre 2034, con
el ultimo pago efectudndose en diciembre 2034. Esto incluye un periodo de
gracia de 3 afos entre noviembre 2022 y noviembre 2025. Asi mismo, 1,777
acreedores quedaron graduadosy calificados por un valortotal de acreenciasde
$27.409.458.573. La tasa pactada en el acuerdo es equivalente al indice de
Precios al Consumidor (IPC) en el momento del pago de los intereses.

Paralelamente, durante el 2022 la organizacion enfocé sus esfuerzos en la
ejecucion de la estrategia organizacional, la cual consta de cuatro frentes:

1. Fortalecimiento de la planta de produccién principal.
Como es de conocimiento publico, debido a la compleja situacion
financieraque venia presentando la empresa, la cual se agudizo con la
pandemia del COVID-19, los niveles de produccién se vieron afectados
significativamente y la empresa ya no contaba con la mayor parte del
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personal de produccion. Por esta razén, durante el primer semestre del
2022, la empresa enfocd sus esfuerzos en reactivar, reestructurar y
fortalecer la planta de produccién principal, con el objetivo de incrementar
la capacidad de produccion interna que nos permita mantener un flujo
constante de produccion;y asi mismo, poder responder eficientemente a
la demanda comercial. En este aspecto, la empresa proyecta ampliar la
planta de produccién gradualmente a medida que las ventas se van
incrementando afio tras afio.

2. La organizacion enfocO sus esfuerzos en fortalecer su estrategia
comercial, la cual consta de tres frentes:

» Recuperacion de los mercados comerciales anteriormente
desarrollados (ventas business-to-business) en los diferentes
territorios. Estamos en la tarea de reestablecer las relaciones
comerciales con los clientes mayoristas que se tenian. Para el 2022,
se logro el restaurar la relacion comercial con el distribuidor comercial
de Costa Ricay Chile. De igual forma, la organizacion ve con un gran
potencial la reapertura del mercado venezolano, en la cual para el
2022 ya se logr6é reestablecer las ventas al vecino pais.
Adicionalmente, la marca participo en 3 ferias internacionales: SWIM
COLLECTIVE en Los Angeles, CABANA MIAMI SHOW, SPLASH en
Paris; y proyecta participar por lo menos en 2 ferias internacionalesy
2 nacionales en el 2023.

» El fortalecimiento de las ventas digitales (e-commerce). Para esto, en
el 2022 se renovd y relanzo nuestra pagina web en Colombia y
Estados Unidos, creando una mejor experiencia para nuestros
clientes, disefiando campafias de mercadeo y de fidelizacion de los
clientes. Asi mismo, como la renovacion de nuestras redes sociales.

» EI fortalecimiento los puntos de ventas existentes. En el 2022, se
capacito el personal de las tiendas nacionales en técnicas
comerciales; asi como, se realizaron mejoras locativas a nuestras
tiendas, generando espacios mas agradables para nuestros clientes y
garantizando a su vez, el abastecimiento de producto en nuestros
puntos de venta.

3. La unidon con aliados estratégicos que cuenten con la experticia y
gue han demostrado resultados exitosos.

Durante el 2022, la gerencia se embarcé en la busqueda de aliados
estratégicos que cuenten con la experticia y experiencia; y que han
demostrado con éxito la ejecucién de estrategias comerciales similares.
Los resultados de estas alianzas se veran reflejados en el 2023 y a futuro.
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4. Reestructuracion del equipo directivo.
Asi mismo, la organizacion fortalecié su equipo directivo, el cual cuenta
con amplia experienciaen el sector y los cuales se han desempefiado con
gran mérito y reconocimiento en roles en empresas similares.

Entrando a los resultados de la compafiia, el cierre final en ingresos
operacionalesfuede COP $ 4.891 millones, representando un decrecimiento del
29,63% frente al afio 2021, donde dicho resultado se genera principalmente por
la alta disponibilidad de inventarios de las colecciones anteriores con el que se
inicié el afo, al igual que la compleja situacion financieray legal que tuvo que
enfrentar la compafiia, al haber tenido que acogerse a un proceso de
reorganizacion empresarial dentro de la Ley 1116 de 2006. Dicho esto, cabe
resaltar que, a pesar del decrecimiento de los ingresos operacionales, la
compafia logré mejorar el margen bruto de las operaciones en un 2,81%,
cerrando el 2022 en un 36,65% comparado con el 33,84% en el 2021.

Aunque los precios de las materias primas tuvieron comportamientos al alza
principalmente por la devaluacion del peso frente al ddlar, este comportamiento
fue generalizado para toda la industria, lo que trajo como consecuencia general
para el mercado, un alza de precios a nuestros clientes logrando pasar al
mercado en su mayoria el mayor costo de abastecimiento.

Los gastos overhead se comportaron de manera similar al decrecimiento de la
venta buscando acomodarse a la estructura necesaria para soportar la
operacion. Los gastos administrativos disminuyeron un 77,45%, los gastos de
ventas igualmente disminuyeron un 163,21% frente al afio inmediatamente
anterior. En contraste, las depreciaciones aumentaron un 90,15% vy las
amortizaciones crecieron 58,51% en el 2022 comparado con el 2021, como
resultado de la adquisicion de 15 maquinas de confeccién en el mes de julio
2022, y la adquisicion de licencias de nuestro ERP (SIESA) en el 2022.

Por su parte, el Resultado Antes de Impuestos acumulado del afio fue de COP
$ 1,750 millones, cifra superior al afio anterior donde cerré con una pérdida de
COP $ 4,110 millones, explicado en los comentarios anteriores y debido a la
diferencia en cambio producto de la devaluacién del Peso Colombiano en el
2022.

En términos generales fue un afio de grandes retos para la compafiia, en donde
se resalta el logro de haber conseguido la confirmacién del acuerdo de
reorganizacion, el cual permitié el salvar la empresa de una liquidacién por
insolvencia. Asi mismo, se inicié la ejecucion favorablemente de la estrategia
organizacional. A pesar del decrecimiento de las ventas frente al 2021, la
compafia logré adaptarse a las condiciones existentes, buscando acomodarse
a la estructura necesaria para soportar la operacion, y mejorando a su vez el
margen de gananciabrutay la disminucién notable en la mayoria de los gastos
overhead. Finalmente, vemos unabuena dindmica del mercado proyectando el
crecimiento y la continuidad del negocio para los proximos afios.
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Entre el 1 de enero de 2023 y la fecha de emision de estos estados financieros
no se produjeron eventos que, en opinidn de la Administracion de la Compaiiia,
pudieran tener un efecto significativo sobre los mismos que no se hayan
revelado.

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada porla Ley 603
del 27 de julio de 2000, nos permitimos garantizar que los productos protegidos
por derecho de propiedad intelectual son utilizados en forma legal, con el
cumplimiento de las normas aplicables en la materia, y las debidas
autorizaciones. En el caso especifico del Software, se cuenta con las licencias
de uso correspondientes.

Damos fe que las operaciones con los socios se celebraron a precios del
mercado, ademas certificamos que nila administracion ni ningtn miembro de la
sociedad entorpecieron en la libre circulacion de las facturas emitidas por los
proveedores cumpliendo conforme a la ley 1676 de 2013.

;\/\ /

And es Ge(rpla Carvajal
Representante Legal
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