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;^ĞĞ�ƉĂŐĞƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐͿ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ŵĂŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘����ƋƵŝĐŬ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�:ŽǇͲ
ƐƟĐŬ�ĂŶĚ�hWͬ�KtE�ďƵƩŽŶƐ͘����ĮŶĞ�ƚƵŶŝŶŐ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DW'�ĂŶĚ�ĂǆŝƐ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�ďƵƩŽŶƐ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�'�K���ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��
�ĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĨĂĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ͕�ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŌĞƌ�ƵƐĂŐĞ͘ 

 

/�Ăŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�zŽƵƚƵďĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ͘ 



�ϵ 

 

KǀĞƌƌŝĚĞ�DŽĚĞ�;KZͿ 

 dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƌǇ�ƐĞůĞĐƚ�;ŽǀĞƌƌŝĚĞͿ�ŬŶŽď�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƌ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ͕�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�KZ͘��/Ĩ�ŶŽƚ�ŝŶ�KZ�;ŽǀĞƌƌŝĚĞͿ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�KZ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�DW'�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ͘��ZŽƚĂƚĞ�ƚŚĞ�DW'�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�&����ͬ�
ZWD�ͬ�D�y�s�>K�/dz�ͬ�:K'�ƐůŝĚĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ŽŶ�ŶĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚŝĂů�ĚŽǁŶͬƵƉ�ƚŚĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů�ŽŶ�ƚŽŽů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

  

 dŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�DW'�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǆŝƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂǆŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ĨŽĐƵƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KǀĞƌƌŝĚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>��Ɛ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝďůĞ�ďĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ͘�� 

 

yͬz��ǆŝƐ�:ŽǇƐƟĐŬ 

 dŚĞ�:ŽǇƐƟĐŬ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�y�ĂŶĚ�z�ĂǆŝƐ͘��/ƚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐƚ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:K'�ƌŽƚĂƌǇ�ƐĞůĞĐƚŽƌ͘ � 

 �KEd�;ĐŽŶƟŶƵŽƵƐͿ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�:K'�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐůŝĚĞƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�WĂƚŚƉŝůŽƚ�h/͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝůůŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞͲ
ĂƐ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƉĞĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽǇƐƟĐŬ�
ŝƐ�͞ĚĞƚƵŶĞĚ͟�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƌŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝͲ
ƌĞĐƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐƵƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�y�ĂŶĚ�z�ĂǆŝƐ͘��^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�
ĂǆŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ůĞŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǇŶĂŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ŵŽĚĞ͘ 

 

 �zE��;ĚǇŶĂŵŝĐͿ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ũŽŐ͘��&Ƶůů�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĂǆŝƐ�ŵŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͘� 

  

 



�ϭϬ 

 

DW'�ͬ��ŶĐŽĚĞƌ 

dŚĞ�DW'�ͬ��ŶĐŽĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĂĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘ 

:ŽŐ�;�y�ͬ�z�ͬ���Ϳ 

 ͘ϬϬϬϭ͟�DK���-�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ�ďǇ�͘ϬϬϬϭ͟ 

 ͘ϬϬϭϬ͟�DK��-�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ�ďǇ�͘ϬϬϭϬ͟ 

 �KEd�DK���-�:ŽŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ�ĨƌŽŵ�:K'�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘ �� 

 �zE��DK���-��ǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ũŽŐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ�ĨƌŽŵ�ƌŽƚĂƟŽŶ�
ƐƉĞĞĚ�͘ϬϬϬϭ-ϱ/WD͘���ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƐĞƌ�ŝŶƉƵƚ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 

KǀĞƌƌŝĚĞ�;KZͿ 

 &����DK����-��ĚũƵƐƚ�&����ǀĂůƵĞ 

 ZWD�DK����-��ĚũƵƐƚ�ZWD�ǀĂůƵĞ 

 s�>�DK���-���ĚũƵƐƚ�D�y�s�>K�/dz�ǀĂůƵĞ 

 :K'�DK����-��ĚũƵƐƚ�:K'�ǀĂůƵĞ 

 

hW�ͬ��KtE�;���ǆŝƐͿ 

 dŚĞ�hW�ͬ��KtE�ďƵƩŽŶƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ���ĂǆŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽĚĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
 ƌĞĂĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘��/Ŷ��KEd�ŵŽĚĞ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĨĞĞĚ͘ 

�KEd�DK���-�dƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ���ĂǆŝƐ�hW�ĂŶĚ��KtE�ĨƌŽŵ�:K'�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

�zE��DK���-�dƌĂǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ���ĂǆŝƐ�hW�ĂŶĚ��KtE�Ăƚ�ƌĂƉŝĚ�ƐƉĞĞĚ 

 

�KK>�Ed 

 dŚĞ�͞ǁĂƚĞƌ�ĚƌŽƉ͟�ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ĐǇĐůĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĂŶƚ�KE�ĂŶĚ�K&&͘  

 

WZK'Z�D�^d�Zd�ͬ�Z�^hD� 

 dŚĞ�^d�Zd�ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ă�ůŽĂĚĞĚ�'�K���ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/Ĩ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
 ŝƚ�ǁŝůů�Z�^hD��ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



�ϭϭ 

 

KZ/'/E�;^�d���ZKͿ 

dŚĞ�KZ/'/E�ďƵƩŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ͘��KŶĐĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ϱϬŵƐ�ĚĞůĂǇ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŬĞǇƉƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ�ƚŽ�
ǌĞƌŽ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵĚŝďůĞ�ƚŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�;ϮͿ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĞƉ�ϯ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂǆŝƐ�
ďǇ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐĞŶƚĞƌ͘ �� 

 

y�ͬ�z�ͬ�����y/^�^�>��d 

 dŚĞƐĞ�ďƵƩŽŶƐ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DW'�Žƌ�KZ/'/E�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂǆŝƐ͘��dŚĞ�ŵŽĚĞ�
ƚŚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DW'͘���ĂĐŚ�ĂǆŝƐ�ŚĂƐ�Ă�>���
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝďůĞ�ďĞĞƉ͕�ǁŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘��/Ĩ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:K'�
ƌŽƚĂƌǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƵƐĞĚ͘�� 

 

W�h^� 

 dŚĞ�W�h^��ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ƉĂƵƐĞ��Ă�ůŽĂĚĞĚ�'�K���ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

 

^dKW 

 dŚĞ�^dKW�ďƵƩŽŶ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ă�ƌƵŶŶŝŶŐ�'�K���ƉƌŽŐƌĂŵ͕�D�/�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞĚ�ƐƉŝŶĚůĞ�ƐƉĞĞĚ 


