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HEINO

Meista lynyesti

Heino Group Oy on suomalainen monialainen perheyhtio. Heino Group -konserniin
kuuluvat alkoholijjuomien maahantuoja ja valmistaja Brukett Oy (ent. UDF), ruokakas-
seistaan ja premium-valmisruoistaan tunnettu Oy Anton & Anton Ab seka Kuopiossa
toimiva kalanjalostukseen erikoistunut Kalavapriikki Oy. Konsernin liikevaihto oli 34,15
miljoonaa euroa. Aiemmin konserniin kuulunut Heinon Tukku myytiin Valiolle vuonna
2021

Konsernin yritykset toimivat paaosin Suomessa. Kahdella Brukett-konserniin kuu-
luvalla yrityksella on toimintaa myos Virossa. Konsernin emoyhtié Heino Group tarjoaa
tukitoimintoja (HR, vastuullisuus, talous, kiinteistonhoito) tytar- ja osakkuusyhtidilleen
ja vuokraa varasto- ja toimitiloja omistamistaan kiinteistdista. Konsernin paakonttori
sijaitsee Helsingissa.

Omistaja ja aktiivinen sijoittaja

Konserniyritystemme lisaksi laajennettuun perheeseemme kuuluu lukuisia yrityksia,
joissa toimimme omistajana ja aktiivisena sijoittajana. Portfolioomme on valikoitunut
laaja joukko ruoka- ja juoma-alan yrityksia ruoan- ja juomantuotannosta verkkokaup-
paan ja logistiikkaan, kuten Finnforel, Collico, Finnish Food Factory ja M6 Foods.

Vastuullista litketoimintaa

Tama on nykymuotoisen Heino Group -konsernin ensimmainen vastuullisuusraportti.
Heino Groupista on raportoitu edellisen kerran vuonna 2021. Tuolloin raportti keskit-
tyi paaasiassa silloiseen tytaryhtiodn Heinon Tukkuun, joka myytiin sittemmin pois.
Taman vuoksi aiemmat raportit eivat ole vertailukelpoisia taman raportin kanssa.

Tassa raportissa kerromme vuoden 2022 tapahtumista. Taloudelliset, ymparis-
toon ja henkilostdoon liittyvat tunnusluvut on raportoitu konsernitasolla. Jokainen kon-
serniyritys kertoo ymparistoon liittyvasta raportoinnista lisaksi omassa osuudessaan.
Vastuullisuusraporttimme perustuu GRI-standardiin toimintaamme soveltuvin osin ja
raportoimme jatkossa vuosittain. Raportin lopusta 16ytyy GRI-taulukko.

Heino Group yhtiot

Heino Group
Hallitus

Heino Group

Toimitusjohtaja

KalavapriikKki - Brukett* Kiinteistd Oy:t

*Agras Distillery, IPA Group ja Bottlescouts OU
Bitter B: Suomenlinnan Panimo, Fiskarsin Panimo, Noita Winery
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Johdon katsaus

Ekologiset kysymykset, iimastonmuu-
tos ja muut vastuullisuushaasteet NaKy-
vat yha vahvemmin toimintaymparis-
tossamme. Yritysvastuu ja sen saantely
l[aajenevat entisestadan ja yrityksissa
haetaan keinoja hiilineutraaliuden ta-
voittamiseksi. Yrityksilta odotetaan yha
enemman vastuunkantoa ja lapinaky-
wytta.

Kuluttaminen nahdaan yha useammin keinona vaikuttaa, ja kulutusvalintojen henki-
|6kohtainen merkitys korostuu. Ekologisuus, terveellisyys ja hyvinvointi osana ruoka- ja
juomavalintoja ovat tarkeassa roolissa. Heino Groupin yritykset pyrkivatkin tarjoamaan
vaihtoehtoja, joista voi nauttia hyvalla omallatunnolla.

Heino Group on perinteikas perheyritys. Meita kiinnostaa erityisesti suomalaisen
ruoka- ja juomakulttuurin tulevaisuus. Meille vastuullisuus ja sen jatkuva edistami-
nen on tarkea tietoinen valinta. Haluamme tehda asioita, joilla on merkitysta. Heinon
Tukun myynti vuonna 2021 muutti konsernirakennetta ja toimintakenttaamme radi-
kaalisti.

Tytaryrityksessamme Anton & Antonissa tehtiin paatds luopua viimeisesta Kivijalka-
kaupasta ja keskittya jatkossa verkkokauppaan, ruokakassiliiketoimintaan ja valmisruo-
Kien tuotantoon ja myyntiin. Brukett-konserni on vuoden aikana kasvanut, kun mukaan
on liittynyt Bottlescouts ja pienpanimokauppa Pien. Alkusyksylla avattiin Fiskarsissa
Veitsitehtaan laajennetut tuotantotilat ja uusi vierailukeskus. Kalavapriikin tuotteille
myonnettiin lokakuussa Hyvaa Suomesta-merkki. Loppuvuodesta Kalavapriikki hankKki
osakkuuden Kalankasvatus Vaaraniemi Oy:n kalankasvatustuotannosta, jotta omavarai-
suutta laadukkaan kotimaisen raaka-aineen suhteen saadaan nostettua.

Heino Groupin toiminta on vuoden aikana laajentunut myds sijoitusten kautta.
Olemme sijoittaneet muun Mmuassa kestavia kalatalouden ratkaisuja kehittavaan
Hailia Nordiciin ja planeettaystavallisista lastenruoistaan tunnettuun Green Planet
Astronautsiin.

Haluamme toimia kestavan kehityksen aallonharjalla

Jokaisen konserniyrityksemme vastuullisuustavoitteet ovat korkealla, ja sen tueksi lii-
tyimme vuonna 2022 myos yritysvastuualoite Global Compactiin. Haluamme olla
oman toiminnan osalta hiilineutraaleja jo vuonna 2025 ja myds vahentaa koko arvo-
ketjun paastdja merkittavasti.

Heino Groupin strategiatyd on kaynnissa, ja vastuullisuus tulee olemaan keskeinen
osa kevaan 2023 aikana julkaistavaa uutta strategiaamme. Henkildoston hyvinvointiin
halutaan jatkossa panostaa entista enemman ja olemmekin vuoden 2022 aikana teh-
tyjen henkilostokyselyjen perusteella saaneet tahan hyvia kehityskohteita.

Syksylla kerroimme henkilostolle uudesta tulevasta toimitilasta, Voimalasta, Pasi-
lan konepajalla. Uudet toimitilat mahdollistavat jatkossa yha yhteisollisemman toimin-
takulttuurin konserniyrityksille seka muille portfolion toimijoille.

Teemme Heino Groupissa kaikkemme, jotta yritystemme vastuullisuustyo etenee
jatkossakin yhta mallikkaasti.

Toimitusjohtaja
Petri Heino



HEINO

Arvot ohjaavat
lIketoimintaa

Heino Groupin tehtava konsernin emoyhtionad on tarjo-

ta palveluja tytaryritystensa ja muiden portfolioyritystensd
tueksi. Haluamme tyollamme mahdollistaa yhtidillemme
paremman huomisen.

Pitkajanteisyys, yhdessa tekeminen ja jatkuva kehittyminen ovat olleet toimintamme
tukipilareita jo lahes 125-vuotisen historiamme ajan. Liiketoimintamme perusta on
omistaja-arvoissa, jotka kaikki tytaryritykset jakavat: uutuusarvo, kestavyys, osallistuvuus
ja intohimo.

Vahva arvopohja ja jatkuvuus tulevat nakymaan myos kevaan 2023 aikana valmis-
tuvassa lilketoimintastrategiassa.

Riskienhallinta osana johtamisjarjestelmia

Heino Groupissa riskeja arvioidaan vuosittain. Riskeja peilataan Heino Groupin strate-
gisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin seka sisaisten prosessien nakdkulmasta. Riskianalyysit
ja -arvioinnit toteutetaan itsearviointeina.

Merkittavat tunnistetut riskit liittyvat lilketoimintaymparistoon, rahoituksen pro-
sesseinin, tietojarjestelmien kaytettavyyteen, henkiloturvallisuuteen, toiminnan jatku-
vuuden turvaamiseen ja yritysmaineeseen. Kullekin riskille on maaritelty toimenpiteet

UUTUUSARVO OSALLISTAVUUS

niiden minimoimiseksi tai hallit-
semiseksi strategisella tasolla tai
vastuullisuusohjelman kautta.

Yrityksella on lisaksi ole-
massa toimintamalli kriisiviestin-
tatilanteisiin ja yrityksen hallituk-
sen tiedottamiseksi. Nykyinen
maailmantilanne ja ilmaston-
muutos voivat osaltaan aiheut-
taa myos vaikeasti ennakoitavia
kaanteita.

Tuoteturvallisuus on
Mmeille tarkeaa

Tuotteiden laatu ja turvallisuus
on raaka-aine- ja toimittajava-
lintojemme seka tuotantomme

KESTAVYYS INTOHIMO

keskiossa. Kalavapriikin tuotanto
on varmennettu ISO 22000 ja
FSSC-elintarviketurvallisuusserti-
floinnein. Valmistelemme sertifiointien laajentamista muihin yksikdihimme.

Tuotenaytteet tutkimme joko omassa laboratoriossamme (Fiskarsin Veitsitehtaalla)
tai ulkopuolisessa akkreditoidussa laboratoriossa (Kalavapriikki ja Anton & Anton).
Yhteensa vuonna 2022 naytteita tutkittiin 286 kappaletta.

Viranomaisten toteuttamissa Oiva-tarkastuksissa saatiin raportointivuoden tar-
kastuksissa tulokset hyva tai oivallinen. Asiakkaille kohdennettuja takaisinvetoja teh-
tiiln vuonna 2022 viisi kappaletta. Syyna niihin oli virhe pakkausmerkinnoissa tai pak-
kauksessa.



Sidosrynmavuorovaikutus

= tapaamiset

VUOROPUHELU = asiakaskyselyt
JA ODOTUKSET AW i

= tuotepakkaukset, tuotteiden alkuperat ja merkinnat,
tuoteturvallisuus, verkkokauppa ja toimitukset

= iImasto- ja muu vastuullisuustyd

= toiminta tyoryhmissa, jarjestoissa = paivittainen yhteydenpito

. _ ja paikallisesti KULUTTAJAT, ASIAKKAAT = tilanne- ja kehityskeskustelut
Heinon ydinperheeseen = esittely- ja tutustumistilaisuudet » konserniyhtioén sisdiset asiakkaat = kyselyt, kokoukset
kuuluville yhtidille tarkeita mm. koululaisille | ja sijoitukset  yhteistoiminta

. e *saannollinen yhteydenpito » vahittaiskauppa ja foodservice R _

sidosryhmia ovat henkilosto, » tapahtumat ja hankkeet MUUT (ravintolat, vienti, tax free) * hyvinvointi, tasa-arvo ja
asiakkaat, tavaran- ja » rahoittajat, » kuluttajat _ ggggg&fr‘ﬁnﬁn
palvelutoimittajat seka ~ hallitusjasenet, NNISTE,

o viranomaiset, jarjestot, «\) (/)~ HENKILOSTO
omistajat. paikallisyhteisot,

koulut ja media
Muihin sidosryhmiin
kuuluvat lisaksi sijoitusyhtiot, << >
rahoittajat seka yhteiskunta eri
hteistyotahoineen. ,

Y Y SIJOITUSYHTIOT \9/0 w‘\‘o T':\Z“I«_%ETQJA
Kaymme heidan kanssaan - kokoukset sijoitusyhtioita - saanndllinen yhteydenpito

s = hallitustyoskentely » yhteiset tapahtumat ja hankkeet
aktiivista vuoropuhelua = yhtiokokous OMISTAIJAT = tutustumis- ja auditointikaynnit
ymmartaaksemme » osallistuvat paivittaiseen

e = avoiMmuus ja nakyvyys johtamiseen = jatkuvuus, kannattavuus ja yhteis-
heidan odotuksensa vastuullisuustyosta ja tyon sujuvuus
vastuullisuustyollemme ja panostaminen ymparisto- = luotettava yhteistydkumppanuus

vastuulliseen tuotevalikoimaan ja hyvat kauppatavat

vastataksemme niihin.

= paivittainen johtaminen ja operatiivinen tyo
= hallitustyoskentely
= yhtiokokous
k = kannattava lilketoiminta *
= jatkuvuutta asiakkaille
= hyva ja turvallinen tyoymparistd henkilostolle



Resurssit

Toimintamme

Tuotokset ja vaikutukset

Raaka-aineet ja materiaalit

- Oman tuotannon raaka-aineet 1313 tonnia
(kala, mallas, rypale, muut)

- Kotimaisuusaste yli 76 %

- Nelja tuotantopaikkaa: Kuopio, Fiskars ja
kaksi Helsingissa

Tuotteet

- Omat tuotemerkit, joiden alla yli 500 tuotetta
- Edustamamme brandit

Henkilosto

- 123 kaupan ja elintarvikealan ammattilaista
(2021: 14)
- Vuokrahenkilostoa 22 henkiloa

Taloudelliset resurssit

- Investoinnit 15,7 miljoonaa euroa

Luonnonvarat

- Energiankulutus 17798 MWh (2021: 1347),
sahkdsta uusiutuvaa 70 %

- Omaa aurinkoenergiaa 4,2 % sahkonkaytosta
- Vesi 13335 m3

HEINO

Nain luomme
arvoa

VASTUULLISUUS VAIKUTTAA LAPI TOIMINNAN

Ydinperheemme Yhteiset

Brukett toiminta-

Anton&Anton periaatteet

Kalavapriikki Heino Code of Conduct

Sijoittajana ja tukijana ia liniaukset

28 yrityksessa . .
UUTUUSARVO OSALLISTAVUUS KESTAVYYS INTOHIMO

Asiakkaille

Tuotteina 1,3 miljoonaa kiloa
ja 2 miljoonaa litraa

Tyontekijoille
Palkkoina ja palkkioina 4,8 miljoonaa
euroa, lisaksi laajat tyosuhde-edut

Yhteiskunnalle

Verot ja sosiaalimaksut
10,1 miljoonaa euroa

Ymparistovaikutukset

- Tuotannon sivuvirrat ohjataan paaasiassa

Mmuihin prosesseihin, ei jatteeksi

- Jatteet: 172 tn, kierratysaste 82 %

(2021: 49 tn / 80 %)

- Paastot 70,3 tCO2e (Scope 1-2),

laskenta laajenee 2023
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Ta ‘OUd@' ‘ ISet tu n nus‘ uvut Konsernin kokonaisveroaste 2022

Huolehtimalla liiketoimintamme taloudellisesta kannatta-
vuudesta varmistamme toimintamme jatkumisen ja kehit-
tymisen tulevaisuudessakin. Heino Groupin tavoitteena on
pitkan aikavalin kannattavuus toimenpiteillq, jotka tehos-
tavat liiketoimintaa ja edistavat kasvua.

Vaalimme investoinneillamme vahvaa innovaatioperustaa, jotta voimme kehittaa toi-
Mintaymparistoamme ja toimialaamme. Yhtion jatkuva menestys on tarkeaa myos
tyontekijoillemmme, tavaran- ja palvelutoimittajillemme seka asiakkaille, silla se luo heil-
lekin arvoa ja mahdollisuuksia.

Taloudellinen menestys on edellytys panostaessamme ymparistotydhon ja kehit-
taessamme ruoka- ja jJuoma-alaa. Tama tarkoittaa seka konserniyritysten orgaanista
kasvua, hintojen ja tuotevalikoiman optimointia etta uusia sijoituksia ja yritysostoja.

Haluamme olla mukana kehittamassa tulevaisuuden ruoka- ja juomakulttuuria.
Myos sijoituspolitiikkamme on rakennettu sen ymparille. Haluamme olla sijoitusyrityk-
sillemme aktiivinen ja vastuullinen sijoittaja, ja ennen kaikkea pitkajanteinen ja kan-
nustava kanssakulkija.

Vuoden 2022 lopussa loimme prosessit potentiaalisten sijoitusten arviointiin
ESG-nakdokulmasta. Emme sijoita yrityksiin, joiden toimiala tai lilketoiminnan luonne
eivat tayta vastuullisen sijoittamisen kriteereita.

Palkkojen ennakon-
pidatys- ja sotumaksut

o

Arvonlisavero )

kTquve ro Valmisteverot

Y

Kokonaisveroaste 10,1 M €

Liikevaihto M€ Investoinnit M€

B 2022

2021
151 - 10 |

12 ’
12,1

3 .
39

A&A Brukett Heino Kala-
Group vapriikKki

A&A Brukett Heino Kala-
Group vapriikki

N Y J Y J

Konsernin liikevaihto yhteensa 2022: Konsernin investoinnit yhteensa 2022:
33,5 miljoonaa 15,7 miljoonaa



HEINO

Toiminnan
ymparistovastuu

Ympdaristotyon johtaminen perustuu positiivisten ympdaristo-
vaikutusten vahvistamiseen seka negatiivisten hallintaan ja
vahentamiseen. Merkittavimmat ympdaristovaikutukset Hei-
no Groupin toiminnassa syntyvat energian ja veden kaytos-

ta, pakkausmateriaaleista ja jatteista.

Ymparistotydmme tavoitteena on tarjota yrityksillemme tukea ja mahdollisuuksia
toteuttaa sellaisia ratkaisuja, joilla vahennamme vaikutuksiamme ilmastonmuutok-
seen ja luontoon. Tavoitteemme on vahentaa toiminnastamme aiheutuvia paastoja,
tehostaa energian ja veden kayttog, lisata uusiutuvan energian kayttda kiinteistoissa,
edistaa kiertotaloutta seka tarjota ymparistoystavallista tuotevalikoimaa ja pakkauksia.

Paastojen vahentaminen

Hiilijalanjalkemme muodostuu omassa toiminnassa syntyvista paastoista (Scope 1 ja 2)
ja arvoketjun paastoista (Scope 3). Vuonna 2022 Scope 1 ja 2 paastdja syntyi yhteensa
70,3 tCOe (oma ja ostoenergian kaytto). Vuoden 2023 tavoitteena on laajentaa paas-
tolaskentaa arvoketjuun ja saada kokonaiskuva Heino Groupin CO_e-paastoista. Tavoit-
teenamme on saavuttaa hiilineutraalius oman toiminnan osalta vuonna 2025 ja
vahentaa koko arvoketjun paastoja.

Heino Groupin energiankulutus vuonna 2022

Sahko 1528 MWh
Lampo (maalampd & kaukolampod) 204 MWh
Aurinkoenergia (oma tuotanto) 66 MWh
Energiaintensiteett; 94,8 (kWh/m3)

Energiatehokkuuden lisaaminen

Olemme olleet jo pitkaan mukana Elinkeinoelaman kaupan alan energiatehokkuusso-
pimuksessa. Nykyinen sopimuskausi jatkuu vuoteen 2025 saakka. Energiatehokkuus-
raportointiin maaritelty tavoitteemme tuli tayteen jo vuonna 2018.

Tyo jatkuu uudessa vastuullisuusstrategiassamme. Suunnitelmissa on edelleen
tehostaa energian kayttdéa ja muun muassa huomioida energiatehokkuusnakokulmat
mahdollisimman hyvin uuden paakonttorin Voimalan kunnostamisessa. Kiinteistdissa
energiaa kuluu eniten lammitykseen ja tuotantolaitteisiin.

Vuonna 2022 kaytimme energiaa yhteensa 1798 MWh. Sahkosta 4,2 % saimme
omista aurinkovoimaloistamme, joista toinen asennettiin viime vuonna Brukettille
Fiskarsiin ja toinen sijaitsee Kalavapriikissa Kuopiossa. Yhteensa 70 % sahkon kulutuk-
sestamme on uusiutuvista lahteista, kuten tuuli- ja vesivoimasta. Tavoitteena on lisata
uusiutuvan sahkdenergian kayttéa jopa 100 % prosenttiin.
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Jatteiden kierratyksen lisaaminen

Heino Groupin yhtididen tuotannossa syntyy erilaisia sivuvirtoja, joita ohjataan uusiokayt-
toon tai muutoin hyddynnettavaksi. Toiminnasta syntyva jate on paaosin biojatetta. Sen
osuus kokonaisjatemaarasta oli 59 %. Konsernin kokonaisjatemaara oli 170,0 tonnia.

Jatteiden kierratysaste vuonna 2022 oli 82. Tavoitteenamme on parantaa kierra-
tysastetta vahentamalla poltettavaksi menevan jatteen maaraa. Kalavapriikissa tuotan-
non sivuvirrat ohjataan edelleen teollisuuteen ja Anton & Antonin elintarvikekelpoinen
havikki ruoka-apuun ja ResQ:n kautta kuluttajille. Havikin maara koko konsernissa oli
20 tonnia. Edellisvuoteen verrattuna se on kiloissa laskettuna vahentynyt ja litroissa
hieman noussut.

Jatteet (tonnia)

Kierratettava jate yhteensa 135,8
Ei-kierratettava jate (energiaksi) yhteensa 29,8
Vaarallinen jate O
Rakennusjate 6,5
Yhteensa 172,1

Jatteista syntyneet Scope 3 laskennan mukaiset paastot: 23,82 tCO.e

Pakkausmateriaalien kierrattaminen

Tuotepakkauksissa Heino Groupin yritykset pyrkivat kokonaisuuden kannalta opti-
maaliseen ratkaisuun, hyva sailyvyys huomioiden. Pakkaukset on suunniteltu niin,

etta niiden kierrattaminen tehokkaasti on mahdollista.

Kalavapriikissa kaytetaan tuotteiden kuljetuksessa FSC-sertifioituja pahvilaatikoita
styroksilaatikoiden sijaan, Anton & Antonissa pakkausmateriaaliksi on valittu pahvin ja
ohuen muovin yhdistelma ja Brukett on siirtanyt oman tuotantonsa tuotteita lasipul-
loista tolkkeihin.

Toimme pakkausmateriaaleja markkinoille yhteensa 223 tonnia. Huolehdimme
tuottajavastuullisuudestamme olemalla mukana Rinki-jarjestelmassa. Brukettin maa-
hantuonnin tuotteista 96 % kuuluu Palpa-jarjestelman piiriin. Oman tuotannon kaikKki
tuotteet kuuluvat Palpa-jarjestelmaan.

Vedenkayton vaikutukset

Konsernimme toiminnoissa erityisesti panimotuotteiden ja kalajalosteiden valmistuk-
sessa kuluu paljon vetta. Kalavapriikissa kaytetaan tuotannon eri vaiheissa puhdasta
vettq, erityisesti sita kuluu tuotantotilojen pesuihin. Fiskarsissa puhdasta vetta kuluu
paljon itse oluenvalmistukseen, mutta myds pesuihin. Puhdas vesi on valttamatonta
korkeaa hygieniaa vaativien prosessien ja tuotantotilojen toiminnassa.

Tuotantoyksikdiden ymparistdlupaprosesseissa arvioidaan vedenkayttoon ja jate-
veteen liittyvat ymparistovaikutukset. Vedenkayttd ei aiheuta merkittavia ymparistovai-
kutuksia konsernin tuotantoyritysten toimintaymparistossa.

Veden kokonaiskulutus Heino Group -konsernissa vuonna 2022 oli 13 334,5 m>.

LUuonnon Mmonimuotoisuuden huomioiminen

Luonnon monimuotoisuus on uuden vastuullisuusohjelmamme yksi painopistealue.
Ruoka-alan toimijana toimintamme on monella tapaa riippuvainen luonnon tarjoa-

mista paaomista ja olemme ymparistonakdkohtien arvioinneissa tunnistaneet vaiku-
tuksiamme siihen. Naita kuvaamme myaos arvoketjussamme sivulla 7.

Luonnon Mmonimuotoisuutta tukevat tarkemmat vahvistustoimet maarittelemme
vuoden 2023 aikana.
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Henkilosto
volmavarana

Heino Groupin yhtidissd haluamme olla ihmislaheinen,
kannustava ja vakaa tyonantaja, joka tarjoaa henkilostol-
leen merkityksellisen tyon, syrjiimattoman tyoympariston ja
Joka kannustaa kehittymaan.

Tunnuslukuja

Tyosuhteen kesto Ammattijakauma Kaikki tyosuhteet

ovat vakituisia

8 -

7 6,7 vuotta Osa-aikaisia

6 >.9 vuotta tyosuhteita

5L o)
Tyon- Lt

4 tekijoita

3L 41 %

2 L

1L

0

2021 2022

Henkiloston kokonaismaara konsernissa oli 123 henkea. Henkiloston vaihtuvuus on
viime vuosina ollut liiketoimintajarjestelyjen vuoksi melko korkea. Vuonna 2022 se oli
40,5 % johtuen Anton & Antonin Ullanlinnan kivijalkakaupan sulkemisesta. Muissa yri-
tyksissa vaihtuvuus on ollut pienta.

Hallitus

Heino Group

Johtoryhma

Naisia
50 %

Tasa-arvoisuus ja monimuotoisuus

Tavoitteenamme on henkildston tasa-arvoinen kohtelu kaikessa toiminnassa ja tyo-
suhteen kaikissa vaiheissa. Heino Groupissa naisten ja miesten maara henkilostosta on
hyvin tasapainoinen. Myos ikajakauma on hyvin tasainen. Suurimmat ja lahes saman-
kokoiset ikaryhmat ovat 30-39-vuotiaat ja 40-49-vuotiaat. Yhteensa heita on 60 % hen-
kilostosta.

Kaikenlainen syrjinta, ahdistelu ja kiusaaminen on ehdottoman kiellettya. Mah-
dollisista epakohdista voi ilmoittaa alkuvuonna 2023 kayttdoonotetussa anonyymissa
Ilmoituskanavassa.
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Tyon merkityksellisyys lisaa hyvinvointia

Heino Group jakaa aiemmin konsernissa erillisina toimineiden tytaryritysten kanssa
yhteiset toimistotilat Helsingissa. Kohtaamiset mahdollistavat oppimisen toisiltamme,
hyvien kaytanteiden jakamisen ja uusien luomisen. Yrityskulttuurin vahvistaminen on
tarkea tavoitteemme vuonna 2023. Sita tulee osaltaan tukemaan kevaan aikana val-
mistuva Heino Groupin strategia.

Tuotevalikoimassamme nakyy ammattimainen kasitydlaisen kadenjalki. Osaami-
nen vaatii jatkuvaa yllapitoa, jota tuemme sisaisella viestinnalla, koulutuksin ja omassa
verkko-oppimisymparistossamme HeinoAkatemiassa. Lisaksi esinenkildille jarjestetaan
saannollisesti koulutustilaisuuksia. Vuonna 2022 niita jarjestettiin nelja kertaa. Osaami-
sesta keskustellaan myos koko henkilostolle jarjestettavissa kehityskeskusteluissa.

Alkuvuonna 2023 henkilostolle tehdyssa Signi-kyselyssa tyossa merkityksellisim-
mMiksi asioiksi hostettiin tyon ja vapaa-ajan tasapaino, tydpaikan vahva yhteishenki seka
tyoymparisto, jossa voi olla oma itsensa. Tyytyvaisyys naihin oli keskimaarin 80 (astei-
kolla O-100). Kokonaistyytyvaisyys tyopaikalla merkityksellisiin asioinhin oli 75 (2022: 70).

Kannustava ja reilu palkitseminen

Palkitsemiseen kuuluu palkan lisaksi kannustepalkkiot seka muut rahalliset edut. Tar-
joamme henkilostdllemme lakisaateisen tyoterveyshuollon lisaksi sairauskulu- ja tapa-
turmavakuutukset, Epassin kulttuuri-, lilikunta- ja lounasedun seka tyosuhdepyodra- ja
-autoedun.

Koko vakituinen henkilostd on mukana kannustepalkkausjarjestelmassa, jonka
hallitus hyvaksyy vuosittain. Sen kehittamiseksi ja lisataksemme palkitsemiskaytan-
tojen tasapuolisuutta ja l[apinakyvyytta, kaynnistimme syksylla projektin, jonka tavoit-
teena on luoda tehtavien vaativuuksiin perustuva palkkausjarjestelma.

Vuonna 2022 tehdyn palkkakartoituksen perusteella tehtavista ei [oytynyt suku-
puoleen perustuvia selittamattomia palkkaeroja.

Tyoterveyden ja turvallisuuden kehittaminen

Tyoterveyshuollon kumppaninamme toimii Pihlajalinna. Tyoterveyshuollon painopis-
teena on ennaltaehkaiseva tyoterveystyo, jossa pyritaan tydkykyriskien tunnistamiseen
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tyofysioterapeutti ohjaa tarvittaessa turvallisiin tydskentelytapoihin. Lisaksi on tyo-
paikkaselvitykset, joita tehtiin Fiskarsin ja Helsingin toimipisteissa. Konsernin sairaus-
poissaocloprosentti on pysynyt kohtuullisella mutta hieman edellisvuotta korkeam-
malla tasolla 3,5 prosentissa (2021: 2,7).

Tavoitteenamme on parantaa henkiloston turvallisuustietoisuutta ja tarjota kaikille
turvallinen tyopaikka ilman yhtaan tapaturmaa. Noin puolet henkilostostamme tyos-
kentelee tuotannollisissa ja puolet toimistotehtavissa.

Tyoymparistot ovat hyvin vaihtelevia ja eri lampdisia. Nama asettavat omat vaa-
timuksensa hyvaan tyosuojelutydhon, johon liittyvia asioita kasitellaan kahdessa tyo-
suojelutoimikunnassa (Etela-Suomi ja Kuopio).

Kesalla otimme kayttoon sahkoisen tyokalun turvallisuushavaintojen ja tapatur-
mien ilmoittamiseen. Sen avulla helpotamme ilmoitusten tekemista, selkeytamme
tilanteiden tutkintaa seka parannamme tyon vaarojen tunnistamista ja riskien arvioin-
tia. Tyoturvallisuusasioita kasitellaan aina myds perehdytyksessa ja erilaisissa koulutuk-
sissa.

Vuonna 2022 sattui kaksi viikon poissaoloon johtanutta tydpaikkatapaturmaa, toi-
nen kalatuotannossa ja toinen keittidotehtavissa. Tapaturmataajuus oli 12,7 (2021: 12,5).*

*) Tapaturmataajuus: oman henkiloston poissaoloon johtaneet tapaturmat tydpai-
kalla/miljoona tydtuntia
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Vastuullisuuden
jontaminen

Vastuullisuuden johtaminen Heino Groupissa perustuu kon-
sernin yhteisiin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin. Arvot muo-
dostavat pelisaantomme, joita nhoudattamalla varmistams-
me jokaisen heinolaisen eettisen ja tavoitteiden mukaisen

toiminnan. Toimintaperiaatteilla ohjataan paivittaista tyota
hyvaad hallintotapaa nhoudattaen:

Olemme rehellinen, luotettava ja tasapuolinen yhteistydokumppani.

Olemme luotettava tydnantaja, joka toimii reilusti ja tasapuolisesti henkilostoa
kohtaan ja luo turvallisen tydympariston.

Tunnemme ja kannamme vastuumme toimintamme ymparistovaikutuksista.
Tarjoamme asiakkaillemme turvallisia, vastuullisia ja laadukkaita tuotteita.

Toimimme asiakaslahtoisesti ja avoimesti tahdaten yhteistyota edistavaan vuoro-
puheluun.

Toimintaperiaatteissamme olemme sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
(Agenda 2030) ja UN Global Compact -aloitteeseen, jonka jaseneksi liityimme kevaalla
2022. Hankinnoissa noudatamme amfori BSCI:n periaatteita. Lisaksi olemme mukana
kaupan alan energiatehokkuussopimuksessa. Alkuvuonna 2023 liityimme mukaan
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Myos kansainvalisen perheyritysten liiton kestavan kehityksen sitoumukseen (Family
Business Sustainability Pledge).

Vastuullisuustyon toteuttaminen

Vastuullisuustydn johtamisesta vastaa Heino Groupin kahden hengen vastuullisuustiimi,
joka tukee kaytannon tyota ja koordinoi yhteista raportointia. Tytaryhtidilla on nimetyt
vastuullisuusasiantuntijansa, jotka toteuttavat yritysten omaa vastuullisuussuunnitelmaa
yhteisten ja toimialakohtaisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhtididen yhteinen kehi-
tysrynma kaynnistettiin kevaalla 2022 ja se kokoontui seitseman kertaa kehittamaan
yhteista vastuullisuustyota ja jakamaan tietotaitoa konsernin sisalla.

Vastuullisuuden linjaukset ja tavoitteet kasitellaan ja hyvaksytaan konsernin johto-
rynmassa ja ne vahvistetaan Heino Groupin hallituksessa. Vastuullisuutta konsernin joh-
torynmassa edustaa vastuullisuus- ja henkilostojohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Heino Groupin hallitus koostuu yrityksen omistajista ja hallitus muodostetaan sovi-
tun omistajapolitiikan mukaisesti. Kolme neljasta jasenesta on mukana yrityksen ope-
ratiivisessa toiminnassa, mukaan lukien yrityksen toimitusjohtaja. Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitusjohtajan ollessa sama henkild, sen mahdollisesti aiheuttamaa
eturistiriitariskia hallitaan avoimella ja lapinakyvalla viestinnalla muiden hallituksen
jasenten ja yrityksen ylimman johdon valilla. Yksi hallituksen jasenista on myos yrityk-
sen vastuullisuustiimin jasen.

Uusi vastuullisuusstrategia

Vuonna 2022 kaynnistettiin konsernitason vastuullisuusstrategiatyd, jonka tavoitteena
on luoda perusraamit vastuullisuuden johtamiselle konsernissa. Tytaryhtididen omat
strategiat linkittyvat siihen.

Heino Groupin yhtididen olennaiset vastuullisuusteemat maariteltiin konsernin
vastuullisuusryhmassa, johon yritysten edustajat toivat yritystensa ja asiakkaidensa
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vastuullisuusodotuksia. Lisaksi selvitimme odotuksia kyselyin henkilostolta ja muilta
tarkeilta sidosryhmilta ja tunnistimme YK:n kestavan kehityksen tavoitteista ne, joi-
hin voimme vaikuttaa omilla paatoksillamme ja toiminnallamme ja jotka vaikuttavat
meihin.

Saatujen tulosten pohjalta koottiin Heino Groupin toimintaymparistoa ja koko
arvoketjua kuvaava kestavan kehityksen aihelista, josta tunnistimme ja priorisoimme
olennaiset aiheet. Naista muodostui kolme kokonaisuutta: ymparistd, kulttuuri ja
tapamme toimia.

Johtoryhma kasitteli ja hyvaksyi olennaisuusanalyysin tulokset ja niiden pohjalta
muodostetut vastuullisuustavoitteet ja -ohjelman alkuvuonna 2023. Tassa vastuulli-
suusraportissa kerromme vastuullisuustyostamme ja sen lahtokohdista yleisella tasolla
ja tulevina vuosina keskitymme vastuullisuusohjelmamme raportointiin tarkemmin.

Vastuullisuuden toteuttamisessa tarkein rooli on
henkilokunnalla heidan jokapaivaisissa tehtavissaan.

Uuden strategian painopisteena onkin vahvistaa vas-
tuullisuuden nakymista osana jokaisen tyontekijan tyota
ja tavoitteita.

Vastuullisuusohjelma kaynnistyi alkuvuonna 2023 ja
jatkuu vuoteen 2025.

Vastuullisuus- ja henkilostojohtaja
Paivi Huhtala
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Anton & Antonin
vastuullisuuslinjaukset

Ihmisten ja ympdriston hy-
vinvointi ja yhteiskunnallinen
vaikuttaminen ovat Anton &
Antonin perustamisesta asti
olleet yrityksemme toimin-
taa ohjaavia tekijoita. Vas-
tuullisuustydmme kattaa
nelja eri osa-aluetta: parem-
mat raaka-aineet, paikalliset
kumppanuudet, hyvinvoinnin
[isadaminen ja jatkuva kehit-
taminen.

Paremmat raaka-aineet: Etsimme vastuullisimmat raaka-aineiden tuottajat kul-
lekin tuoteryhmalle. Teemme pitkajanteista yhteistydota kumppaniemme kanssa
varmistuaksemme vastuullisten raaka-aineiden saatavuudesta. Erityisesti ruoka-
kassien sisalldissa suosimme sesonkiruokaa, mika vahentaa varastointia ja kulje-
tuksia. Vuonna 2022 otimme kayttoon kotimaiset kartonkirasiat valmiille salaat-
tiaterioillemme ja tutkimme vaihtoehtoja myos [ammitettavien valmisruokien
muovipakkauksille.

Paikalliset kumppanuudet: Koska suosimme paikallisia toimijoita, tunnemme toi-
mitusketjumme. Nain ollen voimme luottaa siihen, etta elintarvikehygienia, elain-
ten kohtelu ja ymparistdstandardien noudattaminen ovat kohdillaan. Samalla
tuemme huoltovarmuutta, suomalaista yrittajyytta ja elavaa maaseutua. Myos
ilmasto ja elainten olosuhteet hyotyvat lyhyista kuljetusmatkoista.

Hyvinvoinnin lisaaminen: Uskomme, etta monipuolinen ruokavalio yhdistettyna
uusiin elamyksiin parantaa hyvinvointia. Teettamamme laaja asiakastutkimus ker-
too, etta olemme onnistuneet tarjoamaan asiakkaillemme ruokaa, joka ilahdut-
taa. Kehitamme kotimaista ruokakulttuuria Heino Groupin vastuullisuusstrategian
Mmukaisesti ja tuomme maailmalta uusia herkkuja suomalaisten saataville. Tarjo-
amme vaihtoehtoja niin sekasygdjille kuin vegaaneille.

Jatkuva kehittaminen: Yksi alamme suurista haasteista on ruokahavikki, jota vas-
taan olemme taistelleet alusta asti. Lahjoitamme havikkiruokaa jarjestoille ja
suunnittelemme ruokakassit niin, etta kaikki [ahetetyt raaka-aineet hydbdynnetaan
resepteissa. Palkkatasa-arvo on meille itsestaanselvyys ja ilmaisemme tukemme
seksuaalivahemmistoille. Tydosuhteemme ovat pitkia ja kaytamme henkilostoky-
selyita tyotyytyvaisyyden kehittamiseen. Tavoitteemme on, etta jokainen tyonteki-
jamme kokee voivansa olla tydpaikalla oma itsensa.
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Hiillijalanjalkilaskenta

apuna tuotekenityksessa

Vuosi 2022 oli Anton & Antonilla muu-
tosten vuosi. Suljimme viimeisen kivijal-
kakauppamme kesalla ja avasimme
uuden verkkokaupan, joka keskit-

tyy ruokakassien ja valmisaterioiden
myyntiin.

Tavoitteenamme on lisata tuotteidemme nakyvyytta vahittaiskaupoissa. Tammikuusta
2023 alkaen Anton & Antonin valmisateriat ovat Keskon keskusjakelussa, mika mah-
dollistaa valmisaterioiden jakelun koko maassa. Vetoavuksi avaamme vuonna 2023
uuden elintarviketehtaan, joka mahdollistaa ymparistonakokulmien huomioimisen
tuotannossa nykyista paremmin.

Ymparistovaikutuksia seurataan ja hallitaan

Aloitimme tuotekohtaiset hiilijalanjalkilaskennat Biocode Collectiven kanssa vuonna
2022. Tyo jatkuu vuonna 2023, jolloin selvitamme kaikkien valikoimassamme olevien
valmisaterioiden hiilijalanjaljet. Suunnittelemme tuotteita vastuullisten yhteistyo-
kumppaneiden kuten Kalavapriikin kanssa. Jatkossa pyrimme huomioimaan hiilija-
lanjaljen jo tuotesuunnitteluvaiheessa. Kartoitamme myos mahdollisuuksia pienentaa
nykyisten tuotteiden hiilijalanjalkia esimerkiksi uuden tehtaan energiavalinnoilla.

Aloitimme vuonna 2022 salaattien pakkaamisen kartonkiin ja tutkimme vaihtoeh-
toja myos [ammitettavien valmisaterioiden muovipakkauksille. Liityimme myds Ruo-
katieto-yhdistyksen jaseneksi edistamaan suomalaista ruokakulttuuria. Vuodesta 2023
alkaen lisaamme Hyvaa Suomesta -merkin osaan valmisaterioistamme kertomaan
korkeasta kotimaisuusasteesta.

Toimialan haasteet ja mahdollisuudet

Ruoka-alan haasteet ovat heijastuneet toimintaamme. Hintojen nousu vaikuttaa
kuluttajien kayttaytymiseen, mutta samalla tietoisuus vastuullisuudesta on korkealla ja
kuluttajat vaativat kestavia toimintatapoja.

Tekemiemme hiilijalanjalkilaskentojen myota olemme oppineet, etta tuottei-
demme kasvihuonepaastot aiheutuvat paaosin raaka-aineista. Nain ollen saavutamme
suurimman vaikuttavuuden kasvinuonepaastdjen osalta tarkastelemalla raaka-ainei-
den kayttdéa uudesta nakdkulmasta.

Havikin hallinta on kivijalkakauppojen sulkemisen myota suoraviivaistunut. Uusi
verkkokauppa ja valmisruokien keskusjakelu ovat kuitenkin johtaneet havikin hetkelli-
seen kasvuun, silla raaka-aineita on hankittava ja tuotteita valmistettava ennusteiden
perusteella.

Verkkokaupan logistiikka vaatii myods pakkausmateriaaleja aiempaa enemman,
silla pakkaamme tuotteet paperikassien sijaan laatikoihin kuljetustehokkuuden vuoksi.
Kuljetuksissa ei ole talla hetkella lammodnsaatelya, minka vuoksi tarvitsemme kylma-
pakkausmateriaaleja kylmaketjun turvaamiseksi. Etsimme ratkaisuja verkkokaupan
pakkausmateriaalien maaran vahentamiseksi vuoden 2023 aikana.

Tavoitteenamme on olla omassa kokoluokassamme vastuullisuuden edellakavija.
Vuoden 2023 aikana toimintansa aloittava elintarviketehdas suunnitellaankin vas-
tuullisuusnakdkulmat huomioiden. Uuden tehtaan myota voimme vaikuttaa muun
Mmuassa energian ja veden kayttdoon tuotannossa nykyista paremmin ja vastuullisuus-
tyon tueksi tulemme hakemaan tehtaalle ISO 22000 -sertifiointia.

Andrea Hasselblatt
Toimitusjohtaja
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Vastuullisuustekoja

Vastuullista kalaa ruokakasseihin

Kaytamme paaosin kotimaista, sesongissa olevaa kalaa
seka mahdollisimman paljon villikalaa. Kehitamme
reseptejq, jotka madaltavat kynnysta kokeilla ruoanlai-
tossa suomalaisia jarvikaloja, kuten haukea tai kuhaa. Jos
ruokakasseissamme on ulkomaista kalaa tai katkarapuija,
ovat ne aina MSC-sertifioituja.

Valitsemme kalatoimittajamme tarkkaan, varmis-
taaksemme tuotteiden laadun ja vastuullisuuden, esi-
merkiksi Kalavapriikki toimittaa meille kalajalosteita.

Ruokakassien ideologian ytimessa on myos havikin
poistaminen. Ruokakassien sisallot suunnitellaan niin,
etta kalaa on juuri oikea maara reseptia varten. Koska
pakkaamme kasseihin valmiiksi perattuja kalapaloja, var-
Mmistumme etta perkeet hydodynnetaan tai havitetaan
asianmukaisesti tuotantolaitoksella sen sijaan, etta ne
menisivat kotona roskiin.

Ruokaa suoraan pellolta poytaan

Arvoihimme kuuluu vaalia suomalaista ruokakulttuu-
ria yhdessa pientuottajien kanssa. Noudatamme mah-
dollisimman paljon pellolta poytaan -periaatetta, eli
tilaamme raaka-aineet suoraan kotimaisilta pientuotta-
jilta. Nain tuemme kotimaista tyollisyytta ja tuotantoa
seka huoltovarmuutta. Tunnemme toimittajamme ja

voimme hyodyntaa sesongin mukaisia, tuoreita ja terveel-

lisia raaka-aineita ilman valikasia tai pitkia kuljetusmat-
koja.

Tilaamme esimerkiksi perunat suoraan sipoolaiselta
pientilalta. Hankimme leipaa pienleipomoista, viljatuot-
teita pienmyllyilta ja juustoa ja riistaa suoraan tuottajilta.
Lihattoman lokakuun sijaan kampanjoimme kestavim-
man lihan, eli riistakuukauden puolesta.

Yhteistyota vastuullisten toimijoiden
kanssa

Heino Groupin yritysperheeseen kuuluu toimijoita, joi-
den tuotevalikoima on kehitetty vastuullisuusnakdkulma
edella. Kayttamalla heidan tuotteitaan omissa valmisruo-
katuotteissamme kaikki hyotyvat: yhteistydokumppanei-
den tuotteet saavat nakyvyytta ja kohtuullisen tasaisen
menekin, kuluttajat |0ytavat vastuullisempia vaihtoeh-
toja kaupan valmisruokahyllysta ja me voimme kehittaa
ainutlaatuisen tuotteen, jolla erotumme kilpailijoista.

Vuoden 2022 aikana toteutimme kaksi tuotesuun-
nitteluyhteistyota - ynden Kalavapriikin kanssa ja toisen
Mo-kaurameijerin kanssa. Korea Love-salaattiateriaan kay-
tamme Kalavapriikin kirjolohipalaa ja vegaaniseen Greek
Goddess -salaattiateriaan Mon kauravuustoa.



HEINO

Ymiparistovaikutusten
Mittaaminen

Selvitimme kolmen valmisateriamme hiilijalanjdljet yhteis-
tyossa Biocode Collectiven kanssa. Laskentaan sisaltyi seka
pakkaus etta ateria yhtend kokonaisuutena.

Suurin osa aterioidemme paastoista syntyy raaka-aineista (64-81 %). Raaka-aineiden

OSUUS paastoista on sita suurempi, mita enemman tuotteessa on elainperaisia raaka-ai-

neita. Seuraavaksi suurimmat osuudet paastoista tulevat pakkauksista ja tuotannosta
(8-17 %). Raaka-aineiden kuljetuksiin liittyvien paastdjen osuus on pienin (2-6 %).

Vuoden 2023 aikana jatkamme tuotekohtaisten hiilijalanjalkien laskentaa. Tulos-
ten avulla voimme ilmastotydossamme keskittya niihin toimenpiteisiin, joiden vaikutta-
vuus hiilijalanjaljen pienentamiseksi on suurin. Jatkossa voimme kayttaa laskennoista
saatuja tietoja jo uusia tuotteita suunniteltaessa.

Valmisaterian hiilijalanjalki

Noodle Doodle 1,17 kg CO.e / kg
Greek Goddess 1,26 kg CO.e / kg
Korea Love 2,17 kg CO_e / kg

SAHKOENERGIA (kWh)
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Heino Group Oy
HR- ja vastuullisuusjohtaja:
Paivi Huhtala

etunimi.sukunimi@heino.fi

Taitto ja toteutus Rodinia Oy
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