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O Rugby em geral tem crescido muito em todas as areas,
especlalmente desde o 2014

2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016
Ranking:n/a i  Ranking:n/a Ranking:n/a |  Ranking:n/a Ranking: 36° Ranking: 44° Ranking: 38°
XV Adulto CONSUR B CONSUR B CONSURB CONSUR A CONSUR A CONSUR A CONSUR A
1T™™ 1T™ 2T™M 4T™M
i Arg ARC
Ranking: n/a Ranking: n/a Ranking: n/a Ranking: n/a Ranking: 10° Ranking 8° Ranking: 9°
CONSUR CONSUR CONSUR CONSUR CONSUR CONSUR CONSUR
7 WSWS x 1 WSWS x 4 : WSWS x 5 WSWS x 3
i NZ NZ i Europa Europa
. | i USA USA
Selegbes H
! Panam AdS
CONSUR CONSUR i CONSUR CONSUR CONSUR CONSUR CONSUR
SWSx 1 SWSx 1 SWSx 3 SWSx 3
™M HK HK
; Roma Roma
Ads Ads
Panam Panam
XV M19 CONSUR B CONSUR B CONSUR B CONSUR A CONSUR A : CONSUR A CONSUR A
1 Arg : Arg Arg
XV 3OJ.0gadores 3OJ.ogadores 301-ogadores 60 jogadores XV/7s 90 jogadores XV/7s
™ 20 jogadores 20 jogadores 20jogadores i ;
7F 20 jogadoras 20 jogadoras 20 jogadoras 35 jogadoras 35 jogadoras
Sistema 400 jogadores 400 jogadores
Academias 1CT 1CT 1CT 6 academias 6 academias
1D $8/S10 S10 S10 : S8 S8
2D T ; T i TT
M19 Sel. Est. / Cult. Ingl. i Sel. Est. / Cult. Ingl. Cult. Ingl.
Comp. Nac. ; 7
mM17 Sel. Est. / Cult. Ingl. i Sel. Est. / Cult. Ingl. Cult. Ingl.
7F S7s S7s : S7s | S7s
™ Circuito Circuito Circuito
- TV Fechada 10 12 15 15
Exposicao
TV Aberta 2
WSWS SP WSWS SP WSWS SP WSWS SP
Beach Beach
Eventos Publ: 10.000+ Publ: 10.000+
Pacaembu Pacaembu
Allianz
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Alto Rendimento: Temos atingido parcialmente os grandes objetivos
seteados na revisdo do Planejamento Estratégico em 2013

Teremos uma
chance boa em

Rio 2016 de
Classificar-se para Copa do Mundo de 2019 e estar no tier 1 em 2030 classificar para o
XV masculino WSWS 2017

Ser 0 22 da América do Sul a partir de 2015 e entrar no SWS a partir de 2020 7s
masculino

Ter 100 mil atletas registrados no Brasil em 2030 (foco nos polos regionais)

Desenvolver um caminho para profissionalizagao do Rugby no Brasil até 2015

Baixa
probabilidade

Sem info



Alto Rendimento: Temos atingido parcialmente os grandes objetivos
seteados na revisdo do Planejamento Estratégico em 2013

Brasil Benchmark Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil
2010 Argentina 2013 2013 Real 2016 2020 2030
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O Sevens Feminino tem atingido a maioria dos seus objetivos e tem
a chance de ser membro permanente do WSWS 2017

Mundial Russia
Sao Paulo
ODESUR
Amsterdam
WSWS 2014
WUC
Ranking
Toronto 2015
WSWS

4°
1°
8° (6°)
10°
6°
7o
Bronze

Core 2015-2016







A Selecao ja esta performando muito préoximos ao 7° time do

WSWS

Success on own tackles and rucks (%) Success on opposition tackles and rucks (%)
100%: 30%:7
80% 79%
80/ 72% ° 77% 22%
60
40
201
0.
Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13 Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13
Avg. own tackle/ruck TO lost Avg. opposition tackle/ruck TO won
31 31
2.2
21 21
14 14
0- 0-

Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13 Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th



A Selecao ja esta performando muito préoximos ao 7° time do

WSWS

Avg. Opposition 22 entries Tries per Opposition 22m entries (%)
44 80%1 o
3.3 69%
31 60-
48% 48%
21 40+
14 20-
O.
Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13 Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13

Avg. PK/FK conceded

40 Contestable Restart Kick Regain Success (%)

- 0/, -
4 50% 44%
31 40+
307
2.

201

101

Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13 Brasil 15-14 WSWS 11th-12th  WSWS 7th-9th Brasil 14-13




O Sevens Masculino tem crescido muito desde sua
centralizacao em 2014

e C(lassificacao Hong Kong 2016

e C(Classificacao Hong Kong 2015

e Vitdria vs Africa do Sul Academy (Jan 2016)
e Vitdria vs USA Falcons (Jan 2016)

e Vitodria vs Chile x 2 (Jan 2015)

e \itoria vs Uruguai (Jan 2016)

e Reconhecimento como o melhor time convidado no SWS 2014-2015



O XV Masculino melhorou rapidamente, aumentando o nro de
vitorias, reduzindo os placares das derrotas e jogando mais jogos
contra melhores times

tabela de resultados de jogos entre

tabela de resultados de jogos

tabela de resultados de jogos entre

2010e 2012
Evento Jogo

CONSUR A 2010 Brasil - Uruguai
CONSUR A 2010 Chile - Brasil
CONSUR A 2010 Paraguai - Brasil
CONSUR A 2011 Chile - Brasil
CONSUR A 2011 Uruguai - Brasil
CONSUR A 2011 Brasil - Paraguai
CONSUR A 2012 Chile - Brasil
CONSURA 2012  Argentina - Brasil
CONSUR A 2012 Uruguai - Brasil
CONSUR A 2012 Brasil - Paraguai

entre 2012 e 2014 2014 e 2016
Placar Placar Dif. Pontos Evento Jogo Placar Placar Dif. Pontos Evento Jogo Placar Placar Dif. Pontos
10-26 -16 TM- 2013 Brasil - Mexico Vitédria 50-14 +36 TM - 2014 Brasil - Paraguai Vitoria 21-13 +8
8-31 -23 TM - 2013 Brasil - Mexico | Vitéria  76-5  +71 |[CONSURA2015  Uruguai - Brasil 48-9 -39
1823 = 45 CONSUR A 2013 Chile - Brasil 38-22 -16 CONSUR A 2015 Chile - Brasil 32-3 -29
25-6 -19 CONSUR A 2013 Uruguai - Brasil 58-7 -51 CONSUR A 2015 Brasil - Paraguai 11-20 -9
39-18 -21 CONSURA 2013  Argentina - Brasil 83-0 -83 TM - 2015 Brasil - Alemanha 12-29 -17
51-14 ~ +37 TM - 2013 Brasil - Portugal IDEofaN  0-68 -68 TM - 2015 Brasil - Alemanha 7-31 -24
________________________________________ 19-6 -13 CONSUR A 2014 Brasil - Chile _ Vitoria | 24-16 +8 Respec. A2015  Brasil - Colémbia Vitdria 44-0 +44
111-0 -111 CONSUR A 2014 Brasil - Uruguai 9-34 -25 ARC 2016 Chile - Brasil 25-22 -3
DDEROtEN 27-15 -12 CONSURA 2014  Paraguai - Brasil 31-24 -7 ARC 2016 Brasil - Uruguai 29-33 -4
Vitéria 35-22 g +13 | Dif. Média derrotas | -41,67 ||  ARC 2016 Canada - Brasil 52-25 -27
Dif. Média derrotas | -30,71 Dif. Média vitdrias 38,33 ARC 2016 Brasil - Estados Unidos 24-23 +1
Dif. Média vitorias 18,33 ARC 2016 Brasil - Argentina ' 42-7 -35
CONSURA 2016 Brasil - Uruguai 14-36 -22
CONSUR A 2016 Brasil - Chile Empate 20-20 0
CONSUR A 2016 Paraguai - Brasil Vitéria 32-21 +11
Dif. Médir Derrotas -20,9
Dif. Médir Vitdrias +21




M19: a Selecao que menos foco teve, mas que mais foco deve .

ter

@

A Selecao M19 foi a mais esquecida das quatro equipes de Alto Rendimento, o que é evidente na

evolucao técnica, na quantidade de jogos por ano e nos resultados dos jogos.

Tradicionalmente a M19 sempre recebeu os treinadores sem experiéncia de Alto Rendimento, o que
complicou ainda mais as chances de sucesso da selecao e a preparacao dos juvenis para uma futura
selecao adulta.

O primeiro técnico de Alto Rendimento com experiéncia comprovada que comandou a Selecao M19
foi o Damian Rotondo, contratado em junho de 2015, quem vinha de treinar os Pumitas na Argentina
Até a chegada do Damian, o grande feito da Selecao M19 tinha sido a classificacao para o CONSUR A,
onde ficamos em 30s no 2014, ganhando do Paraguai por 28-22. Ja no 2015 ganhamos do Paraguai 32

a 12, demonstrando uma superioridade visivel no jogo



Para iniciar nosso caminho no plano de crescer no Alto Rendimento
desenhamos e implementamos o Sistema de Alto Rendimento
Brasileiro de Rugby

* Manager
* F&C
* Desenvolvedor

* Manager
* F&C
* Desenvolvedor

: F'V';gagef Alto Rendimento (Jogadores) Desenvolvimento (Clubes)

* Desenvolvedor

* Desenvolvimento de

Treinadores

Forgca e Condicionamento

* Desenvolvimento de PFs
Habilidades individuais

* Atualizagdo de técnicas e

AR les [pof [pesiE: conteudo de treinamentos

Desenvolvimento nutricional . .
¢ Alinhamento dos treinamentos

* Manager Desenvolvimento psicolégico

* F&C
* Desenvolvedor

Reducdo dos “gaps” no
Identificagdo de talento ..Rugby Brasileiro

* Manager

. F&C Valorizagdo das Selecdes * Saude dos jogadores
* Desenvolvedor

* |d de Talentos
* Manager
¢ F&C

* Desenvolvedor













Cada jogador é avaliado individualmente e tem seu
proprio set de objetivos fisicos, nutricionais e técnicos

M NOME E SOBRENOME BMIPOSICAO BJESTATURJEPESO 4 SUPINO BABARRA EJAGACHAMENTO BISH BISHX3 BS] BEICM] EI10MTS EI30MTS Bi 5-10-5 Ed5-10-5DEYO-YO B
Luan Diego Paduano HOOKER 1,70 97|@125 9123 0170 0172 @644 3300 (3600 |@1940 |®4730 (@535 (@545 |@10,02
Vitor Ancina de Oliveira PILAR 18 120/@®130 |II 146 9220 |. 2,02 |®6,95 3680 13900 |@1,940 |@4610 (@565 (@564 (89,01
Jardel Vettorato PILAR 1,79 117|@140 |‘ 141 9240 |. 2,36 | @7,26 3630 40,70 |@1,840 (@4590 (@534 (@543 |(@10,03
Thales Ferreira PILAR 1,83 103/@80 ®109 L 9223|8739 3320 3650 |@1,720 |@4260 (@531 (@532 |@7,08

Igor Rogerio Lara de Freitas |PILAR
Nelson Oliveira HOOKER 1,78 101|@®130 9157 9200 9227 87,05 42,80 14580 |@1,680 |@4150 (@514 (@517 |@903
Daniel Danielewicz HOOKER 1,74 99(/@130 |. 129 9200 41,80 4590 |@1,830 (94,480 97,0
Claudionor Lopes PILAR 1,77 111|@®100 |' 117 L $2,08|®7,00 2870 133,00 |@1,900 |@4550 (@565 (@543 |@7,09
Lucas Abud PILAR 1,86 116|@140 |II 162 @200 |. 2,10 |®7,23 3630 3840 |@1,930 |@4770 (@575 (@582 |89,02
Jonatas Paulo PILAR 1,79 109(@130 |‘ 139 @210 |. 2,30 |@7,19 2440 13980 |@1,880 |@4610 (@521 (@562 (@707
Gabriel Oliveira HOOKER 1,77 88/®90 |. 108 #150 |. 243 87,33 3720 14150 |@1,820 |@4360 (@502 (@518 |@9,08
Lucas Abud PILAR 1,85 121|@140 |. 146 9242 |. 2,32 |@7,57 40,68 | 41,82 |{@1920 |@4605 (@534 (@545 |@10,05
Alexandre Figueredo Alves  |PILAR 1,87 127/@®125 140 #9210 |.2,20 #753 3928 | 4168 81,850 |@4302 (@538 (8529 |®7,09
Benedito Rodriguez HOOKER 1,73 97 |. 2,07 |®6,77 36,02 | 40,68 {®1950 |@4466 (@524 |®514 |@10,03
Caio Ozzioli PILAR 1,85 123|@135 014 @200 |02,23 96,94 3497 | 3536 81,980 |@4818 |@544 (@553 |89,02
Caique Silva PILAR 1,9 123/@®130 ®145 $248 |. 2,14 |@7,04 28,14 | 29,32 (#1950 |@4,604 (@546 9525 |§10,07
Carlos Simioni PILAR 1,89 146/@115 9183 |®532 2663 | 2837 |@2,040 |@4761 (@578 |@570 |@7,01
Daniel Danielewicz HOOKER X X
Jardel Vettorato PILAR 1,79 116|@115 9217 87,58 41,39 | 4154 |@1,830 (94293 |@500 |@505 |@1201




Para monitorar a evolucgao utilizamos a ultima

tecnologia disponivel
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Summary Reports
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A deteccao de talento é a outra grande missao do '/-"*-9
Sistema de Alto Rendimento v

e Pilares: 20

* HOOkeI'S: 12 ° Norte
e 2das lineas: 6 e NE
Jugadores e 3ras lineas: 34 Nuevas  Minas Gerais
con . regiones
potencial * Medio-Scrum: 9 exploradas e Interior de RGS

e Abertura: 11
 Centros: 24
e Full-backs: 5

Interior de Parana

Interior de Santa Catarina

21



6 academias funcionando onde aprox. 400 atletas treinam 4 dias por semana
Aumento da competéncia internacional:
Ingresso no Américas Rugby Championship por 5 anos
Ampliagdao da equipe técnica com expertise relevante:
o Rodolfo Ambrosio como Diretor de Alto Rendimento e Head Coach do XV
o Alejandro Pastor como S&C Chefe do Sistema de AR e S&C do XV

o Facundo Tabares como S&C do 7s masculino e da Academia de Alto
Rendimento de SJC

Criacdo do conceito de equipes técnicos onde todos os técnicos podem
colaborar com as concentra¢des do XV ou outras selecdes para garantir a melhor
preparacado da selecao

Incremento da intensidade fisica dos jogadores, que permitiu que jogassem de
14 a 16 rodadas de Super 8 e depois 3 test matches seguidos de Rugby, dois
deles vs um pais superior ao nosso.

Insercdo de conceitos avangados de treinamento: analise de video, utilizagdao de
GPS, testes nutricionais e de musculatura, testeo periddico dos atletas de Alto
Rendimento, etc.

Utilizacao de metodologias de camps profissionais: 10 a 12 treinadores por
camp, 50 jogadores por camp, concentracao de 5 a 7 dias

Sistema de Alto Rendimento: Durante o periodo 2014 a 2016
varios objetivos foram atingidos

%9

o Incorporagao de brasileiros em geral, e ex-jogadores em especial,
como Técnicos de Alto Rendimento

O

Fernando Portugal como Manager da Academia de AR de SJC
e como Auxiliar da M19

Daniel “Nativo” como Manager da Academia de AR de SC e
como Auxiliar da M19

Daniel Gregg como Manager da Academia de AR de RJ e como
Auxiliar da M19

Jacob Mangin como Manager da Academia de SP

“Ige” da Ros como Analista de Video (treinado como o Chefe
de Andlise de Video da UAR)

Aline Tritto como Nutricionista Chefe (treinada como o Chefe
de Nutricao da UAR)

Além dos S&Cs necessarios em SC e RGS que foram trazidos
do mercado brasileiro de esportes, mas sem conhecimento de
Rugby



O aumento da intensidade dos treinamentos foi igualada com o
aumento de quantidade e qualidade dos jogos internacionais

2016

* Campeonato Sul-Americano de Rugby 3  Américas Rugby Championship: 5 jogos
jogos (Uruguai, Chile, Paraguai) (Argentina, USA, Canada, Uruguai e Chile)
* Amistosos  Campeonato Sul-Americano de Rugby 3
e 1 test match vs Paraguai jogos (Uruguai, Chile, Paraguai)
e 1 test match vs Uruguai A * Amistosos
e 2 test matches em Junho
TOTAL TESTS MATCHES: 5 e 3 test matches vs paises Tier 2

e 2015: 2 tests vs Alemanha
e 2016: Tour europeu vs Alemanha,
Bélgica e Espanha

TOTAL TEST MATCHES: 13




Identificamos e repatriamos jogadores profissionais brasileiros
que atuavam no mais alto nivel internacionalmente

Mais:

* Felipe Sancery (1st Center):
ProD2 France

e Daniel Sancery (Full back): ProD2
France

e Juliano Fiori (Fwd in 7s):
Richmond

* Mark Jackson (Flanker): Australia

* Yan Rosetti (Hooker): Top 14
Argentina

e Stefano Giantorno (Wing): Top
14 Argentina

e Caique Silva (Prop): Grupo 2 —
Argentina

* Isadora Cerullo (FH):From USA

Joshua Reeves - Fly-Half



BRASIL
Alto Rendimento: areas de oportunidade detectadas %)J
\V

* Conseguir apoio oficial da World Rugby ao Plano de Alto Rendimento brasileiro
e Alinhar o modelo do Sevens Feminino e Masculino com o Sistema de Alto Rendimento

* Avancar na semiprofissionalizacao dos atletas

Ampliar o sistema de Alto Rendimento

* Iniciar os jogos inter-academia

Iniciar os treinos para o desenvolvimento do time “Academia XV”

Reforcar o grupo com atletas estrangeiros para cobrir os gaps posicionais no pipeline atual de jogadores

Aumentar significativamente a competéncia para a M19

Aumentar significativamente a competéncia para o time Academia XV

Melhorar a infraestrutura de algumas academias

Reforcar os staffs de algumas academias (RGS, PR, etc)

Reforcar o programa de deteccao de talento remota
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Torneios: A area de Torneios tem crescido significativamente (ﬂ.‘_‘ﬂ
o nivel de atividade desde o0 2014 /( /,

Durante o periodo 2014 a 2016 varios objetivos foram atingidos:
o Aumento da competéncia nacional: dobro de rodadas no Super 8

o Lancamento da Taca Tupi, impactando 24 times indiretamente e 12 times
diretamente

o Lancamento do Seguro Obrigatorio para Torneios Nacionais
o Relancamento do Super 7s Masculino

o Lancamento do Torneio de Selecdes Estaduais M19 e M17
o Copa Cultura Inglesa

o Inicio dos controles antidoping recorrentes



Aumentar a quantidade de jogos dos torneios principais é
fundamental para o desenvolvimento e retencao de atletas

wn 2015

MINAS GERAIS

SUPER SEVENS SUPER SEVENS NACIONAL JUVENIL



BRASIL
Torneios: areas de oportunidade detectadas %)J
\4

* Aumentar o impacto dos torneios com mando CBRu: mais clubes e mais jogos

 Redesenhar o Super 7 para incentivar a estruturacao do Rugby Feminino: treinadores capacitados e
constantes, times bem treinados, desenvolvimento do jogo

* Continuar aumentando a quantidade de jogos para mais clubes, nao s6 os melhores 8, e contra
rivais mais equilibrados

* Incentivar a estruturacao de categorias de base (M15, M17 e M19)

* Incentivar o desenvolvimento dos staff técnicos, visando melhores treinamentos e preparacoes

fisicas
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Desenvolvimento: atingimos varios objetivos do
planejamento estratégico inicial

@

Praticantes
Atletas em competicéo

Masculino

Feminino

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 3

Arbitros

Profissional

Educator

Trainer

Clubes / Times

\/ N\

Brasil 2011
4 \

Benchmark Brasil 2013 Brazle;ms Brasil 2016 | Brasil 2020 [ Brasil 2030
4 N\ /7 N\ [ N\ N\ \

(" Nova Zeléndia ~ 138 mil _ : . _ i eliiziis
=~ 5-10 mil Argentina = 90 mil 10 mil 30 mil 100 mil 200 mil
L Jap&o =122 mil \_ AN _ J J y, Atingida
. . Nova Zelandia = 126 mil homens ; o ; :
= 5-7 mil Canadé = 18 mil homens ] \ 8 mil I 20 mil Jl 80 mil Il 150 mil )
( - . ) ?\Iova Zelandia = 12 mil mulheres ( ; 1 ( : ) ( : 1( . )
L = 1-2 mil ) Canada = 5,5 mil mulheres ] L 2 mil JAN L 10 mil J L 20 mil )L 50 mil )
( \( Italia=857 EUA=1.858 |( \( ( ) ( N ( )
84 Jap&o =4.484 170 195 | 44* 245 350 1000
. VAN Canada z605 \_ J J L VAN /L J/
L =72 ]| - J( 200 (205126 | (SN 400 ][ 800 )
e 30 % e | o ) )
(=1 Jf : 2 e ), - ) 2 )
- - R EE :
8 Portugal = 23 15 7 50 100
1 Portugal = 8 3 2 8 15
( B \ ( rtalia =~ 784/ Japao = 3620 | \( \ ( )
§ =115 J| Nova Zelandia = 562 \ 130 JL 200 \ 300 J1 500 ,

10 * No de Arbitros validados pelo Marcelo Toscano — Gte. de Arbitragem CBRu



Durante o periodo 2014 a 2016 varios objetivos foram (ﬂ.‘_‘ﬂ
atingidos </

o Lancamento e adopcao por parte dos clubes do Projeto Polos
o Lancamento do Projeto Impact Beyond

o Insercao do Rugby Escolar no Rio Grande do Sul (10 cidades) e Sao Paulo (20
municipios)

o Contratacao de Responsaveis regionais de Desenvolvimento em SP, RJ e RGS
o Ampla variedade e quantidade de cursos ministrados

o Traducao de Rugby Laws



Rugby Juvenil: o diagnoéstico atual mostra uma falta

preocupante de divisoes juvenis nas Federacoes

* 5equipes * 5(4) equipes x

FPR (SP) X 8 jogos 8 jogos

6 (3) equipes
x 10 jogos

* 8eq.x9jogos+3de7s
* 2017: + 6 equipes
* Obrigatodrio p/Estadual

ou Xs) * Liga-Sul

* 2times sem jogar
4 equipes ou * 5equipes * Absorvido pelo adulto
3 polos * Liga-Sul * Liga-Sul

* 5 equipes x

rodadas +
festivais

* Incentivo de 1 ponto

por juvenil no Estadual

* 4 equipesx 6
jogos

* 5eqx8jogos
* Obrig. Estadual
* Liga-Sul

* 3 polosx7
jogos

* 3 polosx7

jogos



O Projeto Polos visa colocar incentivos para o crescimento do

Rugby Juvenil e Infantil principalmente

Categoria de
Base

Pessoas

Participagdo
em
Competigoes

TIER 1

Masculino:

M7 ao M11 =40
M13 ao M15 = 80
M17 =50

M19 = 40
Feminino:

M15 =10

M18 = 15

1 gestor full time

1 treinador/categoria

1 treinador com CREF

1 arbitro CBRu

3 auxiliares em capacitagao

Nacional XV

Juvenil Estadual

Infantil em festival estadual
Feminino Estadual
Feminino 2 etapas SS

TIER 2
Masculino:
M7 ao M11 =20
M13 ao M15 = 25
M17 =25
M19 = 25
Feminino:

Ter 1 categoria

1 treinador/categoria
1 treinador com CREF

1 arbitro CBRu
3 auxiliares em
capacitagao

Estadual XV 1D
Juvenil Estadual
Infantil em festival
estadual
Feminino Estadual

TIER 3

Masculino:
M13 ao M15 =10
M17 ao M19 = 25

1 treinador/categoria
3 auxiliares em
capacitagdo

Estadual XV
Juvenil Estadual
Infantil em festival
estadual

TIER 4

1 treinador/categoria

Estadual XV

Prémio POLO
KIT Rugby

KIT Preparagao
Fisica

KIT TOP

6 shields
2 tackle bags
50 cones
10 bolas

4 escadas de agilidade
10 estacas de agilidade
10 barreiras de corrida

Apresentagao aos patrocinadores
Intercdmbio de Treinadores

RS 15.000,00 em equipamentos de
academia

TIER3 TIER2 TIER1



No final do 1ro ano do programa foram premiados 12 clubes

CHARRUA RUGBY CLUBE

FARRAPOS RUGBY CLUBE
SERRA RUGBY CLUBE

BRUMMERS RUGBY CLUBE

SAN DIEGO RUGBY CLUB

CENTAUROS RUGBY CLUBE

RIO BRANCO RUGBY CLUBE

ASSOCIA?_O ATL_TICA RUGBY JAGUARI_NA

ASSOCIA?_O ESPORTIVA JACARE_ RUGBY

ASSOCIA?_O ESPORTIVA RUGBY CLUBE (S_O JOS_ RUGBY)

PASTEUR ATHLETIQUE CLUB
S_O PAULO SARACENS BANDEIRANTES RUGBY CLUB

X | X | X | X |X [X [X

X | X | X | X | X




Na area de coaching e cursos temos tido um nivel de
atividade muito alto vs médias internacionais

29/DECS2015

|1'ﬂ'l'.l.l. SUMMARY CHILE | ARGENTINA| URUGUAY | PARAGUAY | BRASIL PERU | COLOMBIA | VENEZUELA | COSTA RICA| ECUADOR | TOTAL |
Trainers 2 15 3 1 2 o 1 a u} i} 4
Educators a2 113 B 8 18 B 14 4 1 1 179
Rughby Ready online completed 2573 16116 1955 710 21061 1352 6325 1353 590 1102 53077
Rughy Ready FTF o 1153 273 a 58 1 116 139 [u} a 1740
Laws completed 1027 4340 [03 ire 14436 1115 2570 611 416 63T 26481
L1 Coaching 15s 636 7056 620 151 845 137 1022 245 115 154 11035
L2 Coachimg 15s 11 404 101 3 4 54 L] o 2 579
L3 Coaching 15s 2 7 2 a a 1] a u} 1] 11
L1 Coaching 7s 115 182 1] 2 186 40 20 19 i 565
LE Coaching 7s o 2 1] a & 1] a u} 1] B
Coaching online registered 656 4187 245 150 1132 177 675 181 59 a7 75599
L1 Officlating 155 532 1947 156 i 605 44 BO7 324 18 a1 4654
L2 Officiating 155 13 33 1 2 11 o 1] L] o i 60
L3 Officiating 15s 1 7 1 a 2 o 1] a u} 1] 11
L1 Officiating 7s 16 45 1] L] 9 o 1] 71 ] i 131
L2 Officlating 7s o o 1] a a o 1] a u} 1] o
L1 CMO 2 BB 2 7 1 o 13 a u} a 119
L CMO o a 1] a i} o 1] a [} 4] |
5&C online completed 178 1476 486 EE 555 518 241 107 18 42 3709
L1 5&C 18 466 76 27 148 7 138 33 [u} a o913
L S&C o 45 1 2 2 1 1 u} a 53
Level 1 First Ald In Rugby 46 250 10 11 10 1 a u} 1] 328
First Ald In Rugby online completed 94 542 135 27 162 408 32 26 1 119 1546
ICIR online completed 3 a0 5 1 11 B 4 1 [} 2 73
Concussion Public completed 51 319 13 11 G4 37 19 10 1 14 539
Concussion Doctor completed 17 102 7 3 34 11 B 7 u} 5 152
Concussion MDMS completed 12 98 10 a4 21 2 12 7 2 12 200
Concussion Elite MDMS completed 5 50 B 2 & 5 4 2 u} 3 B3

SOURCE: World Rugby Userbase



BRASIL
Desenvolvimento: areas de oportunidade detectadas %)J

o Enfoque top down do Rugby Escolar, visando alto impacto com os recursos disponiveis

o Armado de um programa compreensivo e estruturado de coaching para treinadores e preparadores fisicos do Brasil —
linkado com as estruturas de competéncias nacionais

o Armado de um programa compreensivo e estruturado de coaching para arbitros do Brasil — linkado com as estruturas de
competéncias nacionais e refletindo o nivel de conhecimento atual dos referees

o Insercao dos arbitros e de suas capacitagdes dentro do Sistema de AR
o Comunicacao entre clubes e escolas para aumentar a captacao de retencao de jogadores de rugby
o Capacitacao da forca de treinadores em rugby escolar e rugby juvenil

o Base de dados atualizada com registro de quantidade de escolas com rugby, clubes com rugby infantil, treinadores
capacitados, etc



Agenda

Alto
Rendimento

Competéncia
Local

Desenvolvi-
mento

Gestao




Disseminacao: Crescimentos significativamente na
disseminacao ao esporte

Exposicdo na midia

(*Informidia)

Esporte mais praticado

Parceria com governos
estaduais e municipais

N&o atingida

Em aberto

Atingida

Rugby Futebol
e N N N ~

~<1% 65,8% 4,5%
N J JANR y
N\ ( N ~N
18° (*) 10 70
AN AN )
N\ ( N ~N
Muito pouco | | H& muito ] _
(apenas 2 cidades) apoio Ha apoio

Brasil 2013
Real

Brasil 2016

Brasil 2020

Brasil 2030

e R e N R
1% 2% 3% 5%
\. AN J \_ AN y,
e N e N A
Melhorar a
posicao Top 5 20
(< 18)
AN \. AN J
[T : N[ s . Ter apoio Ter apoio ) [Ter apoio )
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Mais de 50% das pessoas que foram aos jogos vs. Uruguai
e vs. Chile nunca tinham ido num jogo de rugby antes

Primeira vez em um jogo de Rugby? Primeira vez em um jogo de Rugby?
® Sim = Nao ® Sim ®m N3ao
Allianz Parque - 23/04/2016 Pacaembu - 30/04/2016

Base de entrevistados: 890 pessoas Base de entrevistados: 745 pessoas



Organizamos eventos internacionais como o Beach
Rugby e 0o WSWS por multiplos anos, o que
aumentou a disseminacao do esporte




- VAVAS AVAVAVAN VAV AVAVAN VAVAVA VAVAVAVAVAVA -

—

1 e WOR RUGM r«%es T
’. p\J4 | BRA'%

.‘ T T
WORLD RUGEY ~ a0 | _J b { C;
SIREN'S &C
SE SERIES '.']‘
R maa...x

WORLD RUGBY WOMENS SEVENS SERIES 2015-2016
ROUND 2 SAO PAULO

PLATE W
WINNERS SRS

DESAFIO |

BRA



Nossa audiéncia media atual, apds a entrada da
RedeTYV, chegou a 7TM de espectadores

Audiencia por jogo (espectadores)

8.000.000-
7.500.000
6.000.000- o
5.000.000
4.000.000-
2.000.000- 1.850.000 NBB - -
1.205.000
844.400
525.000 609.000
250.000

Semi Super Final Super Brasil vs Brasil vs Brasil 7s Circuito  Super 7 Masd Brasil vs Brasil vs Chile Brasil vs Par -
10 10 Uruguai Paraguai Mundial Uruguai-TV -TV Aberta TV Aberta
Aberta

Reperv D

— W SPORTV




Hoje os principais canais esportivos colocam contetdo de
rugby recorrentemente

Canais com contetudo

TV Publica (Aberta) Canal Oficial da CBRu (2013-2015) significativo de Rugby

Copa do Mundo 2015 —
Direitos Exclusivos

- r 1 ] e Copado Mundo 2019 —
SPORTYV [ —— T md N | S Bl
*  Américas Rugby
Réaé) TV Championship
SPORTVE =il RO
SPORTVZ . RBS 6 Nations
é l ' *  Ameéricas Rugby Ch.

Heineken Cup

I S S " Super Rugby
*  Aviva Premiership
S p D R T VB ==. . l *  FrenchTop 14

RIS IES
transmissoes no 2016:

CONSUR: dois jogos ao vivo
Interesse em programa
semanal

15 transmissdes ao vivo por ano
Jogos de Selecao

Torneios locais
Eventos internacionais
Etc

e Seven World Series




Nossas midias sociais chegam em quase 250.000
pessoas e impactam ~2M por jogo

24 Tweets

. 237 Retweets
— > 65 Publicagoes

488 Curtidas

115.523 Reagoes
D02 ¥ue

8.883 Comentarios @brasilrugby -
12.200 seguidores

®

9.947 Compartilhamentos

3.420.816 Pessoas alcancadas 32 Publicagdes

| 16.025 Curtidas

Brasil Rugby —
208.000 seguidores

288 Comentarios

@brasilrugby -
19.000 seguidores


https://www.facebook.com/BrasilRugby/
https://www.facebook.com/BrasilRugby/
https://www.instagram.com/brasilrugby/
https://www.instagram.com/brasilrugby/
https://twitter.com/brasilrugby
https://twitter.com/brasilrugby

A CBRu fo1 Trending Topic no Twitter Brasil durante
os trés finais de semana que teve jogo do CONSUR
no hashtag #rugbynaredetv

QJ Jorge HULK Faria 1 & seguir - Juarez Villela Filho 5 & Sequir
povy  (@2jorgenulk jrillelaf + -
B« B o ) 1000 Tweets S
al Andre Arruda. £ Cuiaba com a selecao:: #rugbynaRedetv pessoal de Curitiba de olho F ~%
#rugbynaredetv no jogo!! Vamos @brasilrugby ‘:g =
‘ e 498.987 Pessoas
5%@ Malpuagu Rugby $F 2 segur im Pa ctadas

30/04/2016

#RugbynaRedeTV #RugbyNoPacaembu
@brasilrugby @RedeTV parabéns pela

transmissao, narrador e comentarista. show 733'220 Possiveis

de transmissdo. #Rugby

impressoes
Ronald Bittencourt tell  seguindo
f‘ rugbybr -
- Edion Bocanegra 2% 8 sequir Transmissdo excelente do #rugbynaredety! ~ . ) "
i‘,‘ rrrrrrrrrr Acompanhando com a familia Abrangéncia nacional Género

@

#RugbynaRedeTV o Rugby da Bahia torcendo
pelos Tupis #VemProRugby #OrixasRugby

75%

(]

o8 25%




BRASIL
Disseminacao: areas de oportunidade

o Ativacdoes mais professionais nos dias de jogo de Selecao

o Melhora da localizacao dos estadios para maximizar publicos
o Renegociar contratos para eliminar custo de producao

o Comecar a explorar o cobro de Direitos de Televisao

o Upgrade das areas VIPs em termos de espacos, convidados, acoes,

etc
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Gestao: atingimos a grande maioria dos objetivos

Metas Em aberto

Brasil Bcrgr\ll(' Brasil Brasil Brasil Bcnér\ll(' Brasil 013 jBrasil |Brasil A
2011 | \/51ei | 2013 2020 2011 | \/51ei | 2013 | Real j 2016 | 2020
g ( \( Y4 ) ( ) ( AYd N\ N N\ 'SR
Adm_lnl_str d_ores 2 - v v v v Infraestrutura perene para || v ) X v
profissionalizados treinamento das selecdes
\ J\ J U\ \ J \ J\L J J Y, . J
e N\( aYd NC ) ) e N\ ( Y4 p )
Gest&o do Orgamento - v' || v v v Infraestrutura para - v’ v v’ v
gestdo da confederacéo
. AN AN J . J . AN AN J \ y -/
( \( Y4 N\ ( N\ ) ( AYd N AY o 'SR
Plano de midia - v ||V X . v Plano anual de ? v’ v v v
campeonatos
. AN AN VAN J \ J . AN VAN J \ / \. J
] ( N\( Y4 ) ( Y4 ) ] i ( \( N\ Y cmmmn )
Planejgmento e e v v v v Comisséo _de " v v v v v
estratégico desenvolvimento
. AN AN J 8 VAN J . AN AN 2 N / \. J
e N aYa aYa N (O e A e aYa aYa N\ )
Processos e procedimentos . a . s
. AN AN VAN AN J \_ J . AN J L J \ / \. J
N ( N\( Y4 ) ( Y4 ) . . . ( \( N\ DY )
Demongragoesl _ Ve ) v v v Tr|buna! de justica " v v v v v
financeiras auditadas desportiva
|\ AN J A\ U\t ) \\ J |\ J L VAN J \\ J
Demonstracdes A/ /R G [ R Codigo de ética e Y Y () )
financeiras v || v v v conduta, regimento - v X v v
disponibilizadas on-line AN J\ J\ I I\ )\ ) interno AN AN J J \ J
e aYa aYa YooY Yo aYa N N\ )
Atletas Registrados v || v || v X v v Ouvidoria e corregedoria - v X . v
|\ J AN J L J |\ J J\L J J \ ), . J
( 2\ p aYa N N
g J 8 J J\ J L J




BRASIL
Gestao: resultados obtidos nos ultimos anos %)J
\V/

o Contratacao de CEO com agencia de Head Hunting e um processo oficial de recrutamento
o Prémio a melhor gestao esportiva 2015 da Inspire / Sou do Esporte

o Implementacao de Sistema Totvs de Gestao

o Contratacao da E&Y como auditoria

o Eliminacao da dolarizacao na base de custos

o Implementacao de técnicas de Cash Flow Management

o Implementacao de praticas orcamentarias plurianuais e com multiplos cenarios

o Desenho e implementacao do Mapa Estratégico: KPlIs atrelados ao plano estratégico

o Implementacao de Job Descriptions atrelados ao Mapa Estratégico



Ganhamos o prémio de Governanca no Esporte
a frente de 29 outras confederacoes esportivas

1

Top 5 das praticas de governanga das
confederagoes

2 3 4

Fonte: Sou do Esporte e Inspire Sport Business

5!

/ Destaques \

“Claramente, a CBRu especificou um
sistema de gestao muito proximo ao que €
preconizado em grandes empresas de
capital aberto”

“A CBRu ficou com a melhor pontuacao em
termos de Transparéncia”

“A CBRu fo1 mais uma vez destaque no
1tem que analisou a modernizacao das
confederacoes, com lideranca folgada sobre
as demais.

EstKudmCompleto - Aqui /



https://drive.google.com/file/d/0Bwmtzj0JmnE5R3FLUVVEVEpXZ21Ua01IRHJ4U2xTN2tWc053/view

A BRASIL
Areas de oportunidades para melhorar na Gestao K/((/“)
V%

o Melhor protecao contratual dos patrocinios, evitando saidas sem custo para o

patrocinador
o Manter a estrutura administrativa enxuta, terceirizando servicos pontoais
o Sistematizacao dos Cash Flows, Orcamentos, Compras e armado de DFs
o Obtencao de receitas financeiras

o Criacao de colchao de seguranca de Cash Flow

59



Agenda

* Objetivos do Ciclo 2017-2023
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Estamos encerrando o ciclo que construiu as
bases e estamos 1niciando um ciclo de Resultados

2010-2016

Desenho e implementacao do Sistema de Alto Rendimento,
incluindo a o armado e equipamento de 6 centros de Alto Rend.
Contratacao da equipe técnica ideal
Entrada nos principais torneios: Americas Rugby Championship,
SWS, WSWS, etc.
Primeiros grandes resultados:

e XV: vitdria vs USA, Chile,

«  7F: Bronze Pan-americano, vitdrias vs Fiji, Africa do Sul, Holanda,

China, Japao, Irlanda

«  7M: vitdria vs Africa do Sul Academy, USA Falcons, Hong Kong
Entrada nos principais estadios do pais
Parceria com a RedeTV! (TV Aberta)
Consolidacao e reconhecimento publico da melhor governanca e
management no esporte
Optimizacao da estrutura de torneios brasileiros

Lancamento de programas massivos infantis

2017-2023

Classificac¢ao para os Jogos Olimpicos de 2020 com os dois times
Top 5 com o 7s Feminino - chance de medalha
Classificacao para a Rugby World Cup 2023
Top 8 na RWC 2018 W7s
Classificacao para Junior World Trophy
Entrada no Top 25 do Ranking com o XV
Mais vitérias inéditas:
e XV:Vitdrias vs Chile, Uruguai e Estados Unidos
*  7F:Vitédrias vs Espanha e Franca
e 7M: Vitérias vs Portugal, Quénia, Alemanha
Consolidacao nos principais estadios do pais
Parceria exclusiva com TV Aberta
Lideranca permanente em governan¢a e management no esporte
Semiprofissionalizacdo do esporte no pais

Aumento significativo dé iase infantil



BRASIL
Objetivos gerais do Planejamento - Sessao interativa K/((/“)
\V

* Pedimos para que um representante por clube, organismo ou
Federacao se aproxime as folhas nas paredes e utilize os Post-Its
para colocar os objetivos que seriam mais importantes
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Agenda

* Iniciativas Estratégicas

63



Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para
discussao no grupo

Unificacao do Sistema de Aumento da competéncia
Alto Rendimento para todas para multiplos times de
as modalidades e sexos Alto Rendimento

Regionalizacao da
competéncia nacional

Plano de 6 anos para
Impulso do Rugby Juvenil estruturacao e
Estadual consolidacao do Rugby
Infantil

Manutencao de estrutura
minima: minimo de 90%
dos recursos para o Esporte
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Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para

discussao no grupo

[

U

Unificacao do Sistema de
Alto Rendimento para
todas as modalidades e
Sexos

2N

)

Impulso do Rugby Juvenil

Estadual

Aumento da competéncia
para multiplos times de
Alto Rendimento

Regionalizacao da
competéncia nacional

Plano de 6 anos para
estruturacao e
consolidacao do Rugby
Infantil

Manutencao de estrutura
minima: minimo de 90%
dos recursos para o Esporte

65



Sistema de Alto Rendimento unificado, bem estruturado e
visado ao desenvolvimento de atletas de rendimento

Unificacao de todas as modalidades dentro do Sistema de Alto Rendimento:

A partir deste ciclo todas as modalidades de Alto Rendimento: XV, 7s, Masculino, Feminino, Adulto e Juvenil, fardo parte do Sistema de Alto Rendimento.
* Seus jogadores serao detectados e treinados nas diferentes academias e concentrarao em momentos prévios as competicdes.
* Ostreinadores rodarao as academias, treinando todos os jogadores detectadas, avaliando o avanco deles e dos treinadores das academias

* Todos os jogadores deverao fazer parte do Sistema para poder jogar numa selecao e para poder ficar no Sistema deverao atingir uma série de métricas técnica
de F&C, nutricionais e de comportamento (presencia, etc)

Apoio 360° para os jogadores:

Suplementacdo, bolsas universitarias e de posgrado, transporte e moradia para os que ndo moram/jogam na regido das academias onde treinam.

Priorizacdo da qualidade do Staff Técnhico que formara o ntcleo técnico do Brasil:

* Nucleo Técnico: A equipe técnica formara um Nucleo Técnico que trabalhard como coaches no Sistema de Alto Rendimento e ao
mesmo tempo terdo responsabilidades nas Selecdes Brasileiras, tanto como Head Coaches (fixos por selecdao) como assistentes por
especialidade (com capacidade de trabalhar em multiplas selecoes)

*  Priorizaremos o desenvolvimento de coaches Brasileiros
66



Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para

discussao no grupo

Unificacao do Sistema de

Alto Rendimento para todas
as modalidades e sexos

Impulso do Rugby Juvenil

Estadual

4 )

Aumento da competéncia
para multiplos times de
Alto Rendimento

(U J

Plano de 6 anos para
estruturacao e
consolidacao do Rugby
Infantil

Regionalizacao da
competéncia nacional

Manutencao de estrutura
minima: minimo de 90%
dos recursos para o Esporte
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Aumento da competéncia para os atletas dentro do sistema
— Equipe Academia XV: @

Aumentar a competéncia dos jogadores dentro do Sistema é a forma que temos de fazer o investimento
render. Para isto procuraremos:

o Criar uma equipe Academia XV (ndo oficial), onde poderao jogar os jogadores promessa, standard class e
os estrangeiros ainda nao habilitados para jogar na Selecao principal. O objetivo é dar para este grupo
uma quantidade relevante de jogos para que possam se desenvolver e ter uma chance de subir de
categoria

o Insercao da Selecao Adulta de XV, de 7M e 7F na maior quantidade de torneios dentro do maximo de
jogos por ano que temos estabelecido no planejamento anual de cada jogador

o Implementacdao do Semestre de Sele¢ao: comecando em novembro e terminando a finais de junho de
cada ano, onde os jogadores do Sistema de Alto Rendimento estarao dedicados prioritariamente as
Selecoes, retornando aos seus clubes entre Julho e Novembro de cada ano

o Criacdao dos jogos inter-academia para complementar com mais jogos de alto nivel e de alta
responsabilidade para os jogadores.
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Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para

discussao no grupo

Unificacao do Sistema de
Alto Rendimento para todas
as modalidades e sexos

Impulso do Rugby Juvenil
Estadual

Aumento da competéncia

para multiplos times de
Alto Rendimento

Plano de 6 anos para
estruturacao e
consolidacao do Rugby

Infantil

-

U

Regionalizagao da
competéncia nacional

J

Manutencao de estrutura
minima: minimo de 90%

dos recursos para o Esporte




BRASIL
Regionaliza¢ao da competéncia nacional

Os objetivos de regionalizar os torneios sao:
o Proporcionar mais jogos para uma maior quantidade de clubes
o Fazer torneios mais balanceados e mais longos

o Ajudar as Federacoes a que foquem seus recursos no
desenvolvimento (competicdes de acesso, rugby infantil, etc),
enquanto a CBRu ajuda com as competicoes principais

o Dar oportunidade a mais clubes de poder ascender até a maxima
divisao
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Exemplo de como seria uma tabela de um campeonato de 1*
e 2% divisao e o Super 7s por regioes

@

Divisdo A Divisio B Super 7s
SEeR) M GRINRR- SGRGS SP-PR SJC-RJ-BH FEC-RGS | SIC-RI-BH TS P
Ime Ime
PSP:‘C SeSterro URA Ilhabela Chapeco Clube Time 2 Time 2
asteur arrapos .
: : p Tornados Guanabura Joaca Rio Branco Time 3 Time 3
Poli Curitiba : Time 4 Time 4
Bandeirantes Serra Cougars Rio Rugby Guasca Clube Tfme : T!me °
lacarel Charrua Lobo Bravo Nova Lima |Cost3o Norte Wallys Tfme > Tfme -
- ime ime
SJC San Diego Urutau Cabo Frio Centauros BH Rugby Time 7 Time 7
Niteroi BC Rugby Templarios Uberlandia Planalto Clube Time 8 Time 8
Rodadas 12 Rodadas 10 Etapas 6
C S Definicao Etapa Final
Deflnlcf‘ao QF-SF-F Definicdo QF-SF-F
Total de jogos 112 Total de jogos 120
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Este modelo proporciona o dobro de jogos por menos custo, .
devido as economias regionais &

S8+TT Reglonals

4 meses 5 meses +1 més

Clubes
Duracao

Regionais

— 1 B T
e mue

Duragao 4 meses 4 meses —



Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para

discussao no grupo

Unificacao do Sistema de

Alto Rendimento para todas

as modalidades e sexos

[

U

Impulso do Rugby Juvenil
Estadual

2N

)

Aumento da competéncia
para multiplos times de
Alto Rendimento

Plano de 6 anos para
estruturacao e
consolidacao do Rugby
Infantil

Regionalizacao da
competéncia nacional

Manutencao de estrutura
minima: minimo de 90%
dos recursos para o Esporte
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O desafio do Rugby Juvenil foi encarado por todas as
Federacoes e a CBRu como um time

AGE de
Dezembro
2015 (PR)

Reuniao com

Pdtes das

Federacoes
Lancamento do
desafio
Discussao inicial
de 1deias
Alinhamento da
metodologia de

trabalho

Reuniao com o Pdte da Federacao e todos os clubes e organizacoes
Iinteressadas em participar
Diagnoéstico do status do Rugby Juvenil por estado
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Situacao: Os problemas sao similares em todas as Federacoes — isto
significa que podemos achar uma solu¢do comum

* Dinheiro para transporte para os treinamentos e para os jogos dos times juvenis

* Dinheiro para aluguel de campo para os jogos e treinamentos: nem as Federacées nem os clubes
tem como colocar 1sto no orcamento hoje

* Dinheiro para equipamento para treinamentos: os clubes nao estao preparados para este custo,
sendo que muitos jogadores juvenis vem de origens humildes

« Falta de apoio dos pais: Os pais, especialmente nas divisdées M15, ndo apoiam a pratica do
esporte pelo desconhecimento e pela falta de seguimento de parte do clube

- Falta de treinadores dedicados e/ou capacitados: os clubes nao dedicam pessoas para o

desenvolvimento dos times juvenis



Complicacao: se nao revertermos a situacao teremos um gap
de jogadores e uma queda de atividade no médio prazo

M15 M17 M19
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Complicacao: O caminho adotado pela CBRu faz dois anos
para crescer o rugby juvenil nao foi bem sucedido

* Investimos em um torneio Nacional de Selecoes Estaduais M19 e M17
* As bases dos Estados nao estavam prontas para ter Selecoes Permanentes M19 e M17
* Varias vezes foram utilizados clubes como se fossem selecoes
 Eram feitas seletivas proximas as datas
» As selecoes treinavam muito pouco
« Teve “Walkovers”
* (Conclusao: precisamos dar um passo atras e investir no Rugby Juvenil Estadual para

depois pensar em Selecoes Estaduais



Complicacao: A janela de tempo que temos para atrair aos

jovens é agora

* Primeira edicao do Américas Rugby Championship
* Selecao fazendo jogos atrativos

 Entrada na TV Aberta

* Jogos Olimpicos Rio 2016

 Pacaembu como possibilidade para jogos

* Publicos crescentes

* Sistema de Alto Rendimento funcionando

» (Calendario da M19 mais atrativo

* (Criacao de um time Academia XV

 EKtc...

Se nao criamos uma ferramenta
atrativa de captacao e retencao

de jogadores jovens para 2017
estaremos perdendo uma grande
oportunidade




Achamos que competéncia solida e relevante é a solucao
para atrair e reter aos jovens

* Dar sentido aos treinamentos semanais das categorias de base

* (Criar entusiasmo pelo clube e pela performance

* Criar um sentimento de time entre os jogadores para aumentar a retencao
interna

* Criar um sentimento de comunidade com os outros times e jogadores

* Permitir que os jovens criam sua identidade / tribo no Rugby: Jogadores na
1dade M18 e até M17 ja tem definidos seus grupos e sua 1identidade, pelo que

sera fundamental trabalhar com o M16 e M15



Para fazer os eventos o mais efetivos e eficientes possiveis,
usaremos o formato do Festival

* Festival de final de semana

« Todos os jogos no mesmo local

« Execucao de capacitacoes e clinicas durante cada final de semana

* Presenca do pessoal do Sistema de Alto Rendimento nas rodadas

» Sinergia de custos (campos, ambulancia, referees)

* (Criacao de sentimento de comunidade: todos os jogadores no mesmo espaco todos os
finais de semana

» Possibilidade de convidar novos times a se aproximarem para jogar amistosos e

participar as capacitacoes e clinicas



Para incentivar aos clubes a acao, a CBRu financiara os
custos nao essenciais dos torneios pelos primeiros anos

Federagao
Custos de inicio de Uniforme X .
: : Baixo custo e alto
clube— investimento . _ . lub
inicial Equipamento treinos X Impacto para clube
ZS.
Coach Dedicado Projeto ndo é “Bolsa X
~ Local de treinos Familia”: os custos > X X
Custos de operagao do - X ~
: intrinsecos a operagao
clube Deslocamento treino ] . X
de um Clube continuarao
3er tempo sendo do Clube X
Local de Jogo . X
Os custos operacionais
Deslocamento Jogo das Federagoes e Clubes
Custo de operac¢do da Ambulancia para aliviar ao clube e Unico
x incentivar a competéncia ; i
Federagao Organizaco camp . X investimento
serdo cobertos pela da Federacdo
Responsavel do Rugby CBRu X
Juvenil no Estado

Todos devemos estar investidos na iniciativa como parceiro: CBRu + Federag¢oes + Clubes




Os clubes deverao cumprir suas obrigacoes basicas para
poder ter direito a um convite “core”

« Jogar 4 jogos M15/M16 e/ou M17/M18 durante a 2do semestre do 2016 com pelo menos
12 a 15 jogadores

« Designar um técnico dedicado para as duas divisées (pode ser o mesmo, mas utilizando
tempos separados para cada time)

« Garantir que o coach se capacite adequadamente

« Designar um local de treinamento (que pode mudar de treino em treino, ndo importa)

* Treinar um Arbitro Nivel 1 por ano

* Comunicar com as familias dos M15 e M17 — nos pais esta a chave do M15



Forneceremos capacitagoes especificas para treinadores de

Rugby Juvenil, que serao obrigatorias para os Coaches

Fundamental Desenvolvimento Especializacao Desempenho
Diversao Aprender a Treinar Aprender a Competir Alto Rendimento
) - - ) Desenvolver a capacidade para Consciéncia de execugdo e tTff:nlcam::nte c Tecnicamente e taticamente com
Desenvolver a capacidade fisica motora condicionais e realizar exercicios aplicando  aplicacio de habilidades técnicas gia'rf;;*‘s;‘aﬁ;:;‘; grande qualidade atrelado a tomada
Coordenativa' consciéncia e controle Corporal habilidades basicas para individuais alinhado a boa tomada atrelado a tomada de de decisao acertiva em diferentes
desenvolvimento fisico e técnico de decisdo decis3o acertiva situacdes de jogo
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
M7 M9 M11 M13 M15 M17 M19 >21

Treinador CBRu Nivel 1
CBRu 1 + World Rugby L1
PF CBRu L1

CBRu 1 + World Rugby L1 + CBRu L2



As Federacoes terao requisitos também

* Achar o local 1deal para a realizacao dos jogos juvenis

* Designar e financiar o salario de um responsavel pela execucao do
Rugby Juvenil no Estado: ele supervisionara o torneio e dara apoio
organizacional aos clubes (contato com escolas, ajuda com organizacao
de treinos, organizacao das etapas, ponto de contato de clubes, etc)

* Ajudar clubes que tenham problemas achando um espaco para treino

* Ajudar na organizacao do local dos jogos



Diretrizes estratégicas da iniciativa

 Manté-lo SIMPLE: bandeirinhas serao de cada clube, minimizacao de custos nao
essencials para a pratica do Rugby

* Fortalecer a competicao Estadual

« Esforcos e investimentos perenes no tempo

« Investimento é temporal: 2 anos — depois o Rugby Juvenil devera estar

suficientemente estruturado para continuar sem o apoio financeiro da CBRu no

longo prazo



Implementacao: participariam aproximadamente 43 equipes
M15 e M17 e jogariam 384 jogos em total

FGR

FeCaRu

FPR (PR)

FFR

FMR

2x Round Robin
(10 rodadas)

3x Round Robin
(9 rodadas)

3x Round Robin
(9 rodadas)

3x Round Robin
(8 rodadas)

3x Round Robin
(8 rodadas)

2x Round Robin
(10 rodadas)

3x Round Robin
(9 rodadas)

3x Round Robin
(9 rodadas)

3x Round Robin
(8 rodadas)

3x Round Robin
(8 rodadas)

3x Round Robin
(8 rodadas)

Total

20

180 jogos

23

204 jogos




As divisoes M19 serao requisito obrigatoério a partir do 2017

» Sera requisito ter uma M19 atuante para poder participar de qualquer torneio
Nacional

* As Federacoes estao seguindo a mesma linha e colocando a obrigatoriedade da
divisao

e Durante o 2016 comunicaremos muito explicitamente esta restrigdo, para evitar

reclamos caso existam punicoes no ano que vem



. . . BRASIL
Evolugao do Projeto de Competéncia Juvenil

Segunda etapa: 2020-2023

Na segunda etapa se transformara a competéncia juvenil existente, com
formato de festival e de participacao, para torneios com estruturas
standard que visam a competéncia.

o Maior quantidade de jogos
o Promocao e rebaixamento

o Jogos de local e de visitante
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Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para

discussao no grupo

Unificacao do Sistema de
Alto Rendimento para todas
as modalidades e sexos

Impulso do Rugby Juvenil
Estadual

Aumento da competéncia

para multiplos times de
Alto Rendimento

[

U

Plano de 6 anos para
estruturacao e
consolidagao do Rugby
Infantil

2N

)

Regionalizacao da
competéncia nacional

Manutencao de estrutura
minima: minimo de 90%
dos recursos para o Esporte
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Estruturacao do Rugby Escolar: O Rugby Escolar comec¢ara a ser
atacado estruturalmente, procurando a insercao do esporte nas

politicas esportivas de cada Estado Federado.

O programa contemplara:

Um responsavel global pelo desenho e implementacdo do programa em todas as Federacdes

Designacdo de objetivos estaduais/regionais por e responsaveis pela penetra¢do dessa regido
geografica:

* 2017-2018: Rio Grande do Sul ou outra Federacao
* 2018-2019: Rio Grande do Sul ou outra Federacao
e 2019-2020: Sao Paulo

Criacdo de material/apostilha para o ensino do Rugby desde idades M7 até M13 que sera
distribuido nas escolas interessadas

Acoes de lobby com funcionarios relevantes e/ou em ocasides de relevancia para o futuro do
esporte escolar

Execucado de programas de capacitacao continua para professores de cidades que adoptaram
0 esporte

Execucao de festivais de rugby infantil nas cidades que adoptaram o esporte

Assisténcia na criacao do vinculo dos clubes com as escolas da sua regiao

Os objetivos do programa serao mensurados em:

Quantidade de Estados / Cidades / Municipios
impactados

Quantidade de Escolas com rugby como parte da PF ou
como contra turno

Quantidade de PFs impactados
Quantidade de alunos impactados

Migragao de alunos para clubes
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Durante este periodo continuaremos realizando festivais de
rugby Infantil nas Federacoes </

* Projeto Vem Pro Rugby: R$600.000 (Recurso incentivado de SP)

» Capacitacao de professores de EF de escolas em 8 municipios com presenca de clubes de rugby
estruturados

* Criacao do vinculo Clube- Escola
* Organizacao de Festivais nesses municipios e inter-municipios
* Projeto Tag & Touch: R$600.000 (Recurso incentivado de SP)
* Organizacao de festivais de Tag & Touch em multiplos municipios de Sao Paulo
* Priorizacao de municipios com presenca de clubes estruturados
* Projeto de Desenvolvimento Federal: R$700.000 (Recurso incentivado Federal)
* Organizacao de toda a estrutura de capacitacdes: Coaching, EF, Arbitragem, Gestao, Medicina

* Organizacao de Festivais Infantis em Federacoes fora SP
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Projeto “Clube Padrinho”: visdo para criar um vinculo forte Clube —
Escola, criando um relacionamento win-win sustentavel

A segunda fase do Projeto visa intensificar fortemente o vinculo dos clubes com as escolas, com a insercao do
Programa “Clube Padrinho” (estimada para 2019-2020): o programa procura vincular os clubes as escolas para que
possam ajudar a desenvolver os jogadores escolares e aumentar sua deteccao de talento escolar. Exemplo de

programa padrinho implementado na Italia com muito sucesso:
o Cada clube sera incentivado a apadrinhar de 4 até 8 escolas da sua regiao
o Serdresponsavel pelo treinamento dos professores e/ou das criancas de cada escola

o Sera responsavel por sediar jogos entre as escolas que apadrinha durante a primeira metade do ano, tornando-se

a sede do Rugby Escolar desses clubes

o Durante a segunda metade do ano cada clube competira na Competicao Regional de Rugby Escolar, utilizando uma

selecao dos jogadores das escolas que apadrinha
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Principais iniciativas que estao sendo desenvolvidas, para

discussao no grupo

Unificacao do Sistema de Aumento da competéncia
Alto Rendimento para todas para multiplos times de
as modalidades e sexos Alto Rendimento

Plano de 6 anos para
Impulso do Rugby Juvenil estruturacao e
Estadual consolidacao do Rugby

Infantil

Regionalizacao da
competéncia nacional

-

U

Manuten¢ao de estrutura
minima: minimo de 90%
dos recursos para o
Esporte

\
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B
Menos é mais: estrutura lean, com foco em previsibilidade k/

ORGANOGRAMA CBRU

Nivel 1

DTN
Rodolfo Ambrosio

Nivel 2

« Selecdes

» Treinadores

» Selecao de XV

« Sistema de Alto
Rendimento

» Ciéncia do Esporte
* Managers esportivos

Nivel 0

CEO

Agustin Danza

Gte. Torneios e
Eventos
Bernardo Duarte

Gte. Desenv.
M. Migliano

Gte AR
Joao Nogueira

« Analista de * Desenvolvedor Sul * Analista de Torneios

Marketing

« Manager logistico

» Desenvolvedor Norte '+ Analista de Torneios
« Estagiario de

» Estagiario Tormeios
Marketing 9

Area
Administrativa

* Especialista em

Projetos Publicos

*» Gte. Comunicacao
* Financeiro

» Comprador

» Estagiario Midias

Sociais

RASIL

RUGBY

@

O Staff Administrativo nunca ultrapassara o total de 20,
alavancando o uso de:

o  Estagiarios para as diferentes areas, especialmente
Marketing e Torneios

o Terceirizagao de servigos:
o Juridicos: estudios varios para trabalhos pontoais

o De ativagdo e organizagao de eventos: Octagon,
Fabiano Redondo, Corbis

o De agéncia de imprensa: Inpress

o Automatizagao de processos contabeis, financeiros e de
compras: TOTVS
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Cultura Low Cost

@

Manteremos como filosofia principal a cultura de Low Cost dentro da organizacao, procurando manter nossos
custos administrativos dentro do 10% do total de custos.

Praticas adotadas:

©)

©)

O

Emissao do voo/hotel mais barato

Negociacdao de 30% de qualquer fee oferecido para a CBRu
Negociagao de prazo em toda compra ou servigo pago
Aprovacao centralizada de despesas pelo CEO e poucos Gerentes
Alcadas de dispéndio reduzidas

Etc
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Iniciativas secundarias

* CT Préprio

* Universidade CBRu

* Posicionamento de marca — Rebranding

* CBRu como acelerador de carreiras e Great Place to Work

* Politica de BOnus — Meritocracia

@
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OBRIGADO



