CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n” 50.380.655/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de maio de 2017

Data e Horario: Aos 30 dias do més de maio de 2017, as 18:00 horas (1" convocagio) e
18:30 (2" convocagdo).

Loecal: Avenida das Nagoes Unidas. 7221, Sdo Paulo, SP, Brasil

Convoeagiio: havida pelo Presidente do Conselho de Administragio, Sr. Eduardo
Mutarej. nos termos do Anexo [ a presente.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Mariany Nonaka - Secretaria da Mesa.
Presenca: os membros que sdo identificados no Anexo 11 & presente, por convocagio do
Presidente do Conselho de Administragio, Sr, Eduardo Mufarej.

Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias:

a) Demonstracdes Financeiras e Relatério Anual de gestio relativos ao exercicio
de 2016: ¢

b) Previsdo Orcamentdria relativa ao exercicio de 2017,
A titulo informativo: Discutir acerca das seguintes matérias:

a) Reformas do Estatuto Social da Confederagéio Brasileira de Rugby.
yivef,

Deliberacio tomada por unanimidade dos presentes: (a) aprovadas as demonstragdes
financeiras (Anexo [II) ¢ o relatdrio anual de gestdo relativos ao exercicio de 2016 (IV);.
e (b) aprovada a previsio or¢amentaria relativa ao exercicio de 2017 (Anexo V). Ainda,
08 membros presentes discutiram sobre as reformas do Estatuto Social da Cunfedera';uo .
que serdo deliberadas em Assembleia Geral Extraordindria posteriormente.

C

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessirio & lavratura desta Ata. Reaberta a sessio, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada
¢ por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um so efeito.

30 de maio de 2017,
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Eduardo Silveira Mufarej Mariany Nonaka
Secretiaria

Presidente
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Marianz Nonaka
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De: Eduardo Mufarej <eduardo.mufare)@somoseducacao.com.br>
Enviado em: sexta-feira, 12 de maio de 2017 18:52
Para: renato.occhionero@fprugby.org.br; igor.rugby@gmail.com;

brn_castilho@yahoo.com.br; paranarugby@gmail.com;
vicepresidencia@fgrugby.com.br; presidencia@fgrugby.com.br;
presidente@fecaru.com.br; edgardfcardoso@gmail.com:
gerencia@fgrugby.com.br

Cc: Aluisio Dutra; Damon Freeman; Douglas Lara; Edis Abrantes: Fabian Maggiori;
Gian Carlo Bristot; Jean Mare Etlin: Joag Mourinha: Mariano Goycochea; Martin
Jaco; Rogerio Calderon; Mariany Nonaka; Agustin Danza; Eduardo Mufarej

Assunto: Convocacao AGO - Ajuste de data

Anexos: 0000-17_Relatério do Auditor CBRU_2016.pdf; 1293-1 7_Quadros_CBRu_
20716.xlsx; 1293-17_Notas explicativas_CBRu_2016.docx: 170510 Orcamentg
2017 pdf; CBRu Estatuto - Rev CBRu e Machado Meyer - consolidado
(170421).00OCX; 160509 - Relatorio Administracao 2016.pdf

Prioridade: Alta

Prezados Senhores Representantes de Federacdes Estaduais,

O Presidente da Confederacio Brasileira de Rugby (CBRu), no uso de suas atribuigdes estatutdrias, CONVOCA
as Federacbes Estaduais de Rugby para a Assembléia Geral Ordinaria (AGO) visando deliberar sobre, (a) as
demanstragdes financeiras e o relatdrio anual de gestdo relativos ao exercicio 2016, e (b) a previsio
orcamentaria relativa ao exercicio 2016. A modo informativo serda expostas para discussao n’l-:}difica:;f;":-es
sugeridas para o Estatuto da Confederacdo Brasileira de Rugby, com o intuito de melhorar sua governanga
e transparéncia; sendo certo que essa AGO realizar-se-3 no dia 30 de maio de 2017, com primeira
convocacdo as 18hs e segunda convocacdo as 18:30hs, na Avenida Nagbes Unidas 7221, 12 andar, S3o Paulg:
5P, CEP 05425-090.

Documentos pertinentes a essa Assembléia encontram-se em anexo, a saber:

+ Relatorio dos Auditores Independentes do ano exercicio de 2016; x
» MNotas Explicativas do ano exercicio de 2016:

» Orgamento do ano exercicio de 2017;

» Revisdes de estatuto preparadas pelo escritorio Machado Meyer Advogados.

Favor confirmar recebimento da presente convocacgdo e informar, com méxima urgéncia, o nome e Cargo
de vosso Representante para Mariany Nonaka pelo e-mail mariany.nonaka@brasilrugby.com.br. A CBRu
sera responsavel pelos custos de deslocamento.

Ressaltamos que essa convocagdo eletrénica serd publicada em veiculo de midia de grande circulacdo no
dia 15 préximo.

Cordialmente,
Eduardo Mufaregj

Presidente
Confederacdo Brasileira de Rugby




ANEXO LA
Confederagao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union

brasilrugby.com.br

Edital de Convocagao de Assembléia Geral Ordinaria

O Presidente da Confederagdo Brasileira de Rugby (CBRu), no uso de suas
atribuicbes estatutarias, CONVOCA as Federacgdes Estaduais de Rugby para a
Assembléia Geral Ordinaria (AGO) visando deliberar sobre, (a) as demonstracées
financeiras e o relatorio anual de gestdo relativos ao exercicio 2016, e (b) a
previsao orgamentaria relativa ao exercicio 2016. A modo informativo serdo
expostas para discussao modificacdes sugeridas para o Estatuto da Confederacio
Brasileira de Rugby, com o intuito de melhorar sua governanca e transparéncia;
sendo certo que essa AGO realizar-se-a no dia 30 de maio de 2017, com primeira

convocagao as 18hs e segunda convocagdo as 18:30hs, na Avenida Nacdes Unidas
7221, 12 andar, S3o Paulo-SP, CEP 05425-090.

Cordialmente,
20§

Eduardo Mufarej

Presidente

Confederacao Brasileira de Rughy

. Tel: +55 11 3864-1336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Email; office@brasilrugby.com.br
Avenida Nove de Julho, 5589 - conjunto 61- Jardim Paulista | S30 Paulo, SP — Brasil | CEP: 01407-911
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Postado no 15 Maio, 2017

Ler mais

4

CBRU
CONVOCA

CBRu lanca edital de Convocacado da
Assembléia Geral Ordinaria.

A CBRu convoca as federacoes estaduais para

participarem da Assembleia Geral Ordinaria, em
30 de maio de 2017.

Postado no 15 Maio, 2017

Ler mais
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Pagina inicial Fotos Eventos Videos

Ver tudo

Brasil Rugby

intem as 18: . gy

A CBRu convoca as federagoes estaduais de Rugby
para participarem da Assembléia Geral Ordinaria que
sera realizada em 30 de maio de 2017. Saiba mais!!
#VEMPRORUGBY

- 2017
CBRu lanca edital de Convocacédo da Assembléia
Geral Ordinaria.
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Anexo Il

MEMBROS PRESENTES

Ata de Assembléia Geral Ordindria realizada em 30 de maio de 2017

Federacio Estadual Nome ¢ RG Assinatura
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| Federagdo Paranaense de Rugby
Rio de Janeiro
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY -
CBRU

Relatério do auditor independente

Demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015

MAL/BHEYTY 1293717



CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Conteddo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balangos patrimoniais

Demonstracées dos resultados

Demonstragées dos resultados abrangentes

Demonstracoes das mutacgdes do patriménio liquido

Demonstracées dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis

il



i Quiedinho 20
Sao Paulo, 5P - Brasil

IBDO 3113 7

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao

Presidente da

Confederagdo Brasileira de Rugby - CBRu
Sao Paulo - 5P

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Confederacdo Brasileira de Rugby - CBRu
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes rotas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracées contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Confederacao Brasileira de
Rugby - CBRu em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e medias empresas (NBC TG 1000) e Entidades sem fins lucrativos (ITG 2002
(R1)).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”, Somos
independentes em relacac a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo COMm essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Enfase
Continuidade operacional

Conforme mencionado em Nota Explicativa n® 11, a Entidade por nao possuir fonte propria de
geracao de receitas, depende da manutencao de recursos financeiros providos por patrocinadores,
Comité Olimpico Brasileiro, Lei de Incentivo ao Esporte e Entidades Estrangeiras para dar
continuidade as suas atividades sociais. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a
Entidade possui patriménio liquido negativo. Nossa opinido n3o contém ressalva sobre este assunto,




IBDO

Outros assuntos
Reclassificacdo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

As demonstragdes contabeis da entidade referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,
estao sendo reapresentadas para melhor apresentacao e transparéncia para a Administracdo, o
efeito desse ajuste foi a devida reclassificacao contabil conforme nota explicativa 2,13, este
lancamento foi elaborade pela contabilidade em conjunto com a Administracao e foi revisada por
nos, onde nao identificamos nenhuma distorcao relevante. Mossa opiniao nao contém ressalva sobre
este assunto,

Responsabilidades da Administracio e da governanga pelas demonstracdes contabeis

A Administracao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demanstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas € medias
empresas (NBC TG 1000) e Entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracac de demonstracdes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracbes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.Os
responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracaes contabeis.

P

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, &
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel @ um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distarcdes relevantes existentes., As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes _quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas dernonstracoes contabeis,

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Alem disso:

* l|dentificamos e avaliamos os riscas de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissac ou representacoes falsas
intencionais;

Dbtemc_;ss entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetiva de
EXpressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade:

| PRENOT2 !.‘_5;—'—#
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* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencio em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracées contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Entidade a nao mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracies contabeis, inclusive
as divulgactes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que fidentificamos durante nossos

trabalhos,

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes S5
CRC 25SP 013846/0-1

— —

i e —
S T

Mauro de Almeida Ambrésio
Contador CRC 1 SP 199692/0-5

sac Paulo, 17 de fevereiro de 2017,




“$18QRIUaD sagielIsUOWSP sep ajueifajul a1ed oes OBSRLSILILPY BP sEAlled||dXa SE30U Sy

1967 ¥IO9F
{zoz) (zget)
(zoz} 12581l ]}
E9L°L S9LF'G
6759 bl &
05%
Gi8 8
00g E% L
¥6 97
FE 95t
SLOZ 2i02 ealjed|dxa
2j0N

opinby oiuowiiyed op 2 oassed op je0)

OPENILNGE J1a(]
opinbi) clugwiey

seonde e sopiganal sosinday
SOIDCUIE

SEPEUMIR|RY Salied
SEISIY|Rged] sa0deBugn
SELEINGLN s203eBugn
SSIDPEIGLIGY

SIUENIULY

opinby| owowed a oslssey

198°4 FI9't OALIE OP B0
LEE 9LT

L Kz ERTETHIES TH]]
£0E AT g OPEZIIgou)
JJURINIID OBY

0EZ 4 BFEF
g a1l sepedinajue sesadsag
96t gLl g S0P SOND
6259 BSLF ¥ SCHUSALIOD ap S0snoay
00 95 £ Bxied ap sajuajeainba a eey
S0z SL0z ealeddxa SUeNaLT

BION

Oally

e

(steay ap sasey)iw w3)
$10Z @ 9107 9p 0IqUWaZap ap | £ Wwa SopuLy SOIDIDISXT
sieluowiniyed soduejeg

NY¥ED - AGONY 30 VHIFTISYYE OYIVYIAIINOD



CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (reapresentado)

(Em milhares de Reais)

MHota 2015

Receitas nacionais explicativa 2016 (reapresentado)
Clubes e confederaces - 130
Patrocinadores 6.305 5.324
Comité Olimpico Brasileiro 2.830 1.198
Lei de Incentivo ao Esporte - LIE 3.309 4.831
SICOMY - Sistema de Convénios Ministério do Esporte 3.267 3.634
Inscrican de torneins &5
Yenda de camisas 63 -
Dpacoes 10 100
Receitas estrangeiras
Confederacio Sulamericana de Rugby - CONSUR 100 156
Warld Rugby Tournaments 336 1.715
i=) Receita Liquida 1" 16.307 18.287
{+) Custos diretos com eventos & campeonatos 12 (14.709) (15.292)
{=} Lucro bruto 1.598 2.995
Despesas gerais @ administrativas 13 (3127 (2.599)
Outras receitas 14 58 34
i=) (Déficit)/superavit antes do resultado financeiro (1.471) 430
Despesas financeiras (234) {154}
Receitas financeiras 56 3
{=) Resultado financeiro liguido 15 {179) {151)
(=) (Deficit)/superavit do exercicio (1.650) 279
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis, —

7
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

2016 2015
(Deficit)/Superavit do exercicio (1.650) 279
Outros resultados abrangentes :
Total do resultado abrangente do exercicio (1.650) 279

As notas explicativas da Administracdo so parte integrante das demonstraces contabeis.
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

2016 2015
(=) (Déficit)/superavit do exercicio (1.650) 279
Ajustes que nao afetam caixa:
Provisaes diversas 38 &
Ajustes de exercicios anteriores 20
Aumento e diminuicao das contas de ativo e passivo:
Recursos convénios 2.3 1.705
Qutros créditos 278 (375)
Despesas antecipadas (12) 4)
Fornecedores 118 105
Obrigacdes tributarias (69) {29)
Obrigagdes trabalhistas (121) (129)
Qutras contas a pagar 813
Patrocinico 350 ’
Recursos recebidos a aplicar {2.380) {1.705)
Caixa liguido(aplinado nas) atividades operacionais {241) (76)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicao de bens do imobilizado {3) (146)
Caixa liquido {aplicado nas) atividades de investimentos (3) (146)
{Reducdo) liquida de caixa (244) (221)
Caixa no inicio do periode 300 521
Caixa no final do periado 56 200 2047
{Reducao) liguida de caixa (244) {221)

As notas explicativas da Administracao sio parte integrante das demonstragfes contabeis.

10
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

MNotas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Confederacao Brasileira de Rugby (“CBRu” ou “Entidade”), sucessora da
Associacao Brasileira de Rugby, filiada a World Rugby Tournaments, designada
pela sigla WRT, e ao Comité Olimpico Brasileiro, designado pela sigla COB, é uma
associacao de fins nao lucrativos, de carater desportivo, fundada em 20 de
dezembro de 1970.

Constitui entidade nacional de Administracao do desporto, constituida pelas
entidades filiadas de administracdo do Rugby, que, no territorio brasileiro,
dirijam ou venham a dirigir de fato e de direito a modalidade de Rugby.

Possui personalidade juridica e patriménios proprios e distintos das entidades a
ela direta ou indiretamente filiadas, nao se estabelecendo entre estas quaisquer
relacoes de responsabilidade solidaria ou subsidiaria, ressaltando-se que a CBRu
nao responde pelos atos ou omissdes de quaisquer de suas filiadas diretas ou
indiretas.

A CBRu, nos termos do Inciso | do artigo 217 da Constituicao Federal, goza de
autonomia administrativa quanto a sua organizacao e funcionamento.

A CBRu tem sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Nove de Julho,
5.269, Jardim Paulista - CEP: 01407-911, Sao Paulo - SP.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As demonstracoes contabeis foram preparadas pela Administracdo da CBRu, -
sendo de sua responsabilidade e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as Resolucoes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos do Comité de 204
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Como se trata de entidade sem fins lucrativos, as demonstracoes contabeis foram
preparadas, principalmente, de acordo com a ITG 2002 R1 - Instituto sem
finalidade de lucros, aprovada pela Resolucao n® 1.409, de 21 de setembro de
2012, pelo Comunicado Técnico CTG 2000, aprovado pela Resolucao n® 1,159, de
13 de fevereiro de 2009, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela NBC

TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos nao
abordados pela ITG 2002 - Instituto sem finalidade de lucros.

A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administracao em 17
de fevereiro de 2017.
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

2.1,

Ziids

&3

2.4,

2.5,

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento ou outros
fins. A Entidade considera equivalentes de caixa os saldos de caixa,
depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, as quais
estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacoes
financeiras sao classificadas como instrumentos financeiros registrados
pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstracoes contabeis da Entidade sao apresentadas em Real, que é
a sua moeda funcional.

Patrocinios, contribuicdes e doagées

Os recursos livres, recebidos de patrocinios e doacdes de empresas e
pessoas fisicas particulares, sao apropriados e reconhecidos no resultado
por nao haver vinculo com projetos especificos. Porém, quando existe a
destinacao especifica de projetos, sdo tratados conforme como recursos
vinculados.

Os recursos vinculados, recebidos para desenvolvimento de projetos,
custeados por verbas de incentivos fiscais através do Ministério dos
Esportes, séo registrados em rubricas de ativos e passivos ja que nao
resultam em aumento ou reducdo do Patriménio Social da CBRu e migram
na mesma proporcao das despesas especificas para o resultado, a medida
que o0s gastos sao incorridos, nao gerando déficit ou superavit.

Outros ativos e passivos

Os demais ativos sao registrados ao custo de aquisicao, reduzidos de
provisao para ajuste ao valor de recuperabilidade, quando aplicavel. As

demais obrigacdes de passivos sao registradas pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagoes monetarias incorridas.

Imabilizado

O imobilizado esta registrado ao custo histérico de aquisicao deduzido de
depreciacao acumulada. A depreciacdo dos bens é calculada pelo método

linear e leva em consideracao o tempo de vida Util-econdmica estimada dos
bens e os respectivos valores residuais.
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

2.6.

il

2.8.

e

2.10.

Provisdes

As provisoes sao reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou
constituidas) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada periodo de relatério
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

Obrigacdes trabalhistas

Contempla as obrigacoes trabalhistas decorrentes das remuneracées e dos
funcionarios celetistas com contratos de prazo indeterminado e
determinado, tambeém contempla os encargos previdenciarios e legais.

Apuracao de resultado “superavit e déficit”

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutacoes
patrimoniais. A aplicacao desse regime implica no reconhecimento das
receitas de doacOes, patrocinios e contribuicbes, conforme determina
NBCT 10.19 “Entidades Sem Fins Lucrativos” mediante a emissao de
documento habil quando da efetiva entrada dos recursos. Todas as demais
receitas e despesas, independentemente de seu efetivo recebimento ou
pagamento, sao registradas pela competéncia.

Aspectos tributarios

A CBRu e uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade publica
em ambito federal, estadual e municipal, portanto, estando imune de
recolhimento de imposto de renda e contribuicdo social sobre eventual
superavit apurado, também das contribuicdes PIS, COFINS e ISS.

Partes relacionadas

A CBRu nao possui partes relacionadas com as Federacoes ou Clubes, bem
como seus dirigentes estatutarios e conselheiros nao sao remunerados.

. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em
que a Entidade se torna parte das disposicoes contratuais dos instrumentos
financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
quando tais custos sao diretamente lancados no resultado do exercicio.

13
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

2.12. Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos e passivos financeiros: a Entidade possui registro como ativo e
passivo financeiro: caixas e equivalentes de caixa, recursos de convénios,
fornecedores e recursos recebidos a aplicar que sdo classificados na
categoria a seguir:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Sao
classificados como mantidos para negociacao se originados com o
proposito de venda ou recompra no curto prazo. Os juros, a correcao
monetaria, a variacao cambial e as variacoes decorrentes da avaliacao ao
valor justo sao reconhecidos no resultade quando incorridos, na linha de
receitas e despesas financeiras.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Apos reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
meétodo da taxa efetiva de juros. Os juros, a atualizacao monetaria e a
variacao cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado
quando incorridos.

2.13. Reclassificacao da demonstragdo do resultado referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2016, a Administragao da., ..
entidade identificou reclassificacdes a serem realizadas nas 28
demonstragoes contabeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2015, por questao de melhor apresentacao e realidade das despesas e
custos conforme segue explicacdes abaixo:

a) Reclassificacao no valor de RS 2.253, que saiu de despesa com pessoa

da area administrativa para o custo de pessoa da area esportiva.
Conforme Nota Explicativa n® 12 e 13. ;

3. Caixa e equivalentes de caixa

2016 2015
Aplicacdes de liquidez imediata 56 300

56 300

.:&5 apl_icagﬁes financeiras sao lastreadas em titulos de renda fixa e fundos de
Investimentos, principalmente em titulos privados (Certificado de Depositos
Bancarios - “CDB"), emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracao as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

4. Recursos de convénios

2016 2015

Banco do Brasil - contas blogueadas
Projeto Campeonato Super 8 4 324
Projeto Categorias de Base 14 14
Projeto Super Sevens 2016 . 58
Selecao Nacional Alto Rendimento 607 1.940
Campeonato Selecoes Estaduais M17/19 - -
Super 14 - Taca Tupi 2017 495 5
Desenvalvimento Rugby 1.254 419

2.378 2,755
Banco do Brasil - contas de livre movimentacao
Projeto Campeanato Selecao Estadual - 63
Projeto Super 8 e Taca Tupi 118 258
Projeto Desenvolvimento Rugby . 284
Projeto Selecao Permanente de Rugby Masculino - 69
Projeto Selecao Permanente de Rugby Masculing-SICONY 634 1.460
Projeto Selecao Brasileira Categoria de Base . 154
Circuito Brasileiro de Rugby Sevens Feminino 2013/2014 - 185
Projeto Super Sevens 123 -
Incentiva Paulista - [CMS 349 -
Selecoes Macionais 3178 :

1.602 3.573
Caixa Econémica Federal - CEF
Comité Olimpico Brasileiro - COB 178 201

78 0 a0
4,158 6.529

Os saldos apresentados referem-se aos recursos do Ministério do Esporte, .
relativos a Lei de Incentivo ao Esporte mantidos no Banco do Brasil e, também,
a recursos do Comité Olimpico Brasileiro mantido na CEF. Z

Os projetos aprovados e executados com recursos desta Lei sao acompanhados
e avaliados pelo Ministério do Esporte.

Ate que seja finalizada a captacao do projeto, os recursos ficam bloqueados em
contas correntes especificas abertas pelo Ministerio do Esporte. A Administracao
entende que esses créditos sao totalmente realizaveis em virtude do
cumprimento das obrigacées dos projetos pela CBRu. i

5. Outros créditos

. 2016 2015

Adiantamentos e antecipaces salariais 104 99

Projetos a realizar * 14 297
118 396

* Referem-se a receitas de projetos a realizar, cujas despesas ja foram reconhecidas nas
respectivas competencias.
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CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

0 saldo de outros créditos refere-se ao adiantamento de viagens para atletas,
funcionarios e ingressos.

6. Imobilizado

2015 AdicGes Baixas Depreciacdec 2016

Equipamentos de informatica 10 - (10} -
Maguinas e equipamentos (a) 253 - (20) (23} 210
Méveis e utensilios 44 3 - (5) 42

307 3 (20) (38) 252

{a) A CBRu possui uma provisao de perda no montante de RS 19.890, referente a equipamentos
ainda nao entregues, guitados conforme contrato firmado com a CBRu e Fitness & Cia.
Equipamentos Esportivos LTDA, conforme nota explicativa n® 06,

6.2. Movimentacao do exercicio de 2015

2014 Adicdes Baixas Depreciacao 2015

Equipamentos de informatica 148 125 - 21} 253
Maguinas e equipamentos 46 7 . (43) 10
Moveis e utensilios 44 14 . {14} 44

238 146 - (77) 307

7. Obrigacdes trabalhistas

2016 2015
Salarios e ardenados 191 | 337
Ferias e 137 salario 350 295
Encargos trabalhistas 139 168
680 800
8. Partes relacionadas
2016 2015
Eduardo Mufarej 370
Jean Marc 260 | =
Sami Arap Sobrinho 185 e
815 -

a} Os emprestimos com as partes relacionadas foram realizados de forma excepcional para cobrir
um faltante de caixa originado por pagamentos inadimplentes nao projetados / previstos.
Nestes emprestimos nao foram cobrados juros, nem ajustes por inflacdo pelos empréstimos
outorgados. Os emprestimos foram feitos com o objetivo de recompor pontualmente o caixa
da CBRu em funcao do explicitado acima, sem qualquer ganho ou lucro financeiro pelo credor.
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CONFEDERACAOQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

9. Recursos recebidos a aplicar

10

-

A Confederacao Brasileira de Rugby possuia em 31 de dezembro de 2016 e 2015
recursos registrados como adiantamentos de projetos nacionais e sul-
americanos, relativos a eventos que ainda serao realizados:

Descricao Projeto 2016 2015
Lei de incentivo ao esporte Campeonato Super 14 498 -
Lei de incentivo ao esporte  Campeonato Super 8 118 285
Lei de incentivo ao esporte  Circuito Brasileiro de Rusby Femining . 582
Lei de incentivo ao esporte  Alto rendimento 362 -
Lef de incentivo ao esporte  Categorias de Base 14 1.941
Lei de incentivo ao esporte  Selecao Permanente de Rugby Masculino - 43
Lei de incentivo ao esporte Formando Talentos - 69
Lei de incentivo ao esporte Desenvolvimento Rughy 1.254 154
Lei de incentivo ao esporte Campeonato Selecdes Estaduais M17/19 - 703
Lei de incentivo ao espoarte  Super Seven 138 &3
Lei de incentivo ao esporte  Incentivo Paulista - ICMS M17/19 - 28
Lei de incentivo ao esporte  1CMS 349 .
Lei de incentivo ao esporte Selecio Macional 617
Comité Olimpico Brasileire  Selecoes/manutencoes 155 2N
Convénio SICONY Selecao permanente de Rugby - Jogos Olimpicos2016 634 2.460
4,149 6.529

Em 2016, a CBRu recebeu RS 4.419 (RS 6.529 em 2015) em incentivos do
Ministerio dos Esportes com objetivo de implantar projetos esportivos.

Os recursos quando disponiveis sao utilizados para aprimoramento e
treinamento das selecoes brasileiras em atividades nacionais e internacionais,
por meio da qualificacao de comissdes tecnicas, do aperfeicoamento das
condicoes de alimentacao e logistica, e para a realizacao de intercambio
internacional, bem como a realizacdo de competicdes internacionais no Brasil.

Patrimonio liquido

Representa o patrimonio total da Entidade, acrescido dos superavits ou reduzide
pelos deficits, que sao apurados anualmente desde a data de sua constituicao.

Os superavits serdao sempre revertidos para o desenvolvimento dos objetivos
sociais da CBRu. it

Em 31 de dezembro de 2016, o saldo era de RS 1.762 (em 31 de dezembro de
2015, era de RS 202).
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo 4s demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

11. Receita liquida

2016 2015

Patrocinadores (a) 4.068 5.234
COB - Comité Climpico Brasileira (b)
Alta Performance 1.547 2.123
Administracao da Entidade 300 275
LIE - Lei de Incentivo ao Esporte (c)
Selecao Masculina . 778
Categorias de Base % 30
Circuito Brasileiro de Rugby Feminino - 3
Campeonato Super 10/7/8 - Brasil Rugby 846 1.801
Selecoes Estaduais - 522
Campeonato Brasileiro 2* Divisao - 51
Desenvolvimento 508 932
Formando Talentos 91 399
Selecao nacional 1.553 -
ICMS (Estadual) 314 314
SINCQV - Sistema Convénio Ministério Esporte {d) 3.267 3.634
World Rugby Tournaments (e) 2,573 1.715
CONSUR - Confederacao Sulamericana de Rugby () 100 156
Inscrictes em torneic 65 -
Vendas de camisa 65 -
Clubes e Confederacaes - 130
Doacoes 10 100

16.307 18.287

{a) Patrocinadores - Os recursos recebidos de patrocinios e doacdes referem-se a valores
obtidos junto a empresas e pessoas fisicas para aplicacao e manutencao das atividades da

CBRu:

(b) COB - Comité Olimpico Brasileiro quando do recebimento de recursos da entidade &
aplicado diretamente nos projetos  (desenvolvimento e manutencao da entidade,
Preparagao técnica, participacdo em eventos etc.) definidos, apresentados e aprovados
previamente, sendo que ao final de cada projeto os recursos remanescentes sao devalvidos

ao COB;

(c) LIE - Lei de Incentivo ao Esporte sdo recursos recehidos provenientes da destinacao de
empresas e de pessoas fisicas de parte do imposto de renda para acoes esportivas e que

devemn ser aplicados exclusivamente nos projetos apresentados pela CBRu:

(d) SICONV - Sistema de Convénio sio recursos provenientes de contratos de repasses firmados
com entidade publica federal, visando a realizagao de programas e projetos esportivos;

(e) Entidades Estrangeiras referem-se a recursos recebidos da Confederacao Sul Americana
de Rubgy com sede em Buenos Aires, Argentina e do World Rugby com sede em Dubting)

Irlanda para o desenvolvimento e multiplicacao de esparte do Brasil.

12. Custos diretos com eventos e campeonatos

2015
Originalmente 2015
2016 apresentado (Reapresentado)
Despesas com eventos (i) 1.478 843 842
Despesas com area esportiva (if) 13.057 11.700 13,953
Despesas com midia {ii1) 174 497 457
14.709 13.039 15.292
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

(i) Despesas com eventos

2016 2015

Aluguel de campo 368 27
Ambulancia 59 87
Ajuda de custo clubes e federacoes 9 10
Medalhas e troféus 10 45
Filmagens e fotografias 138 230
Alimentacao 59 56
Divulgacao e merchandising 93 58
Servicos de terceiros 337 319
Outras despesas com eventos 365 10

1.478 842

As despesas com eventos referem-se aos gastos para a realizacao de eventos
e campeonatos, necessarios para divulgacao do esporte. As outras despesas
com eventos englobam os valores referente participacoes em eventos e
congressos, todos realizados em 2016.

(ii) Despesas com area esportiva

2015
Originalmente 2015

2016 apresentado (Reapresentada)
Salarios e ordenados (a) 1.582 230 1.606
Encargos sociais 1.429 80 557
Ajuda de custo (b) 2.178 2,338 $.332
Alimentacao 839 621 | 621
Gastos medicos 220 225 215
Servicos contratados (c) 2.284 3.0z 3.012
Gastos com manutencao esportiva (d) 261 209 509
Despesas viagens (g) 4.115 4.542 4.542
Outros gastos 149 149 149

13.057 11.700 13,953

(a)

(b)
(c)

(d)
(e)

Os gastos com pessoal referem-se aos salarios, encargos e beneficios concedidos aos
funcionarios contratados sob o regime celetista e por contrato de prazo determinado
com vigéncia de 12 meses, podendo ser prorrogado uma Gnica vez por igual periado;
Os valores gastos com ajuda de custo para atletas, englobando a bolsa-auxiliog:
treinamente, ajuda em viagens nacionais e internacionais:

Os valores constantes de servicos contratados referem-se a gastos com a contratacao

de profissionais sem vinculo empregaticio, principalmente voltado para area esportiva,”

incluindoe ainda diarias para arbitragem e seus auxiliares e demais CuUstos;

Os valores constantes em gastos com manutengao esportiva referem-se a cuidado com
o gramade, manutencao do centro de treinamento e demais custos;

As despesas com viagens referem-se aos gastos com locomocao aérea das delegacdes
para participacao em torneios nacionais e internacionais.
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

(iii) Despesas com midia

2016 2015

Prapaganda e publicidade 4 232
Assessoria de imprensa 91 140
Assessoria midia eletronica - 16
Website 1 2
Materiais de divulgacao 8 -
Outras despesas com midia e marketing 69 98
Clipping — 9
174 497

Os gastos com midia referem-se a aplicagdo de recursos para divulgagao do
esporte Rugby a nivel nacional, atraves das midias eletronicas, impressas e
virtuais, distribuicao de manual para o torcedor conhecer as regras,
informando a realizacao de jogos, entre outros diversos tipos de promocao
do esporte.

Em virtude de uma decisao administrativa interna, foram procedidas
realocacoes entre grupos, relacionadas ao exercicio de 2015. No entanto,
nao afetaram o resultado final.

13. Despesas administrativas e gerais

2015
Originalmente 2015
2016 apresentado (Reapresentado)
Despesas gerais (i) 890 793 T3
Gastos com pessoal (i) 667 2.610 357
servicos especializados e terceiros (iii) 1.570 1.449 1.449
3.127 4.852 2.599

As despesas administrativas estao segregadas nos grupos de despesas gerais, de
pessoal e servicos tecnicos especializados, conforme segue:

(i) Despesas gerais

2016 2015
Comunicagao 24 X
Ocupacao e locagao 389 31z
Materiais de escritorio 7 25
Seguros patrimoniais 68 12
Transporte e entregas 178 142
Outras despesas gerais 204 249

890 793

As despesas gerais referem-se aos gastos com energia elétrica, correios e
pequenas imobilizacoes.
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CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

(ii) Gastos com pessoal

2015
Originalmente 2015
2018 apresentado (Reapresentado)
Salario com pessoal administrativo 361 1.606 230
Encargos 168 - 80
Provisao de férias e 13° salario - 439 ¥
IM5S 206
Beneficios 120
FGTS 192 -
Servicos de terceiros - 23 23
PIS Sobre Folha 15 4 24
QOutras despesas 123 - -
667 2.610 357

Os gastos com pessoal administrati
beneficios e encargos sociais.

(iii) Servigos especializados e terceiros

vo referem-se basicamente a salarios,

2016 2015
Servigos contratados bbd 599
Assessoria projetos 168 -
Servicos técnicos especializados 738 850
1.570 1.449

Referem-se aos servicos contratados para desenvolvimento e apoio da area

administrativa.

f

Em virtude de uma decisao administrativa interna, foram procedidas <
realocacoes entre grupos, relacionadas ao exercicio de 2015, No entanto,

nao afetaram o resultado final.

14, Outras receitas

Receitas

Receitas livres

Os valores relativos as receitas livres
corrente da CBRu de pessoas fisicas.

2016
58
58

2005
34
34

sao de depdsitos efetuados em conta
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

15. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras 2016 2015
Despesas bancarias({a) (16) (14)
Impostos e taxas (b) {218) (140)
Receitas financeiras

Contas livres 55 3
Resultado liquide (179) {151)

(a) As despesas bancarias referem-se a tarifas bancarias, tarifas de manutencao do cartao de
credito (mastercard), juros sob pagamentos em geral;

(b} Impostos e taxas referem-se a despesas com IOF, IPTU, IRRF, ICMS, DIFAL, IRRF s/ cambio,
despesas com variacao cambial, taxas Pacaembu, taxas allianz, Impostos com remessa ao
exterior (PIS, COFINS), bem come multas e juros sob impostos.

16. Cobertura de seguros (ndo auditado)

As coberturas contratadas pela CBRu no exercicio de 2016 e 2015 foram
consideradas pela Administracao da Entidade suficientes para cobrir eventuais
sinistros, para eventos e campeonatos realizados, na locomocao das equipes
para participacao em torneios e apresentacdes em amistosos, sejam no Brasil
ou no Exterior.

A CBRu nao possui apolices com vigéncias anuais de forma que as coberturas sao
contratadas quando da realizacdo de eventos.

17. Renuncia fiscal

A CBRu, por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade ©
publica em &mbito federal, estadual e municipal € imune do imposto de rend o
e da contribuicdo social, bem como da Contribuicao para o Financiamento Social2™
(COFINS) e do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN). Atualmente

a entidade vem recolhendo para o Programa Integracao Social (PIS) calculado a
aliquota de 1% sobre o montante da Folha de Salarios Mensal.

A CBRu, atendendo ao disposto no item 27 - ( C ) do ITG 2002 R1 - Entidade sem
Finalidade de Lucros em que renincia fiscal relacionada com a atividade deve |
ser evidenciada nas demonstracdes contabeis como se a obrigacao devida fosse,
esta sendo apresentado o quadro de impostos incidentes sobre as operacoes,
considerando que pelas receitas da entidade e organizacoes, aquelas vinculadas

a esses organismos foi superior no ano de 2016 a RS$3.600, a entidade enquadra-

se como contribuinte pelo Lucro Presumido.

Impostos 2016 2015
P ey i e
IRP. 1.318 1.267
CSLL = 546 528
2.556 2.463
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de Reais)

18.

19.

20.

21.

Devemos destacar ainda que a entidade nao e imune de todos os impostos,
principalmente no que tange aos vinculados a Previdéncia Social, em 2016 foi
recolhido o valor de RS 813 (R$1.563 em 2015) a titulo de INSS.

Trabalho voluntario
. Impostos 2016 2015
Receita com trabalho voluntario 1.740 1.549

Despesa com trabalho voluntario (1.740) (1.549)

O trabalho voluntario € composto por membros integrantes dos orgaos da
administracao (Presidente do Conselho; Conselho de Administragao e Conselho
Fiscal), no exercicio de suas fungbes, fora reconhecido pelo valor justo da
prestacao do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro,
conforme previsao na Resolugao CFC n® 1.409/2012.

Provisao para contingéncias

A CBRu nao e parte em acdes administrativo e judiciais, decorrentes do curso
normal de suas operacoes.

Gerenciamento de riscos

A CBRu mantem operacoes com instrumentos financeiros nao derivativos, onde,

os resultados obtidos quando provenientes das contas de livre movimentagao |-
sao apropriados no resultado e as rendas provenientes das contas bloqueadas
sao vertidas para o projeto no passivo, sendo as premissas adotadas consistente9ni’
com as expectativas da Administracao.

A entidade nao possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento
de instrumentos financeiros visto que a Administracao entende que nao existem 7
riscos significativos de perdas associados a esses instrumentos, ja que pao
possuem carater especulativo. ™

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes has
demonstracoes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.

Eventos subsequentes

Nao ocorreram até a presente data quaisquer outros eventos que pudessem
aiterarhde forma significativa as demonstracdes contabeis, bem como as
operacoes da Entidade.

i3
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Relatério da Administracao relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de
2016

Estamas empenhados na promocdo do esporte em todo o territdrio nacional, executando um
planejamento de longo prazo. Nosso esforco esta voltado para a popularizacio do esporte. Selegdes
Nacionais Masculina e Feminina fortes e competicdes de alto nivel serdo as consequéncias vistas no
Brasil, dentro de um esporte que inclusive voltara a ser modalidade olimpica em 2016.

Atualmente a CBRu possui & Federagdes Estaduais em seu quadro associativo. 0s levantamentos
disponiveis indicam a existéncia de 120 equipes de rugby e mais de 60 mil atletds e praticantes em
tode o territorio nacional. Adotands um madels inovador de gestdo, a CBRuU tem o profissionalismao
como base de trabalho. A seriedade e povernanca dos representantés e gestores atrairam
patrocinadores, incentivadores e apoiadores tais como Topper, Bradesco, Correios, Heineken,
Accor Hotels, Estacio, RUMO, Deloitte, Cultura Inglesa, Integral Medica, CCR, Alupar, IExperts, Travel
Ace, Fortify, Cremer, KROM, aléem do valioso suporte financeiro do Ministério do Esporte, do Comité

Climpico do Brasil e da World Rugby.

Missda: Promover o desenvolvimento da cidadania por meio da pratica do Rugby e da partilha dos
seus valores Fundamentais.

Visdo; Tornar-se uma poténcla internacional e o 22 maior esporte no Brasil até 2030, prezando e
transmitindo os valores do Rughy, :

Wy Brasiirugby com. br
Tel: +55 11 38641336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Ernail: office @ brasiug
Ruz Tapinas, 22- conjunto 61- Itaim Biti | S3o Paulg, SP = Brasil | CEP: 0a531-050
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

Resultados

O Rupby Brasileiro encontra-se finalizande seu primeira ciclo estratégico, iniciado no ano 2010 com a

declaragac do Rughy como esporte Olimpico e a criagdo da CBRu em substituicdo a antecessora

Associagdo Brasileira de Rugby. Atravessamos o nosso primeiro ciclo életivo completa (Set 2016), onde
foi renovada a Presidéncia da entidade, devido a utilizagio do prazo maximo de B anos na Presidéncia

previsto pelo Estatuto, por vetagdo unanime, sob a responsabilidade do 5r. Eduardo Silveira Mufare).
0 Conselho também foi renovado na sua grande maioria, demonstrando que a CBRU tem maturidade

organizacional para ndo depender de pesspas e sim de carpos e fungbes.

A figura 1, abaixo, demonstra gue ao longo desse primeiro ciclo (2010-2016) trabathou-se para criar

a5 bases estruturais de todas as dimensdes relevantes do esporte, wisando uma plataforma de

crescimento sustentavel.

Figura 1: quodro com evolugdo do rugby em varios dimensdes

W Drasirup by, com by
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

Continuamos na busca do atingimento dos objetivos determinades na revisdo do Plansjamento
Estrategico do ano de 2013 Parte dessas metas encontram-se encaminhadas, enquanto outras, por
guestdes alheias a vontade dessa Administracdo, ainda estio aquém do desempenho visado:

: L
1\ I ;"
€. TEY
= 1
=
Figura 2: Grondes Objetivos seteados no revisdo do Planejamento Estratégico em 2013 . 2047 i
|
)
i .
Alto Rendimento i RRRE v 7 SRS i
| 24 €l i
1' Mooy W
Em termes de desempenho, o ano 2016 foi um ano histdrico para o Alto Rendimento Brasileiro. As &5 |.
selegfies de 7s disputaram os Jogos Olimpicos e a Selecdo Feminina de 7s concluiu o ciclo coma— o

Membro Permanente do Circuito Mundial Feminino pela primeira vez na histéria. A Sele¢do Masculina
de XV teve sua estrela no Americas Rugby Championship com uma vitéria recorde vs Estados Unidos e

com derrotas muito ajustados vs Uruguai e Chile, que lhe permitiram terminar na 52 posicao o tormeio,
na frente do Chile.

W brasile COm. ir
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Figura 3. objetivas do Alta Rendimento - revisdo do planefoments estratégico feita em 2013

Sevens Feminino ‘ 14

] 9

LA
Lo L .
0 Sevens Feminino conseguiu fechar o ano toma membro permanente do Circutto Mundial Fernfnmu' . u
pela primeira vez na sua histéria, -
2047

A modalidade de operagdio inicialmente adotada para a preparacdo foi a centralizac3o, devido 3

pressdo e compromisso por desempenho nos Jogos Olimpicos de Rio 2016. Esta opgac foi neceq'sana

para gerar uma curva acelerada de aprendizado, para competir em circuitos mundiais rap;damente, * E"

mas tudo em detrimento do desenvolvimento de um malor namero de jogadoras. Como rewitadq- hL

obvie, um numero limitado de jogadoras fol muito beneficlado e desenvolvido, alem de varios n:ﬁutuei._. o

terem sofrido a perda de jogadoras de forma guase permanente. | =

=

Varias mudancas foram implementadas depois de gue os Jogos Olim picos finalizaram. A equipe
tecnica, composta por Chris Nell e Youssef Driss foi liberada, apos os devidos agradecimentos pela sua
gestdn. Na sequéncia foi iniciado um novo ciclo de 8 anos, e para issa fol contratado o Reuben Samuel,
ex Coach Auxiliar das Black Ferns e responsavel pelo Rugby Feminino na regiao de Waikato. Reuben
traz uma experiencia muito relevante tanto de performance no alto renditento como de detecgio e
desenvalvimento de talento,

wiww Birasiiryghy com, br
Tel: 455 11 38641336 | Fax; +55 11 3045-3215 | Email: office @ brasiirugby.com b
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

Ele liderara o novo cicle 2017-2024, durante o qual as atletas femininas se incorporardo ao Sistema de
Alto Rendimento Brasileiro, sendo treinadas nas diferentes academias existentes.

Candidatos a HC do 7F: Reuben Samuel ﬂ

v NP Black Ferns Assidtant Toach [Backs] #015
WRL Winirmer WRE Wisud Comch 00 2-Curiist
WEL Waomemis Sevens Hasd Coach 20E1-Cuirent
REH Worieres s Resms e Coach Wiaitkato Meyson 20002003

NE Biack Ferms Resource Coach 2013-Lurrent

Figurg 4: CV do Reuben Samuel!
Principais feitos do 7F durante 2016:
o Maga permanente no WSWS 2016-2017

Campeds do Sul-americano de Rugby

Sevens Masculino

O Sevens Masculing performou um pouco abaixo do nivel esperado nos Jopos Olimpicos, jil L
tinhamos a expectativa de uma vitoria, o que ndo acontecel, Mesmo assim fomos parabenlmdus pela
World Rugby devido a que apresentou jogos parelhos na frente de potencias de 7s mundial ",;

1 i !.l
lgual gue com o 7s femining, apos os logos Olimpicos o Head Coach, Andres Romagnoli, foi lilerado,
apos agradecer sua contribui¢3o ao rugby brasileiro. No lugar dele foi promovido seu Head Coach

Auxiliar, Jacob Hooper

jacob estara liderando o 7s masculino no cicle 2017-2024, procurando desenvolver um time de 7s
competitivo a nivel mundial, comecando com atletas de base

W e asilrugivy. com. bir
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Principais feitos da Selegdo M7 durante 2016:

¢ Campedes Roma Sevens 2016

+ (Classificagio Hong Kong 2016

A forma adotada para a preparacdo da Selecio Masculing foi a centralizaco, assim como ocorreu com
a Selecdo. Feminina. Esta opcdo foi necessaria para gerar uma curva acelerada de aprendizado para
competir em circuitos mundiais rapidamente, mas em detrimento do desenvolvimento deé um maior
numers de jogadores. Como resultado obvio, um numero limitado de jogadores foi muito beneficiado
e desenvalvido, aléem de vanos clubes terem sofrido a perda de jogadores de forma quase permanente.

Apos o5 Jogos Olimpicos, os jogadores foram inseridos dentro do Sistema de Alto Rendimento,
treinando nas diferentes academias existentes.

AV Masculino

A Selecho de XV Masculing, sobre o comando do Rodalfo Ambrosio, teve um ano historico em termaos
de perfermance. Durante o Americas Rughy Championship ganhou dos Estados Unidos,
estabelecendo um recorde moderno de diferencias de ranking entre ganhador (462) e perdedar
(17}, Adicionalmente, teve derrotas muito proximos vs Chile {22-19) e vs Urugual {33-29), que I
demonstraram o crescimento da Selecdo.

. . [ -
Mo Sul-Americano teve outro resultado historico, o empate vs Chile no Pacaembu 20-20, y :_:J
demaonstrandao mais uma vez o crescimento da Selecio. - eyt

— S
Foram estas performances que permitiram que fossemos convidados a fazer a primeira gira auropéia 2040

da histaria da Selecio Brasileira de XV Adulta, com dois jogos vs Alemanha e um vs Portugal, que se

bem ndo trouxe vitorias, serviu para demonstrar o crescimento da selecdo, finalizando a gira com
uma derrota por 4 pontos vs Portugal (21 a 17)

Principais feitos dos Tupis durante 2016: !

* 5% posicdo no Americas Rugby Championship 2016 'I
Vitaria vs USA e

* Empate ys Chile

s Derrota 21-17 vs Portugal em Portugal

= Primejra gira europeia

www. Brasilrueby com.or
Tel:+55 11 3864-1336 | Fax: +5511 3045-3215 | Emall: officed brasirigby com b
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Menores de 19 anos

A Selecio Masculina de X\ M19 teve um ano histérico em termos de jogos de alto rendimento @ camps,
algo gue foi premeditado, para cornigir a falta de atividade de alto rendimento detectada durante o
215,

A seleciio, sobe o comando do Damian Rotondo, teve um crescimento visivel na performance, fazendo
jogos muito ofensivos que colocaram 25 pontos ne Uruguai e permitiram derrotar o5 clubes
enfrentados na gira amistosa. A selegdo precisa de ainda mais trabalho tanto de desenvolvimento de
atletas como de detecgdo dos mesmos, mas o caminho foi iniciado no gue parece ser a diregao certa.

Principais Feito da Selecao M19 de XV durante o 2016;
* itorta vs Paragual 29-13

& \Vitorias na gira amistosa na Argentina

No ano 2016 especificamente comeg¢amos a focar fortemente na
preparacao da M19

« Camp inicial em Fevereiro
+ Camps mensals de treinamento
* HRepatriacao do Devon Muller = Maio

* Gira a Cordoba vs Selecio de Cordoba e C.A.C—Maiog

]

* Camps de Forwards

« Participagio do Tornela das Naclos — Agosto

* CONSUR MI1S - Setembro

= Camps de deteccdo de talento x 5 '
= Camps de detecgdo de potencial x 3

* logos amistosas intemnacionals em Outlubro

Figuro 5: detalthamento da atividode do M19 1

Alte Rendimenta

www Brgsiirugby com i
Tel: 55 11 3864-1336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Email: office @ brasilrugby.com br
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

O ano 2016 fol um ano de consolidacdo do Sistema de Alto Rendimento Brasileiro, embora tenha
tido que passar por ajustes,

Os principais ajustes foram gue as academias foram separadas em Alto Rendimento [5IC, SPeSCie
Desenvolvimento (PR, RGS e RJ). Devido a falta de fundos, pela crise financeira vivenciada no Brasil,
foram temporariamente fechadas todas as academias de Desenvalvimento.

Porem mesmo assim conseguimos consolidar o Sistema perante a World Rugby, quem escolheu o
Brasil como um dos dois paises estrategicos ate 2023, com chances reals de classificar para a RWC
2023. Isto se traduzira em aportes financeiros, de recursos humanos e de competicBes incrementais
para o Sistema de Alto Rendimento Brasileiro.

Das areas de pportunidade de melharia detectadas no ano passado varias foram atingidas:
= Obter apoio oficial da World Rugby ao Plano de Alto Rendimento da CBRu - Atingido

& Alinhar o modelo do Sevens Femining & Masculine com o Sistema de Alto Rendimento-
Atingido

o Ampliar o sistema de Alto Rendimento- Nao atingido

Q

Iniciar 05 jogos inter-academia- Ndo atingido
o Imiciar os treinos para o desenvolvimento do time “Academia XV - Atingido

o Reforgar o grupo com atletas estrangeiros para cobrir os "gaps” posicionais no “pipeline”
atual de jogadores- Atingido parcialmente

e
o Aumentar significativamente a competicdo para a categoria M 19- Atingido |
o Aumentar significativamente a competic3o para o Academia XV- N3o atingido |
= Melhorar a infraestrutura de algumas academias — Nio atingido i
o Reforcar o staff de algumas academias (RGS, PR, otc) - Atingido
o Reforgar o programa de detecgdo remota de talento. = NSo atingido
I: I;r'-"‘l
Para o ano 2017 permanecem as seguintes areas de oportunidade: |
A

o Avangar na semiprofissionalizacBo dos atletas
o Ampliar o sistema de Alto Rendimento

o Iniciar 0s jpgos inter-academia

whry brasiirugby corm b
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

o Reforgar o grupo com atletas estrangeiras para cobrir os "gaps” posicionais no “pipeling’
atual de jpgadores- Atingido parcialmente

o Aumentar significativamente a competicio para o Academia XV
o Melhorar a infraestrutura de algumas academias

= Reforgar o programa de detecgao remota de talento

Alguns dos jogadores no Sistema hoje podem se dedicar ac Rugby
integralmente

= 20 Bolsas douradas {R53.100/mes)

= 20 Bplsas de prata [R51,500/mes]}

* 5 Bolsas de bronze (R5500/mes]

* 35 bolsas integrais universitarias

* 10 bolsas integrals de pas-graduacio
+ Alimentacdo

* Moradia

« Suplementacdo

* Bolsa Atleta

* Aluda de custo dos clubes \

Figura &: Apoio oos jogadores de Alto Rendimento

Competicies Nacionais

0 principal objetive procurade pelas competicSes nacionais foi atingir a guantidade necessaria de
|ogos de alta intensidade para desenvolver jogadores de alto rendimento, fato que fo Iﬂtll‘rgi;dﬂ
somente com o Super 8 que hoje conta com 14 a 16 rodadas, em linha com as melhores praticas
internacionais. ' I—:l
Devido a crise financeira, a Taga Tupl n3o teve um impacto consideravel no de:senmlwméntn rrijhs
clubes, ja que das 24 vagas para qualificar 50 se presentaram 13 clubes, 1

0 Super 75 infelizmente tambem sofreu devido a crise financeira e teve sua duracdo reduzida de 6 para
4 etapas, Embora isto tenha fornecido alguma competicdo para mais de 12 equipes brasileiras, a
competicdo ndo foi suficiente para ajudar a desenvolver aos clubes,

Das areas de oportunidade de melhoria detectadas durante o 2016 CONSCEUIMOS avangar em miitas:

www braslirughy.com. br
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

o Aumentar o impacte dos torneios geridos pela CBRu: mais clubes e mais jogos — comegou o
processo de desenho de um torneio regional que permita abranger mais clubes e regides
do Brasil.

o Redesenhar o Super 7s para incentivar a estruturacao do Rugby Feminino: treinadores
capacitados e constantes, clubes bem treinados, desenvolvimento do jogo - foi decidido em
conjunto com os clubes manter o torneio com o formato atual

= Continuar aumentando a quantidade de jogas para mals clubes, nao so os melhores §, e
contra rivais mais equilibrados —sera atingido com o desenho de um torneio regional

o Incentivar a estruturatdo de categorias de base (M15, M17 e M19) —foram desenhados, em
conjunto com as Federacdes, torneios estaduais de M15 e M17 para ser implementados
durante 2017

o Incentivar o desenvolvimento do staff técnico, visando melhores treinamentos e preparagtes
fisicas— ndo atingido

Para o ano 2017 ficam algumas areas de oportunidade importantes:

+ Consolidar o modelo de torneios regionais para o XV masculing
¢ Aumentar a competicdo M15e M17
*  Voltar o 57s ap formato de 6 etapas
¢+ Encorpar o Circuito Masculino de 7s

Desenvolvimento ; -
| l i e
A area de Desenvolvimento foi-a area mais impactada pela crise financeita durante o ano 2016. © L. T
financiamento dos seus projetos fol severamente comprometido, 0 que imitou a drea de atuacia dela. (:,_ b
Porem mesmo assim fomos bem-sucedidos na implementagdo do programa “Impact Beyond” no Rl, 2047
gueirpactou 2.000 escolas nas Vilas Olimpicas. Adicionalmente, fol continuado o trabalho de inserir

0 rugby nas escolas dos Estados Federados, com sucesso no interior de 52, no Parana, em Porto Alegre

santa Catarina (1l =
| B ey
Tendo dito isto, a area de Desenvolvimento continua sendo uma prioridade: devemaos trabalhar parh,_ ¢l
aumentar seu impacto e direciona-lo &s areas criticas do rughy brasileiro e de um jeito sustuntawlel TS SUS
LA

As areas de opertunidade de melhoria permanecem as mesmas que as do 2015: J—" =

o Base de dados atualizada com registro de quantidade de escolas com rugby, clubes com
rugby infantil, treinadores capatitados, etc

o Enfoque "top down” do Rugby Escolar, visando alto impacto com os recursos dispaniveis

wwnw. brasil ruphycom. o
fel:+55 11 2864-1336 | Fax:+55 11 3045-3215 | Email: olfica @b asilriighy, com br
Rua Tapinas, 22- conjunto 61- Itaim Bibi | S50 Paulo, 5P — Brasil | cEP: 04531-050
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

Iimplementacio de um programa compreensivo € estruturado de coaching para treinadores e
preparadores fisicos do Brasil = linkado com as estruturas de competéncias nacionais

Implementacdo de um programa compreensivo e estruturado de coaching para arbitros do
Brasil — linkado com as estruturas de competéncias nacionais e refletindo o nivel de
conhecimento atual dos referees

insercao dos drhitros e de suas capacitacdes dentro do Sistema de AR

Comunicatdo entre clubes e escolas para aumentar a captagdo de retengdo de jogadores de
rughy

Capacitagdo da forca de treinadores em rugby escolar e rughy juvenil
Insergan da modalidade rughy em clubes esportivos tradicionails

Convénio com InstituicBes de Ensino Superior para a capacitacdo de profissionals de
Educagdo Fisica

Rugby Infantil: a estratégia Top-Down esta comegando a dar
resultados

— i Filigal o laaabuse
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Figura 7: detathe do progroma de insercdo do Rugby em escolas '~ Vad

Disseminacag

wrw rasiirgE iy com. br
Teli=5511 3864-1336 | Fax: +55 11 30453215 | Email: offlced beasiirugty. com b
Rua Tapinas, 22- conjunto 61- [Laim Bikd | 550 Paulo, 5P — Brasll | CEP: 04531-050
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Figura 9: foto do Pacoembu: Brasil vs Chile em abril 2016 pelo Sul-americono A — 8.000 pessoas

. é Fortaleza.,, (™I Maior aud;&mu mér.ilu em 05
Recifh i/ 07 mercados avaliados.

R S\ - Brasiia® A (**) Top 5 dos pic::s de audiéncia
: nesses merca

v __-' 3 {*)Melhor performance nas principi
= 18 pragas

"5F‘ |
J Iy |
<) k))"‘* {1

Figuro 9: audiencias recorde na Superfaixa dos Esportes da RedeTv S

L "‘ TEH

11 3864-1336 | Fax +5511 1045-3215 | Ema

Rua Tapinas, 12- conjunto &1- italm Bibi | Sdo Paulo; SP - Brasil | CEP: 04531-050

’ SRENOTADO |

rr
LJ
L]
LA



BRASH| i
(”) CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

A CBRU AUMENTOU 250% O VALOR DE MIDIA Qi () #VemSerRughry
GERADO E 134% O VALOR DE MIDIA 100% G g
GERADO

20

2015 2018

FONTE: KANTAR IBOPE (MW) | * Apenas transmissdes de cobartura regular,

TODAS AS PRINCIPAIS EMISSORAS ESPORTIVAS T @ nersemany
TEM COBERTURA SIGNIFICATIVA DE RUGBY
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| nRASIL

'") CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

AS MATERIAS PUBLICADAS SOBRE RUGBY NO i @) emsetusty
BRASIL VEM CRESCENDO EXPONENCIALMENTE

O numero de materias publicadas na imprensa cresceu
exponencialmente no periodo:

THE ECONOMIST FEZ UMA MATERIA EXCLUSIVA
EM OUTUBRO 2016 SOBRE O CRESCIMENTO DO
RUGBY NO BRASIL

“Why rugby could be the next craze™

“Now rugby is beginning fo find a mass
audience.”

“its popularity has shot up as if propelled by a
well-taken conversion kick"

“The sport's good governance helps win fans in
a country beset by corruplion scandals”™




Q‘Eﬁ“) CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

A CBRU FOI TRENDING TOPIC NO TWITTER ' <)
BRASIL DURANTE TRANSMISSAO AO VIVO NA G G TromSety
REDETV #RUGBYNAREDETV

+1000 Tweets a ]
| @/ x
498 987 Pessoas y

; g 1 30/04/2016

733.220 Possiveis
impressbes

Abrpnglncia naciohal

Ativagdes mais profissionais nos dias de jogo de Selecdo - ndo atingido

Realizagao de maior quantidade de eventos em locais centrais visando maximizar a presenca

de publico - atingido
enegociar contratos visando a ¢ nagdo dos custos de producio — ndo atingido

Comecar a explorar a cobranga de Direitos de Televisdo — ndo atingido

Upgrade das areas VIPs em termos de espagos, convidados, agbes, et nao atingido -
204
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Federacoes, Clubes, Atletas, Arbitros e o publico em geral, al

Olimpico do Brasil @ os orgaos publicos de fiscalizacdo, e atua

Respeltosa

SOMOS BI-CAMPEQS DO PRE!'-J”G DE
GOVERNANCA NO ESPORTE A FRENTE DE

oy

T

. de Gestdo e Compliance, buscando sempre aprimorar a comu

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

cacaoc entre CBRu

do Ministério do Esporte, o Comité

29 OUTRAS CONFEDERAGCOES ESPORTIVAS

1

e

de formd ransparenie, UiHeliva &

Top 5 das priaticas de governanca
das confederacbes

Fomta: hod do b spons

Figura 14; detalhe dos dois prémios obtidos o methor governonca

Na parte orcamentaria o ano 2015 foi o ango
um impacto relevante nas financas da CBRu, principalmi
patrocimios de Qutback e JAC, que tiveram um impacto relevants

no Caixa da CBRU

{ 30

Felizmente, durante o 2° semestre de 2016 conseguimos renovar todos os patrocinios que jesta

CONDECO, pOr Quantias Supenores as vigentes, o que nos permitira manter um nive

crescimento otimo durante os proximos anos

da maor crise economic

no esporte no Brosil

no Circament:

el
e |
RDC

3 na historia do Brasil, Jete-tevs
atraves da saida |::'[:..'-_--J'|-_.."- dos

2016 e espegalmente



Resumo de orcamento real do ano passado

_ Dispindie Real por drea (RS 000) Déspdndio Real pos tipo (RS 000}
. .
s

Figure 15: detalhe do dispéndio real de 2016

Ficamos R$2M abaixo do orgamento no 2016, com um impacto [
principalmente em menos LIE A
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Figurg 16: evolugio dos orcamento e comparacio de 2016 real vs preodo

Tel: +35 11 3864-1336 | Fax:+55 11 3045-3215 | Emal
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O dispéndio em Alto Rendimento cresceu devido a maior atividade
do XV e aos Jogos Olimpicos

o
Receitas poranbiacho sl ancRs] Receitas por utilizacda (total ano, RS|
30, 04010 CAGR " o 15480 18.478 21.170 18981
21,170
20,000 18,478 g 18.931
s [ o-<ic
- - Tarness -18%
10:0004
s %

o
2014 2015 2016 016 2014 2015 2016 Pfﬂ‘ o
Pres Rzl “

Figura 17 evolugiio dos orgomento e comporacdo de 2016 real vs orgodo

Areas de oportunidade de melhoria:
o Manter a estrutura administrativa enxuta, terceirizando servicos pontuats

o Sistematizacdo de Cash Flows, Orgamentos, Compras

isg
) :
o Otimizagdo permanente de receitas financeiras ! 2 (:]
A
o Criagdo de fundo de reserva de Cash Flow ; == -
b1 ! RS
11
Por fim, cabe destacar que ndo nos faltou o apoio decisivo e a confianca de atietas, técnicos, i - gy = jl,
dirigentes, governo, Ministério do Esporte, Comité Olimpico do Brasil, patrocinadores. conselheirps, E-q o B ' Jl
colaboradores, midia, e especialmente os inimeros f3s do rughy brasileiro que nos apoiam nessa E L% T
jornada. m oy u
oo |
A todos queremaos sinceramente agradecer e compartilhar o sucesso obtido. et T

rasllrughy com. br
Tel: 5511 3864-1336 | Fax: +55 11 3045-3215 | Email officed@brasiirughy com. br
Rua Taginas, 22- conjuntd 61- Itaim Bibl | S3o Paulo; 5P Bras|| | cep: 04331050
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Chief Executive Officer: Agustin Danza

Presidente da CBRu:

R‘C,W\

o~

Presidente do Conselht'de Administracio da CBRu:

WA DA s rup by cor. br

Tel:+55 11 3864-1336 | Fax:+55113045-3215 | Email; office@brasirusby com.bi
Rua Tapinas, 22- conjunte 61- Itaim Bib! | 530 Paulo, SP — Brasil | CEP: 04531-050
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Confederagao Brasileira de Rugby
Brazilian Rugby Union

brasilrughy.com.br

PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONFEDERACAD BRASILEIRA DE RUGBY
EXERCICIO 2016

Os membros do Conselho Fiscal da Confederagdo Brasileira de Rugby(*CBRu"} no desempenho das suas
atribuices, tendo examinado o Balango patrimonial @ a Demonstragdo de Res ultados e demais
documentos integrantes da respectiva prestagdo de contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2016, recebendo inclusive, por parte da diretoria da CBRu, todos o5 asclarecimentos julgados
necessarios, atestam e emitem parecer, por maioria de seus membros em reunido havida em 10 de Maio
de 2017, comprovando que as referidas demonstragbes financeiras refletem adequadamente a posicio
patrimonial e financeira da entidade.

Por ser expressio de vontade, firmam o prasente

—

Sdo Paulo, 10 de Main.de 2037 )
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Marianz Nonaka

De: Eduardo Mufarej <eduardo.mufarej@somoseducacao.com.br>
Enviado em: terca-feira, 23 de maio de 2017 19:21
Para: renato.occhionero@fprugby.org.br; igor.rugby@gmail.com;

bm_castilho@yahoo.com.br; paranarugby@gmail.com;
vicepresidencia@fgrugby.com.br; presidencia@fgrugby.com.br;
presidente@fecaru.com.br; edgardfcardoso@gmail.com;
gerencia@fgrugby.com.br

Cc: Aluisio Dutra; Damon Freeman; Douglas Lara; Edis Abrantes; Fabian Maggiori;
Gian Carlo Bristot; Jean Marc Etlin; Joao Mourinha; Mariano Goycochea; Martin
Jaco; Rogério Calderon; Mariany Nonaka; Agustin Danza; Eduardo Mufarej

Assunto: Convocacao AGO - Complemento de Documentacdo Enviada

Anexos: Parecer do Conselho Fiscal assinado.pdf

Sinalizador de acompanhamento:
Acompanhar
Status do sinalizador: Sinalizada

Prezados Senhores Representantes de Federagfes Estaduais,

Para complementar as informacdes enviadas com motivo da Assembléia Geral Ordinaria (AGO), envio em
anexo o Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstragdes Financeiras 2016.

Cordialmente,

Eduardo Mufarej
Presidente
Confederacdo Brasileira de Rugby

From: Eduardo Mufarej
Sent: Friday, May 12, 2017 6:51 PM

To: renato.occhionero @ fprugby.org.br; igor.rugby@gmail.com; bm_castilho@yahoo.com.br;
paranarugby@gmail.com; vicepresidencia@fgrugby.com.br; presidencia@fgrugby.com.br;
presidente @fecaru.com.br; edgardfcardoso@gmail.com; gerencia@fgrughy.com.br

Cc: Aluisio Dutra; Damon Freeman; Douglas Lara; Edis Abrantes: Fabian Maggiori; Gian Carlo Bristot; lean Marc Etlin;
Joao Mourinha; Mariano Goycochea; Martin Jaco; Rogério Calderon; Mariany.nonaka@brasilrugby.com.br; Agustin
Danza; Eduardo Mufarej '
Subject: Convocacdo AGO - Ajuste de data = -

2047

Prezados Senhores Representantes de Federages Estaduais,

O Presidente da Confederacao Brasileira de Rugby (CBRu), no uso de suas atribuigbes estatutarias, CONVOCA
as Federacdes Estaduais de Rugby para a Assembléia Geral Ordinaria (AGO) visando deliberar sobre, (a) as
demonstragdes financeiras e o relatorio anual de gestdao relativos ao exercicio 2016, e (b) a previsdo
orcamentaria relativa ao exercicio 2016. A modo informativo serdo expostas para discussdo modificacdes
sugeridas para o Estatuto da Confederacdo Brasileira de Rugby, com o intuito de melhorar sua governanca
e transparéncia; sendo certo que essa AGO realizar-se-4 no dia 30 de maio de 2017, com primeira

convocagao as 18hs e segunda convocagdo as 18:30hs, na Avenida Nacdes Unidas 7221, 12 andar, Sao Paulo-
SP, CEP 05425-090.
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Documentos pertinentes a essa Assembléia encontram-se em anexo, a saber:

« Relatorio dos Auditores Independentes do ano exercicio de 2016;

» Notas Explicativas do ano exercicio de 2016;

« Orcamento do ano exercicio de 2017;

« Revisdes de estatuto preparadas pelo escritério Machado Meyer Advogados.

Favor confirmar recebimento da presente convocagio e informar, com maxima urgéncia, o nome @ cargo
de vosso Representante para Mariany Nonaka pelo e-mail mariany.nonaka@brasilrugby.com.br. A CBRu
sera responsavel pelos custos de deslocamento.

Ressaltamos que essa convocagdo eletrénica serd publicada em veiculo de midia de grande circulagcdo no
dia 15 proximo.

Cordialmente,

Eduardo Mufarej
Presidente
Confederacdo Brasileira de Rughy

"Esta mensagem é reservada e sua divulgacdo, distribuicdo, reprodugao ou qualquer forma de uso e
proibida e depende de prévia autoriza¢do desta instituigdo. O remetente utiliza o correio eletrénico no
exercicio do seu trabalho ou em raz3o dele, eximindo esta instituigdo de qualquer responsabilidade por
utilizacio indevida. Se vocé recebeu esta mensagem por engano, favor elimina-la imediatamente.” "This
message is reserved and its disclosure, distribution, reproduction or any other form of use is prohibited
and shall depend upon previous proper authorization. The sender uses the electronic mail in the exercise
of his/her work or by virtue thereof, and the institution accepts no liability for its undue use. If you have
received this e-mail by mistake, please delete it immediately."




CGNFEDERACED' BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n” 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracio realizada em 9 de
maio de 2017

Data e Hordario: Aos 9 dias do més de maio de 2017, as 19:00 horas.

Local: Realizada por conferéncia telefonica

Convocacao: havida pelo Presidente do Conselho de Administragio, Sr. Eduardo
Mufarej, nos termos do Anexo | a presente.

Mesa: Eduardo Mufarej - Presidente da Mesa; Agustin Danza - Secretirio da Mesa.
Presenca: os membros do Conselho de Administragiao que sio identificados no Anexo
II a presente, por convocagao do Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Eduardo
Mufarej, além de outras pessoas convidadas especialmente para a reunido, Anexo L

Ordem do Dia: Tomar conhecimento e/ou deliberar acerca das seguintes matérias:
(1) Aprovagio das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2016.

Deliberagoes:

1) Demonstragdes Financeiras:

a) Primeiramente, o presidente do Conselho de Administragio, Eduardo
Mufarej, apresentou os contratempos financeiros sofridos pela confederagio
e ressaltou que, em 2017, o objetivo serd de recomposigio do fluxo de caixa.
Além disso, destacou que apesar da crise econdmica no pais em 2016 e das
perdas sofridas, a confederagio se manteve da melhor forma possivel. Em
seguida, o membro do Conselho de Administragio, Rogério Calderdn,
apresentou  suas consideragoes sobre as demonstragdes financeiras e
observou que o impacto causado no fechamento se deu por uma questio de
reclassificagdo entre as receitas ordindrias e extraordindrias, cuja constatagiio
foi tardia, mas que niio € algo que inspire preocupagdo do ponto de vista
técnico. Ademais, 0 membro do Conselho Fiscal, Luiz Delphino, observou
que a apresentacdo técnica fol realizada de forma adequada e aprovou as
demonstragdes financeiras. Posteriormente, o presidente do Conselho de

Administragiio, Eduardo Mufarej, solicitou ao conselheiro Rogerio Calderdn,...

aos membros do Conselho Fiscal e aos membros do Comité de Financas, a
elaboragio de documento com recomendagdes i gestio no que tange o
processo das demonstragbes financeiras, para que seja implementado no
préximo ciclo.

b) Em seguida, por unanimidade, os membros do Conselho de Administracio
aprovaram as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio de 2016.
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Lavratura ¢ Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniio pelo
tempo necessidrio & lavratura desta Ata. Reaberta a sessio, foi a Ata lida, achada conforme,

aprovada e por todos os presentes assinada, em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para um
so efeito.

Sdo Paulo, 9 de maio de 2017
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Eduardo Mufarej
Presidente

x I._.r'.
Agustin Danza
Secretario
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