CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n® 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de maio de 2016

Data e Hordrio: aos 30 dias do més de maio de 2016, as 15:00 horas (1" convecagio) ¢ 16:00
horas (2" convocagiio)

Loeal: no escritorio de Arap, Nishi & Uveda Advogados, sito na Rua Fidéncio Rameos, 213
1* andar, CEP 04551-010. Cidade de Sio Paulo, Estado de 580 Paunlo.

Mesa: Silvia Regina Nishi Uyeda, Presidente da Mesa: llaria Mittiga, Secretiria da Mesa.
Presenca: os membros que sio identificados no Anexo I a presente,

Convoecagio: nos termos dos Anexos | e [-A a presente.

Quorum: a maioria absoluta dos membros com direito & vote da CBRu, assim entendido as

Federagiies Estaduais de Rughy. Presentes os membros da CBRu com direito a voto, instalou-
se a Assembléia em scgunda convocagio.

Ordem do Dia: deliberar sobre (17 em AGO. {a) as demonsiragdes financei g o r;luh_':rlin
anual de gestdo relativos ao exercicio 2013, e (b) a previsio orgamentaria relativa ao exgrcich
2016, ¢ (2) em AGE. temas relacionados a Assembléia Geral Eletiva da CBRa a g¢r réalizada, |
no altimo trimestre de 2016, incluindo mas ndo se¢ limitando a discussio sobrg a falors .;_:I'c'_ﬂ',
peso das Federages e Clubes com Direito a Voto, conforme previsio no Estatute Shdlalida ]

entidade e respectivos Anexos “C™ e “D". e processo eletivo dos repre.mntanima :le drbitros &7

de atletas para o Consclho de Administragdo da entidade. e b s
2 L{?_; =

b L 1|

Deliberagio tomada por unanimidade dos presentes em AGO: (@) dproundas s J
efrcicio 2015 |

demonsiracdes financeiras (Anexo 111) & o relatorio anval de gestio relativos .
{Anexo IV): e (b) aprovada a previsdo orgamentiria relativa ao exercicio J016 {ﬁﬁﬂ V). §
Consigna-se. por oportuno, que pedidos de detalhamento de informagdes, realizados pHﬁL‘J
Federagoes Estaduais durante a AGO, serfio endercgados pela administragio da CBRu. por
eserito, no perfodo maximo de 10 (dez) dias contados da presente data.

Deliberagio tomada por unanimidade dos presentes em AGE: (a) aprovar que a
Assembléia Geral Eletiva da CBRu. observado o disposto no Capitule VII do Estatuto da
entidade. seja realizada de forma extraordindria até o dia 30 de setembro de 2016 conforme o \JL"-F
disposto no Artigo 112 do Estatuto da entidade, ocasido em que o direito de voto sera regido
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: ik Convocagio da Assembléia Geral Eletiva, de forma extraordindria, determinando-se o dia
jE de setembro de 2016 para a realizagio da Assembléia Geral Eletiva. (¢) em relagio ao
s 5" processo eletivo do representante de atletas para o Conselho de Administragdo da entidade,

aprovar que (i) seja observado o disposto no Artigo 23 do Estatuto da entidade, (ii) o candidato
devera ter sido atleta, ou ser atleta, de rugby no Brasil, (iii) cabera 4 cada Federagio Estadual
coordenar junto a suas entidades filiadas a indicagio de um ((11) nome para participar do
processo eletivo final que ocorrerd através de sistema eletrénico do Cadastro Nacional da
entidade, e (iv) estario aptos a votar os atletas atives e registrados no Cadastro Nacional da
entidade. (d) em relacio ao processo cletive do representante de drbitros para o Conselho de
Administracio da entidade, aprovar que (i) seja observado o disposto no Artigo 23 do Estatuto
da entidade, (ii) o candidato deverd ter sido arbitro, ou ser drbitro, de rugby no Brasil, (iii)
caberd 4 cada Federagio Estadual coordenur junto aos drbitros atives ¢ registrados no
respectivo Estado a indicagiio de um (01) nome para participar do processo ¢letive final que
ocorrera atraves de sistema eletronico do Cadastro Nacional da entidade, ¢ (iv) estardio aptos a
votar somente 0s arbitros ativos ¢ registrados no Cadastro Nacional da entidade. (e) cabera a
cada Federagdo Estadual a indicagiio de quatre (04 ) nomes para integrar os cargos de membros

titular ¢ suplente Conselho Fiscal da entidade. Consigna-se que aplicar-se-a, para o

procedimento do processo eletivo dos representantes da Assembleia Geral Elet disposto
nos Artigos 24, 25 e paragrafo tnico, 29, 30, 31 ¢ 112 do Estatuto da entidade.

Lavratura e Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos ¢ suspensa a
necessirio @ laveatura desta Ata. Reaberta a sessfio, foi a Ata lida, achada contfo
¢ por todos os presentes assinada, em 3 (1rés) vias de igual forma ¢ teor, para um ko

S0 Pauapﬁj de maio de 2016,

DL B-Naan '~,I.:'=—'}{uLL-..;|, k_{j(ihﬁié_g /
Silvia Regina Nishi Uyeda / llaria Mittiga
Presidente Secrétaria | /
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ANEXO T

Sami AraE Sobrinho

De: Larmi Arap Sobnnha
Enviado em:; sexta-igira, 13 de maio de 2016 1644
Para: renata.occhionsro@fprugly.org.br, hthonidhotmail com;

presidente@canocarughy.com; igorrugby@gmail.com;
bm_castilho@yahogo.com,br; paranarugby@gmail com;
vicepresidencia@fgrugby com.br; presidencia@fgrugby. com br;
neyr leaciosiva gov. br nikelas bottos@gmail.com

Cc ‘Eduardo Mutare)’; Sami Arap Sobrinho; Agustin Danza; ‘Joao Mogueira'; “Angela
Mascmento', Bernardo Duarte, Xavier Torres Vouga, Werner Grau | Finheiro Neto,
Acyr Araujo; Luis Francisco Flores; Plinic Mascimento; ‘Duncan Randall’: Fernando
Fortugal; “Jean-Marc Etlin'; Paula; Luis Terepins; "Andreas Mirow', ‘Leonardo
Rocha’; hedilson souzaisatra.com

Aszsunto: convocacao de AGOE da CBRu para 30,/05/2016

Anexos: 160512 Orgamento 2016.pdf; 2063-16 -CBRU - Notas explicativas e relatdrio do
auditor independente (..pdf; 160512 - Carta do Conselho Fiscal assinadagir;
160512 - Relatono Administragido 2015 revisas limpa.pdf

Prioridade: Alta

Prezados Senhores Representantes de Federagoes Estaduais;

O Presidente da Confederacdo Brasileira de Rugby (CBRu), no uso de suas atribuigdes
estatutarias, CONVOCA as FederagGes Estaduais de Rugby para a Assembléia Geral Ordinaria
e Extraordiniria (AGO-E) visando deliberar sobre, (1) em AGO, (a) as demonstragbes
financeiras e o relatdrio anual de gestdo relativos ao exercicio 2015, e (b) a previsao
orgamentaria relativa ao exercicio 2016, e (2) em AGE, temas relacionados a Assembléia Geral
Eletiva da CBRu, a ser realizada no ultimo trimestre de 2016, incluindo mas na mitando
a discussao sobre a valoracdo de peso das Federacgdes e Clubes com Direito a V u,up;nngl‘r e
previsto no Estatuto Social da entidade e respectivos Anexos “C" e "D", e processo éﬂetiin_dﬂ
representantes de drbitros e de atletas para o Conselho de Administracdo da entidade; E‘I{‘H
certo que essa AGO-E realizar-se-a no dia 30 de maio de 2016, com primeira c nuﬂ:ﬂi: as i Fri
15hs e segunda convocagio as 16hs, na Rua Fidéncio Ramos, 213 - 12 andar, Enfauln—sﬁ
CEP 04551-010.
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Favor confirmar recebimento da presente convocagdo e informar, com maxi uﬁén’ﬁa,b
nome e cargo de vosso Representante. g

Ressaltamos que essa convocacdo eletronica sera publicada em veiculo de midia de grande
circulagdo no dia 16 proximo.

Cordialmente,




Sami Arap

Presidente
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ANEXQ T -A

Quase metade dos pretendentes aceita
adotar eriancas negras, mostra pesquisa
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Anexo 11

MEMBROS PRESENTES

Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria
realizada em 30 de maio de 2016

Federacio Estadual Nome ¢ RG Assinatura
Minas Gerais S _
Federacio Mineira de Rughy il
Parana tep.g :--'-.:t oa | u..t:'u,-. r‘-.'” 2 i

Federaciio Paranaense de Rughy

Sodll) 3 L

Rio de Janeiro
Federacio Fluminense de Rughy

Newmione THavw UeTe

L dap -\

Rio Grande do Sul | Groncarle Pe-ahel | P
Federaciio Galcha de Rughy | Toreay i2Y o
Santa Catarina
Federaciio Catarinense de Rughy e =
S Paulo Deanes  Cot b aueys &2
Federagio Paulista de Rughy |y - 1 G oy -2 s S
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COMFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY -
CBRU

Relatorio dos auditores independentes

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
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CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstragdes contabeis
Referentes aos exerciclos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

Conteddo

o
=5
L= ]
&
¥ ]
r
Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabgis x
3
Balangos patrimoniais 2
=
3
Demonstracdes dos resultados | =

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Demonstracoes das mutagdes do patriménio liquido
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Motas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis
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RELA"I"lfI'RIﬂ DOS AUDITORES INDEPEMDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao Presidente da
Confederacdo Brasileira de Rugby - CBRu
gag Paulo - SP

Examinamos as demonstraches contabeis da Confederacde Brasileira de Rugby -
CBRu ('Entidade’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
7015 e as respectivas demonstragoes de superavit ideficit), das mutacbes do
patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas,

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracoes contabeis

A Administracao da Entidade & responsdvel pela elaboragcdo e adequada
apresentacao das demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessirios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente, se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opiniao sobre essas demo ;

contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com asinormas_,

brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumpri ntd degn

exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executgda Bome_

o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes cantabdis ﬂéu:&

livres de distorgao relevante. & 2016
h'-

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para teﬁz;in
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demongtragoes g
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do |auditor LN
incluinde a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nas demaorfstr ded™d
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaljag de=*
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elabgracac e
adequada apresentacio das demanstragdes contabeis da Entidade para plan 05
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nag para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Entidade. Uma auditoria inclui, também, a avaliacio da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das demaonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

| PRENQTADO |
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|BDO

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida e suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, da Confederacdo Brasileira de Rugby - CBRu em 31 de dezembro de
2015, o desempenho de suas operacoes e o5 seus respectives fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil.
Enfase

Conforme mencionado em Mota Explicativa n® 10, a Entidade por nao possuir fonte
propria de geracao de receitas, depende da manutencao de recursos financeiros
providos por patrocinadores, Comité Olimpico Brasileiro, Lel de Incentivo ao
Esporte e Entidades Estrangeiras para dar continuidade as suas atividades sociais,
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a Entidade possui patrimanio
ligquido negativo. Mossa opinido nao contem ressalva sobre este assunto.

Qutros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
apresentades para fins de comparacac foram auditades por outros auditores
independentes gue emitiram relatorio de auditoria sem modificagae, datado de 13
de malo de 2015.

Sao Paulo, 06 de majo dE
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CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

Hota
enplicativa 2015 1014

Receltas nacionais

Clubes = confederacoes 130 L
Palracinadores 5.324 4, %68
Comité Mimpico Brasileira 1490 1.917
Lei de Incentivo an Esporie - LEE 4811 .3
SICOMY - Sistema de Conwénlos Ministéria da Esprte 18k 3540
[oacoes 100

Receitas estrangeiras

Confederacin Sulamericana de Bughy - CONSLIR 1596 174
Warld Rugby Townaments 1.715 1,490
(=) Receita Liguida 10 18.287 14,4674
() Custbos direles Com Svenios @ Campeanatbas 11 112.039) 15 8A0)
(=) Luern bruta 5,248 4,798
Despesas gerats @ Acrminisratlvas 12 (4.851) 15,127
Chistras receitss 13 14 t
(=} Superdvit [Déficit] antes das receilss & despesas financeiras 431 1361}
Despesas Mnanceiras 1154] (47]
Receitas financeirys 3 |
{=) Besultado financeire lguido 14 (1513 141)
(=) Superavit (Defictt) do exercicio ire (403]

As natas explicativas da Administracio sbo parte integrante das demonstraces contabels.
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

2015 2014
Superavit (Déficit) do exercicio 279 (4073}
Outras resultados abrangentes . .
Tatal do resultads abrangente do exercicla irm {403}
As notas explicativas da Administracao sao parte 1nt_e-_grante das demaonstracoes contabeis, .
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Demonstracées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

2015 7014
{=) Superavit (Déficit) do exercicio e 1403
Ajustes que nao afetam calxa;
Depreciacao 77
Aumento e diminuicdo das contas de ativo @ passivo:
Recursos convenios 1.705 (1249}
Qutrns creditos (379} 18
Despesas antecipadas 14)
Fornecedores 103 135
Ciorigacdes tribubarias L] 123
Obrigagdes trabalhistas (1294 0%
Recursos recebidos & aplicar {1.705) £092
Caixa liquido{aplinado nas) gerado nas atividades operacionais {Th) 96
Fluxo de catxa das atividades de investimentos;
Acuisican de bens da imobilizado (146} 67
Caixa liguido (aplicado nas) atividades de investimentos (146} (67
{Reducdo)/aumento liquide de caixa [F¥] il 9
Caixa no inicia do penodo 521 442
Catxa no final do periodo 300 521
J— 1
T—g
(Reducho)/aumento liquido de caixa [Z21) = 1!2_
- L)
- f [
A5 notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragies contabeis. ==
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CONFEDERACAD BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administracdo as demonstragies contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
{Em milhares de Reais)

1, Contexto operacional

A Confederacio Brasileira de Rugby (“CBRu" ou “Entidade”), sucessora da
Associacao Brasileira de Rugby, filiada a World Rugby Tournaments, designada
pela sigla WRT, e ao Comité Olimpico Brasileiro, designado pela sigla COB, e
uma associacao de fins ndo lucrativos, de carater desportivo, fundada em 20 de
dezembro de 1970,

Constitul entidade nacional de Administracdo do desporto, constitiida pelas
entidades filiadas de administracdo do Rugby, gue, no territério brasileiro,
dirijam ou venham a dirigir de fato e de direito a modalidade de Rughy.

Possul personalidade juridica e patrimdnios proprios e distintos das entidades a
ela direta ou indiretamente filiadas, ndo se estabelecendo entre estas
quaisquer relagoes de responsabilidade solidaria ou subsidiaria, ressaltando-se
que a CBRu nao responde pelos atos ou omissdes de quaisquer de sua filiadas
diretas ou indiretas.

A CBRu, nos termos do Inciso | do artigo 217 da Constituicaa Federal, goza de
autonamia administrativa quanto a sua organizacao € funcionamento.

A CBRu tem sede e foro na Capital do Estado de 530 Paulo, na Rua Tapinas, 12,
conjunto &1 - Itaim Bibi - CEP: 04051-030, 5ao Paulo - 5P.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As demonstracdes financeiras foram preparadas pela Administra CBRu,
sendo de sua responsabilidade, e foram elaboradas de acordo corp as pratigas
contbeis adotadas no  Brasil, abrangendo a legislacio  sfcieBariam oo
Pronunciamento Técnica PME aplicaveis para pequenas e meédias efprésas Cto
TG 1000) & a Resolucio n® 1.409/12 do Conselho Federal de Contabilidéde G ] ©
2002), o 88 g 5:551
A emissao das demonstracdes financeiras foi autarizada pela admipistiacao em< i3
06 de maio de 2016, £F =

o 5
o E ']
’ N 5=
2.1, Caixa e equivalentes de caixa g N e |
— T ] i
Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade cg atenﬂiﬁg a 1
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimen 5

fins, A Entidade considera equivalentes de caixa os saldos de caixa,
depositos bancarios a vista e aplicagoes financeiras com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao, as quais
estio sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacbes financeiras sao classificadas como instrumentos financeiros
registrados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos ate a
data do balango.
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

1.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras da Entidade sao apresentadas em Real, que
& a sua moeda funcional.

1.3. Patrocinios, contribuicdes e doagoes

05 recursos livres, recebidos de patrocinios e doagbes de empresas ©
pessoas fisicas particulares, sao apropriados e reconhecidos no resultado
por nao haver vinculo com projetos especificos. Porem, quando existe a
destinacao especifica de projetos, sdo tratados conforme como recursos
vinculados.

Os recursos vinculados, recebidos para desenvolvimento de projetos,
custeados por verhas de incentivos fiscais atraves do Ministério dos
Esportes, sao registrados em rubricas de ativos e passivos ja aue nao
resultam em aumento ou reducao do Patrimdnio Social da CBRu e migram
na mesma proporcio das despesas especificas para o resultado, a medida
que os gastos sio incorridos, nao gerando deficit ou superavit.

2.4, Outros ativos e passivos
Os demais ativos sao registrados ao custo de aquisicdo, reduzidos de

provisdo para ajuste ao valor de recuperabilidade, quande aplicavel. As
demais obrigacdes de passivos sao registradas peles valores conheggderou

calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes endargos € s
variacdes monetarias incorridas. A4 W
- I .
2.5, Imobilizado n S
o N
0 imabilizado esta registrado ao custo histdrico de aquisicio dedufidaide
depreciacao acumulada. A depreciacao dos bens e calculada pela etiilo
linear e lava em consideracio o tempo de vida Gtil-economica e imada o
dos bans. o
ﬁ (%]
2.6, Provisbes e
(4]
o

As provisbes sao reconhecidas para obrigacoes presentes flegat=ou
constituidas) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel.

0 valor reconhecido como provisao e a melhor estimativa das
consideracoes requeridas para liguidar a obrigacdo no final de cada
periodo de relatdrio considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacao.

"
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CERU

Motas explicativas da Administragao as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
{(Em milhares de Reais)

2

1.8.

2.9.

% B

Obrigacoes trabalhistas

Contempla as obrigacdes trabalhistas decorrentes das remuneracoes e
dos funcionarios celetistas com contratos de prazo indeterminado e
determinada, tambem contempla os encargos previdenciarios e legais.

Apuracdo de resultado “superavit e deficit”

Fai adotado o regime de competéncia para o registro das mutacoes
patrimoniais. A aplicacdo desse regime implica no reconhecimento das
receitas de doacdes, patrocinios e contribuicdes, conforme determina
NBCT 10.19 “Entidades Sem Fins Lucrativos™ mediante a emissao de
documento habil quando da efetiva entrada dos recursos. Todas as
demais receitas e despesas, independentemente de seu efetivo
recebimento ou pagamento, sao registradas pela competencia,

Aspectos tributarios

A CBRu é uma entidade sem fins lucrativos declarada de utilidade
plblica em ambito federal, estadual e municipal, portante, estando
imune de recolthimento de imposto de renda e contribuicdo social sobre
eventual superavit apurado, também das contribuigdes PIS, COFINS e 155,

. Partes reflacionadas

A CBRu nio possul partes relacionadas com as Federacoes lubes,
bem coma seus dirigentes estatutarios e conselheiros |nag, 5ﬁ

remunerados. : B
=

| -
: | e
Instrumentos financeiros - ;“"'

Os instrumentos financeires somente sao reconhecidos a partif daldata
em que a Entidade se torna parte das disposicdes contra uaif dos
instrumentos  financeiros, Quando reconhecidos, 5ao  imigi
registrados ao seu valor justo acrescide dos custos de transpoag qu
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, epc n
caso de ativos e passivos financelros classificados na calegon

justo por meio do resultado, quando tais custos sao dirglamenten

lancados no resultade do exercicio.

11
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COMFEDERACAD BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

3,

Caixa e equivalentes de caixa -
i

2015 201H m

Aplicagies financeiras R ... &3 E&

300 ] 5%

2.12. Instrumentos financeiros--Continuagao

Ativos e passivos financeires: a Entidade possui registro coma ative e
passive financeiro: caixas e equivalentes de caixa, recursos de
convénios, fornecedores e recursos recebidos a aplicar gue sao
classificados na categoria a seguir,

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos designados
no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. ao
classificados como mantidos para negociacdo se originados com o
propasito de venda ou recompra no curto prazo. Os juros, a CorTecao
monetaria, a variacio cambial e as variacoes decorrentes da avaliacao
ao valor justo sao reconhecidos no resultado quando incorridos, na linha
de receitas e despesas financeiras.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Apés reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo
métoda da taxa efetiva de jures. Os juros, a atualizagao monetaria e a
variacdo cambial, quando aplicaveis, sao reconhecidos no resultado
quanda incormidos.

As aplicacdes financeiras sdo lastreadas em titulos de renda fixa e fundes de
investimentos, principalmente em titulos privadas (Certificado de }epﬁsitas
Bancarios - “CDB"}, emitidos por instituicoes financeiras de primeira liphagz

AW A0
96L 250

113
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CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
{Em milhares de Reais)

4, Recursos de convénios

Banco do Brasil - contas bloqueadas
Selecho Permanente de Rughy Masculing
Projeta Campeanato Super 8

Projeto Categorias de Base

Projeto Formandn Talentos

Projeto Super Sevens 2013

Selecdo Macional Alto Rendimento
Campeonato Seleqies Estaduals M17:19
Deservolvimento Rugby

Banco do Brasil - contas de livre movimentagio
Projeto Campeonato Super 10

Projeto Campeonato delegao Estadual

Projeto Super 8 & Taga Tug

Prajetn Desemvalvimento Rughy

Projeto Selecao Permanente de Rughy Masculing

Selecdn Permanente de Rugby - Jogos Olimpicos de 2016

Projeto Selecio Brastleira Categoria de Base
Projeto Formando Talentos

Circuito Brasileire de Rugby Sevens Femining 2013/20H4

Projeto SUper S&vens
Campeonato Brasileiro Segunds Divisao 2014
Incentiva Paulista - ICM3

Caixa Econamica Federal - CEF
Comité Olimpica Brasiletro - COB
Toral

L%
Os saldos apresentados referem-se aos recursos do Ministério do Efporte
relativos a Lei de Incentivo ao Esporte mantidos no Banca do Brasil e, tar‘nl:n&m

a recursos do Comité Olimpico Brasileiro mantido na CEF.

L ]

A
03

0s projetos aprovados e executados com recursos desta Lei sao ar_nmpaahaﬁ:s

e avaliados pelo Ministério do Esporte.

=
Até que seja finalizada a captacao do projeto, os recursos ficam bluqieados

=

em contas correntes especificas abertas pelo Ministerio do Espo
Administracio entende que esses créditos sao totalmente realizaveis em
virtude do cumprimento das obrigacoes dos projetos pela CBRu.

14

2015 014
- 514
174 .
14 13
: 503
58 242
1.940 :
; 21
419 1.142
7.785 3.215
; 234
63 .
258
184
A4 304
2,460 1.420
- 154
154
. 59
285 .
- 95
- 330
1.573 4.806
pr—
201 93
55 __LeBe
" amen
=
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COMFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administracdo as demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

4" RCPJ-5F

5. Outros créditos
2015 2014
Adlantamentos e antecipacoes salariais 95 22
Projetos a realizar * _ /7 e .
Total 194 12
{"} Referem-se a receilas d¢ projetos a realizar, cujss despesas ja foram reconhecidas nas
respectivas competéncias.
0 saldo de outros créditos refere-se ao adiantamenta de viagens para atletas,
funcionarios e ingressos.
6. Imobilizado
c Descricae  31/12/2014 Adiches Baixas Depreciacho  31/12/3013%
Equipamentos de informatica 148 125 E 121] 153
Maguinas e equipamentos A I3 - 141 1]
Maveis e utensilios 44 4 . {14) 44
Total 238 146 - 177 o’
Obrigacdes Trabalhistas
2015 2014
Circulante |y
Salarios e ordenados 338 o TR gl
Férias 93 S
M55 168 « qﬁz o
200 --Eﬁthﬁ et
Mag Circulante 2 o
INSS £33 t
]‘Eiz -'\:_"l'
= ] E
W o
ﬁ T
w
Rem— m e
15
PREMOTADO



COMFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administragdo as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de Reais)

8. Recursos recebidos a aplicar

A Confederacdo Brasileira de Rugby possuia em 31 de dezembro de 2015 e
2014 recursos registrados como adiantamentos de projetos nacionais e sul-

americanos, relativos a eventos que ainda serao realizados:

Descricio

Projeto

L& de incentivo ad esporte
Lei de incentive ac esporte
Lei de incentive ag esporie
Let de incentive as esporte
Liei de imcentive o esparte
Lei de Incentivg ao esporte
Lei de incentivo &0 esporte
Lei de incentivo ao esparte
Lei de incentivo ao esporte
Lei de mcentivo ao esporte
Lej de incentivo ao oaporte
Lei de incentiva ag esporte

Lei de incentivo as espare
Comité Olimpico Brasileirg

Convénho SICONY

Em 2015, a CBRu recebeu RS 12.390 (RS 12.721 em 2014} em ncenti
Ministerio dos Esportes com abjetive de implantar projetos esportiv

Os recursos quando disponiveis sao utilizados para aprimor

Camgeonato Supcr 10

Campeanato Super 7

Campeonato Super 8

Circuito Brasileiro de Rugby Femining

Alto rendimento

{ategorias de Base

Selecio Permanente de Rugby Masculing
Formando Talentos

Desenwvolvimento Rugby

Campeanato Selecies Estaduais M17719

Super Sewven

Incentivo Paulista - ICMS M17/19

Campeanato Brasileiro Segunda Divisan
24

Seleches/manutengoes

telecio Permanente de Rugby - Jogos
Qlimpicos de 2014

2015 2014
= I
285
582 :
54
1,941 :
43 177
a9 818
154 503
703 1,142
&3 n
28 842
: 330
- 93
01 193
2.460 3.620
6.529  8.134

por meio da gualificacio de comissdes tecnicas, do aperfeicoapento

treinamento das selecdes brasileiras em atividades nacionais e inte adbna%

condicdes de alimentagdc e logistica, e para a realizacao de irfertﬁm

internacional, bem como a realizacao de competigoes internacionals

Patrimdnio liquido

Representa o patrimonio total da Entidade, acrescido dos supefavits
reduzido pelos déficits, que sao apurados anualmente desde a dath;_dr_

no Brasil.
8 o
3
=
-
D
SLIET

constituicao, Os superavits serdo sempre vertidos para o desenvolvimento das

objetivos sociais da CBRU.
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CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administragao as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

10. Receita liguida

Descricdo 15 _ 2014

Patrocinadores {a) 5314 4. 566
CO8 - Comité Qlimpico Brasileiro (b}

Alta Performance 2.123 1.702
Administracko da Entidade 175 1%
LIE - Lei de Incentivo ao Esporte ()

telecan Masculina TR 927
Categorias de Base 30 479
Circuito Brasileing de Rugby Feminino i 451
Campeonato Super 10/7/8 - Brasil Rughy 1.801 Ba7
Selegdes Estadudis 522 g4
Campeonata Brasileiro 2* Divisao 51 3a9
Deservalviments o1 -
Formando Talentos 399 -
ICMS (Estadual) 114 166
SINCOV - Sisterna Convénio ministério Esporte (d) 3634 3.56%
Waorld Rughy Tournaments () 1.715 1.4%0
CONSUR - Confederacio Suiamericana de Rugby (e} 156 114
Clues e Confederaciss 120 109
Doagoes e e
Total de receitas 18.287 14,678

{a)Patrocinadores - Os recursos recebidos de patrocinios e doagdes referem-se a valores

obtidos junto a empresas ¢ pessoas Tislcas para aplicacdo e manutengas das ati i
CBRu; i
{b)COB - Comité Olimpico Brasileiro quandn do recebimenta de frecursos do eftidage € gy
aplicado - diretamente nos projetos {desenvolvimento e manutengas  da Ll P
preparacio técnica, participacho #m eventos etc.) definidos, apresentados 2 Lo T
previamente, sendo que ao final de cada projeto o5 recursos remanescentes sao divolyidos =

ang COB; '

{c}LIE - Lei de Incentivo ao Esporte sao recursos recebidos provenientes da destihacsy de
ampresas € de pessoas fisicas de parte do imposto de renda para agoes esporth
devemn ser aplicados exclusivamente nos projetos apresentados pela CBRu.

com entidade publica federal, visando & realizaghes de programas e projetos esportivos, = n
{e)Entidades Estrangeiras referem-se a recursos recebidos da Confederacio Sul Amedicang de ro
Rughy com sede em Buenos Alres, Argentina e do World Rugby Teurnaments com —
Dublin, Irlanda para desenvolvimentao & multiplicagao do esporte no Brasil.

17
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COMFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administragdo as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
{(Em milhares de Reais)

11. Custos diretos com eventos & campeonatos

Sumario

Depesas coim eventos (1)
Despesas com area ssporiiva (1)
Despesas com mdia [§i)

{i) Despesas com eventos

Aluguel de campa

Ambulancia

Ajuda de custo clubes & Tederagoes
Medalhas e troféus

Filmagens & fotografias
Alimentacaoc

Divulgacdo e merchandising
Servigos de terceiros

Jutras despesas com eventos

1015 2014
847 1.239
11,700 E.4313
437 08
13039 9,880
2015 014
7 BT
BT n
1] -
45 16
230 113
56 Bd
58 165
ERL] FEE]
10 431
B4 L)

As despesas com eventos referem-se aos gastos para a realizacao de

eventos e campeonatos, necessarios para divulgacao do esporte. As outras
despesas com eventos englobam os valores de amistosos com as s
do Uruguai e Paraguai, Torneio Internacional de Beach Rugby e um
Brasileira do Circuito Mundial Feminino, todos realizados em 2015,

{ii) Despesas com area esportiva

Salarios @ ordenadas (a)

Encargos sociais

Aluda de custa (b)

Alimentacio

Gastos medicos

Lervicos contratados ()

Gastos com manutengsn esportiva (d)
Despesas viagens (&)

Dutros gastos

2015

ik

230
A
2.332
A1
225
1.011
309
4547
149

11.700

148
B.433

{a) Os gastos com pessoal referem-se aos salarios, encargos € beneficios concedidos ags
funcionarios contratados sob o regime celetista e por contrats de prazo determingda
com vigéncia de 12 meses, podenda ser prorrogade uma unica vez por igual periodo:

(b} Os wvalores gastos com ajuda de custo para atletas, englobando a botsa-auxilia,
treinaments, ajuda em viagens nacionais e internacionals;

{c} ©Os valores constantes de servigos contratades referem-se 2 gastos Com a Contratacao
de profissionais sem vinculo empregaticio, principalmente voltado para Area
Esportiva, incluindo ainda diarias para arbitragem e seus auxiliares e demals custos.

RL]
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Motas explicativas da Administracdo as demonstragbes contabeis

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

{d} Os walores constantes em gasios com manutencao esportiva referem-se a cuidado
com o gramado, manutengas do centro de trefnamenta e demals custos.
{#) As despesas com viagens referem-se aos gastos com locomagio aérea das delegaloes
para participacio em  Eormebos nacionais @ Internacionais, denlre 05 QuUak
destacamos: Uruguai, Chile, Coldmbla, Peru, Argenting, Estados Unidos, Hova
Teldndia. Rissia (Copa do Mundo Feminina), Holanda, Paraguai e China.

{iii) Despesas com midia

Prapaganda e publicidade

Assesioria de Imprensa

Assessaria midia eletronica

Website

Materiais de divulgacao

Dutras despesas com midia e marketing
Llipping

2015 2014
FEF] ) 8
140 104
16 25
2 18
12
9B 0
3 o b
497 208

Os gastos com midia referem-se a aplicacao de recursos para divulgacao do
esporte Rughy a nivel nacional, atraves das midias eletronicas, impressas e

virtuais, distribuicio de manual para o torcedor conhecer as regras,

informanda a realizacio de jogos, entre outros diversos tipos de promogaoc

do esporte,

12. Despesas administrativas e gerais

Sumario

Despesas gerais (i)
Gastos com pessoal (1)
Cervicos especializados e terceiras {iii)

As despesas administrativas estao segregadas nos grupas de despesas g&mﬁ’de
pessoal e servicos técnicos especializados, conforme segue: :;;
{i)Despesas gerais
| aTr——
2015 214
Comunicacio 53 55
Ocupacano e locagao Iz 435
Marerigls de escritorio 23 34
Seguros patrimaniats 12 11
Transparie & antregas 143 79
Qwitras despesas gerais 4% 332
793 744
19
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CONFEDERACAOQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administracio as demonstracies contabeis

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

As despesas gerais referem-se aos gastos com energia elétrica, correios e

pequenas imabilizacoes.

(ii) Gastos com pessoal

Saldrio com pesseal administrativo
Provisho de férias & 137 salario
IMSS

Beneficias

FGTS

Servicos de berceiros

PI5 Sobre Folha

2015 14
1.606 e K E L
415 133

106 1.04%

120 131

192 114

11 ¥

14 15
a0 7870

Os gastos com pessoal administrativo referem-se basicamente a salarios,

beneficios e encargos sociais.

(iii) Servicos especializados e terceiros

Servicdn comlrslados
Angeisarla projeton
Servicos técnicos especializados

s 2014
59 2

B850 1401

1449 1.513

Referem-se aos servicos contratados para desenvolvimento e apoio da area

administrativa.

13. Dutras receitas

Receitas

Receilas livres

Os valores relativos as receitas livres sao de depdsitos efetuados elr'n ?@nta

corrente da CBRu de pessoas Msicas.

14, Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras
Despesas bancarias
Impostos B Laxas
Recaitas financeiras
Cantas Livres
Resultado liguide

fo—

3 "

e .

2015 094 T

i —

34 ;

e

T o

2 m

-

o
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2015 o
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COMNFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY - CBRU

Notas explicativas da Administragdo as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de Reais)

15, Cobertura de seguros (nao auditado)

16.

As coberturas contratadas pela CBRu no exercicio de 2015 e 2014 foram
consideradas pela Administracdo da Entidade suficientes para cobrir eventuais
sinistros, para eventos e campeonatos realizados, na locomocao das equipes
para participacdo em torneios e apresentacdes em amistosos, sejam no Brasil
ou no Exteriar.

A CBRu ndo possui apolices com vigéncias anuais de forma que as coberturas
si0 contratadas quando da realizacio de eventos.

Renuncia fiscal

A CBRu, por se tratar de uma entidade sem fins lucrativos declarada de
utilidade plblica em ambito federal, estadual e municipal € imune do imposto
de renda e da contribuicde social, bem como da Contribuicao para o
Financiamento Social (COFINS) e do Impostoe Sobre Servicos de Qualquer
Matureza (IS5QM). Atualmente a entidade vem recolhendo para o Programa
Integracao Social (PIS) calculado a aliguota de 1% sobre o montante da Folha
de Salartos Mensal.

A CBRu, atendendo ao disposto no item 27 - { € ) do ITG 2002 - Entidade sem
Finalidade de Lucros em que renuncia fiscal relacionada com a atividade deve
ser evidenciada nas demonstractes financeiras como se a obrigagao devida
fosse, esta sendo apresentado o guadro de impostos incidentes sobre as
operactes, considerando que pelas receitas da entidade e orgamzacoes,
aguelas vinculadas a esses organismos foi superior no ano de 2015 a R53.600, a
entidade enquadra-se camao contribuinte pele Lucro Presumido.

Impastos 2015 Wtay

PIS - o e T g'iﬁa"r-:

COFING a9 5"1-‘13‘::

IR 1.247 11752
CSLL 518 42
Total 2,463 — 743

7

Devemos destacar ainda que a entidade na3g € imune de todos os 1r|1pn".'.}.ﬂs.ﬂ

principalmente no que tange aos vinculados a Previdéncia Social, em 2018 foxn

recolhido o valor de R51.001 (R5624 em 2014) a titulo de IN5S. ™~

i

w

(@ 5

41

f ]

__. _
i e B

SYIunr SYLE5S34

PRENOTADD
4° RCPJ-5F

PR )



CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY - CERU

Motas explicativas da Administracio as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014
{(Em milhares de Reais)

18. Gerenciamento de riscos

A CBRu mantém operagoes com instrumentos financeiros nao dervativos,
onde, os resultados obtidos quando provenientes das contas de livre
movimentacdo sao apropriados no resultado e as rendas provenientes das
contas blogueadas sio vertidas para o projeto no passivo, sendo as premissas
adotadas consistentes com as expectativas da Administracao.

A entidade ndo possui politicas ou estrategias especificas para gerenciamento
de instrumentos financeiros visto que a Administracdo entende que nao
existem riscos significativos de perdas associados a esses instrumentos, ja que
nao possuem carater especulativo.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas
demonstracoes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas.

Eventos subsequentes

Nao ocorreram até a presente data quaisquer outros eventos gue pudessem
alterar de forma significativa as demonstracdes contabeis, bem como as
operacoes da Entidade.
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CONFEDERACAD BRASILEIRA DE RUGEY T
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EXERCICIO 2015 5
Os membros do Conselho Fiseal da Confederacio Brasileira de Rughy (“CBRY"), no ossempanns
das suas atribuichies. tendo examinade o Balanco Patrimonial e a Demonstracio de Resuftaac:
e demais documentos integrantes da respectiva prestagio de contas do exercicio encerrado em
31 de derembro de 2015, recebendo inclusive, pos pane da diretoria da CBRu, todos os
gxclarecimentos julgados necessarios, atestam e emitem pafecer, por mu’uhhdueuurumﬂm 3
am reunido havida em 11 de maio de 2016, comprovando que as referidas demonstragBes ok
finaneeiras refletem adenuadamente 3 posicia patrimonial e financeira da entidads el
s i-‘r‘t'-
Par ser expressio da verdade, firmam o presente. L
ol L
-
530 Pauwlg, 11 de Maio de 2016. i
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Assunto: EMNC: Confarence Call

De: Eduardo Mufare| Imailto:eduardo. mufarej@somoseducacan.com.br]
Enviada em: guinta-feira, 12 de maio de 2016 16:52

Para: Eduardo Mufare| <eduardo.mufare|@somoseducacac.com br>; lean-Marc Etlin' <jmetlin@cvc.com>; 'Andreas
Miraw' <andreas.mirow@nirow.com.br>; Paula <paula@ passedemagica.org.br=; Luis Terepins
<luis.terepins@gmail.com=; Fernando Portugal <fhportugal@hotmail.com>; Xavier Torres Vouga <xavier@valb.adv.brs;
werner Grau <wgrau@pn.com.br>; Luis Flores <LFFlpres@LNF com_brs; ‘Duncan Randall’ <duncan? BRE@pmail.com>;
Acyr Araujo <acyraraujo@gmail comz; Plinio Nascimento <plinie@nascimento.com.brs

Cc: Agustin Danza <agustin.danza@brasilrughy.com.br=; Arap Sami sobrinho <sami.arap@brasilrughy.com br>

Assunto: Conference Call
Caros membrog do Conselho da Administragio,

Esparn que psteja tudo Berm Com voces

Pego desculpas pela urgéncla mas davido as exiglinciad Bgals precisamas corvocar uma saupldo die C8 Extranrdindrea para amanhd as 18hs para
reyiaar & aprovar as Demonstracded Financairas recém auditadas pala BIO.

Massa sentios, pedimos encaredidamente o esforco de todos pars poder atingir o quorum necEssAnin & FVangar nesse panto, Urrd Ve que
devarnas convocar a G0 para aprovacdo firal das OFs ainda no mesmo did.

A peunifa serd por telefone. Pego a gentileza de confirmarem a sud presenga com o Agustin que coempartilhars os dados da Tigagdo em breve,
fuito obrigado,

fhraco,

Eduardn Mufarg|

Presidente do Conselho de Administragde

Comfederagdo Brasileira de Augly
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY
CNPJ n® 50.380.658/0001-44
Pessoa Juridica de Direito Privado

Ata de Reunido do Conselho de Administragio
realizada em 13 de maio de 2006

Data ¢ Hordrio: Aos 13 dias do més de maio de 2016, as 17:00 horas {17 convocagiio) e 18:00) horas
{2* convoCagan.

Laocal: via teleconleréncia

Convocagio: havida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Eduarde Mufarej, nos ternmos
do Anexo La presente.

Mesa: Eduardo Mufurej - Presidente da Mesa; Agustin Danza - Secretirio da Mesa.

Presenga: os membros do Conselho de Administragio, Ses. Wener Grau Neto, Xavier Vouga, Jean-
Mare Etlin, Plinio Nascimento, Duncan Randall, Luis Terepins, Acyr Aradjo, e Eduardo Mularej, por
convocacdo do Presidente do Conselho de Administragico, Sr. Eduardo Muofarej, além de owtras
pessoas da gestdo da Confederagio Brasileira de Rughy (CBRu) convidadas especialmente para a

reuniao.

Ostlem do Dia: deliberar acerca (a) das demonstragdes financeiras ¢ o relatério anual de
gestdo relativos ap exercicio 2015, e (b} a previsao orgamentiria relativa ao exercicio 2016,

Deliberagiies em primeira convocagio:

(1) por unanimidade dos presentes na teleconferéncia: (1) aprovacas as demonstragbes financeiras
e o relatério anual de gestdo da CBRu relativos ao exercicio 2015; ¢ (b) aprovada @ previsao
orgamentiria relativa ao exercicio 2016.

{2) Instruir o Presidente da Confederagdo Brasileira de Rughy a proceder com a convocagio de
Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizadu em 30 de maio de 2016

Lavratura ¢ Leitura da Ata: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniio pelo tempo
necessdrio A laveatura desta Ata. Reaberta a sessdo, foi a Ata lida, achada conforme, aprovada ¢ por
todos os presentes assinada, em 3 (irés) vias de igual forma ¢ teor, para um s efeito.

S40 Paulo, 13 de maio de 2016, r :
f o) {
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Relatério da Administracao relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de
2015

Estamos empenhados pa promogdo do esporie em todo o territdrio nacional, executanda um
planejamento de longe prazo, Mosso esforo estd voltado para a popularizagdo do esporte. Seleges
Macionais Masculina e Feminina fortes & competicBes de alto nivel serdo as consequéncias vistas no
Brasil, dentro de um esporte que inclusive voltard a ser modaiidade climpica em 2016,

Atualmente a CBRU possui 6 Federagies Estaduais em seu quadro associativo. Os levantamentos
disponiveis indicam a existéncla de 320 equipes de rugby e mais de 80 mil atletas e praticantes em
todo o territdrio nacional. Adotando um modelo inovador de gestdo, a CBRu tem o profesionalismo
coma base de trabalho. A seredade e governanfa dos representantes @ gestorss atrairam
patrocinadores, incentivadores £ apoladores tais como Topper, Bradesco, Outback, Heinegen, JAC
Mators, Unilever, Cosan, Deloitte, Cultura Inglesa, Integral Medica, CCR, Alupar, Broo . BR

—F
Properties, Localiza, JExperts, Travel Ace, Fortify, Cremer, 3ales Force, alem do valicso u pn':ge un
3
financeiro do Ministério do Esporte e do Comité Olimpico do Brasil. E:,I {—:—
L “":
C ne
Miss8o: Promover o desenvolvimento da cidadania por meio da pratica do Rugby e da partigha dos
seus valores Fundamentais. %
: o
2 o,
Visdo; Tornar-se uma poténcia internacional & o 22 maior esporte no Brasil até 2030, prEzhnthe M
transmitinda os valores do Rughy. S
e
il m

Resultodos

O Rughy Brazslleiro encontra-se finalizando seu primeirg ciclo sstratégico, iniciade ne ano 2000 com a
declaracio do Rugby como esporte Olimpico e a criagdo da CBRu em substituigBo 3 antecessora
Assoclagdo Brasileira de Rugby. Atravessamos 2 ciclos eletivos (2010 e 2012}, mantendo a Presidéncia
da entidade, por votacSo undnime, sob a responsabilidade do Sr. Sami Arap Sobrinho. Esse primeiro
ciclo conclulrd os trabalhos apds a realizagio dos Jogos Olimpicos de Rio 2016, ocasido em que sera
convocada a Assembléia Geral Eletiva para o praximo mandato,

Tel; +55 11 3864 133ﬁ| Fan: +55 11 3045- 32‘5 | Ermail: o - | u}
Aua Taginas, 22- conjunte 61- ttaim Bibi | 530 Paufo, SP - Elrasn'l CEP: 04531-050 Fk ZENDT HD 3 |
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

A figura 1, abaixo, demonstra que ao longo desse primeiro ciclo (2010-20186) trabalhou-se para criar
as bases estruturals de todas as dimensdes relevantes do esporte, visande uma plataforma de

crescimento sustentavel.

Figura 1: quadre com evolugdo do rugby em vdrios dimenses
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Continuamos na busca do atingimento dos objetivos determinados na revisdo do Planejamento
Estratégico do ano de 2013 Parte dessas metas encontram-s¢ encaminhadas, enguanto outras, por
guestdes alheias a vontade dessa Administracao, ainda estao aquém do desempenho visado:

Classificar-se para Copa do Mundo de 2018 2 estar no tier 1 2m 2030
AV maseuling

Ser o 2° da Américs do Sul & partir do 20150 anirar no 3WSE a parlir de 2020
Ts masculing

Ter 100 mil atistas registrados no Brasil am 2030 (foco nos polos regionais)

e I

Baxa
protanicace =am o

Figura 2: Grandes Obfetivos seteados na revisfeo do Planejomento Estrotégico em 2013

Em termos de desempenho, as Seleclies Nacionais tveram uma curva ascendente, Inicianda o o

com Selegfes que ndo participavam em torneios internacionais relevantes e ndo eram rangqueadasj & I

Selecio Feminina de 7s concluird o ciele no Top 10 Feminino. As Selecbes Masculinas de 7s e de
participaram de tomeios intercontinentais e do SWS, classificando-se para o Hong Kong /s a
excelente desempenho na Argenting & no Chile

Tel; +55 11 3864-1336 | Fau: #5511 31}45-1215 | qull Al
Aua Tapinas, £2- conjunto 61- lLaim Bibi | Sa0 Paulo, 5P — E"HIJ ‘ CEF: NEJI-DSD
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Mo geral, atingimos 50% das metas;

Marihimy IRE

Frmpde un fHewe s
B briakw derhd LLTLIEEE

Figura 3: objetivos da Alto Rendimente - revisdo do planejomento estratégico feita ¢m 2013

0 Sevens Femining tem melhorado anualmente sua posicdo final no WSWS, chegando até a 82 pasic.
A equipe falhou ao perder o status de “Core Team”™ por uma posigda.

& modalidade de operacdo inicialmente adotada para a preparacao foi a centralizagdo, devid
presséo e compromisso por desempenho nos Jogos Olimpicos de Rio 2016, Esta opgdo foi neces
para gerar uma curva acelerada de aprendizado, para competir em Circuitos mundiaks rapidamente,
mas tudo em detrimento do desemvolviments de um maior nimero de jogadoras. Como result
abvio, um nimero limitado de jogadoras foi muito beneficiado e desenvolvido, além de varios clu
terem sofrido a perda de jogadoras de forma guase permanente,

Feitos do 7F:
= Medalha de Bronze Feminina na Pan 2015

o Witdnias ws Fiji, Espanha, Japaa, Irlanda na 75 femining

1EI010ud

IR UAHTIwW -1

. PRENOTALU
o Trajetoria ascendente no W5WS A RCPLSP

Tel: #5511 3864-1336 | Fax: 455 11 3045.3215 | Ermiail: : pcom.|
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Q") CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Figura 4: posicies finais WaWs
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Figura 5: Tobela de obfetivas vs resultodos 5 g
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@) CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Flgura §: estatisticas de jogo WSWS 2014-2015
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Figura 7: estatisticas de jogo WSWS 2014-2015
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((Z)) CONFEDERAGCAO BRASILEIRA DE RUGBY

Figuro B: estatisticas de jogo WSWS 2014-2015
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Figura 10: estatisticas de jogo WSWS 2014-2015
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{1 Sevens Masculing term atravessado um processo de crascimento acelerado desde maio 2004 quandao
a equipe foi centralizada e o técnico Andrés Romagnoli foi contratade. Até entBo, a Seleg3o Masculina
de 7s treinava periodicamente sob o comando de Mauricio Coelho {530 losé] e Martin Schusterman,
com o apoio de Hernan Rouco Oliva (Argenting), porém, sem os recursos necessarios e adequados para
os desafios do Rugby Intermaclonal de primeira nivel.

Feitos da Selegio M7 desde 2014: "
o
=
¢ Classificacio Hong Kong 2016 g ':E
-:_] = =4

#  Classifi H Kong 2015 -
icagda Hong Kong . HH

i

*  \itdria ve Africa do Sul &cademy [Jan 2016) 5
% @
& Wirdria vs USA Faicons (lan 2018) S
cE m
« Vitoria ws Chile x 2 {Jan 2015} i sl
Ly
®  Witdria vs Uruguai (Jan 2016) S

» PReconhecimento como o melhor equipe convidada no SW5 2014-2015
PRENOTALO |
A% BOP 15
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Aforma adotada para a preparagdo da Selecdo Masculing fod a centralizagdo, assim como ocorreu com
a Selegio Femining. Esta oppdo fol necessdna para gerar uma curva acelerada de aprendizado para
competir em circuitos mundiais rapidamente, mas em detrimento do desenvolviments de um maior
nimero de jogadores. Coma resultado obvio, um numers limitado de jogadores fol muito beneficiado
edesenvalvido, além de vérios clubes terem sofrido a perda de jogadores de forma quase permanente,

2 ¥ Masculing atravessou trés grandes etapas muito diferentes:

2010-2012: Pré Crusaders: etapa de trabalho 100% ndo profissional, com treinos esporadicos, sem
conhecmenta de Alba Rendimento internacional, @ com poucos resultados internacionais. A deteccao
e o desenvolvimento de talento durante esta etapa foi escassa, criando um problema evidente nas
idades dos jogadores que hoje tém com condiches de jogar em Seleches Macionais.

Figura 11; tobelo de resultodos de jogos entre 2010 ¢ 2012 m—
Ewgrito logo Placar Placar  Dif. :I-l
CONSURA 2010 Brasi - Uruguai 1036 -16  |Dif. Média derrotas | -30,71 o
CONSURA 2010 Chile- m. 831 -23 it Médiavitérias | 1833 =
CONSUR A 2010 Paraguai - Brasil _ Vitdrs 16-23 5 e
CONSUR A 2011 Chile - Brasil 56 -18 &
_Eo_mﬁi'iﬁﬁ _.'-.“'“E:':‘E‘!..Eaﬁl'. _ 35-18 <21 b4
| CONSUR & ll:lll Brasi| - Paraguai Witgna ~  51-14 =~ 37 =
COMSURA0LZ  Chile-Brasil _ 85 13 i
CONSUA A 2012 Argentina - Brasil 111-0 111 ;
| COMBURL A I0H2 - Uruguai - Brasi! B 1 ﬁ
COMSUR & 2012 Brasil - Paraguai Witdria 35-21 +13

2012-2014: Crusaders: atapa de trabalho com staff técnico experimentado no Alto Rendimenta. Os
treinamentos passaram & Ser mensais, com um grupo semifechado de 30 atletas. Foi uma fase de novas
metodologias, com trabalhos psicoldgicos individuais e concertos distintos de preparagda fisica.
Buscava-se, ainda, uma solucio para a fonte de financiamento do programa pois tanto ME quanto COB
ndo disponibilizavam recursos para modalidades que ndo o 7s. Durante esse periodo, contamaos
somente com recursos oriundos de verba livre, apoiadores [pessoas fisicas] e o IRB.

ZNret

CHLEI03E a7

961259

PRENOTADC

4° RCPLSFE |

Tel: #55 11 3864-1336 | Fax: #55 11 3045-3215 | Emil: affice @ esirugty com
Rua Tapinas, 22- conjunto 61- ltaim Bibl | 580 Paulo, 5P — Brasil | CEF; 04531-95-'3'



CONFEDERACAQ BRASILEIRA DE RUGBY

05 resyltados melhoraram com a promocdo para o CONSUR A e uma inédita vitdria sobre o Chile.

Figura 12; tabela de resultodos de jogos entre 2012 ¢ 2014

Evento Jogo Placar  Placar  DIf. Pon
T-2013  Brasil-Mexico  Wiedda = 50-14 36 |DNf Médiaderrotas | 4167
- 1'1313. Brasil - Basien Vitdriz T6-5 +71 _ |Dif. Média vitdrias 3E33
EDHEUE: A_EEIIE- Chile - Brasi| -16
| COMSLUR A 2013 '.Jrugt_a_al__gmnl -5l
COMSLIR A 2013 ATRENTING + Brasil -B3
Th- 2013 Brasil - Portugal E -E8
[CONSURA 2014 Beasil - Chile Vitbria  18-165 +
CONSURAJOLE  Brasl - Linagus 35
COMSUR & 2014 Paragual - Brasil -T
2015-2016: Etapa Sistema de Alto Rendimento: Etapa caracterizada pela descentralizacdo da Selecdo,

gue passou a trabalhar no Sisterna de Alo Rendimento.

Foram determinados objetivos fisicos e

técnicos para todas as Academias e foi descentralizado o trabalho em 6 Centros. Como consequéncia
tem se incrementado multo & detecgdo e desenvolvimento de talento, e como consequingia o nivel
de trabalho dos jogadores, que comecaram a perceber que para jogar na Selecdo Macional bastava
trabalhar individualmente nos centrog ao maximo das suas capacidades, Esta etapa tambem teve

resultados mistos, mas em uma tendéncia positiva:

-
Z w
Figura 14: tabela de resultados de jogos entre 2014 e 2016 = {I-':t
Evanto Jogo Placar  Placar  Dif. Pontos 0 -
Th - 2014 Brasil - Paragual \itfiria 21-13 o8 0if. Média derrotas | -20,78 o H“
CONSURA 2015 Uruguat - Brasi -39 |oif. Médiavitdrias | 17,67 '
CONSURA 2015 Chile - Brasil ED] g
%_"1‘5._1._'11.5_ Fataguau - Brasi| - 20 -8 i i
TM-2005  Brasl - Alemanha 1229 47 - o
| M- 2015 Brasil - Alemanha - -1 i ro
Respec A 2015 Brasi - Coldmbia s —y
" ARC 2016 Chile - Brasil = o w
| ARC 2016 Brasil - Uruguai %33 4 —
ARC X6 Canata - Brasil a- =27
| ARC 2015 Beasil - Estados Unidos __ Vitana TR
“UARC 2016 Brasil - Argentina 35
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CONFEDERAGAQ BRASILEIRA DE RUGBY

A Selecic Masculina de ¥V M19 fai a menos trabalhada das quatro equipes de Alto Rendimento, 0 que
& evidente na evolugdo técnica, na quantidade de Jogos por ano € nos resultados dos Jogos.

Tradicionalmente a M1% sempre recebeu os treinadores sem experiéncla de slto Rendimento, o que
complicou ainda maiks as chances de sucesso da selegio e a prepa racio dos juvenis para uma futura
selegdo adulta. Durante o periode dos Crusaders, o tecnico Brent Frew assumiu a preparacio da
selecio e atingiu a classficagio para o CONSUR A, gan hando do Paraguai por 28-22 em Assungdo. O
primeira técnico de Alto Rendimento com experigncia comprovada que comandou a Selecdo M13 foi
o Damian Rotendo, contratado em junho de 2015, que chegou ag Brasil apds treinas os Pumitas na

Argentina, No ano de 2015, ganhamos do Paraguai por 32 a 12, demanstrando uma superioridade
wvisivel no joga.

A politica nacianal de Alto Rendimente comeqou a ser redese nhada no final de 2014, como resultado
da maiar disponibilizag#o de recursos financeiros (ME e patrocinadores) e o diagndstico apresentade
em junho de 2014, e liderado pelo renomada técnico, Rodolfa Ambrosia.

Fai trabalhada especificamente:
s Sistema de Detecgiio e Desenvalvimento de Atketas
s Abertura de & centros de Alto Rendimento, equipadas com academia & Campo
s Desenho da conteddo técnico anual para ser trabalhado nas academias
& Dezenho do conteddo fisico anual para ser trabalhado nas academias

e Contratagio de 15 profissionais para trabalhar no Sistema

«  Apoio Nutriclonal e Fisioterapéutico
« Treinamento e capacitagdo do staff técnico contratado
# Competéncia internacional
= Aumento da guantidade dos jogos intermacionais

o Aumento da qualidade dos jogos internacionais
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@") CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

Complemento com estrangeiros em posighes estratégicas com “gaps” atuaks na detecsdo de
talento no curto prazo

s Redesenha da competéncia nacional = impactes no Alto Rendimento

Aumento da quantidade de jogos disputadas pelos principais clubes brasileiros, para permitir
o correto desenvalrimento dos jogadores

Durante o periodo 2014 a 2016 varios objetivos foram atingidos:

o B academias funcionando com aproximadamente 400 atletas treinando 4 dias por semana

& Aumento da competicio internacional:

o Ingresso no Américas Rugby Champlonship por um periodo inicial de 5 anos

o Ampliacio da equipe técnica com expertise relevante:
5 Rodolfo Ambrosio coma Diretor de Alto Rendimento e Head Coach do XV
o Alejandro Pastor coma S&C Chefe do Sistema de AR & 5&C do XV

o Eacundo Tabares como S&C do 75 masculino € da Academia de Alto Rendimedto de —1
SIC

W

—
n
< w
o Criacio do concelto de equipes técnicas onde todos os profissionais podem colaborar oma3s ; 1;:': m|
concentracles do XV ou outras selecies para garantir a melhor preparacio da selecio 2] “ "I ;iﬂ
[ u
i .
o Incorporacio de brasileiros (ex-jogadores em especial} comao Tecnicos de alto FlE:nl:IimJnm -

AU SRHOIR
H I
J5

ggL2ss

= Fernando Portugal como Manager da Academia de AR de 5JC e como Auxiliar da M

Daniel "Nativo” como Manager da Academia de AR de 5C e como Auxiliar da MRS
o Daniel Gregg como Manager da Academia de AR de Rl e como Auxiliar da M13
o Jacob Mangin coma Manager da Academia de 5P

o *lge" da Ros como Analista de Video (treinade come o Chefe de Andlise de Video da
LIAR)

o Aline Tritta camo Nutricionista Chefe (treinada como o Chefe de Nutrigdo da UAR|
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Incremento da intensidade fisica dos jogadores, que permitiu que jogassem de 14216 rodadas
de Super B e 3 test matches consecutivos (dois deles vs um pais superior ao Brasil).

Insercio de conceitos avangados de treinamento: analise de video, utilizagdo de GPS, testes
nutricionais & de musculatura, teste periddico dos atletas de Alto Rendimento, etc.

Utilizaco de metodologias de camps profissionais: 10 a 12 treinadores e 50 jogadores por
romp, concentragio de 5a 7 dias, monitoramento individual de cada jogador.

Areas de oportunidade de melhoria:

=]

O

=]

Obter apoio oficial da World Rugby a0 Planc de Alto Rendimente da CBRu

alinhar o modelo do Sevens Femining € Masculino com o Sistema de Alto Rendimento
Avancar na semi-profissionalizagdo dos atletas

Ampliar o sistema de Alto Rendimento

iniciar os jogos inter-academia

Iniciar os treinos para o desenvalvimento do time “Academia X"

Reforcar o grupo com atletas estrangeiros para cobrir os “gaps” posicionais no "pipeling.

atual de jogadares i
3
Aumentar significativamente a competigio para a categoria M13 & c_
o e
Aumentar significativamente a competicio para o Academia XV L
S|
Melharar a infraestrutura de algumas academias L
]
Reforgar o staff de algumas academias [RGS, PR, etc] %. (o))
5 N
Reforcar o programa de detecgdo remata de talenta. E ro
e
o
L O
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Compet ipnags

O ohjetvo deste ciclo finalizada foi estruturar as competigBes para incentivar a participagao e
crescimento dos clubes de rugby fillados a5 Federagfes filiadas  CBRu. Como resultado tem se iniciado
o Super 10/8, a Taga Tupl, o Super 7s femining, o Circuito Masculing de 75, as competicies de Selegdes
Estaduais M15 e M17 e 2 Copa Cultura Inglesa de Inverno e de Verdo.

0 segundo objetiva procurado pelas competigBes nacionals fol atingir a quantidade necessiria de
jogos de alta Intensidade para desenvolver |ngadores de zlto rendimento, fato que fol atingido

somente com o Super 8, gue hoje conta com 14 a 16 rodadas, em linha com as melhores praticas
Internacionais,

O terceiro objetivo fol ajudar aos clubes participantes a gue se estruturaram, aproveitando a
competéncia e a televisio das finais coma incentivos.

0 resultado destes torneios nacionais fol o fortalecimento de clubes, especialmente os participantes
da Taca Tupl, que ao permitir que clubes de 2do nivel ganhassem acesso a uma competéncia nacianal,
o5 incentivou a que reforgaram seus times principals. Porém isto ndo teve transferéncla as divisdes de
base destes clubes. O Super & tem ajudado a estruturar inicialmente a & clubes no Brasil, que hoje

contam com jogadores semiprofissionais, projetos de centros de alto rendimento, divisbes de
categoria de base, etc.

0 Super 7s, no eatanto, ndo tem tido o impacto desejado, ja que, embora tenha fornecido co
para 12 equipes brasileiras, tais clubes ndo se estruturaram adequadamente. O nivel de rugby ITIIIIEID

praticado nos clubes brasileiros & de baixa gualidade. As equipes nao contam com trel adn-res

HEFEL

preparados e gualificades, nem com os treinamentos necessérios. A competi¢do precisa ser re nsadh pi bt

Em geral, o lancamento das competiges nacionals teve um Impacto inicial aceitével, ajud l'ld-ﬂ::'ﬂ

estabelecer au reforcar vérias clubes. Porém, o conceito da “nacionalizacdc” dos torneios tem rlagp
s Ef-El.‘tl]E I'IEEEII'-I'GS.

S T

EELZEE

o Efeito “bala de neve” que requer substancial investimento para sustentar o Super 8, Tagh Tups
Super 75, 75 Masculing, Selecbes Estaduais M19 e M1T7; e

= A competiclo nacional brasileira atualmente 56 cria suficientes jogos para um grupo de 8
clubes, durante o segundo semestre. Durante o primeiro semestre, os demais clubes 4 tem
acesso a competipBes irregulares ¢ desniveladas, onde um ou dois clubes dominam o tomeio
estadual, ndo se desenvolvendo corretamente & nio desenvolvendo os seus Fivais.
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&:’) CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Durante o periodo 2014 a 2016 vérios ohjetivos foram atingidos:

o  Aumento da competicio naclonal: dobramos o numers de rodadas no Super &

Langamento da Taga Tupi, impactando 24 clubes indiretamente & 12 clubes diretamente

o

Lancamento do Seguro Obrigatério para Torneios Nacipnais

o Inicio dos controles antidoping recorrentes

Areas de oportunidade de melhoria;

Aumentar o impacta dos tarneios geridos pela CBRu: mais clubes e mals jogos

Redesenhar o Super 7s para incentivar a estruturagdo do Rughy Feminino: treinadores
capacitados e constantes, clubes beam treinados, desenvolvimento do jogo

= Continuar aumentandc a quantidade de joges para mais clubes, ndo s0 os melhares B, e
contra rivais mais equilibradaos

Incentivar a estruturagiio de categorias de base [M15, M17 & M13)

o Ineentivar o desenvalvimento do staff técnico, visando methores treinamentos € preparagies
fisicas S
—
3 w
3 |;=_
Desenvolvimento o &
Hoje o rugby brasileiro conta com mais de 50.000 praticantes, espalhados em todos o estado !i

do
Brasi, 11.000 debes federado: e participando de competicdes nacionais bem tﬂmtum‘i
representando mals de 300 equipes. Todos Estados possuem competicdes estaduais de Rughby,

I pA0nTe -8
961299

i
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Em geral, atingimos a maioria das metas de crescimenta pautadas na revisdo do planejamenta
estratagico de 2013:

Figura 15: diagnastico do CFRU — Diretor de Alto Rendimento flunha 2014)
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

FEDERALAD PRULIETS [E ALGER a7
FEDERALAD SA (H [ AULER 1115
FEDLAALKD FLLIVEW B D ALGEY ™
FEDFRACAD WWHERA GE BUGEY £
TROEARCED PAN AL FISE [ B LEGET 47
FROELACED CATaF HENSE [ ALGEY e
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© rugdy infantil tem crescido aceleradamente nos ditimos dois anos, hoje centando com mais de 20
municipios que praticam rughy em 5do Paulo, 10 cidades com campeonatas de Rugby Escolar no Rio
Grande do Sul, 2,000 escolas impactadas com mais de 100 praticando Rughy como parte do curriculo
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no Rl e inicies de Rugby Escolar em Parand, Santa Catarina e Minas Gerais,

Porém, a falta de recursos financeiros e de um sisterma pstruturado, além da faita de tornelos de base
dificulta & deteccio e desénvolvimento de talento desde cedo. Uma foto atual das Federagfes mostra

gque 54 uma Federagdo term competigies estruturadas de base.
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Falta também trelnadores capaciados e dedicados a estas categerias, por auséncia de foro de parte
dos clubes, o-que limita o desenvolvimento dos atletas que CONSEgUEm ser captados.

A nivel nacional, nio temos um modelo interessante de torneins para as idades juvenis ainda, que
facilite a captac3o, retencio e desenvolvimento dos jogadores.
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

adiclonalmente, ndp existe ainda o vinculo entre as gscolas e os clubes, o gue limita muito a

capacidade de captagio de jogadores jovens nos clubes

Hoje a CBRu conta com dois projetos atives para apolar a0s clubes a desenvolver suas bases:

o Prajeto Polos: incentivando o crescimento das categorias de base masculinas e femininas em

troca de incentivos de materiaks, capacitacdo e investimento em infraestrutura
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CONFEDERACAOQ BRASILEIRA DE RUGBY

Ganhadores da Pobo 2015:

[F1

CHAR A, AUGEY CLLBE

FARRAPDS RUGEY CLUBE

SERAA ALZEY CLUHE

BRLIMMERS RLUGEY CLLBE

AN HEGD RUGEY (LU

CENTALIROS RUGERY CLUBE

A0 BRAfC RIEEEY CLLBE

EE O

ALEOCIAT O ATL_TICA RUGHRY JAGLARI_NA

BEEOCIAT O ESPORTIVA JACARE RUGEY

BESOCIAT O ESPORTIVA BUGHY CLUBE {5_0 JO& RUGEY]

FASTELR ATHLETIQUE CLUE

§_0 FALLO SARACENS BANDEIRANTES RUGDHY CLUE

oo | | | =

o Projeto Impact Beyend: Impacto em 2.000 escolas do Rio de Janeiro para a insercdo do rugby

como modalidade escolar de turno ou contra turna

o Foi testado também o prejeto PAF: Programa de Apoio as FederagDes, que consistia em um
apoio financelro visando a estruturagdo das Federagles, mas fol descontinuado devido  falta
de impacto e dificuldade de monitaramento/implementagio.

Durante este ciclo, a CBRU tem se mantido coma uns dos paises mais ativos em :apucltagﬁ-err
regido, liderando varias vezes em guantidade de cursas ministrados e certificagbes:. - -t
p=- w g
2 . W
Fo e L =1 ] - o
IE P I Em P, | (ot ] L 3 | 11
[ ﬂllm: ) i " “." B 3 b . 22 g % £ .”
[ ] ] i & i L L] (4 ] :F‘ 15
Ay Dy wiin L i =i FTTEN] A i Jlll?"| Tid 5-'"—1:' Ly ’-":' I unpee 'E" “ LY
gy Py I =3 im e ';i.-l i (1] SRk i e el
i - R - m o2 o2 oS nel B € i
i w1 3 e k2L i L] o4 ] '] LEL ] =
T i i 2 8 » o g [ b E 1 §
1 El 1= Le ] s 1 b | e e
Tt iy &' = ¥ ] s T m n J
g — 2 i M = y [ T = e i M o
1 iy i "o ] LY o 1] £ =T i 4 | e bl
[ P g L3 I+ ] i u v [ : 6 - - Ui
aisfamery It 1 1 1 n : o 1 [ ]
ites . % X ¥ BE B ¥ i e O
[ r ik T ] L u ] i ny
8 L2 - + i ) " '] - 1] ] | ]
[ B W ity ara ] - ] ELH Ii i ag 1Y
= 18 . ™ i Ll e i ] ] M3
" 3 1 } ] L5l
= b 1 3 i 3 > =
L L) ik =43 Al T ] H (F1] ELE
¥ L B 4 [ 1 i '. 4 bl
=1 [ i | 11 [=] (1) '] T 3 n b4 ]
) = ] r pL ] ¥ ] Ll 1]
a1 ® in i £ 7} i o 308
L] - L £ L] I i El
Wit Bt ilr weby com
Tal: +55 11 3864-1330 | Fax: #5511 3045-3215 | Ernafl: officefrbrasiinaeiay. cori. or
Rua Tapinas, Z2- conjunto 61- itaim Bibi I 530 Fawia, 5P = Brasil ! CEP: 04531-050 \
PRENOTADD

44 RCPJ-ZP




CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Durante o periodo 2014 a 2016 varios objetivos foram atingidos:

0

0

%]

[§]

Lancamento & adogdo por parte dos clubes do Frojeto Folos

Langamenta do Projeto Impact Beyond

Insercic do Rugby Escolar no Rio Grande do Sul {10 cidades) & 53c Paule {20 municiplos)

Contratacdo de Respansavals regionais de Desenvoldimento em 5P, Bl e RGS
Ampla variedade e quantidade de cursos minlstrados

Traduglo de Rughy Laws

Areas de oportunidade de melhoria:

=
L&

o

]

2]

Enfoque “top down” do Rugby Escolar, visando alto impacto com os recursos dis panivels

Implementagdo de um programa compreensivo e estruty rado de coaching para treinadares e
preparadores fisicos do Brasil — linkado com as estruturas de competéncias nacionais

implementacio de um programa compreensivo e estruturado de coaching para arbitros do

Brasil — linkado com as estruturas de competéncias naclonals e refletindo o nivel de
conhecimento atual dos referees

Insercio dos drbitros e de suas capacitaches dentro dao Sistema de AR

Comunicacio entre clubes e escolas para aumentar a captacio de retengdo de jogadore

Tughy
Capacitagdo da forga de treinadores em rughy escolar 2 rughy juvenil

Insercdo da modalidade rugby em clubgs esportves tradicionals

Base de dados stualizada com registro de quantidade de escolas com rugby, clubes com

rughy Infantil, treinadores capacitados, eic

Convénio com InstituicSes de Ensino Superior para a capacitagdo de profissionais de
Educagao Fisica
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Durante o primeiro ciclo 2010-2016, o Rugby conguistou um substancial espagn recorrenteé na
Televisdo e jornais digitals e impressos, além de em estadios cada ver mais populares.

Atingimos duas das trés metas colocadas na revisdo do planejamento estralegico de 2013:
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) CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY
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I5to e explicado am parte por:

0 fato de o Rughby ser um esporte olimplco, o que tem gerado inumeras exposighes em
matérias Isoladas em canals de TV aberta (Globo, 58T, Rede, Record, etc).

Excelente trabalho de negociagdo feito pela CBRu para conseguir o contralo de lopngo prazo
cam a SporTV que permitiv até 15 transmisstes ao vivo por anc

— e - I
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") CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE RUGBY

[n)

Acesso a competiches mais relevanies, que atragm Novos participantes: o acordo com a ESPN

para a transmissdo ao vivo do Americas Rughy Championship

Resultados positivos do Alte Rendimento, 0 que aumenta o atrativo do esporte na grade e o
acordo com a RedeTV| para a transmissio ao vivo do CONSUR 2016

Hoje, o Rughy tem um espagc recorrente na Televisio Aberta que a populagio com acesso a TV
fechada ja teve, quase com certeza, algum tipo de exposiCao a0 esparie

C DA TV PUBLICAE TVACABO E ) @) momsermuuty
A SHJ'-HFEE CRESCENTE DENTRO DAS

SrFroRTVE

REDETV '
L

am il
5 n
2 L
Além da exposicio na TV, @ CBRu tem trabalhadc para fangar iniclativas “fora da caifa” © ii"-'
racorrentemente, visando capturar o interesse das midias: a Quadra permang nte em Copacabang, O Hﬁ
“emaior scrum do mundo”, etc, 530 exemplos destas iniciativas -
Finalmente, devido ao crescimento do esporie @ do interesse dos brasheiros pelo Rugby, @ CBEU | o h
consegulu acesso a grandes estadios como o Pacaem b, @ Arena Barueri e o Alllanz Park, que tamb = o
sio importantes para popularizar o esporte. & ™
; —
Vale a pena destacar o publico de 10.500 passoas registrado no Pacaembu em dezembro de 2015, Esge g

numera pode ser considerado bastante expressivo guando comparadao com oulros espo rtes, inclusi
o futebol.
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Durante o pericdo entre 2014 e 2016 varios objetives foram atingidos

Quadra permanente de Beach Rughy em Copacabana

Insergdio do rnighy no estadio do Pacaembu

Quebra do nosso recarde de pablico, com 10,500 pessoas no Pacaembu
o Recuperaclo do Estadio do Ibirapuera

- Consolidacdo do rugby na Arena Baruerl (o estadic jé tem total flexibilidade para nos
acomodar]

e —

(]

- m
Acardo de velculacdo com a ESPN 2

o Acordo de veiculagdo com a RedeTv!

0
e
ne oA =T

Elevacio do ROI dos patrocinadores em 3x

.l
e

a o =
| 8% o5
Areas de oportunidade de melhoria: E N &
M —a U
o AtivagBes maks profissionais nos dias de jogo oe Selegdo g

m——
Realizacio de malor quantidade de eventos em locais centrais visando maximizar a presenca
de publico

Renegociar contratos visando a elminiagio dos custos de producdc

L]

Comecar a explorar a cobranga de Direites de Televisao

Lipgrade das dreas VIPs em termos de espagos, convidados, acbes, etc
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@ CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Gestao

Na drea de Gestdo, a CERU tem s2 consolidado como uma grande referéncia no mercado de esportes
no Brasil. Esse modebo foi iniciado no 2010, através de um nove Estatuto, da criacio de um Conselho
de Administracio e da posterior contratagdo de um CEQ no ane de 2014.

acreditamos nesse modelo de governanga como um pilar fundamental da gestiio do rughy no Brasi,
Além disso, entendemos que precisamos buscar a constante melheria de nossas ferramentas &
gistemas de Gestio e Compliance, buscando sempre aprimarar a comunicacdo entre CBRu,
Federaghes, Clubes, Atletas, Arbitros e o piblico em geral, e atuar forma Transparente, Objetiva @
fespeitosa.

A maioria das metas estabelecias na revisdo do planejamento estratégico de 2013 foram atingidas:
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Em termos de investimento foram respeitadas as Diretrizes Estratégicas colocadas na revisio do
planejamento estratégico de 2013;
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CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

ol i By R O PO Eaagetn | R
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Durante o periodo 2014 a 2016 varios abjetivos foram atingidos:
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Contratacio de CED através de processo de recrutamento conduzido por empresa
de Head Hunting

Prémio de melhor gestio esportiva do Brasil no ano de 2015 pela Inspire / Soudo E
Implementagio de Sistema Totus de Gestdo .
Contratacio de empresa de primeira linha coma auditor externa

Fliminacio da dolarizacio da base de custos

implementacio de técnicas de Cash Flow Management
Implementagio de praticas orgamentarias plurianuais e com maltiples cenarios
Desenho e implementagdo do Mapa Estratégico: kPIs atrelados ao plano estrategico

implementagio de lob Descriptions atrelados ao Mapa Estratégico

Tel: +55 11 3864-1336 | Fax: +55 11 3045.3215 | Emall: office rasiin

f— ] “ye
o, o
e me
=5 ¢ =)
. 1 T
it T
o ‘B
¢ o
s ‘.'.".Z'_:;
an =
% T
=i KA
W
o R

Rua Tapinas, 22- eonjunto 61 itaim Bibi | S3o Paulo, 5P = o i | cer: ::45314:150

4 -5



CONFEDERACAO BRASILEIRA DE RUGBY

Novos desafios de gestio vém surgindo atraves do crescimento da organizacio e gue, ao longo do
tempo, deverdo ser solucionados, Esse trabalho deverd ocorrer no praximo ciclo, para continuarmos

avangando com qualidade, responsabilidade, seguranca e sem riscos de gestao,
Areas de oportunidade de melhoria:

o Reduzir eventual exposicBo de natureza trabalhista

o Melhor protecio contratual dos patracinios, evitande saldas sem custo para o patrocinador

o Manter a estrutura administrativa enxuta, terceirizando servigos pontuals

o Sisternatizacdo de Cash Flows, Orgamentos, Compras

0

Dtimizacdo permanenie de receitas financeiras

o Criagdo de fundo de reserva de Cash Flow

Par fim, cabe destacar que ndo nos faltou o apoio decisivo e a conflanga de atietas

; teenicos,

dirlgentes, governa, patrocinadores, conselheiros, colaboradores e es pecialmente os inimeros fas do

rughy Brasilelro que nos apoiam nessa jornada.

A todos queremas sinceramente agradecer e compartilhar o sucesso obtido.

Eduardo Mufare| Sami Arap Sobrinho
Presidente do Conselho de Administragio Diretor Presidents
Agustin Danza

Chief Executive Officer
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