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Eine neue Grinder:innengeneration hat
sich auf den Weg gemacht. |hr Ziel: eine
grine und gerechtere Zukunft fir Mensch
und Umwelt. Angetreten, um die Welt zu
verbessern, wollen Social Start-ups zeigen,
dass soziales Unternehmer:innentum
alternativlos ist. Was diese Bewegung
antreibt, welche Werte sie mit den
»Ur-Bios« verbindet.

Im Wendland girt es. Die Basis: gesunde Kulturen. In einem kleinen Gewerbegebiet am
Rande eines Waldstiicks in Hitzacker befindet sich die Manufaktur des Start-ups Gute
Kulturen und der Marke Suur, die Swantje Theben 2018 gemeinsam mit ihrem Mann Mar-
tin und einem weiteren Mitinhaber griindete. Im Inneren der 600 Quadratmeter grof3en
Produktionsstitte veredeln Mikroorganismen Bio-WeiRkohl| aus der Region. Entstanden
aus einer persénlichen Passion fiir die uralte Methode der Fermentation, geht es Swantje
Theben jedoch um mehr als gute Lebensmittel. »Wir glauben daran, dass Lebensmittel ein Fak-
tor sind, mit dem wir diese Welt positiv beeinflussen kénnen. Denkt man an Massentierhaltung
oder den Gemiiseanbau in konventioneller Landwirtschaft, wird schnell deutlich, welche Auswir-
kungen Ernéhrungsentscheidungen auf den Zustand unserer Welt haben«, sagt Swantje Theben.
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Die Griinderin fihlt sich als Teil einer
Bewegung junger Bio-Lebensmittelunter-
nehmer:innen, die ein Unbehagen tiber den
Zustand der Welt eint und der Wille, so-
ziale, 6kologische und 6konomische Ver-
antwortung zu iibernehmen. »Genau wie
die okologische Landwirtschaft einen leben-
digen Boden als Resultat hat, férdern soziale
Start-ups in der Bio-Branche Vielfalt und be-
reiten das Fundament eines Okosystems, in
dem menschliche Faktoren eine Rolle spielen,
wo Kreativitidt wachsen kann, Zusammenar-

ORTSTERMIN bioboom.de

beit gelebt wird und ein anderes Wirtschaften
und Verdnderung méglich werden«, sagt The-
ben. Nicht nur mit ihren Produkten will die
Criinderin etwas Haltbares schaffen. 2020
wurde Suur mit dem Next Organic Start-
up Award ausgezeichnet. Die Jury war
nicht nur von der Qualitit der Produkte
tiberzeugt, sondern auch vom ganzheit-
lichen unternehmerischen Ansatz. Denn
die Gute Kulturen GmbH hat sich intern
als sogenanntes Purpose-Unternehmen im
Verantwortungseigentum aufgestellt. Das

bedeutet, Gewinne verbleiben im Unter-
nehmen und das Unternehmen kann weder
verkauft noch vererbt werden. »Natiirlich
sind auch fiir uns gute Verkaufszahlen grund-
sdtzlich wichtig, unser Motto steht dennoch
fest: Sinn statt Profit. Durch unsere Unterneh-
mensform haben wir die Freiheit, uns voll auf
unseren Unternehmenszweck zu konzentrie-
ren - ndmlich fermentierte Bio-Lebensmittel
zu erzeugen, die gut fiir Mensch und Umwelt
sind. Gewinnmaximierung spielt fiir uns keine
Rolle«, sagt Theben.

13



TUREN OFFNEN, NICHT ZUSCHLAGEN

Timm Duffner, Mitgriinder der Liineburger
Bio-Miisli-Résterei Heyho, ist auch so ei-
ner, der eine neue Form des Wirtschaftens
verwirklichen will. Eine, die fiir Menschen
funktioniert und sie in den Mittelpunkt
stellt. »Da, wo andere Unternehmen die Tiir
zuschlagen, machen wir sie auf. Wir bieten
Menschen eine Perspektive, die in der der-
zeitigen Arbeitsgesellschaft keinen Platz fin-
den, etwa weil sie eine Suchthistorie haben,
im Gefidngnis saflen oder seelisch erkrankt
sind«, sagt Timm Duffner. Gemeinsam mit
Christian Schmidt und Stefan Buchholz,
der 15 Jahre die Wohnungslosenhilfe in
Liineburg leitete, grilndete Duffner, vor der
Griindung als »Social Activist« fir die Uni-
lever-Eis-Marke Ben & Jerry's titig, 2016
Heyho. »Damals brachten uns viele Leute
in der Branche ein freundliches Licheln ent-
gegen, gepaart mit der Aussage, unsere ldee
wiirde nicht funktionieren.« Das Produkt sei
zu teuer, das soziale Konzept nicht trag-
fihig, hieR es. Vier Jahre spiter résten 22
Angestellte Bio-Granola fiir Heyho.

SUUR —ES GEHT
UM MEHR ALS GUTE
LEBENSMITTEL

»DIESE GRUNDER:INNENGENERATION
BRACHTE DIE WERTSCHATZUNG
GEGENUBER DER NATUR ZURUCK IN
DEN GESELLSCHAFTLICHEN DISKURS...

»KAPITALISMUS MIT ABLASSHANDEL«

Urspriinglich war Duffners Geschiftsidee
eine andere: Auf der Riickseite von Miisli-
verpackungen sollten soziale Projekte vor-
gestellt werden. Dann wurde ihm kiar, dass
es ihm nicht reicht, die Geschichten an-
derer zu erzihlen. Duffner: »Wir wollten
selbst Teil der Verdnderung werden. Das un-
terscheidet uns am meisten von vielen ande-
ren sozialen Start-ups. Heyho lagert soziale
Verantwortung nicht aus, sondern verwirk-
licht sie im Alltagsgeschift.« Duffner beob-
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achtet derzeit einen regelrechten Start-up-
Hype, vermisst aber hiufig die Konsequenz
und das langfristige Denken, dass die Bio-
Pionier-Unternehmen der 70er- und 8oer-
Jahre auszeichnete. »Es gibt eine Markt-
iiberschwemmung von Unternehmen in allen
Sparten, die Produkte einkaufen, schick ver-
packen und etwa bei jedem verkauften Pro-
dukt einen Baum pflanzen. Das ist zwar bes-
ser als gar nichts, bedeutet fiir mich aber
nichts anderes als Kapitalismus mit Ablass-
handel«, sagt Duffner.

ZURUCK IN DEN
GESELLSCHAFTLICHEN DISKURS

Sein eigenes Unternehmen zihlt er selbst-
bewusst zu einer kleinen Gruppe von
Social Start-ups, die ihr unternehmeri-
sches Handeln auf den Werten der ersten
Griinder:innengeneration aufsetzen. Eine
Ceneration, zu der Volker Krause gehért,
Bio-Pionier und geschiftsfiilhrender Ge-
sellschafter des 6kologischen Herstellers
von Bio-Miihlenprodukten und Backwa-
ren Bohlsener Miihle. Mit 27 Jahren iiber-
nahm er 1979 die wirtschaftlich bedrohte
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Miihle seines Vaters und stellte den Betrieb
auf 100 Prozent Bio um. Die Welt war noch
eine andere. »Zwar gab es damals die Klima-
krise im heutigen Sinne noch nicht, aber die
gesamten 7oer-Jahre waren geprégt von mas-
siven Umweltproblemen, angefangen beim
Waldsterben iber Tankerungliicke bis hin zu
saurem Regen und stark verschmutzten Flis-
sen«, sagt Volker Krause. Neben familia-
rer Verbundenheit und Ehrfurcht vor der
iiber 700-jihrigen Miihlengeschichte war
er vor allem systemkritisch, politisch und
okologisch motiviert. Heyho-Griinder Duf-
fner, der in der Nihe von Liineburg selbst
einen kleinen Bio-Bauernhof besitzt, sagt:
»Diese Griinder:innengeneration brachte die
Wertschitzung gegeniiber der Natur zuriick
in den gesellschaftlichen Diskurs. Wir Jiinge-
ren sind damit aufgewachsen, konnten dartiber
eine Haltung entwickeln und haben vielleicht
auch deshalb den Antrieb, weiterzudenken.«
Eine Ansicht, die Salem El-Mogaddedi teilt.
Gemeinsam mit Gernot Wiirtenberger
griindete er 2015 das soziale Start-up Con-
flictfood, das mit Bio-Lebensmitteln aus Kri-
senregionen handelt. »Die Bio-Griinder:innen
der ersten Generation sind einen wirklich har-
ten Weg gegangen, weil sie in einer Zeit antra-
ten, in der Bio von der grofien Mehrheit beld-
chelt wurde. Sie haben uns den Weg geebnetx,
so Salem El-Mogaddedi.

NACHWUCHS MIT ERNEUERUNGS-
FUNKTION

Laut Branchenreport der Okologischen Le-
bensmittelwirtschaft ist Deutschland der
groRte Bio-Markt Europas. 2020 wird der
Umsatz mit Bio-Lebensmitteln nach ersten
Schitzungen der Bundeslandwirtschaftsmi-
nisterin Julia Kléckner bei iiber 14 Milliarden
Euro gelegen haben, ein Plus von 17 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Als die Bohlsener
Miihle 1979 als nachhaltiges Unternehmen
an den Start ging, gab es in Hamburg sechs
Bio-Liden, wie sich Volker Krause erinnert.
Der Hauptvertrieb lief iiber privat organi-
sierte Lebensmittelkooperativen. Bestellun-
gen nahm Krause per Telefon entgegen und
notierte sie per Hand in einer Kladde. »Wir
sind aus dem Kleinen rausgewachsen, letztend-
lich auch weil zu wenig nachgewachsen ist«,
sagt Krause, der heute rund 300 Mitarbei-
tende beschiftigt. Fiir ihn haben soziale
Start-ups eine relevante Erneuerungsfunk-
tion. »Es ist wichtig, dass immer etwas nach-
wdchst«, so Krause.
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HEYHO — DEN
MENSCHEN IN
DEN MITTELPUNKT
STELLEN

..WIR JUNGEREN SIND
DAMIT AUFGEWACHSEN,
KONNTEN DARUBER EINE
HALTUNG ENTWICKELN UND
HABEN VIELLEICHT AUCH
DESHALB DEN ANTRIEB,
WEITERZUDENKEN..«

Als VWL- und Politik-Student betrach-
tete der Bio-Pionier den wirtschaftlichen
Wachstumszwang bereits in den 70er-Jah-
ren kritisch. Damals wie heute setzt er sich
fiir eine dkologische Okonomie ein. Dabei
schliefen sich soziale Verantwortung und
Wirtschaftlichkeit fiir ihn nicht aus; ne-
ben Idealismus sei ein gewisser Rationalis-

mus in sozialen Unternehmen wichtig.
»fe effektiver ich wirtschafte, desto sozialer
und gemeinniitziger kann ich wirken. Es ist
wichtig, dass Unternehmen ihre Motivation
wirklich durchleuchten und eine Agenda ha-
ben, auf der soziale, 6konomische und éko-
logische Nachhaltigkeit im Fokus stehenc,
sagt Krause.
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CONFLICTFOOD —
ESSEN ALS POLITISCHE
HANDLUNG BEGREIFEN

QUALITAT, NICHT MITLEID

Eine Agenda, die auch Salem El-Mogaddedi
mit Conflictfood verfolgt. Einen verliss-
lichen Leitfaden bilden fiir ihn dabei die
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Natio-
nen, an denen Conflictfood das unterneh-
merische Handeln ausrichtet. Das Start-up
handelt mit Bio-Tee, -Ingwer und -Kaffee
aus Myanmar, mit Bio-Freekeh, einem Ur-
getreide aus Palistina und mit Safran, der
von den Feldern eines Frauen-Kollektivs in
Afghanistan stammt, das zuvor im Opium-
anbau tétig war.

»Wir wollen, dass unsere Produkte gekauft
werden, weil sie eine sehr gute Qualitdt ha-
ben - nicht aus Mitleid«, sagt El-Mogaddedi,
der frither im Mode- und Marketingbereich
sowie als freier Mitarbeiter fiir Nichtregie-
rungsorganisationen in Afghanistan und
Pakistan aktiv war. »Wir sehen einen gro-
flen Hebel darin, Menschen in Krisenregio-
nen neue Absatzmdrkte zu erdffnen, sie fair
zu bezahlen und so gemeinsam mit ihnen den
Weg aus der Armut zu gehen und Fluchtur-
sachen somit an der Wurzel zu bekidmpfen«,
sagt El-Mogaddedi. lhm kommt es darauf
an, dass diese Hilfe zur Selbsthilfe aufrich-
tig und wertschitzend ist, niemals bevor-
mundend. »Entwicklungshilfe ist grund-
sdtzlich sehr wichtig, jedoch diirfen wir die
Menschen vor Ort nicht in eine Abhingigkeit
oder Passivitit bringen.«
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»WENN ICH ETWAS

KAUFE, MUSS ICH

MICH IMMER FRAGEN:

IST ES EIN NACHHALTIGES
PRODUKT ODER LEIDEN

IN DER WERTSCHOPFUNGS-
KETTE MENSCH, TIER UND

NATUR?«

SOZIALES UNTERNEHMERTUM
ALS NORMALFALL DER ZUKUNFT

Was Conflictfood neben qualitativ hoch-
wertigen Produkten aulerdem in die Welt
tragen will: Linder wie Afghanistan sind
mehr als Terror und Taliban. Zu jedem Pro-
dukt erhalten die Kunden und Kundinnen -
analog als Journal oder digital per QR-Code-
Scan - Informationen zur (Ess-)Kultur des
jeweiligen Landes. So will El-Mogadeddi
das Bewusstsein dafiir schirfen, dass Essen
immer auch eine politische Handlung ist.
»Am besten wire es natiirlich, wenn es Con-
flictfood gar nicht géibe. Aber die Welt ist lei-
der nicht frei von Kriegen und Konflikten. Uns
ist es wichtig, dass Menschen ihren Konsum
reflektieren. Wenn ich etwas kaufe, muss ich
mich immer fragen: »lIst es ein nachhaltiges
Produkt oder leiden in der Wertschipfungs-
kette Mensch, Tier und Natur?c««

Was die Bio-Pionier:innen der spiten 7oer
und die heutige Griinder:innengeneration
verbindet: Sie fiihlen sich als Teil einer Be-
wegung, die alles daran setzt, nachhal-
tig 6konomische, 6kologische und soziale
Zukunftslésungen fir Umwelt und Gesell-
schaft zu finden. Und sie wollen Impulse
fiir Verinderung setzen. »Man muss bej
sich selbst anfangen und darf die Verantwor-
tung nicht auslagern«, sagt Heyho-Griinder
Duffner. Derzeit arbeitet die Liineburger
Bio-Rosterei mit Hochdruck an der Rep-
lizierbarkeit ihres Geschiftsmodells. »Wir
wollen andere Unternehmen kiinftig dabei
begleiten, so zu arbeiten wie wir.« Soziales
Unternehmertum soll kiinftig keine Aus-
nahme mehr sein, sondern die Norm. =

- ESTHER SAMBALE

16

Foto: © Conflictfood



