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>/dd>��DKhEd�/E�&/Z�-Z�^�h��;>D&ZͿ�ϭ^d��EEh�>���E�&/d���^^�dKhZE�D�Ed�Zh>�^� 
ϭͿ W�ZdE�Z^�–�dĞĂŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĂŶŐůĞƌƐ͘�^ŝŶŐůĞ�ĂŶŐůĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘� �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��� 

�ĂĐŚ�ĂŶŐůĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĮƐŚŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

ϮͿ ,K>��^/dd/E'�–���ƚĞĂŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�Žƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 

ϯͿ 'h/���–��ŶǇ�ĂŶŐůĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ŶŝŶĞƚǇ�;ϵϬͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͘�^Ăůƚ�ǁĂƚĞƌ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ƌƵůĞ͘�dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůǇŐƌĂƉŚ�
ĞǆĂŵ͘��ŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƐƚĞĚ͘�ZĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŽůǇŐƌĂƉŚ�ĞǆĂŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�—�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�—�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 

ϰͿ ^d�Zd�d/D��–�dŚĞ� ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƐĂĨĞ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�WD�ƵŶůĞƐƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂŬ�
ĚŽǁŶ�Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶŐůĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ďůĂƐƚ�Žī͘ 

ϱͿ dZK>>/E'�KZ�>KE'�>/E/E'�—�dƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�>ŽŶŐ�>ŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�EŽ�ůŝǀĞ�ďĂŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ͘��ůů�ĮƐŚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ƌŽĚͬƌĞĞů�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ďĂŝƚ͘ 

ϲͿ >/D/d^�–�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĮǀĞ�;ϱͿ�ďĂƐƐ�ůŝŵŝƚ͘�>ĞŶŐƚŚ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ��EZ�ůĞŶŐƚŚ�ƌƵůĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ůĂŬĞ͘���ĨŽƵƌ�;ϰͿ�
ŽƵŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞĂĚ�ĮƐŚ�ǁĞŝŐŚĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŽƵŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĂŵ͛Ɛ��ŝŐ�&ŝƐŚ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽƚĂů�ǁĞŝŐŚƚ͘���ƚĞĂŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĮƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŐ�ĮƐŚ͘���ƚĞĂŵ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĮǀĞ�;ϱͿ�ďĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝŐ�&ŝƐŚ͘���ƚĞĂŵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞǁĞůů͘���ůů�ĮƐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƵƚŚ͘�EŽ�^E�''���ŚŽŽŬĞĚ�ĮƐŚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŽŽŬŝŶŐ͘��KŶĐĞ�Ă�ƚĞĂŵƐ�ďĂŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�Ă�ϮŶĚ�ǁĞŝŐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 

ϳͿ �>�^d-K&&�WK^/d/KE^�–��ůĂƐƚ-Žī�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��ŶǇ�ƚĞĂŵ�ďůĂƐƟŶŐ�Žī�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ŽīĞŶƐĞ͘�
^ĞĐŽŶĚ�ŽīĞŶƐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�>/s�t�>>��,��<^�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďůĂƐƟŶŐ�Žī͘� 

ϴͿ K&&�>/D/d^�—�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Žī�ůŝŵŝƚƐ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ͗ 

 �͘�>ŝƩůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�&ŝƌĞ-ZĞƐĐƵĞ��ĞŶĞĮƚ��ĂƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ZƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�Žī�ůŝŵŝƚƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 �͘��ƌĞĂƐ�ŽĨ�Ă�ůĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Žī�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Žī�ůŝŵŝƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ��EZ͘���ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ŝĨ�ƌƵůĞ�ϴ��ŝƐ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͘ 
 �͘��ĂƐƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƐŬŝŵŵĞƌ�ǁĂůů�Žƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵ�ǁĂůů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘� 
 �͘��ŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ďŽĂƚ�ĂƌĞ�Žī�ůŝŵŝƚƐ͘ 

ϵͿ �h>>�Zh>��–�&ŝƐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƵůůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ĮƐŚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�EŽƚ�ĐƵůůŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǁĂƌŶŝŶŐ͘�^ĞĐŽŶĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝͲ
ĮĐĂƟŽŶ͘ 

ϭϬͿ d/�^�–��ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă��ŝŐ�&ŝƐŚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�Ă�ƚŽƚĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ƟĞ͘�dŽƚĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�Ă��ŝŐ�&ŝƐŚ�ƟĞ͘� 

ϭϭͿ >�d��W�E�>dz�–�KŶĞ�;ϭͿ�ƉŽƵŶĚ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ůĂƚĞ͘�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĮŌĞĞŶ�;ϭϱͿ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

ϭϮͿ WK>z'Z�W,�–�tŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůǇŐƌĂƉŚ�ĞǆĂŵ͘�  ZĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽůǇŐƌĂƉŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

ϭϯͿ �>�K,K>͕�/>>�'�>��Zh'^͕�Θ�&�>KE^�–�EŽ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�
ĨĞůŽŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϭϰͿ t��d,�Z�–�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽŐ͕�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͕�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ǁŝŶĚƐ͕�ƚƌĂŝůĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

ϭϱͿ ��>>�W,KE��–��Ğůů�ƉŚŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ͘�EŽ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ĮƐŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϭϲͿ >/&��:��<�d�Θ�</>>�^t/d�,�–���ůŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚͬǀĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶŐůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŵŽƚŽƌ�Ŭŝůů�ƐǁŝƚĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ďŝŐ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ϭƐƚ�ŽīĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ůŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚͬǀĞƐƚ͘�ϮŶĚ�ŽīĞŶƐĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�>ŝĨĞ�ǀĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ��ŽĂƐƚ�
'ƵĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ 

ϭϳͿ �K�d^�–��ŶǇ�ďŽĂƚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>D&Z�ĞǀĞŶƚ͘�:Ğƚ�
ĚƌŝǀĞ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��ŽĂƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϲ�ĨĞĞƚ͘���ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞǁĞůů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

ϭϴͿ '�^���E�Θ�:h'^�–�EŽ�ŐĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�>D&Z�ĞǀĞŶƚ͘�'ĂƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�'ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƌŝŶĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�KŶĞ�;ϭͿ�ĞǆƚƌĂ�ŐĂƐ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ĮƫŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘ 

ϭϵͿ �^^/^d�E���;�ƌĞĂŬ��ŽǁŶͿ�—�/Ĩ�Ă�ƚĞĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�Žƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǀĂů͘�/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�Ă�ƚĞĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�Ă�ĐĂůů�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ͘���ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ĐĂƚĐŚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͛Ɛ�ďŽĂƚ�Žƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͛Ɛ�ďŽĂƚ͘���ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ŐĂƐ͘���ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

ϮϬͿ WZKd�^d^�–��ůů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>D&Z��ĞŶĞĮƚ��ĂƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�WƌŽƚĞƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>D&Z��ĞŶĞĮƚ�
�ĂƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ǁĞŝŐŚ-ŝŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘��ŶǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�
�ůů�>D&Z��ĞŶĞĮƚ��ĂƐƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĮŶĂů͘ 

ϮϭͿ ��,�s/KZ�–�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ďǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�>D&Z�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨƵƚƵƌĞ�>D&Z�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĮƐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŐůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��ďƵƐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ǀĞƌďĂů͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�Žƌ�ƐůĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂͲ
ŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĨĞůůŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>D&Z�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�KīĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ƐůĂŶͲ
ĚĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽǀĞƌƚŽŶĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĞǀĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĨĞůůŽǁ�ĂŶŐůĞƌƐ͘�&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�>D&Z�ŽĸĐŝĂůƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�Žī�ůŝŵŝƚƐ͊ 

 


