DERIMOD YONETIM
KURULU SECIM VE
HIZMET PROSEDURU



1. YONETIM KURULU
1.1 Yénetim Kurulunun islevi

1.1.1 Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, buylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun

vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

1.1.2 Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve

finansal kaynaklarini belirler, ydnetimin performansini denetler.

1.1.3 Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ dizenlemelere ve

olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.
1.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
1.2.1 Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylrttur.

1.2.2 Yonetim kurulu Gyeleri arasinda gorev dagilimi varsa yonetim kurulu tyelerinin gérev

ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

1.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Ulizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve
slreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin

goruslint de dikkate alarak olusturur.

1.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirir. i¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet

raporunda bilgi verilir.

1.2.5 Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel midurin yetkilerinin net bir bicimde
ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sézlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hig

kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamalidir.

1.2.6 Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, s6z konusu husus, gerekgesiyle birlikte genel kurulda ortaklarin

bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yer verilir.

1.2.7 Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,

yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynar ve



bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile

yakin igbirligi icerisinde olur
1.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

1.3.1 Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda 5 Uyeden az olmamak kosulu ile, yonetim
kurulu Uyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine

imkan saglayacak sekilde belirlenir.

1.3.2 Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iyeler bulunur. icrada gérevli
olmayan yonetim kurulu Uyesi, yonetim kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi
bir idari goérevi bulunmayan ve sirketin glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil
olmayan kisidir. Yonetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Ulyelerden

olusur.

1.3.3 icrada gérevli olmayan yoénetim kurulu tyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.
1.3.4 Uye sayisinin 3/1’i kadar bagimsiz tiye olmak zorundadir.

1.3.5 Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev siresi ¢ yila kadar olup, tekrar aday

gosterilerek secilmeleri mimkiinddar.
1.3.6 Bagimsiz tyelerin en az 1 Uyesi 5 yil Finans ve Muhasebe deneyimli olmasi,

1. 3.7 Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi

yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz (iye olarak atanamaz.

1.3.8 Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu Uyesi “bagimsiz lUye” olarak
nitelendirilir. a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve lg¢lincl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli

nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Ulizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliminl yiriten sirketlerde ¢alismamis ve

yonetim kurulu lyesi olarak gérev almamis olmasi,



c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi

birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi,

d) Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin oraninin

%1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazh olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle (istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla Gniversite 6gretim Uyeleri harig, kamu
kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmesi durumunda goérevi

slresince, tam zamanli ¢galismiyor olmasi,
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

ozglrce karar verebilecek gli¢ll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip olmasi.

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek 6l¢tide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

1.3.9 Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz
dyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik Olgitlerini tasiyip tagimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu onayina sunar. Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, mevzuat, esas sOzlesme ve
yukarida yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday
gosterildigi esnada Aday Gosterme Komitesine verir. Sirket, kesinlesmis bagimsiz iye aday
listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya aciklar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
atamasina iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekgeleri ile sirketin internet sitesinde
aciklanir. Sermayenin yizde birini temsil eden pay sahiplerinin, secilmesi konusunda
olumsuz oy kullandiklari bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylarinin bagimsiz lGye olarak
secilmeleri durumunda, genel kurul toplanti tarihinden itibaren 30 giin icinde yapacaklari
basvuru (zerine, bagimsiz Uyelerin bagimsizlik kriterlerini saglayip saglamadigi SPK

tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

1.3.10 Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz
Uye tarafindan kamuya duyurulmak (izere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda

bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Gyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim



kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Aday Goésterme Komitesi yapilacak ilk
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere bosalan lyeliklere bagimsiz Gye segimi
icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazil olarak yénetim kuruluna bildirir.
Bu cergevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek Uyeler ilk genel kurula kadar gorev
yapar. Bu maddede yer alan hikimler, bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin istifa etmesi veya

gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.
1.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin $Sekli

1.4.1 Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
kurulu baskani, diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudir ile goruserek
yonetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goériis
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli

teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

1.4.2 Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit
bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin

incelemesine sunulur.

1.4.3 Yonetim kurulu Uyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu baskanina gindemde
degisiklik 6nerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur. 4.4.4 Yonetim

kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

1.4.5 Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili

hale getirilir.

1.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile
tartigihr. Yonetim kurulu baskani, yénetim kurulu toplantilarina icraci olmayan liyelerin etkin
katihmini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu Uyesi, toplantilarda

muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

1.4.7 Sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve Uglinci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tGyelerin cogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz Giyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum
isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul

toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir



oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabl aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen

esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli saylimaz.

1.4.8 iliskili taraf islemlerine iliskili ydnetim kurulu toplantilarinda iliskili yonetim kurulu

Uyesi oy kullanmaz.
1.4.9 Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas so6zlesmede yer verilir.

1.4.10 Yonetim kurulu Gyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun cikar ¢catismasina yol agmamasi
ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Gyenin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu
Uyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak

suretiyle seciminin goérisuldigu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
1.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

1.5.1 Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur. Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi yerine

getirir.

1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,

bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir.
1.5.3 icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.
1.5.4 Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

1.5.5 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina

davet edebilir ve gorislerini alabilir.

1.5.6 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢c duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli

sirket tarafindan karsilanir.



1.5.7 Komiteler yaptiklari tim g¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler,
¢alismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.
Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna

sunarlar.

1.5.8 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak lzere kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi

halinde lyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu tyelerinden olusur
1.5.9 Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici

tavsiyelerde bulunur,
b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gozetir.
1.5.10 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler

belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu

konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

c) Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve

kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gbzetimini
yapar.

1.5.11 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla

calismalar yapar. b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.
1.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1.6.1 Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigl durumlarda s6z



konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda agiklanir. Bu sekilde yénetim kurulu,
hem kurul hem de Uye bazinda, 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.

Yonetim kurulu Gyeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak édillendirilir veya azledilir

1.6.2 Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmaldir. Bu amagla hazirlanan Ucret

politikasi, sirketin internet sitesinde yer alir.

1.6.3 Yonetim kurulu lyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin

onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

1.6.4 Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey

yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini yénetim kuruluna sunar.

1.6.5 Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin licretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim

kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir

1.6.6 Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dlizey yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, lglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar herkes
icin uyguladigi sartlarda, s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden

yararlandirabilir.

1.6.7 Yonetim kurulu tyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger
tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmasi esastir. Kisi bazinda aciklamanin yapilamadigl durumlarda aciklamada asgari

olarak yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina yer verilir.



