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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1, Goriis

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“$irket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap
dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadur.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarimn, gdriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
1 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
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4. Yonetim Kurulu’'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore y1llik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her y&niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilagmas: muhtemel risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlarn da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulw'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda gériis vermek ve bu goriigiimiizi iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulwnun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasglbéci Mali-Migavirlik A.S.
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01.01.2017- 31.12.2017 FAALIYET DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GIRiS

1- RAPORUN DONEMI : 01.01.2017 — 31.12.2017

2- ORTAKLIGIN UNVANI ve DIGER BILGILER

Unvani: DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET A. S.
Ticaret Sicil No: 3582

Sirket’in adresi asagidaki gibidir:
Edirne - Istanbul asfalt: iizeri, Yeni Tabakhaneler Mevkii, No: 3 Kat: 1 Corlu/Tekirdag

Sirket’in ayrica Istanbul’da bulunan sube adresi asagidaki gibidir:
Beskardesler 4. Sokak No:14 Zeytinburnu/istanbul

www.derimod.com.tr

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla personel sayist 75°tir (31 Aralik 2016: 67).

3- YONETIM KURULU VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALANLAR YETKILERi VE
SURELERI:

YONETIM KURULU UYELERIi

Umit ZAIM Baskan
Zerrin ZAIM Bagkan Vekili
Asuman ZAIM Uye

Cavidan TEPE Uye

Zafer UYSAL Uye
M.iskender CIMEN Bagimsiz Uye
I.Reha UZ Bagimsiz Uye

YONETIM VE DENETLEME KURULU:

Y 6netim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin ilgili
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu iiyeleri ise, SPK’nin Seri: X No: 22 sayil1 Tebligi’nin
25.maddesi hiikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla gorev ve yetkisine verilmis tiim konularda en iist diizeyde goriisme ve karar alma
yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tiim faaliyetleri inceleme, izleme, Mali Tablolar1 gdzden gegirme, bagimsiz
denetim ve komite raporlarini goriisiip karara baglamak gibi gorev ve yetkileri de vardir. Kurul Bagkani, hem karar
mekanizmasinin, hem de yiiriitmenin bagidir.

14 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul’da alinan kararla Yénetim Kurulu Uyeleriyle
Murakibin ayr1 ayr ibra edilmeleri oybirligi ile kabul edilmistir. Genel kurul isimleri yukarida yer alan yonetim
kurulu tiyelerini ii¢ y1l bagimsiz iiyeleri bir yil siire ile gérev ve yetkilendirmistir

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE iLIiSKIN
ACIKLAMALAR

30 Ocak 2017 tarihinde HORIZON Yeminli Mali miisavirlik A.S ile 2017 yili i¢in TT/17-17 sayili tam tasdik
sozlesmesi yapilmigtir.

01.01.2017-31.12.2017 faaliyet donemine ait Mali tablolarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsiz denetime tabi
tutulmasi amaciyla 14 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin denetim kurulusu olarak segilmesine karar verilmistir. 14.04.2017 tarihinde
yapilmis olan 2016 yil1 olagan genel kurul toplantisinda 29.12.2016 tarih ve 2016/18 no’lu karar geregi, PWC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile yapilan denetim sdzlesmesi ile ilgili karar
alinmasi giindeme eklenmistir.



4- ORTAKLIGIN SERMAYESINDE DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
SERMAYE ARTTIRIMI VE HIiSSE SENEDiI DAGITIMI, ORTAK SAYISI, SON UC YILDA
DAGITILAN TEMETTU ORANLARI, ORTAKLIK SERMAYESININ %10°UNDAN FAZLASINA
SAHIP ORTAKLAR:

Sirketin kayitl sermayesi 10.000.000 TL’dir. Sermayesi de 5.400.000 TL dir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 agagidaki gibidir.

Yillar Sermaye Net Temettii Net Temettii

Tutar Oram (%)
2013 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmad:
2014 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmad:
2015 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmadi
2016 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmadi

ORTAKLARIMIZ VE SERMAYE DURUMU:

Hisse Tutar1 (TL) | Hisse Orani (%)
Umit ZAIM 2.510.824,00 46,50
Zerrin ZAIM 882.431,00 16,34
Asuman ZAIM 148.557,00 2,75
Cavidan TEPE 540,00 0,01
Halka A¢ik 1.857.648,00 34,40
TOPLAM 5.400.000,00 100,00

5- ORTAKLIGIN FAALIYETLERI VE SEKTOR iCiNDEKIi YERi:

Sirket’in ana faaliyet konusu iigiincii kisilerden hizmet alarak giysi imalati, yurti¢i piyasadan giysi alimi, yurtici ve
yurtdisi piyasalardan ayakkabi ve ¢anta alimi yapmaktir. Sirket {iglincii kisilere imal ettirdigi ve hazir aldigi emtianin
biiyiik boliimiinii Sirket’in ana hissedart olan Zaim Ailesi tarafindan kontrol edilen ve iliskili tarafi olan Derimod
Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ve Deri-Mod Ltd.’ye toptan satmaktadir. Sirket 1 Ocak -
31 Aralik 2017 hesap donemine ait satiglarinin %92’sini (1 Ocak - 31 Aralik 2016: %91), Derimod Pazarlama ve
Derimod Rusya’ya yapmustir.

Ithal ayakkabi alimlarinda, model cesitliligine, kaliteye, geng ve spor tarzina dnem verilmektedir.

URUN BAZINDA URETIiM VE SATIS BiLGILERi:

Sirket’in son {i¢ yil iginde {iretim ve satig miktarlari ile ithalat ve ihracat rakamlari asagida agiklanmistir.

1. SON UC YIL iTIBARIiYLE URUN BAZINDA URETIM MIiKTARI

Yillar Deri Giysi (Ad.) Ayakkabi (Ad.) Canta (Ad.)
2015 619 - -
2016 513 - -
2017 550 - -

2. SON UC YIL iTiBARIYLE URUN BAZINDA SATIS MiKTARI

Yillar Deri Giysi (Ad.) Ayakkabi (Ad.) Canta (Ad.)
2015 206.554 1.717.470 332.089
2016 183.189 1.921.198 360.391
2017 207.661 1.870.314 362.662




3. SON UC YIL iTiBARI iLE ITHALAT, iIHRACAT RAKAMLARI

Yillar ithalat ($) ihracat ($)
2015 10.417.715 4.566.414
2016 6.375.384 3.950.420
2017 6.294.028 6.698.303

Tiirk Liras1 karsihig: ithalat ve ihracat detaylar1 asagidaki gibidir;

Yillar ithalat (TL) Ihracat (TL)
2015 30.290.548 13.277.305
2016 22.436.251 13.902.318
2017 23.740.444 25.265.329

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla finansal yatirimlarin detaylari asagidaki gibidir:

istirak
Oram (%) 31 Aralk 2017 31 Aralik 2016
DSD Deri Sanayicileri Dig Ticaret A.S. 0,72 108.650 108.650
Deger diistikliigii karsiligi (-) (38.176) (38.176)
70.474 70.474

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1
sonuclar1 hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek dava
bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyelerine Yonelik Yaptirimlar:

2017 senesinde Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.



6- ARASTIRMA — GELiSTIRME GiDERLERI:
Y oktur
7- FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2017-12 doénemini 723.269 TL siirdiiriilen faaliyetler donem kar1 ile kapatmistir. Aktif toplami
319.050.617 TL olup karsiliginda 43.324.800 TL 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 2017 dénem hasilat1 241.451.969 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in Ticari Faaliyetlerden Briit Kart 21.793.929 TL olarak gerg¢eklesmistir. Anilan donemde 4.046.821 TL
tutarinda Genel YoOnetim Giderleri, 9.059.070 TL tutarinda Pazarlama Giderleri, 33.234.117 TL Esas
Faaliyetlerden Diger Faaliyet Gelirleri ve 20.785.106 TL tutarinda Finansal Giderleri olugsmustur.

Sirket, 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 déneminde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi 220.539 TL olup,
maddi ve maddi olmayan duran varliklara 471.322 TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin mali tablolar1 agagidadir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetim
Gecmis Gecmemis
Cari Donem Gecmis Donem
01.01.2017 — 31.12.2017 01.01.2016 — 31.12.2016
(Turk Liras1 cinsinden sunulmustur)
Vergi Oncesi Dénem Kari 882.833 4.849.174
Dénem Vergi Gideri (335.334) (1.163.730)
Ertelenmis Vergi Gid/Gel. 175.770 121.043
Doénem Kari 723.269 3.806.487
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetim
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Bilanco 31 Arahlk 2017 31 Aralik 2016
(Turk Liras1 cinsinden sunulmustur)
Dénen Varliklar 304.787.255 219.241.539
Duran Varliklar 14.263.362 16.979.359
TOPLAM VARLIKLAR 319.050.617 236.220.898
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 219.257.055 174.565.220
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 56.468.762 17.271.569
Oz kaynaklar 43.324.800 44.384.109
TOPLAM KAYNAKLAR 319.050.617 236.220.898

Sirket sermayesinin TTK’nun 376’nc1 maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis olup;
5.400.000 TL olan Sirketimiz 6denmis sermayesinin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 43.324.800 TL olan ana
ortakliga diisen 6zkaynaklar ile varligin1 korudugu ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirketimizin finansal
yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sirketimizin TFRS/TMS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 723.269 TL net donem kar1 oldugu;
yasal kayitlarda ise 603.235 TL cari y1l net donem kar1 oldugu goriillmistiir. Sirketimiz 2017 yili Genel Kurul’u
oncesinde kar dagitimu ile ilgili karar1 kamuoyu ile ayrica paylasacaktir.



8- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:
* Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam
- Sirket Yonetim Kurulu’nun Beyani:

01.01.2017- 31.12.2017 faaliyet dSnemine ait Mali Tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigini
ve sirketin mevzuata ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerine asagida
belirtilen hususlar disinda tam olarak uydugunu beyan ederiz.

01 Agustos 2012 tarih, 2012/14 sayili kararla Sirket igerisinden bilgi &grenebilecek durumda olan kisiler
secilmistir. Ilgili kisiler Yonetim Kurulu Uyeleri olup isimleri séyledir; Umit ZAIM, Zerrin ZAIM, Asuman
ZAIM, Cavidan TEPE, Zafer UYSAL. Yénetim grubu olarak; Tuncay KOSEOGLU, Leyla UGUR, AYSEGUL
BASTUG KABAHASANOGLU’ da sirket igerisinden bilgi dgrenebilecek kisiler listesinde yer almaktadir.

PAY SAHIPLERI iLE iLiSKIiLER

* Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’in .M.K.B ve S.P K ile olan iliskileri 2016 yilimin on iki aylik faaliyet doneminde pay sahipleri ile iliskiler
birimi saglamustir. Sirketimiz biinyesinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi SPK ' nun (Seri: IV, No: 56) Kurumsal

Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligine uyum gergevesinde 2016 yili igerisinde
yenilenerek asagidaki sekilde olusturulmustur.

Yatirimer iliskileri _ Birimi
Yatirimet lliskileri Yoneticisi : ) Tuncay KOSEOGLU
Yatirimer Iliskileri Uzmani : Firdevs Sultan Ozdemir

Donem iginde yapilan tiim bagvurular zamaninda ve Ozenli bir sekilde bu sorumlu personel tarafindan
degerlendirilerek cevaplanmaktadir.

* Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanim

Doénem iginde pay sahipleri sirketimizi telefonla aramaktadirlar. Sirket’in, donemsel olarak ciro beklentileri, kar
durumu, kar halinde ne kadar kar dagitilacag: gibi bilgiler talep edilmis olup; kendilerine higbir suretle kamuya
aciklanmamus bir bilgi verilmemigtir.

* Genel Kurul Bilgileri

2016 yili Olagan Genel Kurul’u 14.04.2017 Cuma giinii sirket merkezinde yapilmistir. Toplantiya ait davet,
giindemi de ihtiva edecek sekilde T.T.S. Gazetesinin 21.03.2017 tarih 9288 sayili, Istanbul Son Saat Giinliik
Tarafsiz Siyasi Gazetesinin 19.03.2017 tarih, 29575 sayili ve Corlu Avrupa Yakasi Giinliik Siyasi Gazetesinin
28.03.2017 tarih, 15507 sayil1 niishalarinda ilan edilmistir.

14 Nisan 2017 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu'na iliskin Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli
kurumsal internet sitemizde (www.derimod.com.tr) ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantimizda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun XI-29 tebligine hazirlanmig 31.12.2016 tarihli mali tablolar, bilango kar/ zarar hesaplar1 ve Genel
Kurul Toplanti Giindemin de yer alan diger hususlar goriisiilerek karara baglanmigtir.

Pay Sahipleri, toplantiya istirak edebilmeleri i¢in sahip olduklar1 senetleri veya miispet vesikalari toplanti
giinlinden bir hafta 6nce sirket merkezine tevdi ederek giris kart1 almalari, toplantida kendilerini vekaleten temsil
ettirecekleri kisilere ait vekaletname &rneklerini Sirket merkezinden veya Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Kazli
cesme mahallesi, Beskardesler 4.sokak No:12 deki, Istanbul Merkez Subesinden temin etmeleri ve ayrica
31.12.2016 dénemi bilangolari, kar ve zarar tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet ve Denetgi raporlart ve gerekli
bilgiler Istanbul merkez sube adresinde pay sahiplerinin tetkiklerine hazir bulunduruldugu ilanlarimizda yer
almistir.



* Qy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Pay sahiplerinin imtiyazli oy kullanma haklar1 yoktur. Azinlik pay sahibi bulunmamaktadir.

* Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Onceki yillarda oldugu gibi gelecek yillarda dagitilabilir kirin artirilmas: ydniinde politikalar uygulanacak ve
sirketin Onlimiizdeki yillarda cirolarin1 daha da artirarak yiiksek karlar elde edilmesini ve bundan sonra
yatirimcilara kar dagitimlariin artarak devam edilmesi saglanacaktir.

* Paylarin Devri

Ana sozlegsmede, paylarin devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

* Sirket Bilgilendirme Politikas:

2006 y1ilinda baslayan personel kadrolarindan Bilgisayar diizenine kadar yeni sistemler gelistirilmis ve buna paralel
olarak yeni kadro olusturulmustur; bu siire¢ 2009 ve 2010 yillarinda da devam etmistir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan
birgok eksiklikler 2010 yili sonuna kadar tamamlanmustir. Ilgili yenileme ve gelistirme ¢alismalari 2017 yilinda
da devam etmistir.

*  Ozel Durum A¢iklamalar

Ozel Durum aciklamalar1 zamaninda yapilmaktadir. 2017 yilinda da SPK ve IMKB tarafindan istenen ek
aciklamalar zamanin da yapilmustir.

*  Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket’in internet sitemiz 2006 yilin da tamamlanmis olup; 2008 yili ortasinda yatirimci bilgileri yayinlaninca
kamuya agiklanmaya baglamistir. 2017 yili icerisinde teknolojik gelismeleri yakalamak iizere, internet sitemiz

revize edilmistir.

¢ Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Hisse Orani (%)
Umit ZAIM 46,50
Zerrin ZAIM 16,34
Asuman ZAIM 2,75
Cavidan TEPE 0,01
Halka A¢ik 34,40
TOPLAM 100,00

* Jceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Sirket Yénetim Kurulunun beyanlarinda da agiklandigr gibi bu kisiler secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyeleri:
Umit ZAIM, Zerrin ZAIM, Asuman ZAIM, Cavidan TEPE,Zafer UYSAL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri:
M.Iskender CIMEN, I.Reha UZ Yénetim Grubu: Tuncay KOSEOGLU, Leyla UGUR, Aysegiill BASTUG
KABAHASANOGLU dur.



Riskin Erken Teshisi Komitesi

Riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesi kurulmus olup, komite iki iiyeden olugmaktadir. Komite, 1 Ocak -
31 Aralik 2017 hesap doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladig: raporlar
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

* TRI (Teminat,Rehin,ipotek)

Sirket 1 Mart 2013 tarihinde Denizbank A.S. ile imzaladigi genel kredi s6zlesmesi ¢ercevesinde kisa vadeli
finansman borglar1 ve faktoring borglarinin kapatilmasi amaciyla ilgili bankadan 26.910.000 TL tutarinda %11
faiz, erken kapatma opsiyonlu, 1 yil 6demesiz 8 yil vadeli kredi kullanmugtir.

Kullanilan bu kredi karsiliginda Sirket ortaklarindan Umit Zaim ve ortak ydnetime tabi iliskili sirket Derimod
Pazarlama miiteselsil kefil olarak 28.000.000 TL tutarinda kefil olmustur. Ayn1 zamanda, kullanilan bu krediye
istinaden Sirket’in hissedarlarmdan Umit Zaim’e ait Derimod Pazarlama hisselerinin %50’sini temsil eden beheri
0,01 TL nominal bedelli 97.200.000 adet, 97.200 TL nominal bedelli hisse ile Umit Zaim’e ait Sirket hisselerinin
%18’ini temsil eden beheri 0,01 TL nominal bedelli 97.200.000 adet, 97.200 TL nominal bedelli hisseleri
Denizbank A.S. lehine rehin edilmistir. Sirket’in kisa vadeli kredisine teminat olarak Sirket’in aktifleri iizerinde
5.500.000 TL tutarinda, Sirket ortaklarinin sahsi miilkleri {izerinde 16.372.500 TL tutarinda ve Sirket’in iliskili
sirketlerinin varliklar1 tizerinde 9.900.000 TL olmak iizere toplam 31.822.500 TL tutarnda ipotek verilmistir
(31 Aralik 2016: 31.822.500 TL).

Sirket’in 26.910.000 TL tutarinda kullanmis oldugu uzun vadeli krediye iliskin olarak ge¢cmis donemlerde
kullanilan kredilerde oldugu gibi temettii 6demesi, yeni kredi kullanimi, garantiler, sirket birlesmeleri, aktiflerin

alimi ve satigi ve belirli 6demelere iliskin siirlayici hitkiimler bulunmaktadir.

Sirket 30 Mayis 2017 tarihinde Odeabank A.S. ile imzaladig genel kredi s6zlesmesi ¢ercevesinde 20.000.000 TL
tutarinda %17,50 faiz oranli, 1 y1l anapara 6demesiz 5 yil vadeli kredi kullanmugtir.

Kullanilan bu kredi karsiliginda Sirket ortaklarindan Umit Zaim ve iliskili taraf Derimod Pazarlama miiteselsil
kefil olarak 20.000.000 TL tutarinda kefil olmustur.

MENFAAT SAHIPLERI

* Menfaat Sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarini mevzuat ve sozlesmelerle korumakta ve bilgilendirmektedir. Menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 sirketin itibar1 da gozetilerek iyi niyet kurallar g¢ergevesinde imkanlar Olgiisiinde
korunmaktadir.

* Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu degildir.

* [nsan Kaynaklar1 Politikas

Personel alimi ile ilgili mevzuata uygun detayli is s6zlesmeleri hazirlanmistir. Departman miidiirleri ¢alisanlarin
sorunlarini insan kaynaklari miidiirligii ’ne iletmektedir. Bu miidiirliik kanaliyla sorunlar genel miidiirliige
sunulmaktadir. Yonetim toplantilarinda sorunlar ve sikayetler degerlendirilerek neticelendirilmektedir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlar1 yapilmakta olup; personel, gerekli
egitim programlari ile desteklenmektedir.



* Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetin pazarlanmasi ve satigi tek distribiitor olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic.
A.S.nin magazalarinda yapilmaktadir. Mal ve Hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve Ozen
gosterilmektedir. Gelen sikdyetler once magaza miidiirleri tarafindan degerlendirilmekte ve genellikle miisterinin
istegi yoniinde hareket edilmektedir. Eger onlar1 agan bir problem var ise merkez’deki magazalar koordinatoriine
yazili olarak bildirilmektedir. Sikdyetler, Sorumlu Yoneticiler ve Magazalar Koordinatérii tarafindan genellikle
miisteriyi memnun edecek sekilde degerlendirilmektedir. Gerekirse aninda telafi ve tazmin edilmekte, miisteri
memnuniyetine onem verilmektedir.

Tedarikgilerle menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmaktadir. Yapilan anlasmalarla kogullara uyulmasi igin gerekli
onlemler alinmaktadir. Tedarikgilerle olan sorunlarda 6nce Muhasebe ve Finansman departmamn da
degerlendirmektedir, ¢oziilemez ise Genel Miidiir devreye girmektedir.

YONETIM KURULU

* Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Yonetim Kurulundaki Gorevi | Yer aldigi Komiteler ve Gorevi

Umit ZAIM Yo6netim Kurulu Baskam -

Zerrin ZAIM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | -

Asuman ZAIM Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Cavidan TEPE Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi

Zafer UYSAL Yonetim Kurulu Uyesi

M.Iskender CIMEN | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Denetimden Sorumlu Komite Baskam

) ) Kurumsal Yonetim Komite'gi Bagkan1 ve
I.Reha UZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,

Yonetim Kurulu Bagkam Umit ZAIM, tiim islerin yiiriitiilmesinde aktif olarak ¢alismakta ve ayn1 zamanda Genel
Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, uzun
stireli tecriibeye sahiptirler.

Sirket islerinin yogunlugu nedeniyle Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevlerde bulunmasi
miimkiin degildir. Ancak 2016 Y1l Olagan Genel kurul "unda Bagimsiz iiyelerin se¢imi giindemde yer almustir.
Onerilen adaylardan Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyesi olarak bir (1) yil siire ile gérev yapmak iizere .Reha Uz ve
Mubhsin Iskender CIMEN” in segilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Upyelerin nitelikleri kendi is tecriibeleri ve ¢alismalari ile sinirhdir. Ancak Yénetim Kurulu Baskan ve Y&netim
Kurulu Bagkan Vekilinin yaklagik 38 yildir bu girketin baginda olmalar1 ve aktif olarak ¢aligmalar1 neticesinde
fazlasiyla nitelikli olmalar1 kendi ¢aligma prensiplerine uyulmasini olusturmustur. 2015 yilinda uzun yillar sektor
deneyimlerine sahip bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri goérev almiglar ve sirketimize stratejik katkilarda
bulunmuslardir.

* Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in biiylimesini, verimliligi, glivenilirligi ve karhiligini arttirmasi igin, uluslararasi
gelismelere paralel olarak, yeni iiriinler gelistirmeyi, ekonomik ve kaliteli iriinler liretmeyi, en iyi hizmeti
sunmay1, hesap verilebilir, seffaf diizenleme ve denetleme yapmay1 kendisine misyon edinmis ve sektorde ulusal
ve uluslararasi alanda 6ncii, dinamik ve saygin olma vizyonunu iistlenmistir.

Yonetim Kurulu, her ay iist yoneticilerle toplantilar yaparak stratejik hedefleri olusturmakta, faaliyetleri ve gegmis
performanslar1 gézden gegirmektedir.



* Risk yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, st yoneticilerden olusan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasimi her ay diizenli olarak
toplamakta, (olaganiistii durumlarda aninda toplamakta) tiim faaliyetleri gdzden gegirmekte, kontrol etmekte ve
denetlemektedir.

*  Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina, sirketin esas sozlesmesinde agikg¢a yer
verilmemistir. Sirketi ilzama yetkili kisiler, yonetim kurulu karari ile tespit edilerek, sirkiiler ile ilan edilmektedir.

* Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu her ay en az bir kez toplanmaktadir. Genel Miidiir sekreteri toplanti ile ilgili iletigimi saglamakta,
tiyeleri bilgilendirmektedir. Yonetim kurulu iiyeleri genelde toplantilara fiilen katilmaktadir. Tam {iye sayisi ile
kararlar alinmaktadir. Yonetim kurulu karar defteri her an iiyelerin ve denetgilerin emrine hazir bulunmaktadir.

* Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet yasag1
Yonetim kurulu {iyelerinin bu tiir islemleri kesinlikle bulunmamaktadir.
* Etik Kurallar

Kurul, sirket ve ¢aliganlar i¢in etik kurallart uzun yillar olusturmus ve gelistirmistir. Bu kurallar sirketin kendi
biinyesinde bilinmekte olup, kamuya agiklanmamustir.

* Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirketimizde olusturulan komiteler ; Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi , 1 bagimsiz yonetim kurulu {iyesi bagkanliginda toplam 3 iiyeden olugsmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komitesi 1 bagimsiz yonetim kurulu liyesi bagkanliginda toplam 2 bagimsiz iiyeden
olusmaktadir

* Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu tyelerinden aktif gorev yapan li¢ iiye ticret disinda herhangi bir menfaatleri bulunmamaktadur.
Diger bir iiye sadece kar payr almaktadir. Ucret politikasi, ddiillendirme yonetim kurulu bagkaninin yetkisindedir.

Sirket’in bor¢ verme ve kredi kullandirma uygulamasi bulunmamaktadir.31 Aralik 2017 tarihi itibariyla {ist
yoneticilere saglanan faydalar (iicret ve diger kisa vadeli faydalar) 243.000 TL’dir.
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