Yrityksen teknologiakehitys ja tutkimuksen tuottavuus

Miten tutkimus- tai teknologiakehityksen tulokset johdetaan sumuisesta alkuvaiheesta testien kautta
tuotteistukseen? Tutkimuksen mahdollisuudet jaavat usein tutkimushankkeeseen ja pahimmillaan
pelkdksi akateemiseksi tulokseksi. Tahdn hyvin monimutkaiseen haasteeseen 16ytyy ratkaisumalleja.

Teknologia kaipaa strategiaa ja kehityksen sitkeytti

Teknologiakehityksen polut voivat alkaa perustutkimuksesta tai soveltavasta tutkimuksesta
seka idean testauksesta. Teknologian kypsyytta kuvataan TRL-tasoilla (Technology Readiness
Level), jolla varmistetaan oikeat toimenpiteet oikeaan aikaan. Liian usein rynnataan edelle
kypsyytta ja markkinoilla tulee takaiskuja. Tutkimus- ja teknologiakehitys vaatii useiden
vuosien nakemysta eli visiota tulevaisuudesta seka sitkeda kehitystyota sen saavuttamiseksi.

Tarjontamme perustuu seka tutkimuksen ja teknologian tuotteistuksen tuntemukseen ja
kannattavuuden seurantaan koko tuotteen tai tuoteperheen elinkaaren ajan.
Teknologiastrategiaan olemme I6ytaneet kayttokelpoisen raamin, jolla elinkaarta voidaan
hallita. Kdytannon kehitystasolla kuitenkin toimimme tutkimusverkostojen integraattorina
yrityksen ja tutkimuksen valilla. Yliopistojen ja tutkimuslaitosten toimintatapojen
tunteminen seka kansainvaliset tutkimuksen haarat yhdistettyna kdytannonlaheiseen
lahestymistapaamme mahdollistavat kannattavat innovaatiot.

Innovaatiot syntyviit teknologian tuotteistuksen hallinnan kautta

Innovaatio tarkoittaa meidan kontekstissamme tuotteistettua menestystuotetta ja siihen
liittyvid palveluita, joita pystytdan skaalautuvasti hyodyntamaan kustannukset ja
asiakaskunnan potentiaaliset hallintaongelmat halliten. Tallaiset innovaatiot syntyvat
yhteistyosta eri toimijoiden kesken sekéa tutkimus- tai testausprosessin kautta. Tie
innovaatioihin ei ole pelkkda teknologian riemukulkua, vaan vaati myos jamakkaa
tuotehallintaprosessia yhdistettyna asiakastarpeiden todelliseen tulkintaan seka
kustannusten hallintaprosessiin unohtamatta houkuttelevuutta muotoilun keinoin seka
oman teknologian tasapainoista suojaamista.

Useat teknologiaan liittyvat innovaatiot vaativat laajan verkoston, koska yrityksen oma
kapasiteetti on rajallinen. Yhteistyon erilaisilla muodoilla voidaan muokata tulevaisuuden
liiketoimintaymparistoa. Liiketoimintaymparisté on vain maaritettava oikein ja segmentoitava,
jolloin koko liiketoimintapotentiaali tulee esiin.
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