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Tavoite ja sisalto

* Kuvataan koronan aiheuttamia paineita kannattavuuden johtamiselle.
Havainnot tehty AVE-hankkeen ulkopuolisista pk-yrityksista.

e Koneenrakennuksen uudet tilaukset
e Kannattavuus, velkaantuneisuus ja maksuvalmius
* Nykyiset rahoituskaytannot ja maksuvalmius



Kone- ja metallituoteteollisuuden uudet tilaukset 1
Suomessa
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Muutos: 11,2020 / 11,2019 11,2020 / 1,2020
Vientiin: -37 % -32 %
Kotimaahan: -26 % -1 %
Yhteensa: -34 % -26 %

17.8.2020 Teknologiateollisuus Ldhde: Teknologiateollisuus ry:n tilauskantatiedustelun vastaajayritykset, 6
viimeisin tieto huhti-kesakuu 2020.
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Turun telakka irtisanoo 166 yt-neuvotteluiden ensimmaisen
osan jalkeen
13.8.2020 14:11 Aamuset

Meyer Turun kevaalla alkaneiden yt-neuvottelujen
ensimmainen osa on valmis. Tyosuhde paattyy 166:lta. Luvussa
on 80 toimihenkilda ja 86 tyontekijaa. Telakan
tuotantoaikatauluista johtuen neuvottelut jatkuvat yha
varustelu- ja suunnittelu- ja HR-osastojen osalta. Nama
neuvottelut saadaan paatokseen loppuvuoden aikana.

Koronakriisi on muuttanut risteilymarkkinoita ja
laivanrakennusteollisuutta dramaattisesti. Huhtikuussa Meyer
Turku ilmoitti neuvottelevansa asiakkaidensa kanssa tilauskirjan
venyttamisesta vuodesta 2025 eteenpain. Samalla yhtio ilmoitti
aloittavansa yt-neuvottelut 450 ihmisen irtisanomiseksi.



Kannattavuus, velkaantuneisuus ja
maksuvalmius

* Hyva kannattavuus luo edellytykset sille, etta velkaantuneisuus ja
maksuvalmius pysyvat hallinnassa.



Alihankkijoiden nykyiset rahoituskaytannot

* Factoring: myyntisaamiset rahaksi.
* Luotollinen yritystili: tilin saldo voi menna negatiiviseksi limiittiin asti.

Molemmat asiat lisdavat normaali olosuhteissa yrityksen joustavuutta
(kohtuullisin kustannuksin) lyhyella tahtaimella.



Nykyisessa poikkeustilanteessa

* Kyseisten kaytantdjen taysimittainen hyddyntaminen saattaa
viivastyttaa mahdollisten ongelmien havaitsemista ja
korjaustoimenpiteisiin ryhtymista.

e VVaarana on ajautuminen maksuvalmiuskriisiin:

* Lyhytaikainen vieras paaoma kasvaa hallitsemattomasti

* Kassaan ennakkoon saadut varat kaytetaan pitkaaikaisiin tarkoituksiin

e Seurauksena lyhytaikainen vieras paaoma > lyhytaikaiset saamiset +
”kassavarat”

* Vaarana on tarvittavien kustannusleikkausten myohastyminen



Poikkeustilanne laittaa prioriteetit uusiksi

* Maksuvalmius: kassabudjetti kuntoon: paivataso ja kaikki maksut
mukaan

* Lyhytaikaista vierasta paaomaa muutetaan pitkaaikaiseksi: ei nosta
yrityksen velkaantuneisuutta. Kokonaisvelat/liikevaihto eri
lilkevaihdon tasoilla.

e Kannattavuus pitkalla tahtaimella kuntoon.



