
BESTYRELSENS REDEGORELSE

I henhold til by om Erhvervsdrivende Fonde § 60

Anbefalinger for god fondsiedelse

Bestyrelsen i Klint-Fonden har p et bestyrelsesmøde afholdt den 3. oktober 2023 forholdt sig til

anbefalingerne for god fondsiedelse dkkende regnskabsret for perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Nrvrende redegørelse betragtes som en bestanddel a? ledelsesberetningen knyttet til fondens

rsrapport 2022/2023 (omfattende perioden 1. juli 2022 - 30. juni 2023).

Bestyrelsen forholder sig til anbefalingerne som følger:

1. Anbefalingen om, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som

imødekommer behovet for âbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnâ relevant

opdateret information om fondens forhold.

Anbefalingen følges.

Bestyrelsen har besluttet hvem, der kan og skal udtale sig p Fondens vegne til offentligheden og

om hvilke forhold.

Formanden udtaler sig sledes p bestyrelsens vegne og formanden udtaler sig om Fondens

erhvervsdrivende forml, de af bestyrelsen vedtagne uddelingspolitikker og -strategier samt om

alle operationelle forhold i relation til Fondens virke.

For s vidt angr forhold, der henhører under bestyrelsens kompetence, phviler det

bestyrelsesformanden forudgende at afstemme bestyrelsens holdninger og stillingtagen, sledes

at bestyrelsesformanden altid udtaler sig i overensstemmelse med flertallets opfattelse.

2. (1) Anbefalingen om, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke I
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang ârligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt I vedtgten.

Anbefalingen følges.

Med udgangspunkt i Fondens vedtgt evaluerer bestyrelsen en gang rligt uddelingsstrategi og -

politik.



Fondsbestyrelsen drøfter endvidere, hvorledes Fondens rolle som det stabile fundament for de

operationelle virksomheder bedst udleves.

(2) Anbefalingen om, at bestyrelsen løbende forholder sig til, om Fondens kapita/foivaitning

modsvarer Fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen følges.

Under hensyntagen til Fondens uddelingsstrategi- og politik foretager bestyrelsen løbende i et

samarbejde med Fondens eksterne kapitalforvalter evaluering af grundlaget og rammerne for

Fondens kapitalforvaltning.

Endvidere foretager bestyrelsen løbende evaluering af Fondens eksterne kapitalforvalter med det

sigte - under hensyntagen til den af bestyrelsen fastlagte rammer for investerings- og risikoprofil

m.v. - løbende at opn bedst muligt afkast af den del af Fondens formue, der er placeret I

vrdipapirer.

3. Anbefalingen om, at bestyrelsesformanden organiserer, indka/der og leder bestyrelsesmøderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudstninger
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Anbefalingen følges.

Anbefalingen søges af bestyrelsesformanden afspejlet I det løbende bestyrelsesarbejde.

4. Anbefa/ingen om, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udføre srIige opgaver for den erhvervsdrivende fond, bør der
foreligge en bestyre/sesbes/utning, der sikrer, at bestyre/sen bevarer den uafhngige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig arbejdsde/ing me//em
formanden, nstformanden, den øvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefalingen følges.

Formanden forestr planlgningen af bestyrelsens arbejde.

I det omfang formanden skal udføre srIige opgaver for Fonden, forventer bestyrelsen, at dette

sker ved en bestyrelsesbeslutning, der indeholder fornødne forholdsregler til sikring af, at

bestyrelsen bevarer den uafhngige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
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5. Anbefalingen om, at bestyrelsen løbende og mindst hvert andet âr vurderer og fastIgger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der
pâhvller bestyrelsen.

Fonden følger anbefaflngen.

Bestyrelsen har i en !øbende drøftelse fastlagt, hvilke kriterier og kompetencekrav, der bør vre

opfyldt af medlemmerne af bestyrelsen i Fonden, for at den samlet set bedst muligt kan udføre
de opgaver, der phviIer bestyrelsen.

6. Anbefalingen om, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtgten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udv&lgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

I det omfang Fondens vedtgt giver mulighed herfor følges anbefalingen.

Bestyrelsens medlemmer fremkommer med forslag til suppleanter og eventuelt nyt medlem af

bestyrelsen.

7. Anbefalingen om, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personhige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammenstning og indstilling af nye bestyre/sesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornye/se - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og ru behovet for mangfoldighed I
relation til blandt andet erhvervs - og uddelingserfaring, alder og køn.

I det omfang fondens vedtgt giver mulighed herfor følges anbefalingen.

8. Anbefalingen om, at der ârligt I /edelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventue/le hjemmeside, redegøres for sammenstningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

¯ den pâg./dendes navn og stilling,

¯ den pâg/dendes alder og køn,

¯ dato for indtrden I bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted og udløb
af den aktuelle valgperiode,

¯ medlemmets eventuelle srIige kompetencer,

¯ den pâgldendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tulsynsrad, inklusive /edelsesudvalg, I danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt krvende organisationsopgaver,



hvorvidt den pâg&Idende ejer aktier, optioner, warrants og lignende / fondens
dattervirksomheder ogle//er associerede virksomheder,

hvi/ke medlemmer, der er udpeget af myndighederlti/skudsyder m. V. og

om medlemmet anses for uafhngigt.

Anbefalingen følges ved oplysning p hjemmesiden samt endvidere i ledelsesberetningen.

Der er Engen myndighed, tilskudsyder eller lignende, som bar ret til at udpege vedtgtsvalgte

bestyrelsesmed lemmer.

For s vidt angr oplysning om øvrige Iedelseshverv begrnses oplysningerne til alene at omfatte

oplysninger, der af bestyrelsen vurderes relevante i forhold til Fonden.

9. Anbefalingen om, at flerta/let af bestyrelsesmedlemmerne I den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er med/emmer af bestyrelsen el/er direktionen i fondens datterse/skab (-er),
medmindre der er tale om et he/ejet egent/igt ho/dingselskab.

Anbefalingen følges kke, idet dattervirksomheden er 99,8% ejet af Fonden.

10. Anbefa/ingen om, at en passende del af bestyre/sens med/emmer er uafhngige.

Bestr bestyrelsen (eksk/usivmedarbejdervalgte medlemmer) af

op til fire med/emmer, bør mindst ét medlem v&re uaTh&ngigt,

mel/em fem til otte med/emmer, bør mindst to med/emmer vre uafhngige, el/er

ni t// e//eve med/emmer, bør mindst tre med/emmer v&re uafhngige, og s fremdeles.

Et bestyre/sesmedlem anses / denne sammenhng /kke for uafhngig, hv/s den pg&/dende

f.eks.:

¯ er, e/Ier inden for de seneste tre âr har v&ret, med/em af direktionen el/er ledende medarbejder

I fonden el/er en vsent/ig dattervirksomhed e/ler associeret virksomhed til fonden,

¯ Inden for de seneste fem âr har modtaget større vederlag, herunder udde/inger eller andre

yde/ser, fra fondenlkoncernen el/er en dattervirksomhed e/ler associeret virksomhed til fonden I

anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse e/ler direktion,



¯ inden for det seneste âr har haft en vsent/ig forretningsre/ation (f.eks. personlig el/er indirekte

som partner el/er ansat, aktionr, kunde, leverandør el/er ledelsesmedlem I virksomheder

rnedtilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen el/er en datterv/rksomhed eller associeret

virksomhed til fonden,

¯ er, el/er inden for de seneste tre âr har v.ret, ansat e/ler partner hos ekstern revisor,

¯ har v&ret med/em af fondens bestyrelse el/er direktion i mere end 12 âr,

¯ er I nr familie med el/er pa anden made star personer, som ikke betragtes som uaThngige,

srligt n&r,

¯ er stifter e/ler vsent/ig gavegiver, hvis fonden har ti/ formal at yde støtte til disses fam/lie e//er

andre, som star disse sr/igt n&r, el/er

¯ er ledelsesmed/ern i en organ/sat/on, en anden fond e/ler /ignende, der rnodtager el/er gentagne

gange inden for de seneste fern âr har rnodtaget vsentlige donationer fra fonden.

Anbefalingen følges.

To ud af tre vedtgtsvalgte bestyrelsesmedlemmer anses som uafhngige.

Et bestyrelsesmedlem har vret bestyrelsesmedlern i mere end 12 r, hvilket skyldes

famiIiemssige relationer til stifteren.

11. Anbefa/ingen om, at bestyre/sens medlemmer som minimum udpeges for en per/ode pa to ãr, og
maksimalt for en per/ode pa fire âr.

Under henvisning til indholdet af Fondens vedtgt følges anbefalingen ikke.

Fonden ledes af en bestyrelse bestende af tre medlemmer.

Valgperioden for de vedtgtsvaIgte bestyrelsesmedlemmer er fern r, hvilket giver en god

mulighed for at kontinuitet og koordinering af succession.

12. Anbefa/ingen om, at der for medlemmerne af bestyre/sen faststtes en a/dersgr.nse, som
offent/iggøres I /ede/sesberetningen eller p5 fondens hjemmeside.

Under henvisning til indholdet af Fondens vedtgt følges anbefalingen ikke.
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Bestyrelsesmedlemmer kan i henhold til vedtgterne genvlges uden aldersbegrnsning.

13. Anbefalingen om, at bestyrelsen fastIgger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resu/tater ârligt evalueres, og at resultatet
drøftes I bestyrelsen.

Under hensyntagen til indholdet af Fondens vedtgt følges anbefalingen i det omfang, bestyrelsen

skønner det relevant.

14. Anbefalingen am, at bestyrelsen en gang ârligt evaluerer en eventuel direktions ogle//er
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte k/are kriter/er.

Bestyrelsen har indget aftale med Mazanti -Andersen, Odense, omkring varetagelse af visse

nrmere aftalte administrationsopgaver.

Anbefalingen følges, idet evalueringen foretages Iøbende forhold til de fastlagte

administrationsopgaver, der varetages af Mazanti -Andersen, Odense.

15. Anbefa/ingen am, at medlemmer af bestyre/sen i erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
veder/ag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bør vre afhngig af regnskabsmssige resultater. Veder/aget
bør afspefle det arbejde og ansvar, der følger af hvervet.

Anbefalingen følges.

Den eksisterende aflønning skønnes af bestyrelsen at vre overensstemmelse med anbefalingen.

Bestyrelsen modtager et fast vederlag samt endvidere vederlag for yderligere opgaver som f.eks.

komite arbejde.

Bestyrelsen modtager sledes ikke variable vederlag.

16. Anbefa/ingen om, at der / ârsregnskabet gives oplysning am det samlede veder/ag, hvert
med/em af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bør der op/yses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventue/ direktion modtager for
udføre/se af andet arbejde el/er opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder el/er
associerede virksomheder, bortset fra medarbejderreprsentanters vederlag som ansatte.

Anbefalingen følges.



I bestyrelsen for Klint-fonden:

)((z2
Lars Rasmussen (formand)

orb Grø ard Jeppesen

Hanne Tegihus


