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Probieren und Studieren

Target Costing

Kundennutzen und Kosten ausgewogen managen

Autor: Jirgen P. Blasing

Die Zielkostenrechnung (englisch: Target Costing oder Target Pricing) ist eine wirkungsvolle Methode an der Schnittstelle zwischen dem Markt und dem Unternehmen.
Sie kann fur alle Aufgaben eingesetzt werden, bei denen es um das Gleichgewicht zwischen dem Kundenutzen und dem dafiir notwendigem Aufwand in Kosten geht.
Ausgehend von einem marktfahigen Preis (Target Price) werden nach Abzug einer angemessenen Gewinnspanne (Target Profit) die fir das Produkt

zur Verfugung stehenden Gesamtkosten (Allowable Costs) ermittelt. Dieser Betrag wird flr die Realisierung aller Komponenten des Produktes eingesetzt.

Target Costing hat zum Ziel, diese Aufteilung nach dem Nutzenbeitrag der Komponente zum Gesamtnutzen fur den Kunden vorzunehmen.

Nachder /det \I tzel pe t 'gi |Pr¢ ten [Ge v Atnu A0 1[0 ze ' Zarch i~ 'eute s @rk til g al gesc &t /\ brde i /g ben 2 h¢ teilig die Zielkosten (Target Costs).

Die Fachleute aus Entwicklung und Konstruktion ermitteln fir jede Komponente auf der Basis bestehender Verfahren und Technologien die Standardkosten (Drifting Costs).
Zielkosten und Standardkosten weichen in der Regel voneina' der ab (Problem). Jetzt bietet T iget Costing intere sante Moglichkeiten die bestehenden Probleme zu l6sen.

Die Hilfsmittel daftir sind der Zielk¢ YA Y pd YA Y AC VA7 4 Ziel. 65 érn ic tre peed L 7 /1 :c,\: gl ('.:1 h4 .e sic \d 3 ;Len der Komponenten gegentiber dem Nutzen verhalten.
Im Zielkostendiagramm werden die Beziehungen dargestellt. Die Zi;.kosténzone ermoglicht weiter;e SL;“Legie— uhd Handlungsoptionen.

Die Optionen sind Kostensenkungsmalnahmen bei bestehendem Kundennutzen oder Nutzenveranderungen bei bestehenden Kostenstrukturen u.a.m..
Target Costing ist marktorientiertes Kostenmanagement, das sich aus einer marktorientierten Zielkostenplanung, aus MaRnahmen der maglichst frihzeitigen
Kostenbeeinflussung sowie einer kostenorientierten Koordination der an der Entwicklung und Realisierung beteiligten Bereiche und Personen zusammensetzt.

Zielsetzung ist die systematische Kostenoptimierung bei gleichzeitiger Erflllung der Kundenforderungen.

Diese QUALITY APP ist fiir Target Costing Projekte mit 10 Komponenten (Bauteile, Baugruppen, Funktionen, Prozesse etc.) entwickelt worden.
Es bietet die Moglichkeit, mit eigenen Daten die Zielkostenrechnung auszuprobieren und erste eigene Erfahrung zu machen.

Die Applikation ist im Excel-Format und kann sofort eingesetzt werden.

TQU Verlag, Magirus-Deutz-StraRe 18, 89077 Ulm Deutschland, Telefon 0731/14660200, Fax 0731/14660202, verlag@tqu-group.com, www.tqu-verlag.com


mailto:juergen.blaesing@tqu-group.com

QUALITY APPS Applikationen fur das Qualitatsmanagement

Lizenzvereinbarung

Dieses Produkt "Target Costing" wurde von uns mit groBem Aufwand und groRer Sorgfalt hergestellt. Dieses Werk ist urheberrechtlich geschitzt (©).
Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Weitergabe, der Ubersetzung, des Kopierens, der Entnahme von Teilen oder der Speicherung
bleiben vorbehalten.

Bei Fehlern, die zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Nutzung dieses Softwareproduktes fiihren, leisten wir kostenlos Ersatz. Beschreibungen
und Fun’ ao\ o1 ve ste o n ch [Is7 es\ 'y Aibur s vo v it i gemBglimbkeiten unar nck can e tht ver inc ¢ 1eZ sy hi rung , est mmiter
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Sie erklaren sich damit einverst 'n "er j Yir € J\re Ju gt ry o F a1 26gen A D Y A IfanY) o ¥M2 w17 3rhalb lhres Unternehmens zu
verwenden. Sollten Sie es in ana 'r‘e‘ Fo rA1 ns.\e‘s‘ nc'er S S o, gs-uc A Lo ati ) ® 8 tmak n e je “=nderen Unternehmen (Beratung,
Schulungseinrichtung etc.) verwenden wollen, setzen Sie sich unbedingt vorher mit uns wegen einer entsprechenden Vereinbarung in Verbindung.
Unsere Produkte werden kontinuierlich weiterentwickelt. Bitte melden Sie sich, wenn Sie ein Update wiinschen.

Alle Ergebnisse basieren auf den vom Autor eingesetzten Formeln und miissen vom Anwender sorgfaltig geprift werden.
Die berechneten Ergebnisse sind als Hinweise und Anregungen zu verstehen.

Wir wiinschen viel SpaR und Erfolg mit dieser Applikation
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Hinweise:

Dieses QUALITY APP "Target Costing" ist in der Reihe "Probieren und Studieren" entwickelt worden .

Die Anwendung erfordert tiefer gehende theoretische Kenntnisse des Anwenders.

Die Vorgehensweise entspricht internationalen Anwendungen. Weitergehende Anforderungen miissen durch den Anwender erganzt werden.

Losung:
Das APP bietet ein Arbeitsblatt, in dem das Arbeiten mit der Target Costing Vorgehensweise unterstitzt und erleichtert wird.
Es ist fur zehn zehn Komponenten ausgelegt und ermoglicht interaktiv die Auswirkungen von Verdnderungen zu beobachten und zu steuern.

Anwendung:
Das QUALITY APP unterstitzt Einzelpersonen oder Arbeitsgruppen, die Uber kundenbezogene Kostenstrukturen nachdenken missen

Nutzung:
Nack” ~d s P adu'turise ) T " (Kr mpor nte
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3. Festlegen des Nutzenanteils jeder Komponente (Gesamtnutzen = 100%)

4. Ermitteln der Standardkosten (Drifting Costs) auf Basir bestehender Verfahren und Tec inologien fiir jede. omponente

5. Interaktives Ermitteln des g v , ¥ 4t v, Y ah ‘¢, \V rdit Zi ke it pz =0\ / © ( 210 (O -
6 . .

. Ableiten geeigneter Kosten-una’Nutzenstrategren - (O, -

Schutz:

Dieses APP ist lauffahig unter Excel 2003 und aufwarts

Die Mappe ist insgesamt geschitzt. Der Schutz kann nicht aufgehoben werden.

Die einzelnen Blatter der Mappe sind durch einfachen Excel-Schutz geschiitzt.

Werden vom Anwender die eingerichteten SchutzmaBnahmen aufgehoben, lehnen der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab.
Einzelne Blatter oder Zeilen wie Spalten kénnen ausgeblendet sein.

Ergebnisse:
Alle Ergebnisse beruhen auf den vom Autor eingesetzten Regeln und Berechnungen, sie missen vom Anwender sorgfiltig auf ihre Eignung geprift werden.

Die berechneten Ergebnisse sind als Vorschlage, Hinweise oder Anregungen zu verstehen.
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Target Costing

Target Price Marktpreis 20.000
Target Profit Gewinnmarge 4.000
Allowable Costs Erlaubte Gesamtkosten 16.000

Zielkosten Standardkosten Standardkosten

Komponenten Nutzenanteil Target Costs Drifting Costs Anteil Zielkostenindex | Zielkostenzone
Lebensdauer 12,00% 1.920 1.400 9,84% 0,82 innen
Sicherheit | 1|\ Ll e 2008y 600 0 155 T3 A = p U0, e
sportlichkei | [ [ [ BT gor st S sl T 03200 (2049% /= p ] S o
Verarbeitung = 13,00% 2.080 1.200] g,43% 0,65~ - innen
Markenbindung 21,00% 3.360 1.051 7,39% 0,35 oben
Sicherheit 12,9% L A-02A A .5mn ~ 10,54 . 0,88 innen
Zubehor A YVSBCTUSEVIC T Gl s
Bedienbarkeit 6,00% L60 1.300 9,13%| 1,52 innen
Aussehen 5,00% 800 1.700 11,95% 2,39 unten
Preis 5,00% 800 180 1,26% 0,25 innen
Gesamt 100,00% 16.000 14.231] | 0,89

g-Faktor Kl | | 0,104
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Hier kdnnen Sie lhre eigenen Daten fes

Eigenschaften
Merkmale
Komponenten
Prozesse
Dienstleistungen

Ausstattung
Baguemlichkeit
“4abr A\ ug f
Markenbindung
Markenimay | 4\ | )\ e A =)o
Performance 8 -
Preis

Serviceleistung

Sicherheit

Sportlichkeit

Zuverlassigkeit

Aussehen

Verarbeitung

Zubehor

Bedienbarkeit



