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Lean Thinking: Produktionssysteme verandern
200 Fragen und Antworten zum Selbststudium

Autor: Prof. Dr. Jirgen P. Bldsing

Lean Management (Schlankes Management) bezeichnet die Gesamtheit von Denkprinzipien, Methoden und Prozesse zur effizienten Gestaltung von Produktionssystemen.
Schlankheit bedeutet ,Werte ohne Verschwendung schaffen”. Alle Aktivitaten, die fiir die Wertschdpfung notwendig sind, sind optimal aufeinander abzustimmen.
Uberfliissige Tatigkeiten (Verschwendung, japanisch ,muda“) sind zu vermeiden. Organisation und Steuerung der Produktion sind auf den Kunden auszurichten.

Dazu gilt es, das bestehende System aus zwei Perspektiven zu lberpriifen und zu verbessern: aus der Sicht des Kunden und aus der Sicht des Unternehmens.

Ergebnis sind Pr~—~<se mit eir—r h-her !’;“;‘fnv"rkun: Di~ "efi" ! ng des ¥ undenwuns = i Teurdlz je fir wiit2ma® i ~hrs Ark njter 2 hohe Effizienz.

Standards, klare lerar v brtl :h'ii an fral as | 2agiy en aL’iHII ~nc _fahe Or a fsi(ic ) fiihr nz (sta il nP dzess \r /m ruel o qu Iita‘i o Mew tige Produkte entstehen.

Eine Verdanderung bestehender Fertigungen zu schlanken Produktionssystemen ist ein kontinuierlicher Prozess, der hohe Anforderungen an alle Beteiligten stellt.
Das bekannteste Modell fiir erfolgreiches | ean Manapement ist das T vota Produktionssystem komhil ert mit der Toyet: Kultur.
Dieses Modell kann nicht "kopiert" werden, * A" el Vi in ¥ 4 ¥ 2nes ab ;" a el =L ¥ A :TmKi éi I ae fi :_..er g€ ;ig L ;mnstieg in die Welt der unbedingten Wertschépfung.
Was muss kapiert werden? Stichworte hierfiir sind Wertstromanalyse, Coacl.ing, Null-Fehler-Strategien, Balan._./Score Card oder Hoshin Canri.

Es reicht nicht aus, wenn in einer Organisation nur wenige Experten Uber Ziele und Inhalte des Lean Managements informiert sind. Alle Beteiligten sind gefordert.
Dieses QUALITY APP unterstitzt Fihrungskrafte und Mitarbeiter, wenn sie sich mit dem Thema der Veranderung der Produktionssysteme auseinander setzen mussen.

Diese Applikation bietet eine Vielzahl von wichtigen Fragestellungen zum Thema und hilft interaktiv die richtigen Antworten zu finden.

Die Applikation ist im Excel 2007-Format und kann sofort eingesetzt werden.
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Lizenzvereinbarung

Dieses Produkt "Lean Thinking: Produktionssysteme verandern" wurde von uns mit groRem Aufwand und groRRer Sorgfalt hergestellt.
Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt (©). Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Weitergabe, der Ubersetzung, des Kopierens, der Entnahme
von Teilen oder der Speicherung bleiben vorbehalten.

Bei Fehlern, die zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Nutzung dieses Softwareproduktes flihren, leisten wir kostenlos Ersatz. Beschreibungen und Funktionen
verstehen sich al” Z~sc rei'lun vo |Nu . oo 10 Jlichk iter .~d .“htals reshtsverbind:l, .o 7 ...=he rur be tin x" . E"5 9 haft’ 1. W._Tbernehmen keine Gewahr
dafiir, dass die ¢ 1gel 0 2ne 1! A< \n en [ir esti imte ~ 1 _«d .0eSsict if fe W 2cke ee 3zne s 1d. | ne - -

Sie erklaren sich damit einverstanden, ¢ 13 /Evav kt 74t driffe figntA ot v d Sl ol Y [ TP H hin €r 2 Zares Unternehmens zu verwenden. Sollten Sie es
in anderer Form, insbesondere in Schulungs- und InformationsmaRnz imen bei anderen Unternehn 57 (Beratung, Schulungseinrichtung etc.) verwenden wollen,
setzen Sie sich unbedingt vorher mit uns wegen einer entsprechenden Vereinbarung in Verbindung. Unsere Produkte werden kontinuierlich weiterentwickelt. Bitte
melden Sie sich, wenn Sie ein Update wiinschen.

Wir wiinschen viel SpaR und Erfolg mit dieser Applikation
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Hinweise:
Dieses QUALITY APP "Lean Thinking: Produktionssysteme verdndern" ist fiir das Selbststudium entwickelt worden.

Die Anwendung erfordert tiefer gehende theoretische Kenntnisse des Anwenders.
Die Vorgehensweise entspricht internationalen Anwendungen. Weitergehende Anforderungen miissen durch den Anwender erganzt werden.

Anwendungen:

Dieses QUALITY APP enthélt 150 Fragen zur Maschinenrichtlinie und die zugehérenden Antworten.

Fir jede Frage werden fiinf mogliche Antworten automatisch zugeordnet.

Das APP unterstiitzt Techniker 1ind Inganieure im Studinm und ir der Praxis im \/arstindnis mit der behandelten Aufgahenstellung.

A

Hinwe._ -

Diese APP ist lauffahig unter Excel 2007 und héher.

In diesem APP wird ein Makro verwendet, das von Ik1en zu Beginn einer Sitzung f eigegeben werdi n muss.

Schutz:

Die Mappe ist insgesamt geschiitzt. Der Schutz kann nicht aufgehoben werden.

Die einzelnen Blatter der Mappe sind mit einfachen Excel-Schutz geschiitzt.

Werden vom Anwender die eingerichteten SchutzmaBnahmen aufgehoben, lehnen der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab.

Einzelne Blatter oder Zeilen wie Spalten kdnnen ausgeblendet sein.
Ergebnisse:
Alle Ergebnisse beruhen auf den vom Autor eingesetzten Regeln und Berechnungen, sie miissen vom Anwender sorgfalltig auf ihre Eignung gepriift werder

Die berechneten Ergebnisse sind als Vorschlage, Hinweise oder Anregungen zu verstehen.

Inhalte
Die Inhalte beziehen sich auf das Toyota Produktionssystem: "Der Toyota Weg" und "Die Toyota Kultur" von Jeffrey Liker
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fertig lhr bisheriges Ergebnis

Frage Promotoren in Innovations- und Anderungsprozessen sollen helfen, Fihigkeitsbharrieren zu iiberwinden. Was sind "Fahigkeitsbarrieren" und wie
konnen diese iiberwunden werden?

# den tatsachlichen Zustand 5
o . . wahlen?
# Analyse vor Ort, durch Befragen der Mitarbeiter

1';‘qualltatsr\'mnt-ertn Mitarbeiter o y -
# sie arbe fen L |de | BASEmiins me’ Nert /i \si 'j‘,m WG nn | /1 y wahlen?
# sie strebu.a Ao nor.dnb.giher Lerbessertig o\ / = —

# sie beeinflussen einen Verand\ v 3 e ] :i (g ihr ot ex s e fice} 3¢ £ ©;onc ey o nwj e )
# sie stehen in der Ndhe zu techn.ac..en Jeuhe..en. Utdl e 1 ot Stanu de. ~echnkund o \.Jem,ewuos

o # sie sind vor allem Lehrende, die den Innovationsprozess durch Weitergabe ihres Wissen vorantre|ben und Lésungsansitze zur Uberwindung von
Problemen und Hindernissen von Seiten entwickeln

wahlen?

# das Produkt setzt sich durch, der Umsatz entwickelt sich und Giberschreitet die Gewinnschwelle
o # Kostenreduzierung kann die Gewinnschwelle schneller erreicht werden und Mittel fiir Neuentwicklungen zur Ablésung des Produktes stehen wahlen?
frither bereit (kontinuierliche Innovation)

# sie betreffen das Verstandnis der Betroffenen flr den gesamten Veranderungsprozess
o # Losungsansatze im eigenen Arbeitsbereich und bei Schwierigkeiten in der Anwendung von neuen Techniken und Systemen, z. B. ein neues
Produktionssystem

wahlen?

falsche Antwort
richtige Antwort
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Aufgaben
1 nicht gelost
lhr Ergebnis e e
gelbe Zahler zu Beginn der Sitzung auf "0" (Null) setzen / bearbeitet
Aufgaben 29
Eswurden 29  Aufgaben bearbeitet richtig
und 13 Aufgaben richtig beantwortet -

. ind dbe’ 14 falsshe Antwor+~~ g~3h't
fa A A\ | D - ~
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voninsgesamt 145  angebotenen Antworten
saurien 17 Aufgakan pPlbt ol st

C
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zurtick zum Arbeitsblatt

T

richtige Antworten falsche Antworten
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