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Wer eine bestimmte Karriere anstrebt, sollte regelméRig priifen, ob er die notwendigen praktischen Fahigkeiten, Einstellungen und Charaktereigenschaften daflr besitzt; ob er auf
dem richtigen Weg ist. Das Karriere-Feedback kann hierfiir eine besonders geeignete Methode sein. Es offenbart weitgehend objektiviert das eigene Personlichkeitsprofil, gibt im
Vergleich mit den Karriereanforderungen Hinweise auf eventuell bestehende Defizite und zeigt die Wirkung von Korrekturen auf.

Dieses QUALITY APP “*~te* eir 2 st nd-rdiric™- "')rrﬁher we' = f{~ ~in Karri¢ se-Feedbac' ~'e * ~alil-aticn kmon ~g--~h' —* B-ginn niner ~~rufslaufbahn als auch regelmaRig
wahrend eines bert ilich jr We¢ 3€ L+ 'nj ese zt rere M. Sif ! h ot “de A\ St"E 3¢ 08 ¢h ["sel st 2rst n llic Jauc \ je pidg ki it d _..: Ei Sr..";icht", um zum Beispiel die eigene
Wirkung durch andere-o. enwar Weraen zu-lassen. Auf aer BdSIS von 80 statements; dre vom Benut._r sxaliert béantwortet weraeh, wiraem personliches Profil in acht Kriterien
entwickelt, das zusammenhingend Hinweise auf den aktuellen Stand der eigenen Situation geben kann. Aufgrund vertiefter Uberlegungen wird vom Benutzer ein Karriereprofil
entwickelt, das die Anfordarvagan des Kart erezie|s widersnieselt |m\ rg',ﬂichf’m‘ider Dy )fila kdnnen nun, unterstiitzt durch das APP, weitere Uberlegungen folgen, die in der
Konseauenz zu Eins\* A " ig. " ¢t 2r ' AV altel sk e tk ur el v 2 won ler | — :

Das APP unterstitzt durch Struktur, Skalierungen, Berechnungen und Diagramme die Arbeit an der eigenen Karriere wirkungsvoll. Es ermdglicht SpaR und Erfolg bei der so wichtigen
Arbeit am eigenen Erfolg. Basis der Selbstanalyse ist das sehr empfehlenswerte "Arbeitsbuch zur Selbstanalyse und Zukunftsgestaltung" von Lisa Krelhaus, das im mvgverlag
Miinchen, 7. Auflage 2011, ISBN 978-3-636-07151-4, erschienen ist. Das APP enthélt ein Makro, das zu Beginn einer Sitzung aktiviert werden muss.
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QUALITY APPs Applikationen fur das Qualitatsmanagement

Lizenzvereinbarung

Dieses Produkt "Das Karriere-Feedback" wurde von uns mit groBem Aufwand und groRer Sorgfalt hergestellt. Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt (©).
Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Weitergabe, der Ubersetzung, des Kopierens, der Entnahme von Teilen oder der Speicherung bleiben
vorbehalten.

Bei Fehlern, die zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Nutzung dieses Softwareproduktes fuhren, leisten wir kostenlos Ersatz. Beschreibungen und
Funktiop=~ verstehen sich als Boc~hraibring van Nitzurasmoglickeiten und nickt al- rechtsyerbindlicbe 7uci~herung hastim~ter Eigenschaften. Wir
iberne me |} 2in |G A &t + dz ur, das, die a & b b€ 'S mgel f @ timm e om [t de 1be b fc gt T we tke e ig 1e="ind.

Sie erkldren sich damit einverstanden, dieses Produkt nur flr lhre eigene Arbeit und fiir die Information innerhalb lhres Unternehmens zu verwenden. Sollten
Sieesii@d A3r o4y, s ese Jdr, Sir Schulu gs a0y mafor . aaBr .t n7.. bei anderen Unternehmen (Beratung, Schulungseinrichtung etc.) verwenden
wollen,. "4 '/n' "8 " ick'A erin e ituny Aeten incr ¢ 5 —=ck e 4 3 "ereinbarung in Verbindung. Unsere Produkte werden kontinuierlich
weiterentwickelt. Bitte melden Sie sich, wenn Sie ein Update wiinscnén.

Alle Ergebnisse basieren auf den vom Autor eingesetzten Formeln und missen vom Anwender sorgfaltig gepruft werden. Die berechneten Ergebnisse sind als
Hinweise und Anregungen zu verstehen.

Wir wiinschen viel Spall und Anregungen mit dieser Applikation
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QUALITY APPs Applikationen fiir das Qualitatsmanagement

Hinweise:

Diese QUALITY APP "Das Karriere-Feedback" ist zur Unterstiitzung bei der Durchfiihrung und Auswertung von Uberlegungen zur eigenen Karriere entwickelt worden. Ziel ist es, dass der Benutzer aufgrund eigener Einschatzungen ein
Personlichkeitsprofil erstellen kann, das im Vergleich zu den Anforderungen des Karriereziels Hinweise auf Entwicklungsmaglichkeiten aufzeigt. Das APP unterstutzt durch Struktur, Skalierungen, Berechnungen und Diagramme die Arbeit an der
eigenen Karriere wirkungsvoll. Es ermdglicht SpaR und Erfolg bei der so wichtigen Arbeit am eigenen Erfolg. Basis der Selbstanalyse ist das sehr empfehlenswerte "Arbeitsbuch zur Selbstanalyse und Zukunftsgestaltung" von Lisa Krelhaus, das im
mvgverlag Munchen, 7. Auflage 2011, ISBN 978-3-636-07151-4, erschienen ist. Das APP enthalt ein Makro, das zu Beginn einer Sitzung aktiviert werden muss.

Voraussetzungen: Das QUALITY APP ist ab MS Excel 2007 lauffahig und enthdlt ein Makro, das zu Beginn einer Sitzung aktiviert werden muss.

Lésung:

Auf der Basis von 80 Statements (nach Krelhaus) kann der Benutzer mit Hilfe einer Skala von 1 bis 5 seine Meinung festhalten. Die Antworten werden automatisch in acht Gruppen zusammengefasst und in einem "Personlichkeitsprofil"
dargestellt. Hohe Auspragungen entsprechen den Werten 4 bis 5, niedere Auspragungen 1 bis 2. Durch eigene Uberlegungen legt der Benutzer die Anforderungen an das "Karriereprofil" an, das zum Vergleich dient. Die Abweichungen beider
Profile werden dargestellt. Im Detail kann der Nutzer die einzelnen Statements durchgehen und Uberlegen, welche Einstellungen oder Fdhigkeiten er wie verdndern kann, um mit den Zielvorstellungen besser zu korrelieren. Dabei wird er durch
Grafiken und Berechnungen unterstutzt.

Vorgehen:

Um ein Karriere-Fee~"~ck u ¢ ha en, wir"*~'-~~de Vorg Yer~-ej~~ ~mpfohl_n: S = _
Erstellen ein¢ ; eig 2r 2n er A ke isp ofil. it Hi! Ale e /8 —laents Ir 1 gt skalie te Be l€ tur zen. | ' g A -
Zeit nehmen U e ocdtemeis-enaxt verstenen uhd wedntworterr - /
Das so entstandene Personlichkeitsprofil kritisch priifen und gegebenenfalls Korrekturen durchfihren.
Ausreichende Uherls-gungﬁn anstellel  welche Anforderungpn de< arrlere7u=ls reIP\ int sind und diese entsprechend bewerten.
Anhandder ¢ ¥y v Ghsp ¥ Al v g Y 'eide [P 6f e m Deval v b o=t n, Ve e Cran br r wentsprechende Wirkungen zeigen kdnnen.
Alles nochmals kritisch betrachten und gegl_benenfalls Korrekturen durch. **.en.

Arbeiten mit dem QUALITY APP:
Bei Aktivierung des "Start"-Buttons werden die Daten des Personlichkeitsprofils in das Zielsystem zur weiteren Bearbeitung ibernommen.

Anwendung:
Das QUALITY APP unterstitzt Einzelpersonen bei der Selbstanalyse und beim Nachdenken liber den eigenen Weg. Es kann auch zur Fremdanalyse durch eine auBenstehende Person eingesetzt werden.

Nutzung:
Das APP ist zu Test- und Anwendungszwecken geeignet.

Schutz:

Dieses APP ist lauffahig unter Excel. Bei den eingetragenen Daten handelt es sich um Testdaten, sie mussen vor der Anwendung vom Benutzer geldscht bzw. ersetzt werden.

Die Mappe ist insgesamt geschtzt. Der Schutz kann nicht aufgehoben werden. Die einzelnen Blatter der Mappe sind durch einfachen Excel-Schutz geschutzt. Einzelne Blatter oder Zeilen wie Spalten kdnnen ausgeblendet sein. Werden vom
Anwender die eingerichteten SchutzmaRnahmen aufgehoben oder umprogrammiert, lehnen der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab.

Ergebnisse:
Alle Ergebnisse beruhen auf den vom Autor eingesetzten Regeln und Berechnungen, sie muissen vom Anwender sorgfaltig auf ihre Eignung gepruft werden.

Die berechneten Ergebnisse sind als Vorschlage, Hinweise oder Anregungen zu verstehen.
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45 uch wenn andere bereits zufrieden mit einer bestimmten Leistung wéren, mach ich in jedem Fall weiter, bis das Ergebnis mich wirklich befriedigt

46
47
48
49
50

Das Karriere-Feedback

Auswahl
Ich suche gerne aktiv neue Erfahrungen|_4 7r4’|| D 3,5 |trifft immer zu
Ich bin gerne mit anderen Leuten zusammen 4 7J7 » l. 1,7 |trifft sehr selten zu
Ich bin dafiir bekannt, dass ich bekomme, was ich will|_4 7r Mo 3,2|trifft in der Regel zu
Mir macht es besonders viel Freude, wenn ich durch mein Verhalten etwas gen” kann < 7[ 2|8 4,3 |trifft in besonderer Weise zu
Mein Motto lautet: ,Ich mache nur das, was unbedingt notwendig ist* < 7J7 2|8 2,2 |trifft selten zu
Mir ist es wichtig, dass es anderen Menschen um mich herum gut geht | 4 7[ P 1@  4,3]trifft in besonderer Weise zu
Fur mich ist es ausgesprochen wichtig, mein eigener Herr zu sein | 4 7] P 1D  4,5]tifft in besonderer Weise zu
Die soziale Wertschatzung, die mit bestimmten Berufen einhergeht, ist fiir mich sehr wichtig 4 7[ 3] 4,3 |trifft in besonderer Weise zu
Mit anderen zu konkurrieren, ist mir unangenehm| 4 7J7 » |2 3,4]tifft nahezu immer zu
Viele Aufgaben gelingen mir aufgrund meiner Fahigkeiten | 4 71/ PI®  4,0]tifft exakt zu
Wenn sich die Gelegenheit bietet, neue Erfahrungen zu sammeln, bin ich immer dabei | 4 [ I»le 4,3|trifft in besonderer Weise zu
Alleine fiihle ich mich amwohisten| 4L I ®J|® 3. 7]wifft immer zu
Ich kann andere oft dazu bewegen, das zu tun, was ich mochte | 4 I»lle 4,0|trifft exakt zu
Da'@‘gl,jwa”\gg it Fﬂhb_eﬁ ‘elt:n@ -4 triff [iny 8SC A4 eret
m 2 Is € g2 jiere , ka e 1 yCht pefs 2 if sel " /zu
Wenn jemand Hilfe oder Unterstiitzung braucht, bin ich sofort zur Stelle 3,9|trifft exakt zu
Von anderen abhdnnig zu sein, bereitet mir Unbel agen | 4,7 [trifft immer und vollstandig zu

Mir ist es ‘;i"i‘i'llvi'iéeﬂf:'éli‘_a -

Wenn ich mit anderen Menschen konkurrieren i..uss, macht mich das nervés

4.5

trifft in besonderer Weise zu

3.6

trifft immer zu

Der Einzelne hat in der Regel nur wenig Einfluss auf seine Lebenssituation

18

trifft sehr selten zu

Mich auf Neues einzulassen, féllt mir sehr schwer

4.0

trifft exakt zu

Ich suche aktiv die Nahe zu anderen

2,0

trifft selten zu

Es entspricht nicht meiner Art, andere beeinflussen zu wollen

3.8

trifft exakt zu

Wenn etwas funktioniert, sollte man keine Anderungen vornehmen

3.4

trifft nahezu immer zu

Schwierige Aufgaben sind fiir mich eine Herausforderung, die ich gerne und mit viel Einsatz I6sen mdchte

4.5

trifft in besonderer Weise zu

Ich freue mich, wenn ich mich niitzlich machen kann

4.1

trifft exakt zu

Ich lege Wert auf, eigensténdig meine Entscheidungen treffen zu kénnen

4.8

trifft immer und vollstandig zu

Soziale Anerkennung zu bekommen, ist mir sehr wichtig

4.0

trifft exakt zu

Es macht mir Spaf3, mich mit anderen messen zu miissen

2,0

trifft selten zu

Fir die Losung beruflicher Probleme fallen mir immer wieder gute Mdglichkeiten ein

5.0

genau so ist es!

Ich bleibe lieber bei den Dingen, die sich bewahrt haben

34

trifft nahezu immer zu

Ich nutze jede Gelegenheit, andere Menschen naher kennen zu lernen

2,2

trifft selten zu

Meine Anliegen bringe ich nicht auf Kosten anderer durch

25

trifft selten zu

Wenn Neuerungen anstehen, habe ich immer viele Ideen, was man alles anders machen kénnte

4.3

trifft in besonderer Weise zu

Ich bin mit meiner Leistung auch dann zufrieden, wenn sie im Durchschnitt liegt

17

trifft sehr selten zu

Wenn ich sehe, dass ich durch meinen Einsatz jemandem wirklich geholfen habe, motiviert mich das ganz besonders

3.1

trifft in der Regel zu

Auf eigenen FiiRen zu stehen, ist sehr wichtig fiir mich

4,1

trifft exakt zu

Ich bin bereit, mich sehr stark zu engagieren, um einen hohen aftlichen Status zu erlangen

44

trifft in besonderer Weise zu

Mit anderen in Konkurrenz treten zu miissen, spornt mich an

2,5

trifft selten zu

Ob ich mit meiner Leistung zufrieden sein kann, hangt maRgeblich von mir selbst ab

4.6

trifft immer und vollstandig zu

Es macht mir SpaR, den Dingen auf den Grund zu gehen

3.8

trifft exakt zu

Ich brauche haufig meine Ruhe und ziehe mich dann zuriick

ILECCCgdEguuuuuduuuduuoscuoche

4.7

trifft immer und vollstandig zu

Ich gebe anderen Menschen nur ungern Anweisungen

2,3

trifft selten zu

Wenn die Dinge einmal funktionieren, dann mache ich am liebsten ohne Verénderung genauso weiter

4.5

trifft in besonderer Weise zu

39

trifft exakt zu

Es macht mir Freude, wenn ich anderen helfen oder sie unterstiitzen kann

2,4

trifft selten zu

Es ist mir sehr wichtig, selbst zu bestimmen, wie ich meinen Tagesablauf gestalte

4.3

trifft in besonderer Weise zu

Eine hochrangige Position zu bekleiden und dort hohes Ansehen zu genieRen, ist fiir mich ein wichtiges Ziel

4.5

trifft in besonderer Weise zu

Ich trete gern in Wettbewerb mit anderen, damit ich weiB, wo ich stehe

ILEIECIEIEIL

14

trifft nicht zu

Schwierige Situationen arbeite ich auf, um fiir die Zukunft besser vorbereitet zu sein

AAAAAAAAAAAAAAAaaaaaaaaaaaaaaalaaa‘aa‘
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3.7

trifft immer zu
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Das Karriere-Feedback

Ich gehe einer Sache so lange nach, bis ich herausgefunden habe, wie sie funktioniert

trifft in besonderer Weise zu

‘Wenn viele Menschen um mich herum sind, fiihle ich mich nicht wohl

trifft in besonderer Weise zu

Es macht mir SpaR zu sehen, dass andere meinen Anweisungen folgen

trifft immer zu

Den Verlauf der Dinge beeinflussen zu kdnnen, ist mir wichtig

trifft in besonderer Weise zu

Damit nicht zu hohe Erwartungen an _mich gestellt werden, halte ich mich mit meiner Leistung immer erst mal zuriick

trifft exakt zu

Da ich sehr gut nachvollziehen kann, wie es Menschen in schwierigen Situationen ergeht, helfe ich gerne

trifft selten zu

Es ist mir lieber, dass jemand sagt, wo es lang geht, als das ich selbst entscheiden muss

trifft sehr selten zu

Einen Beruf zu haben, der mit viel Prestige verbunden ist, hat fir mich groRe Bedeutung

trifft exakt zu

L lebir e

icht, Krﬂ@rzﬂz “-'ebt das Seschaft |

Es ist reiner Zufall, ver

Wenn Probleme auftauchen, mochte ich herausfinden, woran das liegt

eyl

trifft nicht immer zu

Ich unternehme gerne etwas gemeinsam mit andrren Menschen

trifft selten zu

A, veinknd st ur jeris € ™ ot el [ |1 O tere (.
Ich pin en Menscn, ae’_grofsen Gestaltungsspielratn_®r Jucht

trifft sehr selten zu

genau so ist es!

Man hat im Leben nichts davon, wenn man sich besonders engagiert

trifft in besonderer Weise zu

Menschen, die sich die meiste Zeit um das Wohlergehen anderer kiimmern, kann ich nicht verstehen

trifft in besonderer Weise zu

Ich fithle mich unwohl, wenn andere mir Vorgaben machen

genau so ist es!

In der Gesellschaft angesehen zu sein, hat fiir mich groRen Stellenwert

trifft immer zu

Meine Leistungen mit denen anderer zu vergleichen, ist mir wichtig

trifft selten zu

Wie mein Leben gestaltet wird, bestimme ich aktiv

trifft exakt zu

Ich halte Ausschau nach Méglichkeiten, Neues zu erfahren oder mehr tber eine Sache zu lernen

trifft in besonderer Weise zu

Das 1sein mit anderen Menschen strengt mich oft an

trifft selten zu

Andere bezeichnen mich als dominant

trifft nahezu immer zu

Selbst etwas zu bewirken, macht mir Freude

trifft immer und vollstandig zu

Es lohnt sich nicht, sich tiber das durchschnittliche MaR hinaus zu engagieren, da man nur ausgenutzt wird

trifft immer zu

Es bereitet mir Freude, andere Menschen bei ihrer persénlichen Entwicklung zu férdern

trifft in besonderer Weise zu

Ich mag Arbeitsauftrége, bei denen ich freie Hand habe

genau so ist es!

Meine Freizeitgestaltung richte ich vor allem danach aus, ob sie zu meinem persénlichen Status passt

trifft sehr selten zu

Besser zu sein als andere, ist mir &uRerst wichtig

trifft in der Regel zu

Ich nehme mein Leben lieber selbst in die Hand, als dass ich mich auf das Schicksal verlasse

EEUICCIEEE

trifft immer und vollstandig zu

Fragen und Vorgehen nach Lisa Krelhaus: Wer bin ich - wer will ich sein?, mvg verlag 2011
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Mein Profil Ich bin super

5
Ich bin wettbewerbsorientiert , \ Ich bin neugierig

Ich bin statusbewusst /

\

Ich bin gesellig

/ A5 > — NS5
QALY I AQUWERIING
ol L
WARA \EOJ; SN
Bl A -
Ich brauche Unabhéangigkeit ' \\"i ,// Ich bin machtbesessen
\ "

Ich bin uneigennitzig Ich bin ein Gestalter

TQU VERLAG Ich bin leistungsorientiert




Das Karriere-Feedback

Profilvergleich

Ich bin
wettbewerbsorientier:

Ich bin statusbewusst

N

\

NS

Ich bin super

Ich bin neugierig

Ich bin gesellig

9
' A {/Q" I @ Anforderungen Karriereprofil
S A )
N~ mein Profil
v “\\
Ich b‘r-auc.:he X “ / Ich bin machtbesessen
Unabhangigkeit
\\»‘4
\l‘
Ich bin uneigennitzig Ich bin ein Gestalter
Ich bin leistungsorientiert
TQU VERLAG
Anforderungen notwendige
mein Profil | Karriereprofil Verdanderung |Was kann ich tun?
maximal 5 Auswahl

Ich bin super 5,0 5,0 4 00
Ich bin neugierig 2,5 4,0 A5
Ich bin gesellig 0,7 1,0 A 03
O _\_” VYANDIDEE MONAERING
lchk am c bf/,er;‘ { fa 0 s (102 { U} | J /12| n\ L/~ C\
Ich bin ein Gestalter \ 4,0 4,5 A 0,¢

A /I Nr / \ - N Y
_,l;,’,"—~‘»»/—»!Ay/_\_£%_}—v‘,’~; Lh_LT—QLP
Ich bin leistungsorientiert ’ 2,6 3,7 Tl 1,1
Ich bin uneigennitzig 1,1 1,0 @ -0,1
Ich brauche Unabhéngigkeit 5,5 4,5 @ -1,0
Ich bin statusbewusst 4,9 3,0 @ -1,9
Ich bin wettbewerbsorientiert 2,8 5,0 ? 2,2
im Mittel 3,3 36 [T 03 |
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Das Karriere-Feedback

S 09 O
i
§ EL €F
E 2% 84
Auswahl
Ich bin super| 5,0 5,0 5,0 10 ﬁ
10 Viele Aufgaben gelingen mir aufgrund meiner Féhigkeiten| 4,0 4,0 |trifft exakt zu 20— :
20 Der Einzelne hat in der Regel nur wenig Einfluss auf seine Lebenssituation| 1,8 1,8 |trifft selten zu
30 Fir die Losung beruflicher Probleme fallen mir immer wieder gute Moglichkeiten ein| 5,0 5.0 |genausoist es! mverandertes Profil
40 Ob ich mit meiner Leistung zufrieden sein kann, hangt maRgeblich von mir selbst ab| 4.6 4,6 |genau so ist es! = mein Profil
50 Schwierige Situationen arbeite ich auf, um fiir die Zukunft besser vorbereitet zu sein| 3,7 3,7 |trifft exakt zu
60 Es ist reiner Zufall, wenn sich andere Menschen einmal nach meinen Wiinschen richten| 2,2 2,2 |trifft selten zu
70 Wie mein Leben gestaltet wird, bestimme ich aktiv| 4.0 4,0 |trifft exakt zu
80 Ich nehme mein Leben lieber selbst in die Hand, als dass ich mich auf das Schicksal verlasse| 4.8 4,8 |genau so ist es!
Ich bin neugierig| 2,5 4,0 | 2,7
1 Ich suche gerne aktiv neue Erfahrungen| 3,5 4,0 |trifft exakt zu
11 Wenn sich die Gel heit bietet, neue Erfahrungen zu sammeln, bin ich immer dabei| 4,3 4,3 |trifft exakt zu
21 Mich auf Neues einzulassen, fillt mir sehr schwer| 4,0 4,0 |trifft exakt zu
31 Ich bleibe lieber bei den Dingen, die sich bewahrt haben| 3,4 3,4 |trifft manchmal zu m verdndertes Profil
41 Es macht mir SpaR, den Dingen auf den Grund zu gehen| 3,8 4,0 |[trifft exakt zu W mein Profil
51 Ich gehe einer Sache so lange nach, bis ich herausgefunden habe, wie sie funktioniert| 4,3 4,3 [trifft exakt zu
61 Wenn Probleme auftauchen, méchte ich '[ﬂ sf ade |, v, an fas eg 4 | mtrmanchmal-y
71 Ich halte Ausschau nach Méglichkeiten, Neues zu erfahren oder m ‘hr i E eir 3¢ - 3 ule jer | 4, (| jerian 9 st : : L
- - “ich bingesellig —t
2 Ich bin gerne mit anderen Leuten zusammen| 1,7 1,7 |trifft selten zu
12 3,7 [trifft xaktzu | | 2
22 , i EENNVWELRE clakmio nllaT] |, ) _
32 Ich nutze jede Gelegenheit, andere Mens._ie_/na_&1_len. r_u ir__n b fft e . 7 p= N M verdndertes Profil
42 Ich brauche hdufig meine Ruhe und ziehe mich dann zuriick| 4,7 4,7 [genausoist esr” 42 W mein Profil
52 Wenn viele Menschen um mich herum sind, fiihle ich mich nicht wohl| 4,4 4,4 |trifft exakt zu
62 Ich unternehme gerne etwas gemeinsam mit anderen Menschen| 2,0 2,0 |trifft selten zu 62
72 Das Zusammensein mit anderen Menschen strengt mich oftan| 2,4 2.4 |trifft selten zu
Ich bin macht 4,4 4,6 3,7
3 Ich bin dafur bekannt, dass ich bekomme, was ich will| 3,2 3,2 |trifft manchmal zu
13 Ich kann andere oft dazu bewegen, das zu tun, was ich méchte| 4,0 5,0 |genau so ist es! 3
23 Es entspricht nicht meiner Art, andere beeinflussen zu wollen| 3,8 4,0 |trifft exakt zu 23
33 Meine Anliegen bringe ich nicht auf Kosten anderer durch| 2,5 2,5 |trifft manchmal zu M verdndertes Profil
43 Ich gebe anderen Menschen nur ungern Anweisungen| 2,3 2.3 |trifft selten zu 43 W mein Profil
53 Es macht mir SpaR zu sehen, dass andere meinen Anweisungen folgen| 3,7 1,6 |trifft selten zu
63 In Auseinandersetzungen ziehe ich meist den Kiirzeren| 1,8 3,0 |trifft manchmal zu 63
73 Andere bezeichnen mich als dominant| 3,4 3,4 |trifft manchmal zu
Ich bin ein 4,0 4,5 4,0
4 Mir macht es besonders viel Freude, wenn ich durch mein Verhalten etwas ,bewegen” kann| 4,3 4,3 |trifft exakt zu
14 Das Gefiihl, etwas Neues geschaffen zu haben, beflugelt mich| 4,4 4,4 |trifft exakt zu 4
24 Wenn etwas funktioniert, sollte man keine Anderungen vornehmen| 3,4 3,4 |trifft manchmal zu 2
34 Wenn Neuerungen anstehen, habe ich immer viele Ideen, was man alles anders machen kénnte| 4,3 4,3 |trifft exakt zu W verandertes Profil
44 Wenn die Dinge einmal funktionieren, dann mache ich am liebsten ohne Verédnderung genauso weiter| 4,5 4,5 [genausoist es! 44 W mein Profil
54 Den Verlauf der Dinge beeinflussen zu kénnen, ist mir wichtig| 4,4 4,4 |trifft exakt zu
64 Ich bin ein Mensch, der groRen Gestaltungsspielraum braucht| 5,0 5,0 |genau soist es! 64
74 Selbst etwas zu bewirken, macht mir Freude| 4,7 4,7 |genausoist es!




Das Karriere-Feedback

S 09 O
i
§ EL 5%
E 8% 84
Ich bin lei ientiert] 2,6 | 3,7 | 2,6 |
5 Mein Motto lautet: ,Ich mache nur das, was unbedingt notwendig ist” | 2,2 | 2,2 |tr|fft selten zu
15 Menschen, die sich tber das erforderliche AusmaB hinaus engap’~-=n, anrich ~ich* ver-t~~~- ! 22 ! 2.2 Terifft selt-n zu
25 Schwierige Aufgaben sind fiir mich eine Herausforderung, die ich gerne ¢ ﬁ?nr L el |eII ns A e te)" 45 | Dk ' £ @dso Sl ey
35 Ich bin mit meiner Leistung auch dann zufriedet, ~_ 4n.“~ n Jun Y "1 tli gt 1,7 [Teri®® Selt b E H verandertes Profil
45 Auch wenn andere bereits zufrieden mit einer bestimmten Leistung waren, mach ich in jedem Fall weiter, bis das Ergebnis mich wirklich befriedigt 3,9 |trifft exakt zu B mein Profil
55 Damit nicht zu hohe Erwartungen an mich gestellt werden, halte ich mich mit meiner Leistung immer erst mal zuriick 3,8 |trifft exakt zu
65 Man hat im Leben nichts davon, wern ya"ick br wg—‘e_r‘ﬂ Zie PRt - e | el B
75 Es lohnt sich nicht, sich tber das durchschnittliche MaR hinaus zu engagier, ' '5\/1 ‘}_‘ TAY inutz oy Ld it e li' LAl
“Ich bin unei =)
6 Mir ist es wichtig, dass es anderen Menschen um mich herum gut geht trifft exakt zu
16 Wenn jemand Hilfe oder Unterstiitzung braucht, bin ich sofort zur Stelle genau so ist es! 6
26 Ich freue mich, wenn ich mich niitzlich machen kann trifft exakt zu 26 5
36 Wenn ich sehe, dass ich durch meinen Einsatz jemandem wirklich geholfen habe, motiviert mich das ganz besonders trifft manchmal zu  verandertes Profil
46 Es macht mir Freude, wenn ich anderen helfen oder sie unterstiitzen kann trifft selten zu 46 W mein Profil
56 Da ich sehr gut nachvollziehen kann, wie es Menschen in schwierigen Situationen ergeht, helfe ich gerne trifft selten zu 66 -
66 Menschen, die sich die meiste Zeit um das Wohlergehen anderer kiimmern, kann ich nicht verstehen trifft exakt zu
76 Es bereitet mir Freude, andere Menschen bei ihrer persénlichen Entwicklung zu fordern trifft exakt zu
Ich brauche L ]
7 Fir mich ist es ausgesprochen wichtig, mein eigener Herr zu sein genau so ist es!
17 Von anderen abhéngig zu sein, bereitet mir Unbehagen genau so ist es! 7 ?
27 Ich lege Wert auf, eigensténdig meine Entscheid treffen zu kénnen trifft selten zu 27 i i
37 Auf eigenen FiiRen zu stehen, ist sehr wichtig fiir mich trifft exakt zu H verandertes Profil
47 Es ist mir sehr wichtig, selbst zu bestimmen, wie ich meinen T: gestalte trifft exakt zu 47 B mein Profil
57 Es ist mir lieber, dass jemand sagt, wo es lang geht, als das ich selbst entscheiden muss trifft selten zu &7
67 Ich fiihle mich unwohl, wenn andere mir Vorgaben machen genau so ist es!
77 Ich mag Arbeitsauftrage, bei denen ich freie Hand habe ,0 |genausoist es!
Ich bin stat 5,0
8 Die soziale Wertschétzung, die mit bestimmten Berufen einhergeht, ist fiir mich sehr wichtig 4.3 |trifft exakt zu
18 Mir ist es wichtig, einen gewissen 1 £5e), ¢ aft| ?A;E us: IR der "[‘A 5 proausivel
28 Soziale Anerkennung . tb¢ 0 \m/ ) v i Seh wil itig| -4 |t rex k 2L . §
38 Ich bin bereit, mich sehr stark zu engagieren, um einen hohen gesellschaftlichen Status zu erlangen | 4.7 |genhau so istes! W veréndertes Profil
48 Eine hochrangige Position zu bekleiden und dort hohes Ansehen zu ieRen, ist fir mich ein wichtiges Ziel 4,5 [genausoist es! W mein Profil
58 Einen Beruf zu haben, der mit viel Prestige verbunden nst hat fir mich groﬁe Bec' )utung | 45 |g nauso ist es!
68 In der Gesellschaft angesehen zu seit 1 t u L% l’g 1 fv | [t ff‘c*
78 Meine Freizeitgestaltung richte ich vor allem danach aus, ob sie zu mdihem pér;anllu‘len Stdtus-Paos - 19~ |trfrescl u
Ich bin wettbewerbsorientiert| 2,8 | 50 | 2,9 o
9 Mit anderen zu konkurrieren, ist mir unangenehm| 3,4 3,4 |trifft manchmal zu 9
19 Wenn ich mit anderen Menschen konkurrieren muss, macht mich das nervés| 3,6 3,6 |trifft exakt zu
29 Es macht mir SpaR, mich mit anderen messen zu mussen| 2,0 2,0 |trifft selten zu 29 ? N §
39 Mit anderen in Konkurrenz treten zu miissen, spornt mich an| 2,5 2.9 |trifft manchmal zu = verandertes Profil
49 Ich trete gern in Wettbewerb mit anderen, damit ich weiB, wo ich stehe| 1,4 1,4 |trifft Gberhaupt nicht zu 49 E | M mein Profil
59 Ich bin der Ansicht, Konkurrenz belebt das Geschaft| 4,9 4,9 [genausoist es! 69 g
69 Meine Leistungen mit denen anderer zu vergleichen, ist mir wichtig| 2,4 2.4 |trifft selten zu
79 Besser zu sein als andere, ist mir duRerst wichtig| 3,2 3,2 |trifft manchmal zu
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