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Die "Business Uhr"

Autor: Jirgen P. Blasing

Das Geschaftsklima kann ausschlaggebend sein fiir Erfolg oder Misserfolg eines Unternehmens oder eines Projektes. Das Klima wird stark subjektiv gepragt durch die Uberlegungen und die
Kommunikation der Geschaftsfiihrer oder Chefs einer Organisation. Welche Einfliisse spielen dabei eine Rolle? Sicher spielt die momentane Lage der Unternehmung definiert durch den aktuellen
Auftragsbestand, die Nutzung der bestehenden Kapazitaten oder die Liquiditat finanzieller Ressourcen eine wichtige Rolle. Nach dem Prinzip Hoffnung spielen aber auch die in nachster Zukunft zu
erwartende Geschéfte definiert durch interessante Angebote, durch zu erwartende Geschéaftsabschliisse und die in Aussicht gestellte Bezahlung ausstehender Rechnungen weitere wichtige Rollen. Hinzu
kommen Verdanderungen externer Einfliisse und Bedingungen.
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ifo Geschaftsklima basiert auf ca. 7.000 monatlichen Meldungen von Unternehmen. Die Unternehmer werden gebeten, ihre gegenwartige Geschaftslage zu beurteilen und ihre Erwartungen fir die
nachsten sechs Monate mitzuteilen. Dass dieses Vorgehen auch betriebswirtschaftlich fir eine einzige Qrganisation oder ein Projekt angewendet werden kann und dabei interessante Ergebnisse liefert,

das wird in diesem QUALITY APP aus, 'er Re”) P/ bi 4 3n nc' Stug _e” _*'ri iy vorg ste'it . . - - -
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Dieses QUALITY APP bietet eine standardisierte Vorgehensweise zur Ermittlung des eigenen Geschaftsklimaindex. Skaliert werden die Geschéftslage und die Geschéftserwartungen abgefragt.
Entsprechend dem ifo Modell wird daraus der Klimaindex gebildet. Interessant ist die Entwicklung des Geschaftsklimas tUber eine Zeitreihe, die in einem markanten Diagramm, der "Business Uhr" (in
Anlehnung an die ifo Konjunkturuhr), dargestellt wird. Sie visualisiert Stimmungsschwankungen aber auch Kontinuitat in der Fiihrung. Das APP bietet die Moglichkeit, das eigene Geschaft oder Projekt
tiber 24 Zeiteinheiten (zum Beispiel Monate) zu bewerten.

Das APP unterstiitzt bei Uberlegungen und gibt Anregungen, wie auf einer nachvollziehbareren Basis der komplexe Entscheidungsprozess zur Beurteilung des Geschéaftsklimas verbessert werden kénnte.
Entsprechende Schiebregister und aktive Diagramme sind fiir diese Uberlegungen besonders hilfreich. Sie erlauben eine interaktive Simulation und erhéhen damit den Aha-Effekt.
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Lizenzvereinbarung

Dieses Produkt "Das Geschéftsklima" wurde von uns mit groBem Aufwand und groRRer Sorgfalt hergestellt. Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt (©). Die
dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Weitergabe, der Ubersetzung, des Kopierens, der Entnahme von Teilen oder der Speicherung bleiben
vorbehalten.

Bei Fehlern, die zu einer wesentlichen Beeintrachtigung der Nutzung dieses Softwareproduktes fiihren, leisten wir kostenlos Ersatz. Beschreibungen und
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Sie erklaren sich damit einverstanden, dieses Produkt nur fir lhre eigene Arbeit und fiir die In“ormation innerhalk lhres Unternehmens zu verwenden. Sollten
Sie es in anderer Form, insbest 1c’A e h Sc u N 35 ur Alnw pn v 1S nal nahn 20 7 e 'd f Uace N mosen (7 e LU ag, Schulungseinrichtung etc.) verwenden
wollen, setzen Sie sich unbedin, N " he. r;‘ "Angge 2n i vt sk nden’ e Sharcag i 87 il sag Uoe 2 endukte werden kontinuierlich
weiterentwickelt. Bitte melden Sie sich, wenn Sie ein Update wiinschen.

Alle Ergebnisse basieren auf den vom Autor eingesetzten Formeln und missen vom Anwender sorgfaltig gepruft werden. Die berechneten Ergebnisse sind als
Hinweise und Anregungen zu verstehen.

Wir wiinschen viel Spall und Anregungen mit dieser Applikation
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Hinweise:

Diese QUALITY APP "Das Geschaftsklima" ist zum Probieren und Studieren entwickelt worden. Ausgangspunkt des APPs ist der vom ifo Institut monatlich veroffentlichte Geschaftsklimaindex und die Darstellung der Entwicklung des Index in der
so genannten "ifo Konjunkturuhr", die den Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Erwartungen der vom ifo befragten deutschen Unternehmen in einem interessanten zeitlichen Folgediagramm darstellt. Die Applikation erlaubt
Simulationen durch Veranderungen der Lage- und Erwartungsindikatoren und ermdglicht deren Folgen interaktiv zu beobachten. Durch Eingabe eigener Daten kénnen interessierte Anwender in der "Business Uhr" Gber ihre eigene
Geschaftsstrategie und deren Konsequenzen bezlglich des Betriebsklimas nachdenken.

Voraussetzungen: Das QUALITY APP ist ab MS Excel 2007 lauffahig. Weitergehende Excelerfahrungen und Businesswissen sind bei der Simulation hilfreich.

Lésung:

Fur eine Zeitreihe von 24 Zeitpunkten (zum Beispiel Monate) werden die Indices "Geschéftslage" und "Geschaftserwartungen" skaliert eingegeben. Die Skala reicht von -5 bis +5. Die negativen Werte betreffen eine schlechtere, die positiven
Werte eine bessere Einschatzung. Die Auswertung erfolgt entsprechend der Vorgehensweise des ifo Instituts zur Ermittlung des Geschaftsklimaindex. Das jeweilige Klima ergibt sich aus dem Mittelwert der Geschaftslage und der
Geschéaftserwartungen. Die "Business Uhr" zeigt die Entwicklung durch den Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Erwartungen in der zeitlichen Reihenfolge. Weitere interaktive Darstellungen erméoglichen die vertiefte
Auseinandersetzung mit der Vorgehensweise und den daraus entstehenden Folgen.
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Aus den Geschaftsprotokollen oder aus der Erinnerung die Geschaftslage auf der Skala von -5 bis +5 abschétzen
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Durch Verandern der Indices eigene Uberlegungen anstellen.

Anwendung:
Das QUALITY APP unterstitzt Einzelpersonen beim Verstehen des ifo Geschaftsklimaindex und zeigt Méglichkeiten der Anwendung im eigenen Geschéftsbetrieb.

Nutzung:
Das APP ist zu Probier- und Studierzwecken geeignet.

Schutz:

Dieses APP ist lauffahig unter Excel. Bei den eingetragenen Daten handelt es sich um Testdaten, sie missen vor der Anwendung vom Benutzer geldscht bzw. ersetzt werden.

Die Mappe ist insgesamt geschitzt. Der Schutz kann nicht aufgehoben werden. Die einzelnen Blatter der Mappe sind durch einfachen Excel-Schutz geschutzt. Einzelne Blatter oder Zeilen wie Spalten kdnnen ausgeblendet sein. Werden vom
Anwender die eingerichteten SchutzmaRnahmen aufgehoben, gedffnet oder umprogrammiert, lehnen der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab.

Ergebnisse:
Alle Ergebnisse beruhen auf den vom Autor eingesetzten Regeln und Berechnungen, sie miissen vom Anwender sorgfaltig auf ihre Eignung gepruft werden.

Die berechneten Ergebnisse sind als Vorschlage, Hinweise oder Anregungen zu verstehen.

Hinweis auf Quellen:
Der jeweils aktuelle ifo Geschaftsklimaindex und weitere Informationen kénnen auf der Seite http://www.cesifo-group.de/de/ifoHome abgerufen werden.
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Das Geschaftsklima

zum Modell
Zeitpunkt ‘ Geschéftslage Geschéftserwartungen | Perspektive Geschiftsklimaindex
Auswahl Auswahl Tendenz
Monat 1 32 4 7] » 2,9 P r » Aufschwung 0,15 Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Geschéaftserwartungen ("Business Uhr")
Monat 2 -1,3 4 ] » 1,6 4 | D Aufschwung 0,15 |positiv . c
Monat 3 -0,2 4 | » 37 4 > Aufschwung 1,75 |positiv Aufschwung Boom
Monat 4 1 4 | > 3,8 4 » Boom 2,40 |positiv / 4 NG
Monat 5 2,2 4 [ » 07 4 »| [Boom 1,45 |negativ / / ‘\\
Monat 6 0,6 4 | » 17 4 ] » Abschwung -0,55 |negativ o 3 \
Monat7| -1,1 4 I > 24 4 | »| |Rezession -1,75 |negativ \ / / o \ \
Monat8| -29 4 | » 12 4 [l »| |Rezession -2,05 |negativ A N
~ y \
Monat 9 -2,4 4 ] > 0,6 4 | » Aufsehaune -"90 | |pesitiv \ . 3 M / / *N
Monat10| -16 4| » 28 4 T o] (aféwh([ 4% E}ﬁ \V/ &/4\ | D)D) e rfc ST ARY AN Lo L Psh wmi N~ ‘6;
Monat11| -08 4| | ’ 44 4 Tl Jaufsc= i T sy Tt g T >) N Y YA
Monat 12 0,4 Ll | » 48 4 »| [Boom 2,60 |positiv é g T \‘T o [ ]
Monat 13 3,6 4 r > 1,4 4 3 Boom 2,50 |negativ @ ﬁ Ia .3/ D }1 1 J i '/ ) 3 il
Monat 14 0,9 4 | » 1,2 4 > Boom 1,05 |n\ % v A / = Uy \/ A W X
A\V.YAV,VAV,Y) ONORY/ 2 ek eis”
Monat15| 05 4 | > 12 4 | »| |Abschwung 035 |n NS AN U\ _k ) = Oh=
Monat 16 -0,5 4 ] » 06 4 ] » Rezession -0,55 |negativ _T gflz ,/
Monat 17 0,2 < | » 23 4 ] »] [Boom 1,25 |positiv
Monat 18 -1,1 4 ] » 0,5 4 | » Aufschwung -0,30 |negativ 3
Monat 19 1,6 4 | » 1,1 4 | » Boom 1,35 |positiv
Monat 20 0,8 4 | » 19 4 | » Boom 1,35 |gleich 4
Monat 21 1,8 4 » 0,6 4 | » Boom 1,20 |negativ Rezession Abschwung
Monat 22 1,6 4 » -03 4 » Abschwung 0,65 [negativ I 5 1
4 » 4 » TQU VERLAG Geschéftslage
4 » 4 »
Geschaftslage Geschaftserwartungen Geschéftsklimaindex 5 ® Monat12
Aufschwung ® Monat 11 Boom
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2 A% C ° 2 ng\a Monat 20
1 — — MDﬂatf @ Monat 14 ® Monat13
0 ® Monat9 Mon:tl Wonbiongt 5
-1 T T 0 T T |
22 3 1 .1M nat16 1 @ Monat 22 3 5
-3 @® Vonatg - @ Monat 15
-4 Y ® Monat6
-5 - @® Monat 7
ol R A S S T LT 223885 3R R A A= S T T S < 3
2 2 8 8 2 % 8 B B BB 2 2 2 8 2 8 ¥ B E B B 2 2 2 2 28 8 8B B B E B
S 333238588858 ¢ S33338585888¢88 $33333588¢8s858¢ -
Rezession i Abschwung
TQU VERLAG TQU VERLAG TQU VERLAG ~

TQU VERLAG

TQU Verlag, Magirus-Deutz-StraRe 18, 89077 Ulm Deutschland, Telefon 0731/14660200, verlag@tqu-group.com, www.tqu-verlag.com




Das Geschaftsklima zum Arbeitsblatt

Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Geschaftserwartungen ("Business Uhr")

Aufschwung
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Das Geschaftsklima zum Arbeitsblatt

Aufschwung
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zum Arbeitsblatt

Das Geschaftsklima

Geschaftsklimaindex
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Das Geschaftsklima

zum Arbeitsblatt

Die ifo Konjunkturuhr

Geschaftserwartungen

QUA

ERRTA

Die Konjunkturphasen

Abschwungsphase

Aufschwungsphase
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Das Geschaftsklima
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1) Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptgewerbe, Gro-und Einzelhandel.
Quelle: ifo Konjunkturtest.
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Das Geschaftsklima

ifo Konjunkturuhr Deutschland
Verarbeitendes Gewerbe)

Zusammenhang zwischen der Lagebeurteilung und den Erwartungen

Aufschwungsphase
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Beurteilung der Geschiftslage

1) Einschl. Erndhrungsgewerbe. Salden, saisonbereinigte Werte. -
Quelle: ifo Konjunkturtest. 24/0G/2012 ©|'f°

http://www.cesifo-group.de/de/ifoHome/facts/Survey-Results/Business-Climate/Geschaeftsklima-Archiv/2012/Geschaeftsklima-20120924.html
Legende: Das ifo Geschaftsklima basiert auf ca. 7.000 monatlichen Meldungen von Unternehmen des Verarbeitenden

Gewerbes, des Bauhauptgewerbes, des GroRhandels und des Einzelhandels. Die Unternehmen werden gebeten, ihre

gegenwadrtige Geschaftslage zu beurteilen und ihre Erwartungen fir die ndchsten sechs Monate mitzuteilen. Sie kénnen ihre

Lage mit "gut", "befriedigend" oder "schlecht" und ihre Geschaftserwartungen fiir die ndchsten sechs Monaten als "giinstiger",

"gleich bleibend" oder "ungiinstiger" kennzeichnen. Der Saldowert der gegenwaértigen Geschéftslage ist die Differenz der

Prozentanteile der Antworten "gut" und "schlecht", der Saldowert der Erwartungen ist die Differenz der Prozentanteile der

Antworten "giinstiger" und "unglinstiger". Das Geschéaftsklima ist ein transformierter Mittelwert aus den Salden der

Geschéftslage und der Erwartungen. Zur Berechnung der Indexwerte werden die transformierten Salden jeweils auf den

Durchschnitt des Jahres 2005 normiert.
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Das Geschaftsklima

Die ifo Konjunkturuhr: Zirkulare Korrelation mit dem Bruttoinlandsprodukt
http://www.cesifo-group.de/pls/guest/download/ifo%20Schnelldienst/ifo%20Schnelldienst%202010/ifosd 2010 5 4.pdf

Die Konjunkturuhr: Ein Indikatar zur Kaniunktur-Diasnose — —
http://wy Wv.st ti tik: jer & br nde 1bu g.o\ ¥ /ublik A ni 0/ & 52 & €201 |/ e " \106- B ff -

— —

IFO-KONJUNKTURUHR FUR BADENWURTTEMBERG UND DEUTSCHLAND
http://www.konjunktur-bw.de/entwicklung-und-trends/konjunkturuhr/

. - 1 - . . —~ pu -
[ [/ / ( y

— V/| v - -

KfW-ifo-Mittelstandsbarometer: N¢' & ' be, ' A ‘S 'A'/ ~ [\Y = | < \E
http://www.kfw.de/kfw/de/1/1l/Download Center/Fachthemen/Research/PDF-Dokumente Mittelstarnasbarometer/2009/KfW-ifo-Mittelstandsbarometer 2009-11.pdf

Die ifo Konjunkturuhr: Ein Prazisionswerk zur Analyse der Wirtschaft
http://www.cesifo-group.de/portal/pls/portal/docs/1/1194384.PDF
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http://www.cesifo-group.de/pls/guest/download/ifo Schnelldienst/ifo Schnelldienst 2010/ifosd_2010_5_4.pdf
http://www.statistik-berlin-brandenburg.de/Publikationen/Aufsaetze/2011/HZ_201106-08.pdf
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http://www.kfw.de/kfw/de/I/II/Download_Center/Fachthemen/Research/PDF-Dokumente_Mittelstandsbarometer/2009/KfW-ifo-Mittelstandsbarometer_2009-11.pdf
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