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Design Review based on Failure Mode

Autor: Jürgen P. Bläsing

Hintergrund

Toyota stellte fest, dass Veränderungen in der Entwicklungs- und Konstruktionsphase ein hohes Potenzial für Risiken und Fehler bilden. Insbesondere die Folgefehler von Änderungen erscheinen besonders kritisch zu sein. Deshalb entwickelte 

Tatsuhiko Yoshimura 1997 die Methode "Design Review based on Failure Mode" DRBFM. Ihr Ziel ist es, Fehler zu finden und zu beherrschen, die infolge beabsichtigter Änderungen und daraus resultierender unbeabsichtigter Veränderungen am 

Produkt und am Prozess entstehen. DRBFM wurde in die Philosophie Mizenboushi GD³ integriert. Diese steht für die Phasen Good Design, Good Discussion und Good Dissection und hat das Verhindern von Qualitätsproblemen zum Ziel. In diesen 

Phasen werden verschiedene etablierte Werkzeuge aus dem Bereich des Qualitätsmanagements miteinander systematisch verbunden eingesetzt. Dazu gehören neben der Methode Design Review Based on Failure Mode (DRBFM) auch die 

Fehlermöglichkeits- und Einfluss-Analyse (FMEA), das TRIZ, das Quality Function Deployment(QFD), die Fault Tree Analysis (FTA) sowie das Design Review (DR). Fehlerquellen, die aus Änderungen in der Konstruktion, aus der Umsetzung von 

Kundenforderungen, aus Innovativen oder neuen Technologien resultieren können, werden durch ein strukturiertes Vorgehen identifiziert und schließlich beherrscht.

Ablauf der DRBFM

Um eine DRBFM zu realisieren, müssen zunächst alle wesentlichen Punkte der gewollten Änderungen analysiert werden. Die Analyse wird durch ein Entwicklerteam (mittels Kreativitätstechniken, zum Beispiel die 5 Whys) vorgenommen. Anschliessend 

werden im Design Review mit einem Expertenteam und weiteren Fachleuten, die nicht unmittelbar am Projekt beteiligt sind, die Analyseergebnisse diskutiert und der weitere Handlungsbedarf sowie Massnahmen festgelegt. Alle Ergebnisse werden im 

DRBFM-Formblatt mit Verantwortlichen, Terminen und Status dokumentiert. Damit ist die Arbeit nachvollziehbar und die Verantwortungen zugeordnet.

Analyse der Veränderung: Betrachten der gewollten Änderungen und Suche nach ungewollten Wirkungen auf Komponenten und Prozesse

Betrachten der Risiken: Diskussion um die Auswirkungen der Änderungen und Wirkungen auf den internen und/oder externen Kunden

Lösungen entwickeln und bewerten: Ziel ist die erfolgreiche gewollte Veränderung und zugleich die wirksame Minimierung der Risiken

Massnahmen definieren: Basieren auf Tests und Evaluierung, Maßnahmen delegieren und verfolgen

Maßnahmen umsetzen und Erfolg durch Design Review bewerten

Darstellungsmöglichkeiten

Das DRBFM-Formblatt enthält alle Änderungen, die daraus entstehenden Risiken und Bedenken und alle Massnahmen in der Übersicht. In diesem QUALITY APP ist abweichend zu den international veröffentlichten Vorgehensweisen eine quantitative 

Risikobewertuung entsprechend der FMEA Methode jeweils in der Analysephase und im Design Review kombiniert. Die zu ermittelnden Risikozahlen RZ1 und RZ2 können hilfreich sein, den Konsens der beteiligten Personen zu erreichen. Eine 

Risikobewertung im Rahmen des Design Reviews macht den veränderten Zustand deutlich. Die Risikozahlen können zur Darstellung von Schwerpunkten (Tops) dienen.

Umsetzung

Dieses QUALITY APP bietet die Möglichkeit, Änderungsanalysen und -bewertungen nach der DRBFM Methode für bis zu 50 Änderungen durchzuführen und darzustellen.  Die Umsetzung orientiert sich an internationalen Standards. Beispiele mit 

Quellenhinweisen sollen dem Anwender eigene Recherchemöglichkeiten erleichtern. 

Anwendung

Die Applikation ist zur Darstellung des DRBFM Formulars entwickelt worden. Es soll Anregungen geben, die Methode für die eigene Anwendung individuell zu gestalten.

Schutz

Dieses APP ist lauffähig unter Excel 2007 und aufwärts. Bei den eingetragenen Daten handelt es sich um Test- und Simulationsdaten. Die Daten müssen zu Beginn einer Sitzung gelöscht werden (Zellen markieren und Inhalte löschen). Die Mappe ist 

insgesamt geschützt. Der Schutz kann nicht aufgehoben werden. Die einzelnen Blätter der Mappe sind durch einfachen Excel-Schutz geschützt. Einzelne Blätter oder Zeilen wie Spalten können ausgeblendet sein. Dieser Schutz kann vom Anwender in 

eigener Verantwortung geöffnet werden und der Inhalt seinen Bedürfnissen angepasst werden. Werden vom Anwender die eingerichteten Schutzmaßnahmen aufgehoben, lehnt der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab. 

Ergebnisse

Alle Ergebnisse basieren auf den vom Autor eingesetzten Formeln und müssen vom Anwender sorgfältig geprüft werden. Die berechneten Ergebnisse sind als Hinweise und Anregungen zu verstehen.
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Design Review based on Failure Mode
Projekt: Stand: 01.02.2015 Projektleitung:

FMEA

Nr.
potenzieller

Funktionsverlust

Weitere mögliche 

Verluste, 

Fehlerfolgen 

(DRBFM)

Hauptursache
Weitere Ursachen 

(DRBFM)
A B E RZ1 Nr.

konstruktive 

Maßnahmen

Verantwortung

Termin

Prüfmaßnahmen

Tests und Versuche

Verantwortung

Termin

prozesstechnische

Maßnahmen

Verantwortung

Termin
A B E RZ2

1
Umbau auf 

hydrostatisches

Getriebe

stufenloser Antrieb,

vorwärts und 

rückwärts

keine Fahrfunktion bei 

Getriebeausfall

mechanisch nicht 

überbrückbar
Pumpe fällt aus Elektronik versagt

extern: Erhebliche 

Verärgerung, eventuell 

Gefahrensituation

umfangreiche Tests 5 3 5 75 A 1
mechanische 

Leerlauffunktion 

entwickeln

KOGT3

12/2015
Prüftermin1 ProzTermin1 2 10 8 160 nicht wirksam abgeschlossen

Müller

01/2016

2 Teil2 Funktion2 Verlust2 Fehlerfolge2 Hauptursache2 Ursache2 Auswirkung2 Maßnahme2 9 10 7 630 B 2 KonstrMaßnahme2 KonstrTermin2 PrüfMaßnahme2 Prüftermin2 ProzessMaßnahme2 ProzTermin2 7 1 7 49 teilweise offen
Müller

01/2016

3 Teil3 Funktion3 Verlust3 Fehlerfolge3 Hauptursache3 Ursache3 Auswirkung3 Maßnahme3 5 3 5 75 B 3 KonstrMaßnahme3 KonstrTermin3 PrüfMaßnahme3 Prüftermin3 ProzessMaßnahme3 ProzTermin3 4 3 4 48 vollständig nicht begonnen
Müller

01/2016

4 Teil4 Funktion4 Verlust4 Fehlerfolge4 Hauptursache4 Ursache4 Auswirkung4 Maßnahme4 10 3 10 300 A 4 KonstrMaßnahme4 KonstrTermin4 PrüfMaßnahme4 Prüftermin4 ProzessMaßnahme4 ProzTermin4 5 4 9 180 teilweise ..
Müller

01/2016

5 Teil5 Funktion5 Verlust5 Fehlerfolge5 Hauptursache5 Ursache5 Auswirkung5 Maßnahme5 2 2 2 8 B 5 KonstrMaßnahme5 KonstrTermin5 PrüfMaßnahme5 Prüftermin5 ProzessMaßnahme5 ProzTermin5 3 2 1 6,001 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

6 Teil6 Funktion6 Verlust6 Fehlerfolge6 Hauptursache6 Ursache6 Auswirkung6 Maßnahme6 1 9 10 90 A 6 KonstrMaßnahme6 KonstrTermin6 PrüfMaßnahme6 Prüftermin6 ProzessMaßnahme6 ProzTermin6 3 1 8 24 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

7 Teil7 Funktion7 Verlust7 Fehlerfolge7 Hauptursache7 Ursache7 Auswirkung7 Maßnahme7 10 10 10 1000 C 7 KonstrMaßnahme7 KonstrTermin7 Prüftermin7 ProzessMaßnahme7 ProzTermin7 3 2 6 36 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

8 Teil8 Funktion8 Verlust8 Fehlerfolge8 Hauptursache8 Ursache8 Auswirkung8 Maßnahme8 1 7 10 70 B 8 KonstrMaßnahme8 KonstrTermin8 PrüfMaßnahme8 Prüftermin8 ProzessMaßnahme8 ProzTermin8 6 3 9 162 nicht wirksam abgeschlossen
Müller

01/2016

9 Teil9 Funktion9 Verlust9 Fehlerfolge9 Hauptursache9 Ursache9 Auswirkung9 Maßnahme9 1 6 10 60 B 9 KonstrMaßnahme9 KonstrTermin9 PrüfMaßnahme9 Prüftermin9 ProzessMaßnahme9 ProzTermin9 6 4 7 168 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

10 Teil10 Funktion10 Verlust10 Fehlerfolge10 Hauptursache10 Ursache10 Auswirkung10 Maßnahme10 1 5 10 50 C 10 KonstrMaßnahme10 KonstrTermin10 PrüfMaßnahme10 Prüftermin10 ProzessMaßnahme10 ProzTermin10 7 5 4 140 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

11 Teil11 Funktion11 Verlust11 Fehlerfolge11 Hauptursache11 Ursache11 Auswirkung11 Maßnahme11 1 4 10 40 C 11 KonstrMaßnahme11 KonstrTermin11 PrüfMaßnahme11 Prüftermin11 ProzessMaßnahme11 ProzTermin11 4 6 6 144 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

12 Teil12 Funktion12 Verlust12 Fehlerfolge12 Hauptursache12 Ursache12 Auswirkung12 Maßnahme12 1 3 10 30 B 12 KonstrMaßnahme12 KonstrTermin12 PrüfMaßnahme12 Prüftermin12 ProzessMaßnahme12 ProzTermin12 3 7 5 105 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

13 Teil13 Funktion13 Verlust13 Fehlerfolge13 Hauptursache13 Ursache13 Auswirkung13 Maßnahme13 1 2 10 20 B 13 KonstrMaßnahme13 KonstrTermin13 PrüfMaßnahme13 Prüftermin13 ProzessMaßnahme13 ProzTermin13 1 8 2 16 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

14 Teil14 Funktion14 Verlust14 Fehlerfolge14 Hauptursache14 Ursache14 Auswirkung14 Maßnahme14 1 1 10 10 B 14 KonstrMaßnahme14 KonstrTermin14 PrüfMaßnahme14 Prüftermin14 ProzessMaßnahme14 ProzTermin14 3 9 3 81 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

15 Teil15 Funktion15 Verlust15 Fehlerfolge15 Hauptursache15 Ursache15 Auswirkung15 Maßnahme15 1 10 10 100 B 15 KonstrMaßnahme15 KonstrTermin15 PrüfMaßnahme15 Prüftermin15 ProzessMaßnahme15 ProzTermin15 2 10 1 20 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

16 Teil16 Funktion16 Verlust16 Fehlerfolge16 Hauptursache16 Ursache16 Auswirkung16 Maßnahme16 2 9 10 180 A 16 KonstrMaßnahme16 KonstrTermin16 PrüfMaßnahme16 Prüftermin16 ProzessMaßnahme16 ProzTermin16 4 1 4 16 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

17 Teil17 Funktion17 Verlust17 Fehlerfolge17 Hauptursache17 Ursache17 Auswirkung17 Maßnahme17 2 8 10 160 B 17 KonstrMaßnahme17 KonstrTermin17 PrüfMaßnahme17 Prüftermin17 ProzessMaßnahme17 ProzTermin17 4 2 4 32 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

18 Teil18 Funktion18 Verlust18 Fehlerfolge18 Hauptursache18 Ursache18 Auswirkung18 Maßnahme18 2 7 10 140 A 18 KonstrMaßnahme18 KonstrTermin18 PrüfMaßnahme18 Prüftermin18 ProzessMaßnahme18 ProzTermin18 4 3 2 24 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

19 Teil19 Funktion19 Verlust19 Fehlerfolge19 Hauptursache19 Ursache19 Auswirkung19 Maßnahme19 2 6 10 120 A 19 KonstrMaßnahme19 KonstrTermin19 PrüfMaßnahme19 Prüftermin19 ProzessMaßnahme19 ProzTermin19 1 10 4 40 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

20 Teil20 Funktion20 Verlust20 Fehlerfolge20 Hauptursache20 Ursache20 Auswirkung20 Maßnahme20 2 5 10 100 B 20 KonstrMaßnahme20 KonstrTermin20 PrüfMaßnahme20 Prüftermin20 ProzessMaßnahme20 ProzTermin20 2 5 1 10 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

21 Teil21 Funktion21 Verlust21 Fehlerfolge21 Hauptursache21 Ursache21 Auswirkung21 Maßnahme21 2 4 10 80 B 21 KonstrMaßnahme21 KonstrTermin21 PrüfMaßnahme21 Prüftermin21 ProzessMaßnahme21 ProzTermin21 1 6 2 12 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

22 Teil22 Funktion22 Verlust22 Fehlerfolge22 Hauptursache22 Ursache22 Auswirkung22 Maßnahme22 2 3 10 60 B 22 KonstrMaßnahme22 KonstrTermin22 PrüfMaßnahme22 Prüftermin22 ProzessMaßnahme22 ProzTermin22 1 7 4 28 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

23 Teil23 Funktion23 Verlust23 Fehlerfolge23 Hauptursache23 Ursache23 Auswirkung23 Maßnahme23 2 2 10 40 C 23 KonstrMaßnahme23 KonstrTermin23 PrüfMaßnahme23 Prüftermin23 ProzessMaßnahme23 ProzTermin23 2 8 5 80 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

24 Teil24 Funktion24 Verlust24 Fehlerfolge24 Hauptursache24 Ursache24 Auswirkung24 Maßnahme24 3 1 10 30 B 24 KonstrMaßnahme24 KonstrTermin24 PrüfMaßnahme24 Prüftermin24 ProzessMaßnahme24 ProzTermin24 4 9 5 180 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

25 Teil25 Funktion25 Verlust25 Fehlerfolge25 Hauptursache25 Ursache25 Auswirkung25 Maßnahme25 3 10 10 300 A 25 KonstrMaßnahme25 KonstrTermin25 PrüfMaßnahme25 Prüftermin25 ProzessMaßnahme25 ProzTermin25 4 10 3 120 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

26 Teil26 Funktion26 Verlust26 Fehlerfolge26 Hauptursache26 Ursache26 Auswirkung26 Maßnahme26 3 9 10 270 A 26 KonstrMaßnahme26 KonstrTermin26 PrüfMaßnahme26 Prüftermin26 ProzessMaßnahme26 ProzTermin26 2 10 1 20 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

27 Teil27 Funktion27 Verlust27 Fehlerfolge27 Hauptursache27 Ursache27 Auswirkung27 Maßnahme27 3 8 10 240 A 27 KonstrMaßnahme27 KonstrTermin27 PrüfMaßnahme27 Prüftermin27 ProzessMaßnahme27 ProzTermin27 4 10 5 200 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

28 Teil28 Funktion28 Verlust28 Fehlerfolge28 Hauptursache28 Ursache28 Auswirkung28 Maßnahme28 3 7 10 210 A 28 KonstrMaßnahme28 KonstrTermin28 PrüfMaßnahme28 Prüftermin28 ProzessMaßnahme28 ProzTermin28 1 10 2 20 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

29 Teil29 Funktion29 Verlust29 Fehlerfolge29 Hauptursache29 Ursache29 Auswirkung29 Maßnahme29 3 6 10 180 A 29 KonstrMaßnahme29 KonstrTermin29 PrüfMaßnahme29 Prüftermin29 ProzessMaßnahme29 ProzTermin29 1 10 5 50 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

30 Teil30 Funktion30 Verlust30 Fehlerfolge30 Hauptursache30 Ursache30 Auswirkung30 Maßnahme30 3 5 10 150 A 30 KonstrMaßnahme30 KonstrTermin30 PrüfMaßnahme30 Prüftermin30 ProzessMaßnahme30 ProzTermin30 2 10 5 100 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

31 Teil31 Funktion31 Verlust31 Fehlerfolge31 Hauptursache31 Ursache31 Auswirkung31 Maßnahme31 3 4 10 120 A 31 KonstrMaßnahme31 KonstrTermin31 PrüfMaßnahme31 Prüftermin31 ProzessMaßnahme31 ProzTermin31 1 10 5 50 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

32 Teil32 Funktion32 Verlust32 Fehlerfolge32 Hauptursache32 Ursache32 Auswirkung32 Maßnahme32 3 3 10 90 B 32 KonstrMaßnahme32 KonstrTermin32 PrüfMaßnahme32 Prüftermin32 ProzessMaßnahme32 ProzTermin32 4 10 3 120 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016

33 Teil33 Funktion33 Verlust33 Fehlerfolge33 Hauptursache33 Ursache33 Auswirkung33 Maßnahme33 3 2 10 60 B 33 KonstrMaßnahme33 KonstrTermin33 PrüfMaßnahme33 Prüftermin33 ProzessMaßnahme33 ProzTermin33 3 10 4 120 nicht wirksam in Arbeit
Müller

01/2016
34  34

35  35

36  36

37  37

38  38

39  39

40  40

41  41

42  42

43  43

44  44

45  45

46  46

47  47

48  48

49  49

50  50
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Projekt: Stand: 01.02.2015

Liste der 20 größten Risiken nach der FMEA

Risiko

Nr. RZ1

1 Teil7 Funktion7 Auswirkung7 1000 C

2 Teil2 Funktion2 Auswirkung2 630 B

3 Teil4 Funktion4 Auswirkung4 300 A

4 Teil25 Funktion25 Auswirkung25 300 A

5 Teil26 Funktion26 Auswirkung26 270 A

6 Teil27 Funktion27 Auswirkung27 240 A

7 Teil28 Funktion28 Auswirkung28 210 A

8 Teil29 Funktion29 Auswirkung29 180 A

9 Teil16 Funktion16 Auswirkung16 180 A

10 Teil17 Funktion17 Auswirkung17 160 B

11 Teil30 Funktion30 Auswirkung30 150 A

12 Teil18 Funktion18 Auswirkung18 140 A

13 Teil19 Funktion19 Auswirkung19 120 A

14 Teil31 Funktion31 Auswirkung31 120 A

15 Teil20 Funktion20 Auswirkung20 100 B

16 Teil15 Funktion15 Auswirkung15 100 B

17 Teil6 Funktion6 Auswirkung6 90 A

18 Teil32 Funktion32 Auswirkung32 90 B

19 Teil21 Funktion21 Auswirkung21 80 B

20 Teil3 Funktion3 Auswirkung3 75 B
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Design Review based on Failure Mode

Projekt: Stand: 01.02.2015

Liste der verbleibenden 20 größten Risiken nach dem Design ReviewRisiko

RZ2

200 in Arbeit
Nr. 180 offen

1 Teil7 Funktion7 KonstrMaßnahme7; ; 

ProzessMaßnahme7

180 ..

2 Teil2 Funktion2 KonstrMaßnahme2; 

PrüfMaßnahme2; 

ProzessMaßnahme2

168 in Arbeit

3 Teil4 Funktion4 KonstrMaßnahme4; 

PrüfMaßnahme4; 

ProzessMaßnahme4

162 in Arbeit

4 Teil25 Funktion25 KonstrMaßnahme25; 

PrüfMaßnahme25; 

ProzessMaßnahme25

160 in Arbeit

5 Teil26 Funktion26 KonstrMaßnahme26; 

PrüfMaßnahme26; 

ProzessMaßnahme26

144 in Arbeit

6 Teil27 Funktion27 KonstrMaßnahme27; 

PrüfMaßnahme27; 

ProzessMaßnahme27

140 in Arbeit

7 Teil28 Funktion28 KonstrMaßnahme28; 

PrüfMaßnahme28; 

ProzessMaßnahme28

120 in Arbeit

8 Teil29 Funktion29 KonstrMaßnahme29; 

PrüfMaßnahme29; 

ProzessMaßnahme29

120 in Arbeit

9 Teil16 Funktion16 KonstrMaßnahme16; 

PrüfMaßnahme16; 

ProzessMaßnahme16

120 in Arbeit

10 Teil17 Funktion17 KonstrMaßnahme17; 

PrüfMaßnahme17; 

ProzessMaßnahme17

105 in Arbeit

11 Teil30 Funktion30 KonstrMaßnahme30; 

PrüfMaßnahme30; 

ProzessMaßnahme30

100 in Arbeit

12 Teil18 Funktion18 KonstrMaßnahme18; 

PrüfMaßnahme18; 

ProzessMaßnahme18

81 in Arbeit

13 Teil19 Funktion19 KonstrMaßnahme19; 

PrüfMaßnahme19; 

ProzessMaßnahme19

80 in Arbeit

14 Teil31 Funktion31 KonstrMaßnahme31; 

PrüfMaßnahme31; 

ProzessMaßnahme31

50 in Arbeit

15 Teil20 Funktion20 KonstrMaßnahme20; 

PrüfMaßnahme20; 

ProzessMaßnahme20

50 in Arbeit

16 Teil15 Funktion15 KonstrMaßnahme15; 

PrüfMaßnahme15; 

ProzessMaßnahme15

49 in Arbeit

Systeme, Baugruppen, Teile

gewollte Änderungen

Funktion

Anforderungen

Maßnahmen

Status

Neubau



Design Review based on Failure Mode

Skala FMEA

 A/B/E

Fehlerbewertung 

FMEA

Wirksamkeit 

Design Review

Status 

Design Review

1 A nicht wirksam Freigabe

2 B teilweise offen

3 C vollständig nicht begonnen

4 .. .. in Arbeit

5 .. .. abgeschlossen

6 .. .. ..

7 .. .. ..

8 .. .. ..

9 .. .. ..

10 .. .. ..
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Quelle: http://www.tqm.com/beratung/drbfm

Quelle: http://www.reliasoft.com/newsletter/v9i2/drbfm.htm



Quelle: http://www.toyota.co.jp/jpn/company/history/75years/data/automotive_business/products_technology/research/engineering_planning/details.html



TQU Verlag, Magirus-Deutz-Straße 18, 89077 Ulm Deutschland, Telefon 0731/14660200, verlag@tqu-group.com, www.tqu-verlag.de


