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Das Burndown-Diagramm ist ein Controllinginstrument innerhalb des Projektmanagements. Mit seiner Hilfe ist es moglich, den aktuellen Stand der Bearbeitung eines Projektes
darzustellen. Die Graphik zeigt den Projektfortschritt in einer Kurve. Die Kurve gibt fur jeden Punkt auf dem horizontalen Zeitstrahl an, wieviel Arbeit nach jeweils aktueller Schatzung zu
jedem Zeitpunkt noch lbrig war/ist, um das Ziel zu erreichen. Mittels einer auf den vergangenen Schatzwerten basierenden Trendlinie (zum Beispiel linear) durch die Kurve |4Rt sich das
voraussichtlich= zeitliche Ende des Projektes varhersagen bw. konnen cich andeuter-e Abwelchunﬂnn vom 7aitplan innerhalb eires Drnjpl(fos (Sorints) r)rognr\cf-aert und rechtzeitig
Gegenmalr fhmi 5 rgric en 4 rde 1. In desi nde. > A der’ A ek 5o wi ki )f marte) € ‘e o wird ¢ ISE frndi W IDic rami \zy rfcch m 4o troll¢ (x ail Srrum) eingesetzt. Das
Scrum-Vorg her mi Yel’ te mey e Met jod( 0: Pr¢ Juct P e 3, iprint 3acklog ind | ut id¢ wn Chart. ' —

Basis einer Projektanalyse mit Hilfe des Burndown-Diagramm ist die Sollkurve eines Projektverlaufs. In vielen Féllen kann man davon ausgehen, dass die Arbeitspakete vom Start bis zum
geplanten Projektende linear abgearbeitet werden sollen. Im Vergleic' | zu der sich daraus ergebenden Lin ! kénnen die tatsdch ch abgearbeiteten Aufgaben in ihrer Kurve abweichen.
Liegt die tatsachliche Kurve oberhalb od vt nal, 1f SR linie) lei; {d s by gi~tu g N An P fn, ie=* 5| ¢ hend {in 2 = lert zu wirksamen Korrekturen fiihren sollten.
Verlauft die tatsachliche Bearbeitungskur..2 LJerhoib _er I da.. Mie, be_2t ¢ Jie,<ass eve. tue. ot Jroj k.0 ,;. NpeN._«.BC....N ist. Liegt sie unterhalb der Ideallinie, zeigt sie, dass
schneller gearbeitet wurde, als urspriinglich geplant. Zur Unterstiitzung der Analyse wird in dieser Applikation der aktuelle Effizienzgrad als Verhaltnis zwischen aufgewendeter Arbeitszeit
und erledigtem Projektvolumen angegeben.

Dieses QUALITY APP aus der Reihe Probieren und Studieren bietet die Moglichkeit ein Projekt mit bis zu 20 Aufgaben (Sprints, Tasks) oder Teilprojekte terminlich taggenau in einem
Zeitraum von bis zu 30 Arbeitstagen zu planen und im zeitlichen Ablauf darzustellen.

Dieses QUALITY APP unterstitzt Projektleiter, Projektteams oder Projektbeauftragte bei der Termintiberwachung.
Die Applikation ist im Excel-Format und kann sofort eingesetzt werden. Individuelle Veranderungen sind moglich.
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Lizenzvereinbarung

Dieses Produkt "Projektmanagement: Das Burndown-Diagramm" wurde von uns mit grofem Aufwand und groRer Sorgfalt hergestellt.
Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt (©). Die dadurch begriindeten Rechte, insbesondere die der Weitergabe, der Ubersetzung, des Kopierens, der Entnahme
von Teilen oder der Speicherung bleiben vorbehalten.

Bei Fe fem, 'd !zu ine ) ‘es ntlic em geh tr’ chtigu 4 \de Nu 2| Ag liee=s Sotrw=raar~duktes) Ihr 1Te it¢ 1wi kost nle /E §atz. fes ht jibuns : \ ur (Furktionen
verstt Yen ¢ :I' als| 25 = buagve 1N tzung Mogli *- te rund rert av vechi w1 tbi dl hezu che ung e limr ter Ei, ¢ /scl fiten W U lern’ *= \n ‘e |Gewdhr
dafiir, oasse angebotenen rosungen-Tir bestimmrte vom Kunden beabsichtigte zweckegeeignet sina:

Sie erklaren sich damit einverstant £, Y es\ " A * Jui Y A Y furlh ee ger 2, rb ftund ¥ /¢ ‘emfc ma Ic em 2 ewadb Ihi bs 1 0t wrmehmens zu verwenden. Sollten Sie es
in anderer Form, insbesondere in Schulungs-und InformationsmaRnah 1en bei anderen Unternehmen (Bere G g Schuldngseinrichtung etc.) verwenden wollen,
setzen Sie sich unbedingt vorher mit uns wegen einer entsprechenden Vereinbarung in Verbindung. Unsere Produkte werden kontinuierlich weiterentwickelt. Bitte
melden Sie sich, wenn Sie ein Update wiinschen.

Wir wiinschen viel SpaR und Erfolg mit dieser Applikation
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Hintergrund

Das Burndown-Diagramm ist ein Controllinginstrument innerhalb des Projektmanagements. Mit seiner Hilfe ist es moglich, den aktuellen Stand der Bearbeitung eines Projektes darzustellen. Die Graphik zeigt
den Projektfortschritt in einer Kurve. Die Kurve gibt fiir jeden Punkt auf dem horizontalen Zeitstrahl an, wieviel Arbeit nach jeweils aktueller Schatzung zu jedem Zeitpunkt noch tibrig war/ist, um das Ziel zu
erreichen. Mittels einer auf den vergangenen Schatzwerten basierenden Trendlinie (zum Beispiel linear) durch die Kurve 138t sich das voraussichtliche zeitliche Ende des Projektes vorhersagen bzw. kénnen
sich andeutende Abweichungen vom Zeitplan innerhalb eines Projektes (Sprints) prognostiziert und rechtzeitig Gegenmalnahmen ergriffen werden. Insbesondere in der Projektentwicklungsstartegie SCRUM
wird das Burndown-Diagramm zur Fortschrittskontrolle (Daily Scrum) eingesetzt. Das Scrum-Vorgehensmodell kennt drei Methoden: Product Backlog, Sprint Backlog und Burndown Chart.

Analysemaoglichkeiten

Basis einer Projektanalyse mit Hilfe des Burndown-Diagramm ist die Sollkurve eines Projektverlaufs. In vielen Féllen kann man davon ausgehen, dass die Arbeitspakete vom Start bis zum geplanten
Projektende 4ne ¢ )ge: bei, tw rder son e\ Y Arglei, 'zu e ic ru raus ergevenden Linie ku ner are, 3tt ichl th ak tear je rever au 32 lenin, rer’.arvy abweichen. Liegt die tatsdchliche Kurve
oberhalb o trur e ialb iif»""r de allin 4, ze gt div { Abwr ,”, \nf V0 . .fla..f'iie el ts fe fie deint Irpt ttiert tu wirk amet K jfre wure py hreasol ‘e (N rlae t die tatsdchliche Bearbeitungskurve oberhalb
der Ideallinie; wes ~Uteedies, dass wveidell it Projektvdrzogetdngen-zu reviren isc. viege sic unteinalb ucem. 2amr€, zeigt ofe, Gass s¢iNener gearbeitet wurue, als urspriinglich geplant. Zur Unterstiitzung
der Analyse wird in dieser Applikation der aktuelle Effizienzgrad als Verhdltnis zwischen aufgewendeter Arbeitszeit und erledigtem Projektvolumen angegeben.

Umsetzung . b ) - - - .
Dieses QUALITY APP aus der Reihe Prob, ' & " ani ' ¢ ' fer " A 7 tet di (N 3¢ th eit 2P kt mitbl 'zu 2C ar g ==h (Sp at 1 sKs) oder Teilprojekte terminlich taggenau in einem Zeitraum von bis zu 30
Arbeitstagen zu planen und im zeitlichen Ablauf darzustellen. Fur die Umset_ung wurden die einschlagig nationa. -~ d international veréffentlichten Beispiele und Texte des Projektmanagements recherchiert.

Anwendung
Die Applikation ist zur Simulation des Burndown-Diagramms entwickelt worden.

Excel Besonderheiten
Das Diagramm arbeitet mit dem Datum. Bei den angegebenen Arbeitstagen (work days) handelt es sich um Nettotage, d. h. Samstage, Sonntage und Feiertage sind abgezogen. Im Blatt Daten befindet sich
eine Liste von Feiertagen bis 2025, die vom Benutzer bearbeitet oder erganzt werden kann.

Schutz

Dieses APP ist lauffdhig unter Excel 2007 und aufwarts. Bei den eingetragenen Daten handelt es sich um Test- und Simulationsdaten. Die Mappe ist insgesamt geschitzt. Der Schutz kann nicht aufgehoben
werden. Die einzelnen Blatter der Mappe sind durch einfachen Excel-Schutz geschiitzt. Dieser Schutz kann vom Anwender in eigener Verantwortung geoffnet werden und der Inhalt seinen Beduirfnissen
angepasst werden. Werden vom Anwender die eingerichteten SchutzmaRnahmen aufgehoben, lehnt der Autor und der Verlag alle weiteren Verpflichtungen ab. Einzelne Blatter oder Zeilen wie Spalten
koénnen ausgeblendet sein.

Ergebnisse
Alle Ergebnisse basieren auf den vom Autor eingesetzten Formeln und miissen vom Anwender sorgfaltig geprift werden. Die berechneten Ergebnisse sind als Hinweise und Anregungen zu verstehen.
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Projektmanagement: Das Burndown-Diagramm 60 N
Verbleibendes —o— |dealer Volumenverlauf
‘Projekt: ‘Innovation 2014 ‘ Projektvolumenin 50 ay —o— Tats&chlicher Verlauf
Projektprotokoll Projekttagen \“
. abgeschlossene |Personen: 40
Arbeitstag a\
Aufgabe Nr. tage \‘
[startdatum: \ 04.10.2013] \ 1| 04.10.2013|Freitag 1 1 30 ~
[Enddatum: | 06.11.2013] | 2| 07.10.2013|Montag 2 10
3| 08.10.2013|Dienstag 4 2 20
Nettoarbeitstage 23 4| 09.10.2013|Mittwoch 3 15 =
Zahl der Aufgaben 17 5| 10.10.2013|Donnerstag 8 1 10 ®
Projektvolumen 49 |Tage 6| 11.10.2013|Freitag 0 1 T‘\‘
7| 14.10.2013|Montag 0 1 0
Nr.|Aufgaben im Projekt Tage 8| 15.10.2013|Dienstag 0 1 5 § § § § § § 5 § § 5 § § § § § § 5 § § 5 § §
1|Aufgabe 1 2,0 9| 16.10.2013|Mittwoch 0 1 TQU VERLAG §§ ; 2 g i § i § § gi g g g i g g § i ;g g Arbeitstage
2 |Aufgabe 2 12,0 10| 17.10.2013|Donnerstag 0 0
3|Aufgabe 3 AN a%0l A8 0207, TFre gy L b 0,04 N 1T AN/ 1Y /A
4|Aufgabe 4 U /Y _7_;@0/2-\@ﬁ:£_1ﬁip 0,3E1T‘ \Yi Tl }Wﬁ* 1t AP
5|Aufgabe 5 SN/ 3| 2010243 Licistag —/ 1. Mo U L N/ A/ U Y =8 T —=Idealer Aufgabenverlauf
6|Aufgabe 6 0,6 14| 23.10.2013 |Mittwoch 16 1 16 - —m—Tatsachlicher Verlauf
7 |Aufgabe 7 0,7 15| 24.10.2013 |Donnerstag 0 1 1
8|Aufgabe 8 0,8 L 2510 2717 Fr jtag, p) \ - . .
5[ Aufgabe 9 3,0 H AT VAT ATV horad L LU B\ VSl ] | o [1EEe ;“5_&
10[Aufgabe 10 2,0 18] 29.10.2013|Dienstag~ [ 0 | 4 RSP e M I
11|Aufgabe 11 1,1 19| 30.10.2013|Mittwoch 15 2,5 8
12|Aufgabe 12 2,0 20| 31.10.2013|Donnerstag 13 1 6
13 |Aufgabe 13 2,0 21| 04.11.2013|Montag 4
14| Aufgabe 14 2,0 22| 05.11.2013 | Dienstag ) e
15|Aufgabe 15 1,4 23| 06.11.2013 |Mittwoch 0 L
16|Aufgabe 16 3,0 2 ggggggsgggszaasgangagng
17 |Aufgabe 17 4,0 25 SdScosccsscosssoscoooaa
s 26 TQUVERLAG g crisdensnnnsdara-388 Arbeitstage
19 27
20 28 2,50
29
30
2,00
Effizienz
Projekttage pro
Personentage 1,50
kumuliert
aktueller Projektstand
1,00 -
offene Aufgaben (Anzahl) 6 35,3%
offenes Projektvolumen (Tage) | 10,3 | 21,0% 050
Personentage 60,3
durchschnittliche Effizienz 0,64
0,00 -
§95558858588888888883:53
R R RSV RV BAF B RR B R PR gs B RERA ]
TQU VERLAG eeoemaaAdH AN NN NOMOO S Arbeitstage
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Verbleibendes
Projektvolumenin Projekttagen
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Projektmanagement: Das Burndown-Diagramm

Quelle: http://www.infoq.com/articles/agile-kanban-boards

Burn Down Chart

Release 4.1/from 31-Dec-0T to 14-Mar-08
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Quelle: http://www.infog.com/news/2010/02/deciphering-burndown-charts
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Quelle:

http://joel.inpointform.net/software-development/burn-down-charts-tutorial-simple-agile-project-tracki

Quelle: http://weblogs.asp.net/jcogley/archive/2008/03/18/learning-from-your-burn-down-chart.aspx
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Effort units: headaches (1-16)

ecl o
_

lnm=

1.2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 (14 (15) (18) (17) (18) (19)

\ INVRIEDGY: ey Sprint
lS\VA2 A =Yer (p)a)
J E..___iel aini_i [ T)’ ~nes__« ten a5 ——BestFit=48 headaches (1-18) = Work added/removed

= New baseline

Quelle: http://pingosdeagilidade.com.br/2010/06/21/evite-a-sindrome-do-estudante-com-uso-do-burndown/ Quelle: http://www.wilsonmar.com/quality_center.htm

Burndown and Velocity Related Reports

- Sta

Helps you track the team'’s progress toward completing the work for an iteration. Shovws how many
hours of wark the team has completed, how many hours remain, the rate of progress, and the .
work assigned to each team member.

Hours Completed I Hours Remaining ~ ——Ideal Trend  —— Actual Trend

A =
¢ ok Days ey
| Svwst suipn tense o 0
B T SR a— & 3 >
et —_— 9 ~ W
e T L] T w® & e

< ¥

renty

Quelle: http://www.prlog.org/10454345-sprintometer-pro-modern-management-tool-for-scrum-projects.html  Quelle: http://msdn.microsoft.com/en-us/magazine/dd347827.aspx
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Burndown for "Test Sprint 15.8.2008"

Please define the duration of Sprint

Sample Burndown Chart

The Burndown Chart in Agilo gives you
Start Date: 2008-07-28 00:00:00 the actual status of the Sprint. 250
End Date: 2008-08-16 16:04:20

has a real time perception on

Duration:| 20 calendar days , 15 working days g on, and it can react fast
Change
200
5 ]
2 i1
800 5 =
- - - Ideal Burndown 2 150 H
700 e——e Actual Burndown T z
92 E == Completed tasks
S
600 @ % —4— Remaining effort
£ —— Ideal burndown
500 £ 100 H
5 B ——Remainingtasks
5 400 « &
300 50
/
200 / f =

100

L. 1, — : i © 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1°°?é 20 o0 o0 o0 oo o® o B oo 0P oo o B oo (B o e e P
ST AT AT 1 e o ol L qp b 0B Bl o R, (R B BT aR . (B, obt
BT RT R DT T @ @ o g ol @Y RT RS DT BT AT BT A
Days

Quelle: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/05/SampleBurndownChart.png
Quelle: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/2d/Burndown_Chart_of_Agilo_for_Scrum.png
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