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PARA CREAR UNA COOPERATIVA
OE TRARAJADORES

ACADEMY.LACOOPLAB.COM

N\’

Y base de cualquier cooperativa trabajadores



kb ke il INVENTARIO DEL RENDIMIENTO DEL EQUIPO

cada afirmacion que aparece a
continuacion.

PommrdaasEaTen 1 2 3 45 1,2 3 4.5
aspectos el trabajo en equipo es fuerte para nada absolutamente para nada absolutamente
y donde no lo es tanto...Eliga una forma ;
de mejorar. :
1 Decimos lo que realmente 11 Nosrespetamos y nos apoyamos, 1 2 3 4 5
sentimos y creemos en 1 2 3 4 5 personal y profesionalmente.
nuestras reuniones de equipo.
2 Nos escuchamos unes a otres. 12 Nuestro equipo tiene un alto 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5 grado de espiritu y energia de
equipo.
3 Manejamos los conflictos de .
forma creativa y contstructiva. 1 2 3 4 5 13  Estamos continuamente 1 2 3 4 5

aprendiendo y mejorando nuestro

4 Nos retamos y nos apoyamos rendimiento.

para lograr los niveles mas 1 2 3 4 5 14 Utilizamos las mediciones de 1 2 3 4 5
altos de nuestro rendimiento. forma eficaz para mejorar el
rendimiento.
5 Proporcionamos una 15 Todes compartimos el mismo 1 2 3 4 5
retroalimentacion continua, 1 2 3 4 5

entendimiento de hacia donde

honesta y util entre nosotres. .
nos dirigimos.

6 Elliderazgo del equipo es flexible, 16 Nuestros objetivos se traducen 1 2 3 4 5
cambiando de estilo para responder , 2 3 4 5 en planes claros con fechas y
a las necesidades de la situacion. responsabilidad.
7 Anteponemos el éxito del equipo 17 Nuestro equipo esta realmente 1 2 3 4 5
sobre nuestras agenda personales. 1 2 3 4 5 enfocado en lograr los
resultados mas importantes
para el éxito de nuestra mision
8 Respondemos y nos adaptamos (en lugar de la actividad.
bien a las circunstancias cambiantes. 1 2 3 4 5 .
18 Nuestro proceso como equipo 1 2 3 4
. encuentra las mejores S
9 Todes les miembres del equipo soluciones a los retos que
participan de manera activa (y 1 2 3 4 5 enfrentamos.
apropiada) en nuestras reuniones
prop 19 Utilizamos nuestro tiempo de 1 2 3 4 5
L. . manera eficiente en las
10 Las de<':|5|ones se tc'n"nan §f>lo ; 9 3 4 5 reuniones.
después de la participacion de
aquelles con informacién util. 20 Cumplimos con nuestros 1 2 3 4 5

compromisos y nos hacemos
responsables mutuamente.
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Funciones en la reunién: Algunos equipos encuentran util rotar estas
funciones para que todos les miembres de la cooperativa desarrollen la
experiencia. Las funciones tipicas incluyen:i

« Facilitadore: Establece la agenda y mantiene el orden de la reunién
para asegurar que se desarrolle sin problemas y se traten los
principales temas de la agenda. Une buene facilitadore se asegura de
que todes sigan los acuerdos de la comunidad, que se apeguen a los
temas de la agenda y que se sientan escuchades en el proceso.

e Anotadore: Lleva un registro de las reuniones y tareas del equipo.

o Responsable de tiempos: Define tiempos para cada tema en la
agenda, de tal forma que concuerde con el tiempo que el equipo tiene
para reunirse. Ayuda a mantener el curso de la reunién, recordando
a les participantes del tiempo asignado y asegurandose de que las
discusiones no se prolonguen demasiado (o si un tema toma mas
tiempo, que sea de comun acuerdo, tomar ese tiempo de otro tema de
la agenda).

Desdoble la pagina para encontrar la ‘l
@ herramienta Plantilla de Notas de Reunién
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Herramientas para los Equipos

Lo mas fundamental para cualquier cooperativa de trabajadores es su
gente. Y, el grado de organizacién de esa gente como un gran equipo
con valores compartidos, iniciativa compartida y diversas habilidades,
perspectivas y personalidades es crucial para el éxito de la cooperativa.

En este breve folleto le presentaremos seis herramientas que te ayudaran
a analizar, apoyar y mejorar su equipo, jempezando con ustedt!

1. Sobre Usted: Descubre su ser emprendedor.

2. Espectrograma: Veamos como nos presentamos. De maneras diferente.
3. Evaluacion del Equipo: Valores compartidos. Personalidades diversas.
4. Lienzo del Modelo de Negocio: Colocando a les trabajadores al frente y
al centro.

5. Dispositivo de Monitoreo: Organizando y monitoreando las notas de
las reuniones.

6. Inventario de Rendimiento del Equipo: ;Cémo nos va como equipo?

Las herramientas estdn escondidas dentro del folleto.
Mas informacién a medida que avancemos. 0
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5 Dispotivo de Monitoreo

organizando y monitoreando las notas de las reuniones.

Las cooperativas de trabajadores tienen muchas reuniones y mucho de lo que

hace que las reuniones sean excelentes tiene que ver con la preparacion. He aqui

algunas de las mejores practicas:

Los Acuerdos Comunitarios ayudan a establecer expectativas compartidas

sobre como su equipo trabajara conjuntamente de forma respetuosa y eficaz.

Esto, a su vez, permite a las personas interactien de forma mas cooperativa y

respetuosa. Es mejor generar estos acuerdos como cooperativa y consultarlos de

vez en cuando.

Ejemplos:

« Un micréfono: acordamos escuchar activamente cuando alguien esté hablando
y no hablar por encima de los demas.

e ;Participe!

« Se consciente del tiempo: Ayudar a permanecer dentro del tiempo permitido
0 a negociar mds tiempo.

e Paso al frente, paso atrds: Aseguirase de que todes puedan contribuir.
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¢Cudles Son Sus TALENTOS?

¢Donde hacen intercepcion sus
dones, amores y habilidades?

sus dones SUS amores
cosas que usted cosas que
nacio para hacer disfruta hacer

sus habilidades

cosas que ha aprendido
a hacer con el tiempo

Desdoble la pagina para encontrar la herramienta del Ser Emprendedor
y un breve formulario para que lo llene une amigue o familiar (jsobre usted!)



Descubra su Ser Emprendedor

NOMBRE

Y - Y
Cosas para las cuales usted nacié Cosas que usted disfruta hacer Cosas que usted ha aprendido
a hacer con el tiempo
|. ¢Cudles son algunas habilidades laborales que
. ;Qué le resulta facil hacer? | ¢Cudles han sido las partes favoritas de usted ha adquirido mediante capacitacién o
los trabajos o responsabilidades o experiencia?
. (En qué areas le han dicho "ojala pudiera hacer pasatiempos que usted ha tenido? ;Qué
eso tan bien como usted?" le gusté mucho? 2. ;Cudles son las habilidades personales mas
fuertes que usted aporta a un trabajo o tarea?
. Toma cinco minutos para pensar solo en esto: 2. Si el dinero no fuera un obstaculo, jcual (actitud, responsabilidad, ética, iniciativa, etc.)
{Cuales son sus dones naturales? seria su trabajo o profesion?
3. ;Qué funciones suele desempenar en un equipo?
. Pidale a une amigue o familiar que le conoce 3. ¢(En qué actividades laborales se pierdes?
bien que llene el formulario adjunto, donde se 4. Cuales son algunas otras habilidades
le pregunta que piensa de sus dones. 4. Tome cinco minutos para pensar sélo en fundamentales que usted posee? (por ejemplo,
esto: jQué tipo de trabajo le gusta mas? comunicacion, manejo de informacién, uso de
y \_|0s numeros, resolucion de problemas). )y
Y f Y
Mis Dones Son: Mis Amores Son: Mis Habilidades Son:
4 \ y
)

Mis Talentos Son: ;Dénde hacen intercepcion sus Dones, Amores y Habilidades? ;Cudles temas surgen continuamente, incluyendo aquellos de su

amigue o familiar? Estos probablemente son sus TALENTOS.
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Lienzo del Modelo de Negocio
de Trabajadores-Propietaries

El segundo paso de esta serie se trata de construir un modelo de negocio para
su cooperativa, y para lograrlo, L.A Coop Lab ha adaptado el popular Lienzo
del Modelo de Negocio disefiado para acoger mejor el proyecto de crear un
negocio de trabajadores-propietaries.

Siguiendo con nuestro proposito, hemos agregado
al lienzo cinco elementos enfocados en les
trabajadores, junto con preguntas fundamentales
planteadas para los trabajadores-propietaries.

Estan incluidas aqui porque tienen mucho que ver
con la formacién de un gran equipo.

Una cooperativa de trabajadores es esencialmente
un negocio de equipo.

Estos 5 nuevos elementos nuevos fueron construidos a partir
9 de una conversacion con Joseph Cureton, de la Co-op Obran

(9]
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Ponga su nombre en el Espectro

Escriba su nombre en un punto. Coloque el punto donde su respuesta se adapta mejor.

Soy optimista. i Soy precavide.
En general, creo i Intento prever los
i que todo va a salir : i problemas antes de'
i bien. que surjan.

{"Me siento comode : :
enfrentando  Evito los conflictos
los conflictos H i atodacosta

directamente.

i Me cuesta mucho : i Confio en la gente :
: confiar plenamente : con facilidad.
i en alguien.



Evaluacion del Equipo

En las capas exteriores del
circulo, enumere las cualidades
que se identifican usted como

individuo.

Con les miembres de su equipo,
identifique sus valores
fundamentales compartidos y

escribalos en el circulo central.

Discusion en Equipo

De su equipo, ;quiénes tienen
habilidades y cualidades que se

complementan entre si?

¢Hay algin conjunto de
habilidades o un area que esté
subrepresentado o

sobrerrepresentada?

{Como van a llenar los huecos?

MIEMBRE 5
DEL EQUIPO

MIEMBRE 1
DEL EQUIPO

hab7

enfoque
del conflicto

arriesgades

aversion al
riesgo vs les

VALORES
COMPARTIDOS

MIEMBRE 4
DEL EQUIPO

MIEMBRE 2
DEL EQUIPO

MIEMBRE 3
DEL EQUIPO



