
6Inventario de Rendimiento del Equipo
¿qué tal nos va como equipo?

        PASO UNO    
    Formar un Gran Equipo
                                                           
				          la base de cualquier cooperativa trabajadores

ACADEMY.LACOOPLAB.COM

Los grandes equipos tienen éxito porque saben que siempre hay espacio 
para crecer. Los equipos que llevan un tiempo trabajando juntes pueden 
beneficiarse de una evaluación periódica sobre cómo le va al equipo como 
tal.
 
El Inventario de Rendimiento del Equipo es una herramienta útil para el 
tipo de conversación donde se evalúa la percepción del equipo.
 
Instrucciones:  Pidale a cada miembre del equipo que llene el formulario 
de Inventario de manera individual, y luego reúnanse como grupo para 
discutir sus respuestas y averiguar donde el trabajo en equipo es fuerte y 
donde se puede mejorar. Luego, juntes, aporten al menos una forma de 
mejorar su proceso de equipo.

⓭

Desdoble la página para encontrar la herramienta
 del Inventario de Rendimiento del Equipo



1 Decimos lo que realmente 
sentimos y creemos en 
nuestras reuniones de equipo.

2     Nos escuchamos unes a otres.

3 Manejamos los conflictos de 
forma creativa y contstructiva. 

4      Nos retamos y nos apoyamos
para lograr los niveles más
altos de nuestro rendimiento.

5      Proporcionamos una
retroalimentación continua,
honesta y útil entre nosotres.

6      El liderazgo del equipo es flexible,
cambiando de estilo para responder 
a las necesidades de la situación.

7      Anteponemos el éxito del equipo 
sobre nuestras agenda personales.

8       Respondemos y nos adaptamos
bien a las circunstancias cambiantes.

9      Todes les miembres del equipo
participan de manera activa (y
apropiada) en nuestras reuniones

10   Las decisiones se toman sólo  
        después de la participación de
      aquelles con información útil.

INVENTARIO DEL RENDIMIENTO DEL EQUIPO
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11 Nos respetamos y nos apoyamos,
personal y profesionalmente.

12     Nuestro equipo tiene un alto
grado de espíritu y energía de
equipo.

13       Estamos continuamente
aprendiendo y mejorando nuestro
rendimiento.

14       Utilizamos las mediciones de
forma eficaz para mejorar el
rendimiento.

15       Todes compartimos el mismo
           entendimiento de hacia dónde

nos dirigimos.

16      

17       

18       

19       Utilizamos nuestro tiempo de 
manera eficiente en las 
reuniones.

20       Cumplimos con nuestros 
compromisos y nos hacemos 
responsables mutuamente. 
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Instrucciones
1.

2.

Marque con un cirulo el número que 
mejor expresa su opinón, al lado de 
cada afirmación que aparece a 
continuación.
Comparta y discuta sus respuestas con 
su equipo para averiguar en qué 
aspectos el trabajo en equipo es fuerte 
y donde no lo es tanto...Eliga una forma 
de mejorar.

 Nuestros objetivos se traducen 
en planes claros con fechas y 
responsabilidad.

Nuestro equipo está realmente 
enfocado en lograr los 
resultados más importantes 
para el éxito de nuestra misión 
(en lugar de la actividad.

Nuestro proceso como equipo 
encuentra las mejores 
soluciones a los retos que 
enfrentamos.



  ⓬

Lo más fundamental para cualquier cooperativa de trabajadores es su 
gente. Y, el grado de organización de esa gente como un gran equipo 
con valores compartidos, iniciativa compartida y diversas habilidades, 
perspectivas y personalidades es crucial para el éxito de la cooperativa.

En este breve folleto le presentaremos seis herramientas que te ayudarán
a analizar, apoyar y mejorar su equipo, ¡empezando con ustedt!

1. Sobre Usted: Descubre su ser emprendedor.
2. Espectrograma: Veamos cómo nos presentamos. De maneras diferente.
3. Evaluación del Equipo: Valores compartidos. Personalidades diversas.
4. Lienzo del Modelo de Negocio: Colocando a les trabajadores al frente y 
al centro.
5. Dispositivo de Monitoreo: Organizando y monitoreando las notas de 
las reuniones.
6. Inventario de Rendimiento del Equipo: ¿Cómo nos va como equipo?

❶

Herramientas para los Equipos
1

Descubra Su Ser Emprendedor
sobre usted

El propósito de esta herramienta es lograr que usted, como individuo, este 
más en contacto con lo que usted puede ofrecer a un equipo, identificando 
el conjunto de cualidades personales que conforman sus talentos. La 
herramienta también puede ofrecerle una visión sobre el tipo de empresa 
cooperativa que podría ser compatible con lo que es importante para 
usted. 
 
Para ayudarle a averiguar eso, la herramienta le pide que pienses en sus 
dones — las cosas para las cuales usted nació; sus amores — las cosas que 
disfruta hacer; y sus habilidades — las cosas que ha aprendido a hacer con 
el tiempo. Para añadir una perspectiva adicional, también hemos incluido 
una breve encuesta para que un amigue o familiar refleje lo que sabe de 
usted. Todo esto se reduce a lo siguiente: los lugares donde sus dones, 
amores y habilidades hacen inatercepción — donde se repiten — son pistas 
importantes sobre los talentos que conforman su ser emprendedor.

❷ ⓫

Notas de reunión:  Utilice algo como la herramienta Plantilla para Notas 
de Reuniones para mantener un registro continuo de les participantes, 
agendas, decisiones y la asignación de tareas.

Para cada reunión:

• Decida las funciones de cada quien, en la reunión, antes de cada reunión.
• Establezca la agenda para la reunión antes de empezar. Revisa las tareas 
de la reunión anterior para priorizar los temas de la agenda.
• Asigne tiempos a cada tema en la agenda para mantener el curso.
• Mantenga una lista actualizada de las tareas que surjan durante la 
reunión
• Dedique tiempo al principio de la reunión para interactuar con todes y 
repasar las tareas de la reunión anterior.
• Al final de la reunión, programe la fecha de la próxima reunión y los 
temas de la agenda conocidos. 
            

Funciones en la reunión: Algunos equipos encuentran útil rotar estas 
funciones para que todos les miembres de la cooperativa desarrollen la 
experiencia. Las funciones típicas incluyen:i

•	 Facilitadore: Establece la agenda y mantiene el orden de la reunión 
para asegurar que se desarrolle sin problemas y se traten los 
principales temas de la agenda. Une buene facilitadore se asegura de 
que todes sigan los acuerdos de la comunidad, que se apeguen a los 
temas de la agenda y que se sientan escuchades en el proceso.

•	 Anotadore:  Lleva un registro de las reuniones y tareas del equipo.
•	 Responsable de tiempos: Define tiempos para cada tema en la 

agenda, de tal forma que concuerde con el tiempo que el equipo tiene 
para reunirse. Ayuda a mantener el curso de la reunión, recordando 
a les participantes del tiempo asignado y asegurándose de que las 
discusiones no se prolonguen demasiado (o si un tema toma más 
tiempo, que sea de común acuerdo, tomar ese tiempo de otro tema de 
la agenda).

      Desdoble la página para encontrar la 
herramienta Plantilla de Notas de Reunión Las herramientas están escondidas dentro del folleto.  

Más información a medida que avancemos.
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Las cooperativas de trabajadores tienen muchas reuniones y mucho de lo que 
hace que las reuniones sean excelentes tiene que ver con la preparación. He aquí 
algunas de las mejores prácticas:
Los Acuerdos Comunitarios ayudan a establecer expectativas compartidas 
sobre cómo su equipo trabajará conjuntamente de forma respetuosa y eficaz. 
Esto, a su vez, permite a las personas interactúen de forma más cooperativa y 
respetuosa. Es mejor generar estos acuerdos como cooperativa y consultarlos de 
vez en cuando.
Ejemplos:
•	Un micrófono: acordamos escuchar activamente cuando alguien esté hablando 

y no hablar por encima de los demás.
•	¡Participe!
•	Se consciente del tiempo: Ayudar a permanecer dentro del tiempo permitido  

o a negociar más tiempo.
•	Paso al frente, paso atrás: Asegúrase de que todes puedan contribuir.

❹

2
En un taller presencial, utilizamos el espectrograma para distribuirnos 
físicamente como una forma de responder a una pregunta, y luego exploramos 
por qué la gente eligió su lugar. Así que, aquí está nuestra versión en papel. 
Puede hacer el ejercicio como equipo, o, si está sole, elige su propio lugar en la 
línea e imagine dónde podrían colocarse sus compañeres de equipo.
Cómo se juega:
1. Escribe su nombre (y el de sus compañeres de equipo) en uno de los puntos 
adjuntos.
2. Coloque el punto donde caerá su respuesta, en el espectrograma. Recuerde, 
no hay respuestas correctas ni incorrectas. El objetivo es explorar y apreciar 
las diferencias.
3. Observe las similitudes y diferencias de sus respuestas. 
4. Pregunten mutuamente por qué se han colocado ahí.
5. Aprecie a sus compañeres de equipo.

Espectrograma
cómo nos presentamos, de manera diferente.
5 Dispotivo de Monitoreo

organizando y monitoreando las notas de las reuniones.

❿ ❸

¿Cuáles Son Sus TALENTOS?
¿Dónde hacen intercepción sus 
dones, amores y habilidades?

sus dones
cosas que usted
nació para hacer

sus amores
cosas que 

disfruta hacer

sus habilidades
cosas que ha aprendido

a hacer con el tiempo

Desdoble la página para encontrar la herramienta del Ser Emprendedor
y un breve formulario para que lo llene une amigue o familiar (¡sobre usted!)

❾



Descubra su Ser Emprendedor 

1. ¿Cuáles Son Sus dones?
Cosas para las cuales usted nació

Mis Dones Son:

1. ¿Qué le resulta fácil hacer?

2. ¿En qué áreas le han dicho "ojalá pudiera hacer
eso tan bien como usted?"

3. Toma cinco minutos para pensar sólo en esto:
¿Cuáles son sus dones naturales?

4. Pídale a une amigue o familiar que le conoce
bien que llene el formulario adjunto, donde se
le pregunta que piensa de sus dones.

2. ¿Cuáles Son Sus Amores?
Cosas que usted disfruta hacer

3. ¿Cuáles Son Sus Habilidades?
Cosas que usted ha aprendido

a hacer con el tiempo

Mis Amores Son: Mis Habilidades Son:

1. ¿Cuáles han sido las partes favoritas de
los trabajos o responsabilidades o
pasatiempos que usted ha tenido? ¿Qué
le gustó mucho?

2. Si el dinero no fuera un obstáculo, ¿cuál
sería su trabajo o profesión?

3. ¿En qué actividades laborales se pierdes?

4. Tome cinco minutos para pensar sólo en
esto: ¿Qué tipo de trabajo le gusta más?

1. ¿Cuáles son algunas habilidades laborales que
usted ha adquirido mediante capacitación o
experiencia?

2. ¿Cuáles son las habilidades personales más
fuertes que usted aporta a un trabajo o tarea?
(actitud, responsabilidad, ética, iniciativa, etc.)

3. ¿Qué funciones suele desempeñar en un equipo?

4. ¿Cuáles son algunas otras habilidades
fundamentales que usted posee? (por ejemplo,
comunicación, manejo de información, uso de
los números, resolución de problemas).

NOMBRE _____________________________________________

Mis Talentos Son:  ¿Dónde hacen intercepción sus Dones, Amores y Habilidades?  ¿Cuáles temas surgen continuamente, incluyendo aquellos de su 
amigue o familiar?  Estos probablemente son sus TALENTOS.



La herramienta de Evaluación del Equipo proporciona un panorama de 
los valores centrales compartidos que su equipo tiene en común — valores 
tan importantes que son esenciales, no negociables, y que ayudan a que su 
equipo sea un equipo. Rodeando estos valores se encuentran las cualidades 
individuales de habilidad, personalidad y actitud que probablemente sugieron 
de los ejercicios anteriores.

Con respecto a las habilidades, considere las que 
van más allá de la destreza de oficio, e incluya 
los aspectos de operaciones, administración y 
relaciones.

El objetivo de la herramienta es proporcionar un 
panorama del equilibro de su equipo.

❽

4 Lienzo del Modelo de Negocio 
de Trabajadores-Propietaries

El segundo paso de esta serie se trata de construir un modelo de negocio para 
su cooperativa, y para lograrlo, L.A Coop Lab ha adaptado el popular Lienzo 
del Modelo de Negocio diseñado para acoger mejor el proyecto de crear un 
negocio de trabajadores-propietaries.

Siguiendo con nuestro propósito, hemos agregado 
al lienzo cinco elementos enfocados en les 
trabajadores, junto con preguntas fundamentales 
planteadas para los trabajadores-propietaries.

Están incluidas aquí porque tienen mucho que ver 
con la formación de un gran equipo.

Una cooperativa de trabajadores es esencialmente 
un negocio de equipo.

Estos 5 nuevos elementos nuevos fueron construidos a partir 
de una conversación con Joseph Cureton, de la Co-op Obran ❺

Ponga su nombre en el Espectro
Escriba su nombre en un punto.  Coloque el punto donde su respuesta se adapta mejor.

Soy optimista.
En general, creo 

que todo va a salir 
bien.

Soy precavide.
Intento prever los 

problemas antes de 
que surjan.

Me siento cómode 
enfrentando 
los conflictos 
directamente.

Evito los conflictos 
a toda costa

Me cuesta mucho 
confiar plenamente 

en alguien.

Confío en la gente 
con facilidad.

3Evaluación del Equipo
valores compartidos, personalidades diversas.

Desdoble esta página para encontrar la herramienta 
de Evaluación del Equipo.  Instrucciones incluidas.

❻❼

Por ejemplo, si cada miembre de su equipo es excepcionalmente precavides
sobre riesgos o conflictos, podrían perder algunas oportunidades buenas o 
podrían tener dificultades para tomar decisiones difíciles. Por otro lado, si 
todes son muy arriesgades, podrían terminar saltando al precipicio en exceso.

En los equipos, como en la naturaleza, la diversidad es la clave de la 
resistencia.

El punto aquí, no es denigrar a un equipo que se reúne en torno a los 
elementos fuertes que tienen en común. Eso es una fortaleza.

El punto es ser consciente de los huecos que pueden existir y con ese
entendimiento, dosarrollar formas y medios para reforzar las áreas en las que 
su equipo pudiese tener algunas vulnerabilidades.
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aversión alriesgo vs lesarriesgades 

Evaluación del Equipo
En las capas exteriores del 

círculo, enumere las cualidades 

que se identifican usted como 

individuo.

Con les miembres de su equipo, 

identifique sus valores 

fundamentales compartidos y 

escríbalos en el círculo central.

Discusión en Equipo

De su equipo, ¿quiénes tienen 

habilidades y cualidades que se 

complementan entre si?

¿Hay algún conjunto de 

habilidades o un área que esté 

subrepresentado o 

sobrerrepresentada?  

¿Cómo van a llenar los huecos?
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