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MONDRAGON, España
Hace tiempo en la región más pobre de España, las cooperativas 

de Mondragón fueron iniciadas como 
una estrategia para la supervivencia 

económica y cultural de las personas 
en la región Vasca del país. Hoy 

en día, Mondragón es una de las 
economías más estables de España, y 

es el hogar de un sistema de más de 
100 cooperativas que proporcionan 

más de 75.000 puestos de trabajo, 
tal y como cooperativas de seguros, 

escuelas de comercio, universidades, y 
organizaciones de investigación y desarrollo. 

EMILIA-ROMAGNA, Italia
Emilia-Romagna tiene una población aproximadamente del 
tamaño de Los Ángeles, pero a diferencia de Los Ángeles, 
2 de cada 3 residentes son miembres de al menos una de 
7,500 cooperativas, 5,000 de las cuales son cooperativas de 
trabajadores. Las cooperativas son 
uno de los pilares de la economía 
de la región, contribuyendo 30% de 
su producto interno bruto. Italia 
también ha encabezado el desarrollo 
de “sociedades cooperativas” 
que, entre otras cosas, brindan 
oportunidades de trabajo, dignidad 
y vida normal para las personas 
con enfermedades mentales o 
discapacidades, así como medios de 
vida cooperativos para aquelles a quienes brindan su atención y 
apoyo. 
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TRABAJADORES DE SALARIOS BAJOS
Tal vez está en una industria 
difícil como cuidado domestico 
que paga salarios bajos pero es 
lo que todes hoy en dia llaman 
une “trabajadore esencial” y está 
buscando mejorar su salario, 
capacitación y el respeto
que se mereces. Cooperativa 
Home Care Associates (Cuidado 
en el Hogar Asociados) tiene 
su sede en el sur del Bronx, es 
una cooperativa de cuidado 
doméstico, y es la cooperativa de  trabajadores más grande del 
país. Comenzaron con 12 personas en 1985 y ahora tienen más 
de 2,000 miembros. También capacitan a 600 personas, en su 
mayoría mujeres, para hacer este trabajo y obtener mejores 
salarios con mejores condiciones de trabajo que la mayoría de sus 
colegas en la industria.

AMISTADES CON UNA PASION 
Algunas de las cooperativas 
de trabajadores más grandes y 
establecidas en los Estados Unidos 
comenzó con tan solo tres amigues 
que buscaban resolver un problema 
o alimentar una pasión juntes. 
Los ejemplos incluyen la red de 
Panaderías Arizmendi en el Área de 
la Bahía (San Francisco) actualmente 
propiedad de 200 trabajadores-
proprietaries e Equal Exchange (Intercambio Equitativo), que 
ahora tiene más de 130 trabajadores-propietaries así como una 
red alineada de organizaciones de pequeñes agricultores en 
África, Asia, América Latina y los Estados Unidos.
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DE LA LUCHA, UNA NUEVA FORMA DE TRABAJAR
No todos les empleadores respetan y ni se preocupan tanto 
por sus trabajadores como Eileen Michaels. Cuando la fábrica 
de Ventanas República cerró sus
puertas durante un escándalo 
financiero del 2008, les 
trabajadores ocuparon la planta 
y la mantuvieron abierta, solo 
para ser comprada por otre
propietarie irresponsable. A 
través de una combinación 
de su propia tenacidad para 
luchar por el derecho a comprar 
el negocio, apoyo sindical y 
comunitario, y financiación favorable del Working World 
(Mundo Tabajando), les mismes trabajadores que ocuparon 
la fábrica en 2008 se convirtieron en propietaries en 2012. 
Juntes, superaron muchos obstáculos y ahora operan con 
éxito como una cooperativa propiedad por les trabajadores 
de Nueva Era Ventanas.

             CONVERSIONES COOPERATIVAS
Muches propietaries de negocios no saben que vender su 
negocio a sus empleades para formar una cooperativa de 
trabajadores es una opción. Eileen Michaels, fundador de 

Una Yarda y Media Paisajismo en Waltham, MA, ya manejaba 
su negocio con libros abiertos y 

reparto de ganancias, y también 
involucraba a sus empleades 

en la toma de decisiones. En su 
caso, le propietarie que convierte 

el negocio en una cooperativa 
propiedad de les trabajadores 

no fue un gran cambio. Los 
trabajadores asumieron la 

propiedad en 2013 y, como 
resultado, preservaron un lugar 

de trabajo local, seguro, justo y democrático en una  industria 
donde les trabajadores a menudo enfrentan explotación, 

robo de salarios y condiciones laborales peligrosas. Hoy en 
día, les trabajadores-propietaries de Yarda y Media continúan 

disfrutando del aprendizaje de nuevas habilidades, la 
colaboración y la participación en las ganancias derivadas de 

su trabajo.

ARGENTINA
Tras el derrumbe de la economía de 
Argentina en 2001, les trabajadores

desempleades vieron miles de 
fábricas cerradas y vacías. Para 

muches de elles, no tuvo sentido 
dejar sus antiguos lugares de trabajo 

fríos y vacíos mientras estaban sin 
trabajo y dado que ya sabían cómo 

dirigir el negocio y las máquinas. 
Une por une, comenzaron a ocupar 
las fábricas y reiniciar la producción 

como cooperativas adueñadas por les 
trabajadores, lo que dio como resultado más de 180 cooperativas 

que emplean a más de 10,000 trabajadores. La historia de estos 
eventos está bellamente representada en el documental, La Toma.

TRABAJO TEMPORAL O DE PLATAFORMA
Hoy en día, cada vez más 

trabajadores de plataforma o 
temporales tienen las

responsabilidades para les empleades 
sin ninguno de los derechos y 

beneficios. Co-op Cycle es una red 
de cooperativas de mensajeres 

en bicicleta en toda Europa que 
combinan tecnología y democracia 

para mejorar sus trabajos, su salario 
y sus vidas. En los Estados Unidos, 

están surgiendo cooperativas de 
plataforma para servir a les trabajadores en industrias que incluyen 

la conducción y la entrega, el trabajo de cuidado y las artes.



HAY MOMENTOS EN LA 
HISTORIA DE estados unidos cuando la desesperación, la inspiración, la ayuda mutua y el esfuerzo

democrático han producido economías cooperativas a gran escala

HAY LUGARES EN EL
 MUNDO HOY

Donde las cooperativas de 
trabajadores desempeñan un papel 

dominante en la economía y son 
laboratorios vivientes de lo

que es posible en los Estados Unidos
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LOS CABALLEROS DEL 
TRABAJO  1879-1886

Los Caballeros del Trabajo 
hicieron de la formación 
de cooperativas una de sus 
principales estrategias hacia el 
objetivo a largo plazo de
crear un “territorio autónomo 
de cooperativas” donde les 
trabajadores liderarían la 
economía sobre los principios de 
cooperación y solidaridad.

LA GRAN DEPRESION  1929-1933
Durante la Gran Depresión, solo en California, las cooperativas de
autoayuda dieron sustento a más de 300,000 personas e involucraron a
más de 1.3 millones de personas en más de 30 estados. La mayoría de
les miembres eran obreres que unieron fuerzas para producir lo que se
necesitaba para sus comunidades y familias.

¿Qué es una cooperativa
de trabajadores?

SEMILLAS DE CAMBIO 
HOY EN DIA signos de esperanza de un floreciente movimiento 

cooperativo se están disparando hoy en los Estados Unidos, 
desde una cooperativa financiera dinámica a una fábrica 

recuperada, a redes e infraestructura locales, regionales y 
nacionales para el desarrollo y la resiliencia cooperativa.

Cuando un grupo de artesanes hábiles en Rochdale, Inglaterra,
repentinamente se vieron sumides en la pobreza por la Revolución
Industrial, decidieron que las cooperativas eran la clave de su 
supervivencia económica. Estos 7 principios que guiaron su trabajo han 
sido sostenidos por las cooperativas de una forma u otra durante más 
de 175 años.

Una cooperativa es 
un negocio donde les 
propietaries son les que 
trabajan ahi. 

Diferente a un negocio 
tradicional, nadie puede 
adueñarse de una acción 
más grande del negocio o 
tener más voz en la toma de 
decisiones.

Las cooperativas de trabajadores son democráticas. Les 
miembres votan sobre decisiones claves en la base de una 
acción, un voto.

Y cuando hay ganacias, les trabajadores-propietaries deciden 
cuánto invertir en el negocio y cuánto distribuir a les 
trabajadores en función de su contribución laboral a ese éxito.

LA RECONSTRUCCIóN 
1863-1877

Nacidas de la necesidad, la ayuda 
mutua y la visión democrática, las
cooperativas afroamericanas 
son tan antiguas como la 
Reconstrucción, como lo describe 
Jessica Gordon Nembhard, 
autora de Valentia Colectiva: Una 
Historia del Pensamiento y la 
Práctica Económica Cooperativa 
Afroamericana.


