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La Gente

Dinero

para les

clientes

les 

clientes

infografía
ABRIR

↓

CO-OP

Una herramienta para descubrir cómo la cooperativa hace dinero, 
resuelve problemas y satisface las necesidades y aspiraciones de 

les trabajadores de la cooperativa y de sus clientes

actividades

socies

las actividades son el trabajo 
que hacemos para lograrlo

les socies son especialistas 
que proporcionan recursos 
o realizan actividades que

nuestra cooperativa no
puede o prefiere no hacer, 

para que nosotres 
podamos enfocarnos en lo 
que mejor sabemos hacer

→

←

se aplica a todos 
los negocios

exclusivo para 
las cooperativas 
de trabajadores

Producción
lo que se requiere para producir la propuesta de valor dinero entra, dinero sale. contribuciones de les trabajadores.

nuestro producto o servicio que resuelve un problema 
o satisface una necesidad o aspiración

un problema, resuelto. necesidades o aspiraciones atendidas.

un problema, resuelto. necesidades o aspiraciones atendidas.

ingreso

costos

quiénes son. cuáles son sus intereses. 
lo que saben hacer. 

lo que les encanta hacer.

quiénes son. cuáles son sus intereses. 
qué quieren lograr, mejorar o 

disfrutar más.

el ingreso es el dinero que 
entra a la cooperativa 

por las ventas

los costos son el dinero que sale 
de la cooperativa para pagar 

todo lo necesario para producir 
la propuesta de valor

ésta contribución 
financiera es un requisito 

de la membresía de las 
cooperativas de 

trabajadores

Se trata de la gente y de cómo estructuramos nuestras relaciones

PASO DOS

Construir un Modelo de Negocio
con el lienzo del modelo de negocio del trabajador-propietarie

JALAR
PARA
ABRIR

JALAR
PARA
ABRIR

para les 
trabajadores

Propuesto de Valor

recursos

los recursos son los 
materiales, insumos y 

mano de obra 
necesarios para realizar 

las actividades

accioes

participación 
de los 

trabajadores -
propietaries

en las 
acciones

les 
trabajadores
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