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�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˁ˂�ʷʼˆ˃˂ˁʼʵʿʸ ʵ̳˦˜˖ˢ

!ɖȵȒ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏƳȒ

�ɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�ȅƻƳǣƬƏ

�ɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ

�ǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒדٖ)ה�z

�ǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒن
0Ǽ� ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ� ƺɀɎƐ� ƺɀɎǣȵɖǼƏƳȒ
ƫƏǴȒ� ɖȇƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏɀ� Ƴƺ� ȸƺɀƺȸɮƏƬǣȓȇ� ɵ� ȇȒ
ȵƺȸȅǣɎƺ� ȇǣȇǕɗȇ� ƬƏȅƫǣȒ� ȇǣ
ȅȒƳǣǔǣƬƏƬǣȓȇِ� nȒɀ� ǝȒɎƺǼƺɀ� ƺɀɎƐȇ
ȵȸƺɀƺǼƺƬƬǣȒȇƏƳȒɀِ

�ǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒنن
0Ǽ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ�ƺǼƺǕǣƳȒ�Ə
Ɏɖ� ǕɖɀɎȒً� ƺȇ� ǼƏ� ƬƏɎƺǕȒȸǥƏ� ȷɖƺ
Ƴƺɀɀƺɀדٖגٖב��ƺɀɎȸƺǼǼƏɀً�ƺȇ�ǼƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ
ȷɖƺ�Ƴƺɀƺƺɀ�ƬȒȇ�ȅǥȇǣȅȒבٖ)ג�z�Ƴƺ
ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒِ� 0Ǽ� ȵȸƺƬǣȒ� ɀƺ� ƬȒɎǣɿƏ
ɀȒƫȸƺ�ȵƺɎǣƬǣȓȇِ

ÁǣȷɖƺɎƺɀ�ƏƻȸƺȒɀ
&���	��
�����ǖ	�ǘ��	�����������ǘ

ˁ˂�ʷʼˆ˃˂ˁʼʵʿʸ

0ȇ� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ɀȒȅȒɀ� ȒȵƺȸƏƳȒȸƺɀ� ȒǔǣƬǣƏǼƺɀ� ȵƏȸƏ� !ȒǼȒȅƫǣƏ� Ƴƺ� הٖד
�ƫƫȒɎɎáxx� ٢ ȒɀɎȒȇً� nȒȇƳȸƺɀً�  ƺȸǼǣȇً� !ǝǣƬƏǕȒ� ۭ� zç!٣� ۭ� ɀɖɀ
ƬƏȇƳǣƳƏɎƏɀ�٢³ǣƳȇƺɵ�ۭ�!ǣɖƳƏƳ�ƳƺǼ�!ƏƫȒ٣ِ�!ȒȇɎƏȅȒɀ�ƬȒȇ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƏɀ�Ƴƺ
ɮǣƏǴƺ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƬɖȵȒ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ƬȒȸȸƺȸ�ǼƏ�xƏȸƏɎȓȇ�Ƴƺ�nȒȇƳȸƺɀِדאא�

¨Ȓȸ� ȇȒȸȅƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏً� ǼȒɀ� ƬɖȵȒɀ� ɀȒǼȒɀ� z�� ɀƺ
ɮƺȇƳƺȇً�Ƴƺƫƺȇ�ǣȸ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ƏƬȒȅȵƏȑƏƳȒɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒɀ
ƬȒȅȒ�ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƏƻȸƺȒɀ�ɵ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒِ�Áƺȇƺȸ�ƺȇ�ƬɖƺȇɎƏ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ
ƏƻȸƺȒɀً� ƏǼ� ɀƺȸ� ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ɖȇƏ�ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� ɮǣƏǴƺɀً� ȵɖƺƳƺȇ� ɀƺȸ� ƺǼƺǕǣƳȒɀ� ƏǼ
ǕɖɀɎȒ� ƳƺǼ� ɮǣƏǴƺȸȒً� ɀƏǼǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ǼƏɀ� ǔƺƬǝƏɀ� ȷɖƺ� ƺǼ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ɵ� ɀɖ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺ�Ƴƺɀƺƺ�ɵ�ȸƺǕȸƺɀƏȇƳȒ�ǣȇƬǼɖɀȒ�ƳƺɀƳƺ�ɖȇƏ�ƬǣɖƳƏƳ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺِ

zȒ�ƺɀɎƐ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺ�ȵƏȸƏ
ƺɀɎƺ�ƺɮƺȇɎȒِ
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והא

XȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏƳƏ�Ə�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏדאא��Á!³�nȒȇƳȒȇ�xƏȸƏɎǝȒȇ�
٢ X �zɖȅƫƺȸ�ɵ�«ƏƬƺٮkǣɎ�ȒɎȒȸǕƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ٣ِ

ÁƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�ȅƻƳǣƬƏ�ȵȒȸ�ȅƐɴǣȅȒו��ƳǥƏɀ�ƬȒȇ�ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɀȵƺƬǣƏǼ�ȵȒȸ�ǼƺɀǣȒȇƺɀ
ƳƺȸǣɮƏƳƏɀ�Ƴƺ�ȵȸƐƬɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�ƳƺȵȒȸɎƺ�Ə�ȇǣɮƺǼ�ƏȅƏɎƺɖȸ�٢ȇȒ�ȵȸƺٮƺɴǣɀɎƺȇɎƺɀ٣ِ

�ɀƺɀȒȸǥƏ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ƺǼ� ȵȸȒƬƺɀȒ� ȵȒȸ� ȵƏȸɎƺ� ƳƺǼ� 0ȷɖǣȵȒ� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏِ� Áƺ� ƏȵȒɵƏȅȒɀ� ƬȒȇ
ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ǣȇȷɖǣƺɎɖƳƺɀ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳƏɀ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƺɮƺȇɎȒِ

�ǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ƺȇ�nȒȇƳȸƺɀ�ȵȒȸה��ƳǥƏɀ�ɵד��ȇȒƬǝƺɀ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ƺǼ� ǔǣȇ�Ƴƺ�ɀƺȅƏȇƏ�ƳƺǼ�ƺɮƺȇɎȒِ
!ǝƺƬǸ�Xȇ٣» �גא�٢�ɵ�!ǝƺƬǸ��ɖɎ٣ِ» �חא�٢�!ȒȇɀɖǼɎƏȸ�ȵȸƺƬǣȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏ�ǝȒǴƏِ

ˆ ˘ ˥ ˩ ˜ ˖ ˜ ˢ ˦ � ˡ ˢ � ˜ ˡ ˖ ˟ ˨ ̿ ˗ ˢ ˦ ʭ
ÁǣȷɖƺɎƺɀ� ƏƻȸƺȒɀ� ƳƺɀƳƺ� !ȒǼȒȅƫǣƏ� Ə� 0ɖȸȒȵƏ� ٢ǣƳƏ� ɵ� ȸƺǕȸƺɀȒ٣ً� ǼȒɀ� ƬɖƏǼƺɀ� Ƴƺƫƺȇ� ɀƺȸ
ƬȒȅȵȸƏƳȒɀ�ƺȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏِ�¨Ȓȸ�ǔƏɮȒȸ�Ǽƺƺȸ�ǼȒɀ�Áۭ!ِ�zȒ�ǣȇƬǼɖǣƳȒɀ�ƳƺȇɎȸȒ�ƳƺǼ�ȵȸƺƬǣȒِ

ÁȸƏɀǼƏƳȒɀ�ƺȇ�ƳƺɀɎǣȇȒ�ƏƺȸȒȵɖƺȸɎȒٮǝȒɎƺǼٮƏƺȸȒȵɖƺȸɎȒً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ǝȒɎƺǼٮƬƏȸȸƺȸƏٮǝȒɎƺǼً�ƺɀɎȒɀِ
Ƴƺƫƺȇ�ɀƺȸ�ƏɀɖȅǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ɵ�ɀɖɀ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺɀِ�

JƏɀɎȒɀ� ȇȒ� ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏƳȒɀ� ƬȒȅȒ� ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ� ȅɖȇǣƬǣȵƏǼƺɀ� ɵ� ȒɎȸȒɀ� ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ� ƏǼ
ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƺȇɎȸƏȸ�ƏǼ�ȵƏǥɀ�ƳƺǼ�ƺɮƺȇɎȒً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ƏǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǝƏƬƺȸ�!ǝƺƬǸ�Xȇِ

ÁȸƐȅǣɎƺɀ�Ƴƺ�ȵƏɀƏȵȒȸɎƺɀ�ɵٖȒ�ɮǣɀƏƳȒɀً�ȵȒȸ� ǔƏɮȒȸ� ȸƺƬɖƺȸƳƏ�ȷɖƺ� Ɏɖ�ȵƏɀƏȵȒȸɎƺ�Ƴƺƫƺ� Ɏƺȇƺȸ
ɖȇƏ�ɮǣǕƺȇƬǣƏ�ȅǥȇǣȅƏ�Ƴƺה��ȅƺɀƺɀ�Ƴƺɀȵɖƻɀ�ƳƺǼ�ȸƺǕȸƺɀȒ�ƏǼ�ȵƏǥɀ�Ƴƺ�ȒȸǣǕƺȇ�٢!ȒǼȒȅƫǣƏ٣ِ

3UHFLR� UHIHUHQFLDO� HQ�PRQHGD� FRORPELDQD� D� OD� WDVD� GH� ������� &23�86'�� � 6XMHWR� D� FDPELR
GHSHQGLHQGR�GH� OD� WDVD�GH�FDPELR� LQIRUPDGD�SRU� OD�DJHQFLD�EDQFR�DO�PRPHQWR�GHO�SDJR�\
GHO�SODQ�HOHJLGR��$SOLFDQ�7	&� ˗ ˘ ˦ ˗ ˘ � ʗ ʪ ʡ ʥ ʣ ʣ ʡ ʣ ʣ ʣ � ʶ ˂ ˃
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3UHFLR� UHIHUHQFLDO� HQ�PRQHGD� FRORPELDQD� D� OD� WDVD� GH� ������� &23�86'�� � 6XMHWR� D� FDPELR
GHSHQGLHQGR�GH� OD� WDVD�GH�FDPELR� LQIRUPDGD�SRU� OD�DJHQFLD�EDQFR�DO�PRPHQWR�GHO�SDJR�\
GHO�SODQ�HOHJLGR��$SOLFDQ�7	&� ˗ ˘ ˦ ˗ ˘ � ʗ ʤ ʨ ʡ ʫ ʣ ʣ ʡ ʣ ʣ ʣ � ʶ ˂ ˃

RȒɎƺǼƺȸǥƏ
JƏȸƏȇɎǣɿƏƳƏ
RȒɎƺǼƺȸǥƏ
JƏȸƏȇɎǣɿƏƳƏ

�

�

ʶˢˡ ˦ ˜ ˗ ˘ ˥ ˔ ˖ ˜ ˢ ˡ ˘ ˦ � ˜ˠˣ ˢ ˥ ˧ ˔ ˡ ˧ ˘ ˦ ʭ

0Ǽ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ɀƺ�ƳƏ�ƺȇ�ǝƏƫǣɎƏƬǣȓȇ�ƳȒƫǼƺِ�³ǣ�ɀȒȇ�ƳȒɀ�ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀً�ɀƺ�ƏǼȒǴƏȇ�ƺȇ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏ
ǝƏƫǣɎƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ƺǼ�ɎǣȵȒ�Ƴƺ�ƬƏȅƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ǝƏɵƏ�ƺǼƺǕǣƳȒ�Ƴƺ�ƏƬɖƺȸƳȒ�Ə�ǼȒ�ȷɖƺ�ȅƺȇƬǣȒȇƏ�ƺǼ�ȵǼƏȇً
ȇȒ�ƺɀ�ȵȒɀǣƫǼƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ȅȒƳǣǔǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏɀ�ȸƺɀƺȸɮƏɀِ
0Ǽ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ƺȇ�ƺǼ�ǝȒɎƺǼ�ɀƺǼƺƬƬǣȒȇƏƳȒ�ɀƺ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ɵ�ƬɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ƬɖȅȵǼƏ�ǼƏ
ȒƬɖȵƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǝƏƫǣɎƏƬǣȒȇƺɀ�ɎȒɎƏǼƺɀ�ƫǼȒȷɖƺƏƳƏɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�ƏǕƺȇƬǣƏِ�(ƺ�ǼȒ�ƬȒȇɎȸƏȸǣȒً�ɀƺ
ȸƺƏɀǣǕȇƏ�ƺȇ�ȒɎȸȒ�ǝȒɎƺǼ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏ�ƬƏɎƺǕȒȸǥƏ�Ȓ�ɀǣȅǣǼƏȸِ
nȒɀ�ǝȒɎƺǼƺɀ�ǣȇƬǼɖǣƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ȵȒƳȸƐȇ�ɀƺȸ�ƬƏȅƫǣȒɀ�ƺȇ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ǔȒȸɎɖǣɎƏ�ɖ
ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣƏ�ȵȒȸ�ȒɎȸȒɀ�Ƴƺ�ɀǣȅǣǼƏȸ�ƬƏɎƺǕȒȸǥƏً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ȵȒƳȸƐȇ�ɀƺȸ�ƬƏȅƫǣƏƳȒɀ�ƺȇ�ƬƏɀȒ
Ƴƺ�ɀȒƫȸƺɮƺȇɎƏ�ȵȒȸ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏƳƺȇƏ�ǝȒɎƺǼƺȸƏِ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

������SRU�FRUUHGRU

������SRU�FRUUHGRU

������SRU�FRUUHGRU

������SRU�FRUUHGRU

7HQHPRV�OD�SRVLELOLGDG�GH�DFRPRGDFLµQ�WULSOH�R�FXDGUXSOH�HQ�HO�KRWHO�',//<��$�&2168/7$5�



¨Ȓȸ�ǔƏɮȒȸ�Ǽƺƺȸ�ƬȒȇ
ƳƺɎƺȇǣȅǣƺȇɎȒي
¨Ȓȸ�ǔƏɮȒȸ�Ǽƺƺȸ�ƬȒȇ
ƳƺɎƺȇǣȅǣƺȇɎȒي

ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

¨ƺȇƏǼǣƳƏƳƺɀي
��È³(�ȵȒȸ�ɀɖɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�٢ǼƺɀǣȒȇƺɀ�ɵٖȒ�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȒȇƺɀ٣ِדڟ
ِ!�ȵȒȸ�ǣȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�Áۭۏ
�ȵȒȸ�ȇȒ�ƬȒȅȵȸƏ�Ƴƺ�ɮɖƺǼȒɀ�ƺȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏِۏ

«ƺǕǣɀɎȸȒ�ƺȇ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏي
nƏ� ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇ� Ə� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏ� ɀƺ� ȸƺƏǼǣɿƏ� ɗȇǣƬƏȅƺȇɎƺ� ƬɖƏȇƳȒ� ǼȒɀ� ɮɖƺǼȒɀ� ɵ� ƺǼ� ȵǼƏȇ� ƺɀɎƻ
ȵƏǕƏƳȒ�ƺȇ�ɀɖ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳِ�(ƺɀƳƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�ɀƺ�ǝƏƫǣǼǣɎƏȇ�ǼƏɀ�ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȒȇƺɀِ
0Ǽ�ƬɖȵȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅƏȸƏɎȓȇ�ɀƺ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏ�ɀǥ�ɵ�ɀȒǼȒ�ɀǥً�ƺǼ�ȵǼƏȇ�ƺɀɎƐ�ȵƏǕƏƳȒ�ƺȇ�ɀɖ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�ɵ�ǼȒɀ
ɮɖƺǼȒɀ�ƺɀɎƐȇ�ƺȅǣɎǣƳȒɀ�٢ƏȵǼǣƬƏ�ȵƏȸƏ��¨!X�z٣א�ۭ���ƺȇ�ǼƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ�ȵƏƬɎƏƳƏɀِ

�ǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒɀي
0Ǽ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ƺɀ�ƺȇ�ǝƏƫǣɎƏƬǣȓȇ�ƳȒƫǼƺِ�³ǣ�ɀȒȇ�ƳȒɀ�ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀً�ɀƺ�ƏǼȒǴƏȇ�ǴɖȇɎȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�ɎǣȵȒ
Ƴƺ�ƬƏȅƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ǝƏɵƏ�ƺǼƺǕǣƳȒِ�z��³0�!�x¨�«Á0�R� ِ
nȒɀ�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼƺɀ�ɀȒȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ƺȇ�ƳƺɀɎǣȇȒً�ȵɖƺƳƺȇ�ɮƏȸǣƏȸ�ƺȇɎȸƺ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒɀِ
³ƺ�ƬȒȇȒƬƺȇ�ƬȒȅȒ�(0³ÁXz�ÁX�zٖ�x0zXÁçٖ«0³�«Á�I00ِ
nȒɀ� ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒɀ� ȵȒƳȸƐȇ� ɀȒǼǣƬǣɎƏȸ� ɖȇ�ƳƺȵȓɀǣɎȒ� ƏǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ� Ƴƺ� ȸƺƏǼǣɿƏȸ� ƺǼ� !ǝƺƬǸ� Xȇ� Ə
ƳǣɀƬȸƺƬǣȓȇ�ƳƺǼ� ǔȸȒȇɎ�ƳƺɀǸِ�0Ǽ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ƺɀ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�Ƴƺ� Ɏƺȇƺȸ�ɖȇƏ� ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƬȸƻƳǣɎȒ
ƬȒȇ�ƺǼ�ƬɖȵȒ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƳƺȵȓɀǣɎȒِ

ÁǣȷɖƺɎƺɀ�ƏƻȸƺȒɀ�٢ȒȵƬǣȓȇ��ɵي٣א�
nƏ�ƬȒȅȵȸƏ�Ƴƺ� ǼƏ�ȵȒȸƬǣȓȇ�ƏƻȸƺƏ�ƺȇ� ǼƏ�ƏǕƺȇƬǣƏ�ƺɀ�ɖȇ� ȸƺȷɖǣɀǣɎȒ�ƺɴǣǕǣƳȒ�ȵƏȸƏ�ȒɎȒȸǕƏȸ�ƺǼ
ƬɖȵȒ� Ə� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏِ� nȒɀ� ɎǣȷɖƺɎƺɀ� ȵɖƺƳƺȇ� ɀƺȸ� ƺǼƺǕǣƳȒɀ� ƏǼ� ǕɖɀɎȒ� ƳƺǼ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ɵ� ɀɖ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺً�ƺȇ�ǼƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ�ȷɖƺ�Ƴƺɀƺƺȇِ�³ǣ�ȇȒ�ɀƺ�ƬɖȅȵǼƺ�ƺɀɎƏ�ƬȒȇƳǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƏً�ɀƺ
ȵǣƺȸƳƺ�ƺǼ�ƳƺȵȓɀǣɎȒ�ɵٖȒ�ɮƏǼȒȸ�ȵƏǕƏƳȒ�ɵ�ƺǼ�ƬɖȵȒ�Ə�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏِ�
¨ɖƺƳƺȇ�ɀƺȸ�ȵƏǕƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�ƺȇ�!�¨�Ȓ�ƬȒȇ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƬȸƻƳǣɎȒ�٢ȵƏȸƏ
ƺǼ�ƬƏɀȒ�ƳƺǼ�ȵƏǕȒ�ƬȒȇ�ɎƏȸǴƺɎƏً�ƏƬǼƏȸƏȅȒɀ�ȷɖƺً�ȇȒ�ɎƺȇƺȅȒɀ�ǼǣȇǸ�Ƴƺ�ȵƏǕȒً�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�Ƴƺƫƺ
ȒɎȒȸǕƏȸ�ǼȒɀ�ƳƏɎȒɀ�Ə�ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ƺǴƺƬɖɎǣɮȒɀ�Ƴƺ�ɮƺȇɎƏ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƬȒȸȸƺƬɎƏ�ƺȅǣɀǣȓȇ٣ِ
nȒɀ�ȵȸƺƬǣȒɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ǣɎǣȇƺȸƏȸǣȒɀ�ȵɖƺƳƺȇ�ɮƏȸǣƏȸً�z��ȇƺƬƺɀƏȸǣƏȅƺȇɎƺ�ɀȒȇ�ǼȒɀ�ȅǣɀȅȒɀ�ȷɖƺ�ɀƺ
ɮƺȇ�ƺȇ�ȒɎȸȒɀ�ǼɖǕƏȸƺɀِ�!ƏƳƏ�ƏǕƺȇƬǣƏٖȵƏǕǣȇƏ�Ɏǣƺȇƺ�ɀɖ�ƺɀȷɖƺȅƏ�Ƴƺ�ȵȸǣƬǣȇǕِ



ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

ˆ ˘ ˣ ˔ ˥ ˔ ˖ ˜ ͅ ˡ � ˗ ˘ ˟ � ˖ ˨ ˣ ˢ ʭ
�ȷɖǥ�Ɏƺ�ƺɴȵǼǣƬƏȅȒɀ�ƺǼ�ȵƏɀȒ�Ə�ȵƏɀȒ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ɀƺȵƏȸƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƬɖȵȒِ

ƺǔǣȇǣȸ�ƺǼ�ȵǼƏȇ�ƳƺɀƺƏƳȒ٥)�پתٽ
(ƺƫƺɀ� ɀƺǼƺƬƬǣȒȇƏȸ� ƺǼ� ȵǼƏȇ� ƳƺɀƺƏƳȒِ� ÈȇƏ� ɮƺɿ� ɀƺǼƺƬƬǣȒȇƏƳȒً� ɀƺ� ǝƏƬƺ� ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ� ȷɖƺ� ȵȒȸ� ǔƏɮȒȸ� ƳǣǼǣǕƺȇƬǣƺɀ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ǔȒȸȅɖǼƏȸǣȒ�Ƴƺ�ȵȸƺٮȸƺǕǣɀɎȸȒ�ƺȇ�ǼƏ�ȵƐǕǣȇƏ�ɯƺƫ�Ƴƺ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏِ��Ǽ�ǔǣȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵƐǕǣȇƏ�ǝƏɵ�ɖȇ�ɎǣɎɖǼȒ�ȷɖƺ�ƳǣƬƺ�ٓȵȸƺٮƏɀǣǕȇƏƬǣȓȇ
Ƴƺ�ƬɖȵȒɀًٓ�ȵȒȸ�ǔƏɮȒȸ�ȸƺǕǣɀɎȸƏɎƺ�ƬȒȇ�Ɏɖɀ�ƳƏɎȒɀ�ɵ��ƺǼ�ƬȒȸȸƺȒ�ƏǼ�ȷɖƺ�Ɏƺ�ɮƏȅȒɀ�Ə�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ�ǼƏ�ǣȇɮǣɎƏƬǣȓȇ�Ə�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ɵ�Ə�ǝƏƬƺȸ
ǼƏ�ǔƏƬɎɖȸƏ�ɖȇƏ�ɮƺɿ�ɀƺ�Ƭǣƺȸȸƺ�ƺǼ�ǕȸɖȵȒي�ǝɎɎȵɀٖٖيɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅٖƬȒǼǼƺƬɎǣȒȇɀٖȅƏȸƏɎȒȇƺɀٮƏƫƫȒɎٮɯȒȸǼƳٮȅƏǴȒȸɀ

ƺǔǣȇǣȸ�ǼƏ�ȒȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ƳƺɀƺƏƳƏ٥)�پٽ
(ƺƫƺɀ�ƬȒȇǔǣȸȅƏȸȇȒɀ�ƬɖƐǼ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƏɀ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ƳƺɀƺƏɀ�ɎȒȅƏȸ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȵǼƏȇ�ƺǼƺǕǣƳȒي

�ȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ɎȒɎƏǼ�ƏȇɎǣƬǣȵƏƳȒٕ�ƬȒȇ�ƳƺɀƬɖƺȇɎȒ�ƳƺǼۏג��ǝƏƬǣƺȇƳȒ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�Ə� ƏȇƬȒǼȒȅƫǣƏ�¨ƏȇƏȅƐ�ƺȇ�È³(ِ
zȒ�ƏȵǼǣƬƏ�ȵƏǕȒ�ƬȒȇ�Á!ِ

�ȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�Ə�ƳȒɀ�ƬɖȒɎƏɀٕ�ǼƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ȵȒȸ�ƺǼۏד��ƳƺǼ�ɮƏǼȒȸ�ƳƺǼ�ȵǼƏȇ�ɵ�ǼƏ�ɀƺǕɖȇƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɮƏǼȒȸ�ȸƺɀɎƏȇɎƺ�ƳȒɀ�ȅƺɀƺɀ
Ƴƺɀȵɖƻɀ�Ƴƺ�ǝƏƫƺȸ�ǝƺƬǝȒ�ƺǼ�ȵȸǣȅƺȸ�ƏƫȒȇȒِ�¨ȒƳƺȅȒɀ�ǔǼƺɴǣƫǣǼǣɿƏȸ�ǼȒɀ�ȵǼƏɿȒɀ�ɀƺǕɗȇ�Ɏɖ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳِ

ƺƏǼǣɿƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ȵƏǕȒ�Ə�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ƬɖƺȇɎƏɀ٥»�پٽ

¨ƏǕȒ�ȵȒȸ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�Ə� ƏȇƬȒǼȒȅƫǣƏ�¨ƏȇƏȅƐي�ɖȇƏ�ɮƺɿ�ƳƺǔǣȇǣƳƏ�ǼƏ�ȒȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ɵ�ƬȒȇǔǣȸȅƏƳȒ�ƺǼ�ȵǼƏȇ�Ə�ɎȒȅƏȸً
ȵȸȒƬƺƳƺȅȒɀ�Ə�ɀƺȵƏȸƏȸ�ƺǼ�ƬɖȵȒ�ȵȒȸ�ƳȒɀ�ƳǥƏɀ�ǝƐƫǣǼƺɀ�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�ȵɖƺƳƺɀ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ǼƏ�ƬȒȇɀǣǕȇƏƬǣȓȇ�Ə�ȇɖƺɀɎȸƏ�ƬɖƺȇɎƏ�Ƴƺ
 ƏȇƬȒǼȒȅƫǣƏ� ¨ƏȇƏȅƐِ� Áƺȇ� ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ȷɖƺً� ɖȇƏ� ɮƺɿ� ǝƺƬǝƏ� ǼƏ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ� Ƴƺƫƺɀ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȸȇȒɀ� ƬȒȵǣƏ� ƳƺǼ
ƬȒȅȵȸȒƫƏȇɎƺ�ȵƏȸƏ�ȸƏɀɎȸƺƏȸ�ǼƏ�ɎȸƏȇɀƏƬƬǣȓȇ�ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƫƏȇƬȒِ
¨ƏǕȒ� ƬȒȇ� ɎƏȸǴƺɎƏ� Ƴƺ� ƬȸƻƳǣɎȒ� ƺȇ� !��ي¨ ɖȇƏ� ɮƺɿ� ƳƺǔǣȇǣƳƏ� ǼƏ� ȒȵƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȵƏǕȒ� ɵ� ƬȒȇǔǣȸȅƏƳȒ� ƺǼ� ȵǼƏȇ� Ə� ɎȒȅƏȸً
ȵȸȒƬƺƳƺȅȒɀ�Ə�ɀƺȵƏȸƏȸ�ƺǼ�ƬɖȵȒ�ȵȒȸ�ƳȒɀ�ƳǥƏɀ�ǝƐƫǣǼƺɀ�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�Ɏƺ�ƬȒȅȵƏȸɎǣȅȒɀ�ƺǼ�ǼǣȇǸ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ȵƏȸƏ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ƺǼ�ȵƏǕȒ
ƺȇ�!�¨ِ�0ȇ�ƺɀɎƏ�ȒȵƬǣȓȇ�ƺǼ�ȵȸƺƬǣȒ�ƳƺǼ�ȵǼƏȇ�Ɏǣƺȇƺ�ɖȇ�ǔƺƺ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼ�Ə�ƬȒȇǔǣȸȅƏȸ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸِ�zȒ�ƏȵǼǣƬƏ
ƳƺɀƬɖƺȇɎȒ�ȵȒȸ�ȵƏǕȒ�ɎȒɎƏǼ�ƏȇɎǣƬǣȵƏƳȒ�ɵ�ƺǼ�ɮƏǼȒȸ�Ə�ȵƏǕƏȸ�ƬȒȇ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺƫƺ�ɀƺȸ�ȵȒȸ�ƺǼِۏ�

�³ǣ�ǼɖƺǕȒ�Ƴƺ�ƳȒɀ�ƳǥƏɀ�ǝƐƫǣǼƺɀً�ȇȒ�ɀƺ�ǝƏ�ǝƺƬǝȒ�ƺǼ�ƺȇɮǥȒ�ƳƺǼ�ƳǣȇƺȸȒً�ƺǼ�ƬɖȵȒ�ɀƺ�ǼǣƫƺȸƏ�ɵ�ɀƺ�ȸƺƏɀǣǕȇƏ�Ə�ǼƏ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ
ȵƺȸɀȒȇƏ�ǣȇɎƺȸƺɀƏƳƏ�ƺȇ�ɎȒȅƏȸǼȒِ�z��R�ç�¨«0àX��z�ÁXIX!�!X�z�

ȓȅȒ�ƬȒȇɎǣȇɗƏ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�ǼɖƺǕȒ�Ƴƺ�ǝƏƫƺȸ�ǝƺƬǝȒ�ƺǼ�ȵƏǕȒ�ƳƺǼ�ȵǼƏȇ٬!٭�ډ�ȒȇǔǣȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸƺƬƺȵƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƳǣȇƺȸȒ!�پٽ
��ȵƏȸɎǣȸ�ƳƺǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ȸƺƬǣƫǣȅȒɀ�ƺǼ�ƳǣȇƺȸȒً�Ɏɖ�ƬɖȵȒ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ٣�٢ي�ɀƺȵƏȸƏƳȒ�ɵ٣א�٢�ƬȒȇǔǣȸȅƏƳȒ� ِ�¨ƏȸƏ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ
ȵƏɀȒɀ�Ə�ɀƺǕɖǣȸً�ɀƺ�ǣȸƐȇ�ƬȒȅȵƏȸɎǣƺȇƳȒ�ƬȒȇǔȒȸȅƺ�Ə�ƬȒȅȒ�ƏɮƏȇɿƏ�ƺǼ�ȵȸȒƬƺɀȒ�ƬȒȇ�ƬƏƳƏ�ƬȒȸȸƺƳȒȸِ

ʶ ˥ ˢ ˡ ˢ ˚ ˥ ˔ˠ˔ � ˬ � ˙ ˘ ˖ ˛ ˔ ˦ � ˟ ̿ˠ ˜ ˧ ˘ ˦ ʭ
�ȷɖǥ�Ɏƺ�ƺɴȵǼǣƬƏȅȒɀ�ǼƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ�ǼǥȅǣɎƺɀ�Ə�Ɏƺȇƺȸ�ƺȇ�ƬɖƺȇɎƏ�ȵƏȸƏ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏȸ�Ɏɖ�ƬɖȵȒن�ƳƺǼ�ƬɖȵȒِ

)HEUHUR�����


IƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ɎȒɎƏǼ�ɵٖȒ
ɎȒȅƏ�ƳƺǼ�ȵǼƏȇ

$EULO�����
בא

IƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�
ɀɖǕƺȸǣƳƏ�ƏǼ�ƳƺɀɎǣȇȒننن

0DU]R�����
ד

IƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�Ƴƺ�ƺȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�ɀƺǕɖȸȒɀ
)HEUHUR�����



IƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�ƳƺǼ�ǼǣȇǸ�
Ƴƺ�ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇ

)HEUHUR�����
ד

IƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȇǔǣȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ȇȒȅƫȸƺ�ƳƺǼ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺ

(QHUR�����
ד

IƺƬǝƏ�ǼǥȅǣɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƏ�
ƳƺǼ�ɎǣȷɖƺɎƺ�ƏƻȸƺȒ

0ن
ɀɎ
Əɀ
�ǔƺ
Ƭǝ
Əɀ
�ȵ
ɖ
ƺƳ
ƺȇ
�

ɀɖ
ǔȸ
ǣȸ
�ɮ
Əȸ
ǣƏ
Ƭǣ
Ȓȇ
ƺɀ
ِ�à
ِ
�ٮ�
וא
ٖ
ٖד
גא

��0ȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ƬɖȅȵǼǣȅȒɀ�ƬȒȇ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ�Ƴƺ�Ǽƺɵ�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�(X�z�ɵ�ȵȒȸ�ǼȒ�ɎƏȇɎȒ�ȸƺƏǼǣɿƏȅȒɀ
ǔƏƬɎɖȸƏƬǣȓȇ�ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬƏ�ɀƺǕɗȇ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ǼȒ�ǣȇƳǣȷɖƺً�ƫǣƺȇ�ɀƺƏ�Ə٣�٢�ȵƺȸɀȒȇƏ�ȇƏɎɖȸƏǼ�Ȓ٣א�٢�ȵƺȸɀȒȇƏ�ǴɖȸǥƳǣƬƏ�

nƏɀ�ǔƏƬɎɖȸƏɀ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȇ�ɖȇƏ�ɮƺɿ�ƺǼ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀ�ƬȒȅȵǼƺɎȒ�ǝƏɵƏ�ƬɖȅȵǼǣƳȒ�ƬȒȇ�ɀɖ�ȵǼƏȇ�Ƴƺ�ȵƏǕȒɀ�ɵ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�ƺɀɎƻȇ�ƺȅǣɎǣƳȒɀِ
I0!R��Á0zÁ�ÁXà��I�!ÁÈ«�!X�zדאא�» ���ڽٮ�

https://terranovaviajes.com/collections/maratones-abbot-world-majors


ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

ʼ ˧ ˜ ˡ ˘ ˥ ˔ ˥ ˜ ˢ � ˗ ˘ � ˩ ˜ ˔ ˝ ˘ � ˦ ˨ ˚ ˘ ˥ ˜ ˗ ˢ ʭ
0ɀɎƺ�ɀƺȸǥƏ�ƺǼ�ǣɎǣȇƺȸƏȸǣȒ�ɀɖǕƺȸǣƳȒ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�xƏȸƏɎȓȇ�Ƴƺ�nȒȇƳȸƺɀي

(ǥƏ�٢�xǣƻȸƬȒǼƺɀ�³ٮ�٣ƏǼǣƳƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳ�ȒȸǣǕƺȇِ
ÁȒȅƏ� ƳƺǼ� ɮɖƺǼȒ� ƬȒȇ� ƳǣȸƺƬƬǣȓȇ� Ə� nȒȇƳȸƺɀ� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ� ƬǣɖƳƏƳ� Ƴƺ
ȒȸǣǕƺȇِ�zȒƬǝƺ�Ə�ƫȒȸƳȒِ

(ǥƏ�٢�hɖƺɮƺɀٮ�٣�nǼƺǕƏƳƏ�Ə�nȒȇƳȸƺɀِ
nǼƺǕƏƳƏ� Ə� nȒȇƳȸƺɀِ� «ƺƬǼƏȅȒ� Ƴƺ� ƺȷɖǣȵƏǴƺ� ɵ� ƬȒȇɎǣȇɖƏƬǣȓȇ� ƺȇ
ȅƺɎȸȒ�ǝƏƬǣƏ�ƺǼ�ǝȒɎƺǼ�ɀƺǼƺƬƬǣȒȇƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ƺǼ�ƬǝƺƬǸٮǣȇِ�

ÁƏȸƳƺ� Ǽǣƫȸƺ� ȵƏȸƏ� ƳƺɀƬƏȇɀƏȸً� ƬƏȅǣȇƏȸ� ȵȒȸ� ǼƏ� ƬǣɖƳƏƳ� ɵ
ƏƬȒɀɎɖȅƫȸƏȸɀƺ�ƏǼ�ƬƏȅƫǣȒ�Ƴƺ�ǝȒȸƏȸǣȒِ

(ǥƏ�٢א�àǣƺȸȇƺɀٮ�٣�àǣɀǣɎƏ�Ə�ǼƏ�0æ¨�
nɖƺǕȒ� Ƴƺ� ɎȒȅƏȸ� ƺǼ� ƳƺɀƏɵɖȇȒً� ȵƏƬɎƏȸƺȅȒɀ
ɖȇƏ� ǝȒȸƏ� ȵƏȸƏ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸȇȒɀ� ƬȒȇ� ǼȒɀ
ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒɀ�ƺȇ�ǣȸ
ǴɖȇɎȒɀ�Ə�ǼƏ�ƺɴȵȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅƏȸƏɎȓȇ�ȵƏȸƏ�ȸƺɎǣȸƏȸ
ǼȒɀ�ǸǣɎɀ�Ƴƺ�ƬƏȸȸƺȸƏِ�0Ǽ�ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƐ
ƺȇ� ƺǼ� ȅƺɎȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬǣɖƳƏƳ� ٢ɎǣȷɖƺɎƺɀ� ȇȒ
ǣȇƬǼɖǥƳȒɀ٣

(ǥƏ�٢³ב�ƐƫƏƳȒٮ�٣�nȒȇƳȸƺɀ�Ə�Ɏɖ�ȸǣɎȅȒ
nɖƺǕȒ� Ƴƺ� ɎȒȅƏȸ� ƺǼ� ƳƺɀƏɵɖȇȒً� Ɏƺ
ȸƺƬȒȅƺȇƳƏȅȒɀ� ƬƏȅǣȇƏȸ� ȵȒȸ� !ȒɮƺȇɎ
JƏȸƳƺȇً� Áǝƺ� ªɖƺƺȇɀ� áƏǼǸً� ÁȒɯƺȸ�  ȸǣƳǕƺً
³Ɏ�kƏɎǝƏȸǣȇƺɀ�(ȒƬǸً��ɴǔȒȸƳ�³ɎȸƺƺɎً�!ƏȅƳƺȇ
ÁȒɯȇ�ɵٖȒ�³ȒǝȒِ

ÁƏȸƳƺ�Ǽǣƫȸƺ�ȵƏȸƏ�ƳƺɀƬƏȇɀƏȸ�Ȓ�ƳǣɀǔȸɖɎƏȸ�Ƴƺ�ǼƏ
ǕƏɀɎȸȒȇȒȅǥƏ� ǼȒȇƳǣȇƺȇɀƺِ� ¨ȸƺǕɖȇɎƏ� ȵȒȸ
ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ɀǣɎǣȒɀِ

(ǥƏ�٢ג�(ȒȅǣȇǕȒ�0ٮ�٣ɀ�ǝȒȸƏ�Ƴƺ�ƬȒȸȸƺȸ�ǼƏ�xƏȸƏɎȓȇ�Ƴƺ�nȒȇƳȸƺɀ
nɖƺǕȒ�Ƴƺ�ɎȒȅƏȸ�ƺǼ�ƳƺɀƏɵɖȇȒً�ƬƏƳƏ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ƳƺƫƺȸƐ�ɎȸƏɀǼƏƳƏȸɀƺ
ȵȒȸ�ɀɖ�ƬɖƺȇɎƏ�ƏǼ�ȵɖȇɎȒ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǣƳƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏِ�nƏ�ɀɖǕƺȸƺȇƬǣƏ�ƺɀ
ǣȸ�ƬȒȇ�ƫɖƺȇ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ƏȇɎƺǼƏƬǣȓȇ�٢ƫƏɀƏƳȒ�ƺȇ�ƺǼ�ǝȒȸƏȸǣȒ�Ƴƺ�ǣȇǣƬǣȒ
Ƴƺ� ɀɖ� ƬȒȸȸƏǼ٣ِ� Áƺȇ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ȷɖƺ�ƺǼ� ƳǥƏ�Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏً� ɎƺȇƳȸƐɀ� ƺǼ
ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ�ȵɗƫǼǣƬȒ�ǕȸƏɎǣɀِ

�Ǽ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏً�ȵȒƳȸƐɀ�ƳǣɀǔȸɖɎƏȸ�ƳƺǼ�ƏȅƫǣƺȇɎƺ�ɵ�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ�ƬȒȇ�ȒɎȸȒɀ�ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀِ

(ǥƏ�٢ד�nɖȇƺɀٮ�٣�(ƺɀƬƏȇɀȒ�ƺȇ�nȒȇƳȸƺɀ
(ƺɀƬƏȇɀȒ�ƺȇ�ƺǼ�ǝȒɎƺǼ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȅƏȑƏȇƏِ�(ǥƏ�Ǽǣƫȸƺ�ƺȇ�nȒȇƳȸƺɀِ

(ǥƏ�٢ה�xƏȸɎƺɀٮ�٣�Iǣȇ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ
nɖƺǕȒ�Ƴƺ�ɎȒȅƏȸ�ƺǼ�ƳƺɀƏɵɖȇȒً�ɀƺ�ȸƺƬȒȅǣƺȇƳƏ�ǝƏƬƺȸ�ƺǼ�!ǝƺƬǸ��ɖɎ
ɵ�ɀƏǼǣȸ�ǝƏƬǣƏ�ƺǼ�ƏƺȸȒȵɖƺȸɎȒِ

³ǣ� ƺɀɎƐɀ� ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒ� ƺȇ� ɮƺȸ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȒȵƬǣȒȇƺɀً� ȵɖƺƳƺɀ
ƬȒȇɀɖǼɎƏȸǼƏɀ�ƺȇ�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏ�ȵƐǕǣȇƏِ

˃ ˅ ʸʺˈˁ ˇʴ � ˃ ˂ ˅ � ˁ ˈ ʸ ˆ ˇ ˅ʴ ˆ �
ʸ ˋ ˇ ʸ ˁ ˆ ʼ ˂ˁ ʸ ˆ � ʷ ʸ � ˉ ʼ ʴ ʽ ʸ
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�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˁˈ ʸ ˆ ˇ ˅˂ ˆ � ˉ ʼ ʴ ʽ ʸ ˆ � ˉ ʴʶʴʶ ʼ ˂ˁʴ ʿ ʸ ˆˁˈ ʸ ˆ ˇ ˅˂ ˆ � ˉ ʼ ʴ ʽ ʸ ˆ � ˉ ʴʶʴʶ ʼ ˂ˁʴ ʿ ʸ ˆ
ˆ˂ˀ˂ˆ � ʸ ˋ ˃ ʸ ˅ ˇ˂ ˆ � ʸ ˁ � ˉ ʼ ʴ ʽ ʸ ˆ � ʴ � ʿ ʴ � ˀ ʸ ʷ ʼ ʷʴˆ˂ˀ˂ˆ � ʸ ˋ ˃ ʸ ˅ ˇ˂ ˆ � ʸ ˁ � ˉ ʼ ʴ ʽ ʸ ˆ � ʴ � ʿ ʴ � ˀ ʸ ʷ ʼ ʷʴ

ʸ ˫ ˧ ˘ ˡ ˦ ˜ ˢ ˡ ˘ ˦ � ˗ ˘ � ˩ ˜ ˔ ˝ ˘ ʭ
ْªɖǣƺȸƺɀ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸ�Ɏɖ�ɮǣƏǴƺ�ȵȒȸ�0ɖȸȒȵƏ�ɵٖȒ�ƺǼ�ȅɖȇƳȒّ�0ȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏً�ɎƏȅƫǣƻȇ�ɀȒȅȒɀ�ɖȇƏ�ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ
ɮǣƏǴƺɀ�ƬȒȇ�ȅƐɀ�Ƴƺג��ƏȑȒɀ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȅƺȸƬƏƳȒ�ɮƏƬƏƬǣȒȇƏǼِ�¨ȸƺƬǣȒɀ�Ə�ƬȒȇɀɖǼɎƏȸِ

ʿ ˢ ˡ ˗ ˥ ˘ ˦ � ˯ � ˀ ˔ ˡ ˖ ˛ ˘ ˦ ˧ ˘ ˥ � ˯ � ˌ ˢ ˥ ˞ � ˯ � ʿ ˜ ˩ ˘ ˥ ˣ ˢ ˢ ˟

«ƺƬȒȸȸǣƳȒ�ƺȇ�Ɏȸƺȇ

àǣɀɎƏȇƳȒي�xƏȇƬǝƺɀɎƺȸً�çȒȸǸً�nǣɮƺȸȵȒȒǼ�ɵ�ɀɖɀ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸƺɀِ
(ɖȸƏƬǣȓȇ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƳƏוٮד��ي�ƳǣƏɀ�ǼɖƺǕȒ�ƳƺǼ�ǔǣȇ�Ƴƺ�ɀƺȅƏȇƏ�Ƴƺ�ǼƏ�xƏȸƏɎȓȇ�Ƴƺ�nȒȇƳȸƺɀِ

ʷ ˢ ˛ ˔ � ˯ � ʶ ̿ ˥ ˖ ˨ ˟ ˢ � ʷ ˢ ˥ ˔ ˗ ˢ

«ƺƬȒȸȸǣƳȒ�ȵȸǣɮƏƳȒ�Ȓ�ƺȇ�ƺɴƬɖȸɀǣȓȇ

àǣɀɎƏȇƳȒي�(ȒǝƏً�zɖƺɮƏ�(ƺǼǝǣً��ǕȸƏً�hƏǣȵɖȸ�ɵ�ɀɖɀ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸƺɀِ
(ɖȸƏƬǣȓȇ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƳƏגٮא��ي�ƳǣƏɀ�ǼɖƺǕȒ�ƳƺǼ�ǔǣȇ�Ƴƺ�ɀƺȅƏȇƏ�Ƴƺ�ǼƏ�xƏȸƏɎȓȇ�Ƴƺ�nȒȇƳȸƺɀِ

ʶ ˔ ˠ ˕ ˥ ˜ ˗ ˚ ˘ � ˯ � ˌ ˢ ˥ ˞ � ˯ � ʸ ˗ ˜ ˠ ˕ ˨ ˥ ˚ ˢ � ˯ � ʺ ˟ ˔ ˦ ˚ ˢ ˪
ʸˡ˖˔ˡ˧ˢ˦�˗˘�ʼˡ˚˟˔˧˘˥˥˔�ˬ�ʸ˦˖ˢ˖˜˔ʸˡ˖˔ˡ˧ˢ˦�˗˘�ʼˡ˚˟˔˧˘˥˥˔�ˬ�ʸ˦˖ˢ˖˜˔

«ƺƬȒȸȸǣƳȒ�ƺȇ�Ɏȸƺȇ

àǣɀɎƏȇƳȒي�!ƏȅƫȸǣƳǕƺً�çȒȸǸً�0ƳǣȅƫɖȸǕȒً�JǼƏɀǕȒɯ�ɵ�ɀɖɀ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸƺɀِ
(ɖȸƏƬǣȓȇ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƳƏٮו��ي�ƳǣƏɀ�ǼɖƺǕȒ�ƳƺǼ�ǔǣȇ�Ƴƺ�ɀƺȅƏȇƏ�Ƴƺ�ǼƏ�xƏȸƏɎȓȇ�Ƴƺ�nȒȇƳȸƺɀِ

�

�

�
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�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

ʴ ˦ ˜ ˦ ˧ ˘ ˡ ˖ ˜ ˔ � ˔ ˟ � ˩ ˜ ˔ ˝ ˘ ˥ ˢ ʭ

zɖƺɀɎȸȒɀ�ȵǼƏȇƺɀ� ٢IǼɵ�ۭ�«ɖȇ�ɵ�IǼɵً�«ɖȇ�ۭ�³Ǽƺƺȵ٣� ǣȇƬǼɖɵƺȇ�ɖȇƏ�ȵȓǼǣɿƏ�Ƴƺ�ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�ƏǼ� ɮǣƏǴƺȸȒ�ƺȇ�ƺǼ� ƺɴɎƺȸǣȒȸِ�¨ƏȸƏ�ÁƺȸȸƏ
zȒɮƏً� ƺɀ� Ƴƺ� ɮǣɎƏǼ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� ȷɖƺ� ɎȒƳȒɀ�ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀ� ƬɖƺȇɎƺȇ� ƬȒȇ� ƺɀɎƺ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ƺǼ
ɮǣƏǴƺ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ɎȸƏȇȷɖǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƏȅƫƏɀ�ȵƏȸɎƺɀِ�(ƺƫƺɀ�Ɏƺȇƺȸ�ƺȇ�ƬɖƺȇɎƏ�ȷɖƺً�ƺǼ�ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɀ�Ə�ȇǣɮƺǼ�ȅɖȇƳǣƏǼ�ƺɴƬƺȵɎȒ�ƺȇ�ƺǼ
ȵƏǥɀ�Ƴƺ�ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�ɵٖȒ�ȵƏǥɀ�Ƴƺ�ȒȸǣǕƺȇ�ƳƺǼ�ɮǣƏǴƺȸȒِ

nƏ�ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ�ɮǣƺȇƺ�ƬȒȇ�ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǝƏɀɎƏِהڟ��È³(�ƳȓǼƏȸƺɀ�ȵȒȸ�ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳ�z��ȵȸƺٮƺɴǣɀɎƺȇɎƺ�ɵ�ǝƏɀɎƏِהڟ�
È³(� ƺȇ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ƏƬƬǣƳƺȇɎƺً� ƺȇɎȸƺ� ȒɎȸȒɀ� ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒɀِ� � �ɀǥ� ȅǣɀȅȒ� Ɏǣƺȇƺ� ƬȒȅȒ� ƫƺȇƺǔǣƬǣȒɀ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒɀ� ɖȇ
ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǝƏɀɎƏ� �ِڟ È³(� ȵȒȸ� ǼƺɀǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ȵȸƐƬɎǣƬƏ� Ƴƺ� ƳƺȵȒȸɎƺɀ� ƏȅƏɎƺɖȸ� ٢ƏȵǼǣƬƏ� ȵƏȸƏ� ɖȇƏ� ȵȒɀǣƫǼƺ� Ǽƺɀǣȓȇ
ƳɖȸƏȇɎƺ�ƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ƳƺȸǣɮƏƳƏ�Ƴƺ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ȇȒ�ȵȸƺٮƺɴǣɀɎƺȇɎƺɀ٣ِ

�ȷɖǥ� ȵɖƺƳƺɀ� ɮƺȸ� ɎȒƳƏ� ǼƏ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒɀ� ǣȇƬǼɖǥƳȒɀ� ɵ� ɀɖɀ� ȅȒȇɎȒɀ� ƺȇ� È³(ِ� �ȵǼǣƬƏȇ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ɵ
ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀِ�¨Ȓȸ�ǔƏɮȒȸ�ƏȇɎƺ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ƳɖƳƏ�ƺ�ǣȇȷɖǣƺɎɖƳً�Ɏƺ�ɀȒǼǣƬǣɎƏȅȒɀ�Ǽƺƺȸ�ƺǼ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƏƳȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȓǼǣɿƏ�ȷɖƺ�ȵȒƳȸƐ�ɀƺȸ
ƺȇɮǣƏƳȒ�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺȅǣɀǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ƏƬǼƏȸƏȸ�ƳɖƳƏɀِ�!�z³ÈnÁ0�n�³�(0(È!X n0³

«ƺƬɖƺȸƳƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȅƐɴǣȅƏ�ƳɖȸƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ɀƺǕɖȸȒ�ǣȇƬǼɖǣƳȒ�ƺɀ�Ƴƺהٮד��ƳǥƏɀ�٢ƳƺȵƺȇƳǣƺȇƳȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ƺǼƺǕǣƳƏ٣ً�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ɀǣ
ǼƏ�ƺɀɎƏƳǥƏ�ȵȒȸ�ǔɖƺȸƏ�Ƴƺ�Ɏɖ�ȵƏǥɀ�Ƴƺ�ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�ƺɀ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ�ƏǼ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ƬȒƫƺȸɎɖȸƏ�ƺɀɎǣȅƏƳȒ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȵȓǼǣɿƏ�ȒǔȸƺƬǣƳƏً�ƏǼǕɖȇȒɀ
ƫƺȇƺǔǣƬǣȒɀ�ȇȒ�ƏȵǼǣƬƏȸƐȇ�ɵ�ȸƺƬȒȅƺȇƳƏȅȒɀ�ƬȒȇɎȸƏɎƏȸ�ǼȒɀ�ƳǥƏɀ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼƺɀ�٢ƬȒǣȇƬǣƳƺȇɎƺɀ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɮɖƺǼȒɀ٣ِ�¨Ȓȸ
ǼȒ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ƺǼ�ƳǥƏ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒ�ȵɖƺƳƺ�ƬȒɀɎƏȸ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸ�Ƴƺד��È³(ٖ¨ƺȸɀȒȇƏِ�

!ȒȇɀǣƳƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ�ɀǣ�ȇȒ�ɀƺ�ƺɴɎǣƺȇƳƺ�ǼƏ�ƬȒƫƺȸɎɖȸƏي

³ǣ�ȵȒȸ�ƏǼǕɖȇƏ�ȸƏɿȓȇً�ɀɖǔȸƺɀ�ɖȇ� ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺً�ƺǼ� ɀƺǕɖȸȒ� ǼȒ� ɎȒȅƏ�ƬȒȅȒ�ɖȇƏ�ȵȸƺٮƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏ�ɵ�ȇȒ�ƺɀɎƏȸǥƏ�ƬɖƫǣƺȸɎƏ� ǼƏ
ƏɎƺȇƬǣȓȇ�ƺȇ�ƳƺɀɎǣȇȒِ
³ǣ�ƳƺɀƺƏɀ�ɎȒȅƏȸ�ƺǼ�ɖȵǕȸƏƳƺ�ȵȒȸ�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇً�ǼƏ�ȵȓǼǣɿƏ�Ƴƺƫƺ�ƺɀɎƏȸ�ƏƬɎǣɮƏ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ȷɖƺ�ƺɀɎƐɀ�ȵȒȸ�ǔɖƺȸƏ
ƳƺǼ�ȵƏǥɀً�Ƴƺ�ǼȒ�ƬȒȇɎȸƏȸǣȒ�ȇȒ�ƏȵǼǣƬƏِ�nȒ�ƏȇɎƺȸǣȒȸ�ǣȅȵǼǣƬƏ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬɖƫǣƺȸɎȒɀ�Ƴƺƫƺȇ�ɀƺȸ�ɮƺȇƳǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏِ
¨Ȓȸ� ǔƏɮȒȸ� Ɏƺȇƺȸ� ƺȇ� ƬɖƺȇɎƏ�ȷɖƺ� ɀǣ� Ɏǣƺȇƺɀ�ɖȇƏ�ȵȓǼǣɿƏ� Ȓ�ȅƺƳǣƬǣȇƏ�ȵȸƺٮȵƏǕƏƳƏ� ٢ƺǴي� ³ɖȸƏً� !ȒǼɀƏȇǣɎƏɀً� ƺɎƬِِِ٣� ȷɖƺ� ɎƺȇǕƏ
ƬȒƫƺȸɎɖȸƏ�ƺȇ�ƺǼ�ƺɴɎƺȸǣȒȸ�ɵ�ɀɖǔȸƺɀ�ƏǼǕɗȇ�ǣȇƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎƺً�ǼȒɀ�ȅȒȇɎȒɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏɀ�z��ɀȒȇ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣƏɀِ

�ȵǼǣƬƏ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƏƳȒ�ɵ�ƺɀ�ȅɖǼɎǣƬƏɖɀƏِننن

�6DEHV�OD�LPSRUWDQFLD�GH�HVWDU�FXELHUWR�GXUDQWH�WX�YLDMH"�$TX¯�WH�OR�FRQWDPRV�
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�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

ˇ ̻ ˥ˠ ˜ ˡ ˢ ˦ � ˬ � ʶ ˢ ˡ ˗ ˜ ˖ ˜ ˢ ˡ ˘ ˦ ʭ
6REUH�OD�0DUDWµQ�GH�/RQGUHV�����������

��ƬȒȇɎǣȇɖƏƬǣȓȇً�ǼȒɀ�ɎƻȸȅǣȇȒɀ�ɵ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ȵƏȸƏ�ǼȒɀ�ȵȸȒǕȸƏȅƏɀ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�Ƴƺ�ǼƏדאא��Á!³�nȒȇƳȒȇ
xƏȸƏɎǝȒȇ�٢ƺȇ�ƏƳƺǼƏȇɎƺ�ǼǼƏȅƏƳƏ�Á!³nxي٣

«ƺƏǼǣɿƏȸ� ƺǼ� ȵƏǕȒ� ƳƺǼ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� ǣȅȵǼǣƬƏ� ǼƏ� ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ɵ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ǼƏ�ƏǕƺȇƬǣƏِ
nƏ�ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƏƳȷɖǣȸǣȸ� ǼƏ�ƺȇɎȸƏƳƏ�Ə�ƬƏȸȸƺȸƏ�ɗȇǣƬƏȅƺȇɎƺ�z��ƺɀ�ȵȒɀǣƫǼƺً� ɀǣ�ƳƺɀƺƏɀ�ƳǣƬǝƏ
ƬȒȇƳǣƬǣȓȇً� Ɏƺ� ǣȇɮǣɎƏȅȒɀ� Ə� ɖɀƏȸ� ƏǼǕɖȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȒɎȸȒɀ� ƬƏȇƏǼƺɀ� ȵƏȸƏ� ƏƬƬƺƳƺȸ� Ə� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏي
nȒɎƺȸǣƏٖÁǣƺȅȵȒٖ!ƏȸǣƳƏƳِ� nȒɀ� ȒȵƺȸƏƳȒȸƺɀ� ȒǔǣƬǣƏǼƺɀ� ƳƺǼ� ƺɮƺȇɎȒً� ȵȒȸ� ȇȒȸȅƏɎǣɮƏ� Ƴƺ� ǼƏ
ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺƫƺȇ�ȒǔȸƺƬƺȸ�ȵǼƏȇƺɀ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�ȷɖƺ�ǣȇƬǼɖɵƏȇ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ɵٖȒ�ǝȒɎƺǼƺɀ�ƏɀȒƬǣƏƳȒɀ�Ə�ǼƏ
ƺȇɎȸƏƳƏِ�z��R�ç�0æ!0¨!X�z0³ِ
nƏ� ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇ� ƺɀɎƏ� ȸƺǕǼƏȅƺȇɎƏƳƏ� ȵȒȸ� ǼȒɀ� ƏƬɖƺȸƳȒɀ� ȷɖƺ� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ³ِ�ِ³� Ɏǣƺȇƺ� ƬȒȇ� ǼȒɀ
ȒȸǕƏȇǣɿƏƳȒȸƺɀ�ƺȇ�ƺǼ�«ƺǣȇȒ�ÈȇǣƳȒ�٢Èk٣�ƳƺȇɎȸȒ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�ȒȵƺȸƏƳȒȸ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�ȵƏȸƏ
!ȒǼȒȅƫǣƏ�٢XÁ�٣ً�ȵȒȸ�ǼȒ�ɎƏȇɎȒ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ɀȒȇ�ƏȷɖƺǼǼƏɀ�ȷɖƺ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƺً�ɀǣƺȇƳȒ
ƺɀɎƏɀ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� Ə� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ƬȒȇ� ȒɎȸȒ� ɎǣȵȒ� Ƴƺ� ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇ� ٢ɎǣƺȅȵȒً
ǼȒɎƺȸǥƏ�Ȓ�ƬƏȸǣƳƏƳ٣ِ�!È¨�³�ÈzX!�x0zÁ0�¨�«��!�n�x X�z�³
nȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ɵٖȒ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀ�ȒǔȸƺƬǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�³ِ�ِ³�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƺɮƺȇɎȒ�ȅƺȇƬǣȒȇƏƳȒً�ƺȇ�ǼȒɀ
ƬɖƏǼƺɀ�Ƴƺƫƺȇ�ƬȒȅȵȸƏȸɀƺ� ɎǣȷɖƺɎƺɀ� ƏƻȸƺȒɀ� ƬȒȅȒ�ȵƏȸɎƺ�ƳƺǼ� ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ƏƳȷɖǣȸǣƳȒً� ƺǼ�ȵǼƏɿȒ
ǼǥȅǣɎƺ�ȵƏȸƏ� ǼƏ�ƬȒȅȵȸƏ�ɵ�ƺȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ� ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƳƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ɵ�ƳƺǼ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺ�Ƴƺƫƺ�ɀƺȸ
ƏȇɎƺɀד��Ƴƺ�ƺȇƺȸȒِ�٢ƏȵǼǣƬƏ�ȵƏȸƏ�ǼȒɀ�ȵǼƏȇƺɀ�Inç�ۭ�«Èz�ɵ�Inçً�«Èz�ۭ�³n00¨٣ِ
0Ǽ�ȵȸƺƬǣȒ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ƺɀ�ȵƏȸƏ�ȵƏǕȒ�ƬȒȇ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�ƫƏȇƬƏȸǣƏ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ə� ǼƏ�ƬɖƺȇɎƏ
Ƴƺ� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ƺȇ� ƺǼ� ƺɴɎƺȸǣȒȸً� ȒɎȸƏɀ� ȅȒƳƏǼǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ȵƏǕȒ� ȵȒƳȸƐȇ� ǣȅȵǼǣƬƏȸ� ɖȇ� ȵȸƺƬǣȒ
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺِ�0ȇ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ɮƏȸǣƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ɎƏɀƏ�Ƴƺ�ƬƏȅƫǣȒ�ǼǣƫȸƏ�ƺɀɎƺȸǼǣȇƏ�ƏǼ�ƳȓǼƏȸً�ɀǣ�ɀƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƏ�ɖȇ
ǣȇƬȸƺȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ɖȇۏד��Ȓ�ȅƐɀً�ȇȒɀ�ǕɖƏȸƳƏȅȒɀ�ƺǼ�ƳƺȸƺƬǝȒ�Ƴƺ�ƏǴɖɀɎƏȸ�ƺǼ�ɮƏǼȒȸ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏِ
0ɀɎƏ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ɀƺ�ƬȒȇȒƬƺȸƐ�ɀȓǼȒ�ƺǼ�ƳǥƏ�ƏȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ȵƏǕȒ�ɎȒɎƏǼ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏِ�ÈȇƏ�ɮƺɿ�ǝƺƬǝȒ
ƺǼ�ȵƏǕȒ�ƳƺǼ�ȵǼƏȇ�ƺȇ�È³(ً�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�Ǽƺ�ȸƺƬȒȇȒƬƺȸƐ�ɖȇ�ɀƏǼƳȒ�Ə�ǔƏɮȒȸ�ƺȇ�!�¨�ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎƺ�ƏǼ
ȅȒȇɎȒ�ƬȒȇɀǣǕȇƏƳȒ�ɵ�ƺɀɎƺ�ɀƺȸƐ�ɎȒȅƏƳȒ�ƏǼ�ɮƏǼȒȸ�Ƴƺ�ǼƏ�Á«x�ƳƺǼ�ƳǥƏ�ƺȇ�ȷɖƺ�ƺȇɎȸƺ�ǼƏ�ȵǼƏɎƏ�Ə�ǼƏ
ƬɖƺȇɎƏ�ƫƏȇƬƏȸǣƏِ�zȒ�ɀƺ�ǝƏƬƺȇ�ƳƺɮȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�ƺȇ�È³(ِ
nȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀ�ɵٖȒ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ȒǔȸƺƬǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�³ِ�ِ³�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƺɮƺȇɎȒ�ȅƺȇƬǣȒȇƏƳȒً�ȇȒ
ɀȒȇ�ȸƺƺȅƫȒǼɀƏƫǼƺɀً�ȇǣ�ƺȇƳȒɀƏƫǼƺً�ȇǣ�ɎȸƏȇɀǔƺȸǣƫǼƺɀً�ȇǣ�ƏƬɖȅɖǼƏƫǼƺ�ȵƏȸƏ�ƏȑȒɀ�ȵȒɀɎƺȸǣȒȸƺɀِ�
nȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀ�ɵ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒɀ�ȵƏȸƏ�ƏƬƬƺƳƺȸ�Ə�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ȒǔȸƺƬǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ȇɖƺɀɎȸƏ
ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�ȵƏȸƏ� ǼƏ�Á!³nxً�ȷɖƺ�ƬɖƺȇɎƺȇ�ƬȒȇ�ƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�Ƴƺ�ǝȒɀȵƺƳƏǴƺً�ƺȇ�ƺǼ�ȵƏǕȒ�ƳƺǼ
ǝȒɎƺǼ�ȇȒ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ�ǣȇƬǼɖǣƳƏ�ǼƏ�ɎƏȸǣǔƏ�ȸƺǔƺȸƺȇɎƺ�Ə�ǼȒɀ�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ǼȒƬƏǼƺɀ�ɵٖȒ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼƺɀ�Ƴƺ
ǼƏ� ƬǣɖƳƏƳً� Ȓً� ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ� ƬȒȅȒ� ȸƺɀȒȸɎ� ǔƺƺٖƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇ� ǔƺƺ� Ȓ� ƬƏȸǕȒɀ� ȵȒȸ� ǕƺɀɎǣȓȇِ� nȒɀ� ƬȒɀɎȒɀ
ƏȇɎƺȸǣȒȸƺɀ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ɀƺȸ�ƏɀɖȅǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ɵ�ɀɖ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺِ�
¨Ȓȸ� ɀƺǕɖȸǣƳƏƳ�ƳƺǼ� ƬȒȸȸƺƳȒȸً� ǼƏ� ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� ɮǣƏǴƺɀ� ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ� ȸƺƬȒȅǣƺȇƳƏ� ɮǣƏǴƏȸ� ƬȒȇ�ȵȒȸ� ǼȒ
ȅƺȇȒɀה��ƳǥƏɀ� ȵȸƺɮǣȒɀ�Ə� ǼƏ� ǔƺƬǝƏ�Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏ� ٢Ȓ� ǣȇƬǼɖɀȒ�ƏȇɎƺɀ٣ٕ� ǼƏ� ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺɀ�ÁƺȸȸƏ
zȒɮƏ�ȇȒ�ɀƺȸƐ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�Ƴƺ�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȒȇƺɀ�Ȓ�ƬƏȅƫǣȒɀ�Ƴƺ�ǣɎǣȇƺȸƏȸǣȒɀ�ȷɖƺ�ȵɖƺƳƏȇ�ɀɖȸǕǣȸ�ƺȇ
ƺǼ� ȅȒȅƺȇɎȒ� ƳƺǼ� ɮǣƏǴƺً� ȇǣ� ǼƏɀ� ƬȒȇɀƺƬɖƺȇƬǣƏɀ� ƺƬȒȇȓȅǣƬƏɀ� ȷɖƺ� ƳǣƬǝƏɀ� ƺɮƺȇɎɖƏǼǣƳƏƳƺɀ
Ǖƺȇƺȸƺȇً� ǣȇƬǼɖɵƺȇƳȒ� ǝƏɀɎƏ� ǼƏ� ȵƺȸƳǣƳƏ� Ƴƺ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ� ƺȇ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏِ� ¨ɖƺƳƺȇ� ɀɖȸǕǣȸ
ɮƏȸǣƏƬǣȒȇƺɀ�ƺȇ� ǼƏɀ�ƳƺƬǣɀǣȒȇƺɀ�ǕɖƫƺȸȇƏȅƺȇɎƏǼƺɀً� ɮƺȸǣǔǣƬƏȸ� ǼƏɀ�ȇȒȸȅƏɀ�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƏȸ� ɀɖ
ɎǣȷɖƺɎƺ� ɵ� ȸƺƬɖƺȸƳƺ� ȷɖƺ� Ƴƺƫƺ� ǼǼƏȅƏȸ� Ə� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ȵƏȸƏ� ƬȒȇȒƬƺȸ� ǼȒɀ� ȸƺȷɖƺȸǣȅǣƺȇɎȒɀ� Ƴƺ
ƺȇɎȸƏƳƏ�ƏǼ�ȵƏǥɀ�ƬȒȇ�ƏǼ�ȅƺȇȒɀז��ƳǥƏɀ�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ɀɖ�ɀƏǼǣƳƏِ�nƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǣȇǕȸƺɀȒ�Ə�ɖȇ�ȵƏǥɀ
ȵȒƳȸƐȇ�ƬƏȅƫǣƏȸ�ƺȇ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ɀǣȇ�ȵȸƺɮǣȒ�ƏɮǣɀȒِ



ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

0Ǽ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� Ƴƺƫƺ� ȸƺƬǼƏȅƏȸ� ƺǼ� ǸǣɎ� ȵƏȸƏ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ� ƺȇ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏً� ƺȇ� ǼȒɀ� ǼɖǕƏȸƺɀ� ɵ� ǔƺƬǝƏɀ
ǣȇƳǣƬƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� ƏǕƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ɮǣƏǴƺɀً� ȵȸƺɀƺȇɎƏȇƳȒ� ƺǼ� ƬƏȸȇƺɎ� Ƴƺ� ɮƏƬɖȇƏƬǣȓȇ� ɵ� ȵƏɀƏȵȒȸɎƺ
ȒȸǣǕǣȇƏǼِ�
0Ǽ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ƳƺƫƺȸƐ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȸ� ƺȇ� ǼƏ� ȵƐǕǣȇƏ� ɯƺƫ� ƳƺǼ� ƺɮƺȇɎȒ� ǼƏɀ� ɗǼɎǣȅƏɀ� ǣȇɀɎȸɖƬƬǣȒȇƺɀ
ǣȅȵƏȸɎǣƳƏɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ� ɵ� ɀƺȸƐ� Ƴƺ� ɀɖ� ƺɴƬǼɖɀǣɮƏ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ� ɀƺǕɖǣȸ� ǼƏɀ
ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƬǣȒȇƺɀ�ǣȅȵƏȸɎǣƳƏɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƺɮƺȇɎȒِ
³ǣ�ǼǼƺǕƏɀƺ�Ə�ǣȅȵȒȇƺȸɀƺ�ȇɖƺɮƏȅƺȇɎƺ�ƺǼ�ɮǣɀƏƳȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�«ƺǣȇȒ�ÈȇǣƳȒ�٢Èk٣�Ə�ǼȒɀ�ƬȒǼȒȅƫǣƏȇȒɀ�Ȓ
Ə�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ȒɎȸƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼǣƳƏƳً�ƺǼ�ɎȸƐȅǣɎƺ�ɀƺȸƐ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ɵ�ȇȒ�ǝƏƬƺ�ȵƏȸɎƺ
ǣȇɎƺǕȸƏǼ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬȒȇɎȸƏɎƏƳȒɀِ�
nȒɀ�ȵȸȒǕȸƏȅƏɀ�ɀȒȇ�ɮƐǼǣƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ƬȒǼȒȅƫǣƏȇȒɀ�Ȓ�ƺɴɎȸƏȇǴƺȸȒɀ�ƬȒȇ�ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�ƺȇ�!ȒǼȒȅƫǣƏِ�³ǣ
ǝƏɵ� ƏǼǕɗȇ� ǣȇɎƺȸƺɀƏƳȒ� ȷɖƺ� ȇȒ� ƬɖȅȵǼƏ� ƳǣƬǝƏ� ƬȒȇƳǣƬǣȓȇً� ȵȒƳȸƐ� ɮƺȇƳƺȸɀƺ� ƺǼ� ƬɖȵȒ� ƫƏǴȒ
ƏɖɎȒȸǣɿƏƬǣȓȇ�ƺɴȵǼǣƬǣɎƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇً�ɀǣȇ�ƺȅƏƫƏȸǕȒً�ɀƺ�ƏƬǼƏȸƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ȵȸǣȒȸǣƳƏƳ�ɀƺ�ƳƏ�ȵƏȸƏ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƺȇ�ƺȇ�!ȒǼȒȅƫǣƏِ
�ƬƺȵɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ɵ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƺɴǣǕǣƳȒɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� Á!³nx� ƺȇ
ƬɖƏȇɎȒ� ƏǼ� ɖɀȒ� Ƴƺ� ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳƏɎȒɀً� ǔȒɎȒǕȸƏǔǥƏɀً� ƏɖƳǣȒً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ƺǼ� ȸƺǕǼƏȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇِ� ¨ȒƳȸƐ� ƬȒȇɀɖǼɎƏȸ� ǼƏɀ� ȵȒǼǥɎǣƬƏɀ� Ƴƺ� ȵȸǣɮƏƬǣƳƏƳ� ɵ� ǼȒɀ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ� ƺȇ
ǝɎɎȵɀٖٖيɯɯɯِɎƬɀǼȒȇƳȒȇȅƏȸƏɎǝȒȇِƬȒȅٖƺȇɎƺȸٖǝȒɯٮɎȒٮƺȇɎƺȸٖǕƺȇƺȸƏǼٮƬȒȇƳǣɎǣȒȇɀٮȒǔٮƺȇɎȸɵ�
ÁȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ȷɖƺ�ɎƺȇǕƏȇ�ƺǼ�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ƺȇ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�Ƴƺƫƺȇ�ȸƺƬȒǕƺȸ�ȵƺȸɀȒȇƏǼȅƺȇɎƺ
ƺǼ� ȇɗȅƺȸȒ� Ƴƺ� ƳȒȸɀƏǼ� ƺȇ� ǼƏ� ƺɴȵȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳƏ� ƺȇ� 0ɴ!ƺn� nȒȇƳȒȇ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏɀ� ǔƺƬǝƏɀ� ȷɖƺ� ɀƺƏȇ
ȇȒɎǣǔǣƬƏƳƏɀ�ȵȒȸ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇِ
nƏ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ� ƺȇ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏ� ƺɀ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ƺ� ǣȇɎȸƏȇɀǔƺȸǣƫǼƺِ� 0ɀɎƐ� ƺɀɎȸǣƬɎƏȅƺȇɎƺ� ȵȸȒǝǣƫǣƳȒ
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣƏȸً� ɮƺȇƳƺȸ�Ȓ� ɎȸƏȇɀǔƺȸǣȸ�ɖ�ȒǔȸƺƬƺȸ�ɮƺȇƳƺȸً� ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣƏȸ�Ȓ� ɎȸƏȇɀǔƺȸǣȸ�ƺǼ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ
ƳȒȸɀƏǼ�Ȓ�ȵƺȸȅǣɎǣȸ�ȷɖƺ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ȒɎȸƏ�ȵƺȸɀȒȇƏ�ɖɀƺ�ƺǼ�ȸƺɀȵƺƬɎǣɮȒ�ȇɗȅƺȸȒِ�³ǣ�ɮƏȸǣȒɀ�ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀ
ɖɎǣǼǣɿƏȇ�ɖȇ�ȅǣɀȅȒ�ȇɗȅƺȸȒ� ɵٖȒ� ƳǣȸƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ� ƬȒȸȸƺȒ� ƺǼƺƬɎȸȓȇǣƬȒ� ȵƏȸƏ� ƬȒȸȸƺȸ� ǼƏ�ȅƏȸƏɎȓȇ� ɀƺ
ƏɎǣƺȇƺȇ�Ə�ɀƺȸ�ɀƏȇƬǣȒȇƏƳȒɀ�ɵ�ɮƺɎƏƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ǔɖɎɖȸƏɀ�ȒƬƏɀǣȒȇƺɀِ
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ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ
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�� ƬȒȇɎǣȇɖƏƬǣȓȇً� ǼȒɀ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ɵ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ǕƺȇƺȸƏǼƺɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒɀ
ƬȒȇɎȸƏɎƏƳȒɀي

��ǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒɀ٥پתٽ

ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�³ِ�ِ³�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǝƏƫǣɎƏƬǣȓȇ�ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ�ȒƬɖȵƏƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ȇɖȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ȸƺȵȒȸɎƏƳƏɀ�٢ȅƐɴǣȅȒ٣ًא��ɵ�ȇȒ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏ�ǼƏ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȇɎǣƳƏƳ�ƬƏȅƏɀ�Ȓ�ɎƏȅƏȑȒ�Ƴƺ
ƺǼǼƏɀً� ȵȒȸ� ǼȒ� ɎƏȇɎȒً� Ƴƺ� ȸƺȷɖƺȸǣȸ� ɖȇƏ� ƬȒȇƳǣƬǣȓȇ� ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏ� ƳƺƫƺȸƐ� ȅƏȇǣǔƺɀɎƏȸǼȒ� ƏȇɎƺɀ� Ƴƺ
ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ǼƏ�ȸƺɀƺȸɮƏ�ɵ�ɀƺ�Ǽƺ�ǣȇǔȒȸȅƏȸƐ�ɀǣ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȅƏɀ�ɀȒǼǣƬǣɎƏƳƏɀ�ƺɀɎƐȇ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺɀ
Ȓ�ƬɖƺȇɎƏȇ�ƬȒȇ�ɖȇ�ȸƺƬƏȸǕȒ�ȷɖƺ�ƳƺƫƺȸƐ�ɀƺȸ�ƏɀɖȅǣƳȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺ�ɵٖȒ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺِ
³ǣ�Ƴƺɀȵɖƻɀ�Ƴƺ�ƬȒȇɎȸƏɎƏƳȒɀ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�Ƴƺ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒً�ɀƺ�ƬƏȇƬƺǼƏȸƏ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ƳƺȸǣɮƏƳƏ�Ƴƺ
ƏƬƬǣȒȇƺɀ� ǕɖƫƺȸȇƏȅƺȇɎƏǼƺɀً� ȷɖƺ� ǣȅȵǣƳƏ� ǼƏ� ƺǴƺƬɖƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ƺɮƺȇɎȒً� ǼȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� ƏƳǣƬǣȒȇƏǼƺɀ
ƬȒȅȵȸƏƳȒɀ� ƬȒȅȒ� Ƴƺ� ǝȒɀȵƺƳƏǴƺً� ȵȒƳȸƐȇ� ɀɖǔȸǣȸ� ɮƏȸǣƏƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ȵȸƺƬǣȒɀ� ƺȇɎȸƺ� ƏȑȒ� ɵ� ƏȑȒً
ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ȒƫǼǣǕƏ� Ə� ȷɖƺ� ƺǼ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ȵȒƳȸƐ� ǣȇƬɖȸȸǣȸ� ƺȇ� ƬȒɀɎȒɀ� ƏƳǣƬǣȒȇƏǼƺɀ� ƳƺȸǣɮƏƳȒɀ� Ƴƺ
ǣȇƬȸƺȅƺȇɎȒɀ�ƺȇ�ɎƏȸǣǔƏɀ�ǝȒɎƺǼƺȸƏɀ�ɵٖȒ�ǣȅȵɖƺɀɎȒɀ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼƺɀِ

��ɀǣɀɎƺȇƬǣƏɀ�xƻƳǣƬƏɀ٥پٽ

nƏ� ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ� ȅƻƳǣƬƏ� ȒǔȸƺƬǣƳƏ� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵǼƏȇƺɀ� ƺɀ� ȵȒȸ� ȅƐɴǣȅȒ� ُ� ƳǥƏɀ� ɵ� ƺɴƬǼɖɵƺ
ƏƬƬǣƳƺȇɎƺɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƳȒɀ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ƺȇɎȸƺȇƏȅǣƺȇɎȒɀ� ɵٖȒ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏً� ȵȒȸ� ɀƺȸ
ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƳȒɀ�ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏɀ�ƳƺȵȒȸɎǣɮƏɀ�Ə�ȇǣɮƺǼ�ƏȅƏɎƺɖȸ�Ȓ�ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬƏȸƐƬɎƺȸ�ɮȒǼɖȇɎƏȸǣȒً
Əɀǥ� ȅǣɀȅȒ� ƺɴƬǼɖɵƺ� ɀǣɎɖƏƬǣȒȇƺɀ� ȅƻƳǣƬƏɀ� ƳƺȸǣɮƏƳƏɀ� Ƴƺɀȵɖƻɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸƐƬɎǣƬƏ� ƳƺǼ� ƳƺȵȒȸɎƺ
٢ɀǣƺȅȵȸƺ�ɵ�ƬɖƏȇƳȒ�ǼȒɀ�ɀɖƬƺɀȒɀ�ȅƻƳǣƬȒɀ�ȇȒ�ɀƺ�Ƴƺȸǣɮƺȇ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ƬȒȇƳǣƬǣȓȇ�ȵȸƺٮƺɴǣɀɎƺȇɎƺً�ȵƏȸƏ
ǼȒ�ƬɖƏǼ�ɀƺ�Ǽƺ�ƺɴǣǕǣȸƐ�ǼƏ�ǝǣɀɎȒȸǣƏ�ƬǼǥȇǣƬƏ٣ِ�¨Ȓȸ�ƺɀɎƏ�ȸƏɿȓȇ�ɀƺ�ȒǔȸƺƬƺ�ǼƏ�ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȵƏǕƏȸ�ƺɀɎƏ
ƬȒƫƺȸɎɖȸƏ�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ɖȇ�ɖȵǕȸƏƳƺ� ٢ȅƺǴȒȸƏ٣�ƳƺǼ� ɀƺǕɖȸȒ�ȅƻƳǣƬȒ�ȇȒ� ǣȇƬǼɖǣƳȒ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏِ
(ƺ�ȇȒ�ȸƺƬǣƫǣȸ�ɀɖ�ƬȒȇǔǣȸȅƏƬǣȓȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ƺȇɎƺȇƳƺȸƐ�ȷɖƺ�ɖɀɎƺƳ�ƳƺȇǣƺǕƏ�ǼƏ�ȒǔƺȸɎƏ�ɵ�ƏƬƺȵɎƏ
ǼƏɀ� ɀǣɎɖƏƬǣȒȇƺɀ� ƳƺȸǣɮƏƳƏɀ� Ƴƺ� ɖȇ� ƏƬƬǣƳƺȇɎƺِ� 0Ǽ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ȷɖƺ� ɮǣƏǴƺ� ƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ǔƺƬǝƏ
ȸƺƬȒȅƺȇƳƏƳƏ�ƳƺƫƺȸƐ�ȵƏǕƏȸ�ǼȒɀ�ƳǥƏɀ�ƺɴɎȸƏɀ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƬƏɖɀƺȇ�ƳƺɀƳƺ�ƺǼ�ǣȇǣƬǣȒ�Ƴƺ�ɀɖ�ɮǣƏǴƺ�ǝƏɀɎƏ
ɖȇ�ƳǥƏ�Ƴƺɀȵɖƻɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ɵ�ɀƺ�ȸƺƬȒȅǣƺȇƳƏ�ȷɖƺ�ƬɖƫȸƏ�ǼƏ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǔƺƬǝƏɀ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺِ
³ǣ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ƳƺȇǣƺǕƏ�ƺǼ�ɀƺǕɖȸȒ�ǣȇƬǼɖǣƳȒً�ƺɀɎƺ�ȇȒ�ɀƺȸƐ�ƺȅǣɎǣƳȒِ
³ƺ� ȸƺƬȒȅǣƺȇƳƏ� ǼƏ�ƬȒȅȵȸƏ�Ƴƺ�ɖȵǕȸƏƳƺ�Ƴƺ�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇ�ȅɖǼɎǣƬƏɖɀƏ� ٢ƺɴƬƺȵɎȒ�ȵȒȸ�!�àX(٣חٮ
ƬɖɵȒ� ɮƏǼȒȸ� ƺɀ� ƳƺɀƳƺ�È³(� �דא ȵȒȸ� ƬƏƳƏ�È³(� �ِ ƬɖƫǣƺȸɎȒɀً� ȇȒ� ƏȵǼǣƬƏ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ƬȒɀɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇِ��ȵǼǣƬƏȇ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ȸƺɀɎȸǣƬƬǣȒȇƺɀ�ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏƳƏɀ�ƺȇ�ƺǼ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
ǕƺȇƺȸƏǼƺɀِ� ¨ȸƺƬǣȒɀ� ɀɖǴƺɎȒɀ� Ə� ƬƏȅƫǣȒ� ƺȇ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ȅȒȅƺȇɎȒِ� 0ȇ� ƺɀɎƏ� ȒȵƬǣȓȇ� ǼȒɀ� ɮɖƺǼȒɀ
Ƴƺƫƺȇ�ɀƺȸ�ƬȒȅȵȸƏƳȒɀ�ƺȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏِ
ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ȸƺƬȒȅǣƺȇƳƏ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ɎȒȅƺ� ǼƏ�ȒȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȵƏǕƏȸ�ɖȇ�ɖȵǕȸƏƳƺ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ƺǼ
ɀƺǕɖȸȒ� ȅƺƳǣƬȒ� ƬɖƫȸƏ� !�àX(חٮ� ȵȒȸ� ɖȇ� ȅȒȇɎȒ� ȅƐɴǣȅȒ� ǕǼȒƫƏǼ� Ƴƺ� È³(� �ِِא �ȵǼǣƬƏȇ
ȸƺɀɎȸǣƬƬǣȒȇƺɀً� Ǽƺƺȸ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀِ� ¨ȸƺƬǣȒɀ� ɵ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ɀɖǴƺɎȒɀ� Ə� ƬƏȅƫǣȒ� ƺȇ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ
ȅȒȅƺȇɎȒِ
0ȇ�ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ�ƬƏɀȒɀ�ƺǼ� ɎȒȅƏƳȒȸ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ȵȓǼǣɿƏɀ�ȅƺƳǣƬƏɀ�Ȓ�Ƴƺ� ǼȒɀ�ɖȵǕȸƏƳƺɀ�ƳƺƫƺȸƐ�ǝƏƬƺȸ� ǼȒɀ
ɎȸƏȅǣɎƺɀ� Ƴƺ� ȸƺƬǼƏȅƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȅƏȇƺȸƏ� ƳǣȸƺƬɎƏ� Ə� ǼƏ� ƬȒȅȵƏȑǥƏ� Ƴƺ� ɀƺǕɖȸȒɀ� ƺȇ� ǼȒɀ� ɎǣƺȅȵȒɀ
ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒɀِ� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ƏƬɎɗƏ� ƬȒȅȒ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƏȸǣȒ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƏƳȷɖǣɀǣƬǣȓȇً� ȵƺȸȒ� ȇȒ� ƺɀ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� ȵȒȸ� ƺǼ� ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ� ƺȇ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ȸƺƬǼƏȅƏƬǣȓȇِ� �ƬɎɖƏȅȒɀ� Ƴƺ� ȅƺƳǣȒ� ɵ� ȇȒ� Ƴƺ
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒِ



ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

�ÁǣȷɖƺɎƺɀ��ƻȸƺȒɀ٥پٽ

ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏً� ƏǼ� ɀƺȸ� ɖȇƏ� ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ� ɮǣƏǴƺɀ� ɵ�ȵȸƺɀɎƏȸ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ȵƏȸƏ� ɀɖɀ� ƬǼǣƺȇɎƺɀ�Ƴƺ� ɮƺȇɎƏ� ɵ
ƺȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� ɮɖƺǼȒɀً� ȸƺƏǼǣɿƏ� ƺǼ� ƬȒƫȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ÁƏȸǣǔƏ� �ƳȅǣȇǣɀɎȸƏɎǣɮƏ� ȵȒȸ� ɀɖ� ǕƺɀɎǣȓȇً� ȷɖƺ
ƫƐɀǣƬƏȅƺȇɎƺ�ƺɀ�ƺǼ�ƬȒɀɎȒ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼ�ȷɖƺ�ɀƺ�ȵƏǕƏ�ȵȒȸ�ƺɴȵƺƳǣȸ�ɖȇ�ɎǣȷɖƺɎƺِ�àƏȸǥƏ�ƳƺȵƺȇƳǣƺȇƳȒ
ƳƺǼ� ƬƏȇƏǼ� Ƴƺ� ɮƺȇɎƏ� ȷɖƺ� ɖɎǣǼǣƬƺɀً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ƺǼ� ǣɎǣȇƺȸƏȸǣȒ� ƺǼƺǕǣƳȒ� ɵ� ǼƏ� ɎƏȸǣǔƏ� ƺȇ� È³(� Ƴƺ� ǼƏ
ƏƺȸȒǼǥȇƺƏً�ɀƺǕɖȇ�ǼȒ�ȸƺǕɖǼƏƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ȸƺɀȒǼɖƬǣȓȇהחדב��Ƴƺِהא���ȇɎƺ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ƳɖƳƏً�ƬȒȇɀɖǼɎƏȸِ
Áƺȇƺȸ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ȷɖƺً�ƺȇ�ƺǼ�ƬƏɀȒ�ƺɀȵƺƬǣǔǣƬȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƏƻȸƺȒɀً�Ǽƺɀ�ƏȵǼǣƬƏȇ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
Ƴƺ� ƬƏƳƏ� ƏƺȸȒǼǥȇƺƏ� ɵ� ɎƏȸǣǔƏ� ƬȒȅȵȸƏƳƏً� ɀƺ� ƏƳɮǣƺȸɎƺ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ȵȸƺƬǣȒɀ� ƺȇ� ƬƏƫǣȇƏ� Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ
ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ� ɀȒȇ� ȸƺɀɎȸǣƬɎǣɮȒɀ� ƺȇ� ɀɖɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀِ� 0ȇ�ǕƺȇƺȸƏǼ� ɎȒƳȒ� ƬƏȅƫǣȒ� ǣȅȵǼǣƬƏ�ȵƏǕȒ�Ƴƺ
ȵƺȇƏǼǣƳƏƳ�ɵ�ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ɎƏȸǣǔƏ�Ə�ȵƏǕƏȸ�ɀƺǕɗȇ�ǼƏ�ǔƺƬǝƏ�ȇɖƺɮƏ�ƺǼƺǕǣƳƏً�ɵ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ɵ�ƬɖƏȇƳȒ�ƺǼ
ƬƏȅƫǣȒ�ɀƺ�ǝƏǕƏזג��ǝȒȸƏɀ�ƏȇɎƺɀ�Ȓ�ȅƐɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔƺƬǝƏ�ȒȸǣǕǣȇƏǼ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺِ�zȒ�ƺɀ�ȵȒɀǣƫǼƺ�ƬƏȅƫǣȒ�Ƴƺ
ȇȒȅƫȸƺِ� �ǼǕɖȇƏɀ� ɎƏȸǣǔƏɀ� ȇȒ� ȵƺȸȅǣɎƺȇ� ƬƏȅƫǣȒɀِ� 0ȇ� ɀɖ� ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ� ǼƏɀ� ƏƺȸȒǼǥȇƺƏɀ� ƺɖȸȒȵƺƏɀ� ɵ
ƏȅƺȸǣƬƏȇƏɀ� ƺɴǣǕƺȇ� Ƴƺǔǣȇǣȸ� ɖȇƏ� ȇɖƺɮƏ� ǔƺƬǝƏ� Ƴƺ� ɮǣƏǴƺ� ƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ǔƺƬǝƏ� ȒȸǣǕǣȇƏǼ� Ƴƺ� ɮǣƏǴƺً
ƬƏȅƫǣȒɀ� ȵȒɀɎƺȸǣȒȸƺɀ� Ȓ� ǼƏ� ȇȒ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ� Ə� ɖȇ� ɮɖƺǼȒ� ǣȅȵǼǣƬƏ� ǼƏ� ȵƺȸƳǣƳƏ� ƳƺǼ� ƳǣȇƺȸȒِ� 0ɀ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ� ƳƺǼ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ɀȒǼǣƬǣɎƏȸ� ƺɴȵȸƺɀƏ� ɵ� ƬǼƏȸƏȅƺȇɎƺ� ٢ȵȒȸ� ƺɀƬȸǣɎȒ٣� ǼƏ� ƺȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ
ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƬȒɎǣɿƏƳȒɀِ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ȇȒ�Əɀɖȅƺ�ȇǣȇǕɗȇ�ƬȒɀɎȒ�ƏɀȒƬǣƏƳȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇȒ�ƬȒȇǔǣȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ
ƺȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƺȇ�ǼȒɀ�ȵǼƏɿȒɀ�ǼǥȅǣɎƺɀ�ƺȇ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ƏǼǕɗȇ�ƬƏȅƫǣȒ�Ƴƺ�ɎƏȸǣǔƏ�ǣȇǣƬǣƏǼȅƺȇɎƺ
ƬȒɎǣɿƏƳƏِ
nȒɀ� ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀ� ƬȒǼȒȅƫǣƏȇȒɀ� Ƴƺƫƺȇ� Ɏƺȇƺȸ� ȵƏɀƏȵȒȸɎƺ� ƬȒȇ� ɮǣǕƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƏǼ� ȅƺȇȒɀ� �ה ȅƺɀƺɀ
ȵȒɀɎƺȸǣȒȸƺɀ�Ə� ǼƏ�ǔƺƬǝƏ�ƳƺǼ�ɮǣƏǴƺ�Ƴƺ�ȸƺǕȸƺɀȒ�ɵ�Ƴƺƫƺȇ�ƬɖȅȵǼǣȸ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ȇȒȸȅƏɀ�ǣȇǕȸƺɀȒ�ƏǼ�ȵƏǥɀ
ƳƺǼ�ƺɮƺȇɎȒِ��ƳǣƬǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ�ɀƺ�Ƴƺƫƺȇ�ƬɖȅȵǼǣȸ� ǼƏɀ�ȇȒȸȅƏɀ�Ƴƺ� ǼȒɀ�ȵƏǥɀƺɀ� ǣȇɮȒǼɖƬȸƏƳȒɀ�ƺȇ�ƺǼ
ɮǣƏǴƺً� ƺȇɎȸƺ� ƺɀɎȒ� ɀƺ� ƺɀȵƺƬǣǔǣƬƏ� ȇȒȸȅƏɀ� ƬȒȅȒ� ɮƏƬɖȇƏƬǣȓȇً� ƬɖƏȸƺȇɎƺȇƏɀً� ȸƺǕǣɀɎȸȒ� ƏȇɎƺ� ƺǼ
ǕȒƫǣƺȸȇȒ�ƳƺǼ�ȵƏǥɀ�Ƴƺ�ƳƺɀɎǣȇȒ�ɵٖȒ�Ƴƺ�ƬȒȇƺɴǣȓȇً�ȸƺǕǣɀɎȸȒ�ƺȇ�!ǝƺƬǸٮxǣǕ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ɀƏǼǣƳƏ�ƺ�ǣȇǕȸƺɀȒ
Ə�!ȒǼȒȅƫǣƏً�ƺɴƐȅƺȇƺɀ�ƺɴǣǕǣƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ǣȇǕȸƺɀȒ�Ə�ǼȒɀ�ȵƏǥɀƺɀً�ɀƺǕɖȸȒɀ�ȅƻƳǣƬȒɀً�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒɀ
Ƴƺ�ɀȒȵȒȸɎƺ�ǔǣȇƏȇƬǣƺȸȒ�Ȓ�Ƴƺ�ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ɎȒɎƏǼ�ƳƺǼ�ɮǣƏǴƺِ�0ȇ�ɎȒƳȒ�ƬƏɀȒ�ɀƺȸƐ�Ƴƺ�ǼƏ
ƺɴƬǼɖɀǣɮƏ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ȵƏɀƏǴƺȸȒً�ƺǼ�ɎȸƐȅǣɎƺ�ɵ�ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺȷɖǣɀǣɎȒɀ�ƺɴǣǕǣƳȒɀ
ȵȒȸ�ǼȒɀ�ȵƏǥɀƺɀِ�0Ǽ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ȵȒƳȸƐ�ƺɴɎƺȇƳƺȸ�ɀɖɀ�ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ�Ə�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ƳǥƏɀ�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ɀɖ�ɮǣƏǴƺ
ȵƏȸƏ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸ�ǼƏ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǣȇǕȸƺɀȒ�Ə�ǼȒɀ�ȵƏǥɀƺɀِ
¨ƏȸƏ�ƏƬɎǣɮƏȸ�ǼƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ƺǼƺǕǣƳƏً�ƺɀ�ȵƏȸɎƺ�ǣȇɎƺǕȸƏǼ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ǼƏ
ƬȒȅȵȸƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƏƻȸƺȒɀ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺɀ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔƺƬǝƏ�ȅƐɴǣȅƏ
Ƴƺ� ƺȅǣɀǣȓȇ� ƺɀɎǣȵɖǼƏƳƏ� ƳƺȇɎȸȒ� ƳƺǼ� ƳȒƬɖȅƺȇɎȒِ� 0ȇ� ƺǼ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ƺǼ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ɵ� ɀɖɀ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺɀً�ȇȒ�ȸƺƏǼǣƬƺȇ�ƳǣƬǝƏ�ƬȒȅȵȸƏً�ɀƺ�ǣȇƬɖȸȸǣȸƐ�ƺȇ�ƺǼ�ǣȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɎƻȸȅǣȇȒɀ
ɵ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀً� ǔƏƬɖǼɎƏȇƳȒ�Əɀǥ�Ə� ǼƏ�ƏǕƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺɀ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�Ə�ƬƏȇƬƺǼƏȸ�ɀɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ
ƺȇ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏً�ɵ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ǔȒȸȅƏ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�Əɀɖȅƺ�ȵƺȸƳƺȸ�ǼƏ�ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅȒȇɎȒɀ�ȵƏǕƏƳȒɀِ
zȒ�ɀƺ�ƏƬƺȵɎƏȇً�ƬȒȅȵȸƏɀ�Ƴƺ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƺȇ�ǣȇɎƺȸȇƺɎً�ƬȒȅȵȸƏɀ�ƺȇ�ȒɎȸȒɀ�ȵƏǥɀƺɀً�ȅƺƳǣȒ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ
ƬȒȇ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƬȸƻƳǣɎȒ�ƺɴȵƺƳǣƳƏ� ǔɖƺȸƏ�Ƴƺ�!ȒǼȒȅƫǣƏً� ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƬȒȇ�ȅǣǼǼƏɀً�ƫȒȇȒɀ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺ�Ƴƺ
ƏƺȸȒǼǥȇƺƏ�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸȒɀِ
nȒɀ� ɎǣȷɖƺɎƺɀ� ƏƻȸƺȒɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬȒȸȸƺƳȒȸƺɀ� ɵٖȒ� ƳƺǼ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺ� ɀƺ� Ƴƺƫƺ� ȵƏǕƏȸ� ƺȇ� ȵƺɀȒɀ
ƬȒǼȒȅƫǣƏȇȒɀ�Ə�ǼƏ�ɎƏɀƏ�Ƴƺ�ƬƏȅƫǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔƺƬǝƏ�Ƴƺ�ƺȅǣɀǣȓȇً�ɵƏ�ɀƺƏ�ƺȇ�ƺǔƺƬɎǣɮȒً�ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�Ȓ
ƬȒȇ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƬȸƻƳǣɎȒ�Ƴƺ�ƏǼǕɖȇȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɮǣƏǴƺȸȒɀِ�nƏ�ƬȒȅȵȸƏ�ƳƺǼ�ɎǣȷɖƺɎƺ�ƺɀ�ɖȇ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺ
ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ɎƏȇɎȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ƬȒȅȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺ�ɵ�Ƴƺƫƺ�ɀƺȸ�ƏƳȷɖǣȸǣƳȒ�ƺȇ�ǼƏ
ƏǕƺȇƬǣƏِ�zȒ�ƏȵǼǣƬƏȇ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�ƬȒȇ�ȅǣǼǼƏɀِ�³ǣ�ȵȒȸ�ƏǼǕɗȇ�ȅȒɎǣɮȒ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ȇȒ�ȵɖƺƳƺ�ȵƏǕƏȸ�ƬȒȇ
ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�ƺȇ�!ȒǼȒȅƫǣƏً�ǼȒɀ�ɎǣȷɖƺɎƺɀ�Ƴƺƫƺȇ�ɀƺȸ�ƺȅǣɎǣƳȒɀ�ƬȒȇ�ɎƏȸǴƺɎƏ�Ƴƺ�ƬȸƻƳǣɎȒ�Ə
ȇȒȅƫȸƺ�ƳƺǼ�ɮǣƏǴƺȸȒِ
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�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

ƏǕȒɀ٥¨�پٽ

0Ǽ�ȵƏǕȒ�ƳƺǼ�ƳƺȵȓɀǣɎȒ�ȷɖƺ�ȸƺƏǼǣƬƺ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸً�ɀƺǕɗȇ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ȷɖƺ�ǝƏɵƏ�ƺǼƺǕǣƳȒً�ƳƺƫƺȸƐ
ǝƏƬƺȸɀƺ� ƬȒȇ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ� Ə� ǼƏ� ƬɖƺȇɎƏ� ƺȇ� ȅȒȇƺƳƏ� ƺɴɎȸƏȇǴƺȸƏ� zن� �אחז Ƴƺ
 ƏȇƬȒǼȒȅƫǣƏ�¨ƏȇƏȅƐ�ƺȇ�ƳȓǼƏȸƺɀ�ƏȅƺȸǣƬƏȇȒɀ�٢È³(٣�Ə�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�³ِ�ِ³�ɵ�ƳǣƬǝȒ
ȵƏǕȒ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺ�ǼƏ�ƬȒȇǔǣȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɀɖ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ƺǼƺǕǣƳƏ�ɵ�ǼƏ�ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ǼȒɀ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ɵ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƳƺǼ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� ƺǼƺǕǣƳȒِ� 0Ǽ� ƬȒɀɎȒ� Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ
ƳƺƫƺȸƐ� ɀƺȸ� ƏɀɖȅǣƳȒ� ƺȇ� ɀɖ� ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ� ȵȒȸ� ƺǼ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺً� ȵƏȸƏ� ǼȒ� ƬɖƏǼ� ɀƺ� ȸƺƬȒȅǣƺȇƳƏ� ǼƏ
ȒȵƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƬȒɀɎȒɀ� Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ� ȵȒȸ� ƬɖƺȇɎƏ� ƳƺǼ� ȒȸƳƺȇƏȇɎƺِ� ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ȵȒȸ� ɀɖ� ȵƏȸɎƺ� Ǽƺ
ƺȇɎȸƺǕƏȸƏ�ɖȇ�ȸƺƬǣƫȒ�ƺȇ�ɮƏǼȒȸ�ƺȇ�ȵƺɀȒɀ�ȷɖƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺ�ɖȇ�ƏƫȒȇȒ�ǣȇǣƬǣƏǼِ�³ƺ�ƳƺƫƺȸƐ�ȵƏǕƏȸ�ǼƏ
ɎȒɎƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�Ə�ȅƏɀ�ɎƏȸƳƏȸ�ƬȒȇה��ȅƺɀƺɀ�Ƴƺ�ƏȇɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇِ�0Ǽ
ǣȇƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵƏǕȒɀ� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ǔƺƬǝƏɀ� ƺɀɎǣȵɖǼƏƳƏɀ� ȵȒƳȸƐ� ƳƏȸ� ǼɖǕƏȸ� Ə� ǼƏ
ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƬɖȵȒ�Ə�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ�ɵ�ǼƏ�ȵƻȸƳǣƳƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȅȒȇɎȒɀ�ƏƫȒȇƏƳȒɀِ
0ȇ� ǼƏ� ǔƺƬǝƏ� Ƴƺ� ɀɖ� ɖǼɎǣȅȒ� ȵƏǕȒ� ɀƺ� Ǽƺ� ǣȇǔȒȸȅƏȸƐ� ƺǼ� ɀƏǼƳȒ� Ə� ȵƏǕƏȸ� ɎƺȇǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ƬɖƺȇɎƏ� ǼƏɀ
ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏɀ� ƺȇ� ƬƏȅƫǣȒ� ƏƳǣƬǣȒȇƏǼƺɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǣȇƬɖȸȸƏȇً� ƳǣƬǝȒɀ� ɮƏǼȒȸƺɀ� ƳƺƫƺȸƐȇ� ɀƺȸ� ƏɀɖȅǣƳȒɀ
ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸ�ɵ�ɀɖɀ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺɀِ�0Ǽ�ȵȸƺƬǣȒ�ȒǔȸƺƬǣƳȒ�ƺɀ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�ǣȇǔȒȸȅƏƳƏً
ȒɎȸȒɀ�ȅƺƳǣȒɀ�Ƴƺ�ȵƏǕȒ�Ɏǣƺȇƺȇ�ɖȇ�ƬȒɀɎȒ�ƏƳǣƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƏǼ�ȅƺȇȒɀ��È³(ِ

�³ɖɀɎǣɎɖƬǣȒȇƺɀ٦�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȒȇƺɀ٦�ȸƺƺȅƫȒǼɀȒɀ�ɵ�ƏȵǼƏɿƏȅǣƺȇɎȒɀ٥پٽ

0Ǽ� ƬȒȸȸƺƳȒȸ� ȵȒƳȸƐ� ɀȒǼǣƬǣɎƏȸ� ɖȇƏ� ɀɖɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȇȒȅƫȸƺً� ȵƏǕƏȇƳȒ� ǼȒɀ� ǕƏɀɎȒɀ� Ƴƺ� ǕƺɀɎǣȓȇ
ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎƺɀ�Əאڟ��È³(ً�ƏȇɎƺɀ�ƳƺǼד��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒِ�0ɀɎƏ�ȒȵƬǣȓȇ�ɀȒǼȒ�ƺɀɎƏȸƐ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺ�ɖȇƏ
ɮƺɿ� ǼƏ�ƬɖȒɎƏ�Ƴƺ�ɮƺȇɎƏɀ�Ƴƺ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƺȇ�ƏǕȒɎƏƳƏɀً�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ� ǼƏ�ǔƺƬǝƏ�ǣȇƳǣƬƏƳƏً
ȵȸƺɮǣƏ� ƏƬƺȵɎƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ȵƏǕȒ� ȵȒȸ� ɀɖɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� ɵ� ƺǼ� ƬɖȅȵǼǣȅǣƺȇɎȒ� ƳƺǼ� ȵƏǕȒ� Ƴƺ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ
ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺɀ� ƳƺǼ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� ȵȒȸ� ȵƏȸɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵƺȸɀȒȇƏ� ȷɖƺ� ǼȒ� ɀɖɀɎǣɎɖǣȸƐِ� !ɖƏǼȷɖǣƺȸ� ǕƏɀɎȒ
ƫƏȇƬƏȸǣȒ� ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ� ƺȇ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǣȇƬɖȸȸƏ� ȵȒȸ� ȸƺƺȅƫȒǼɀȒ� ȵȒȸ� ɀɖɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� Ȓ� ƏǼǕɖȇƏ� ȒɎȸƏ
ƬǣȸƬɖȇɀɎƏȇƬǣƏ�ƳƺƫƺȸƐȇ�ɀƺȸ�ƏɀɖȅǣƳȒɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬȒȸȸƺƳȒȸِ
0ȇ� ƬƏɀȒ�Ƴƺ� ƏǼǕɖȇƏ� ƺɮƺȇɎɖƏǼǣƳƏƳ�ȷɖƺ�ȇȒ�ȵƺȸȅǣɎƏ� ɀɖɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� ƺȇ� ǼȒɀ� ɎǣƺȅȵȒɀ� ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳȒɀ
ȵȒȸ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏً�ƏƬǼƏȸƏȅȒɀ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ȇȒ�ȸƺƺȅƫȒǼɀƏƫǼƺً�ȇȒ�ƺȇƳȒɀƏƫǼƺً�ȇȒ�ƏƬɖȅɖǼƏƫǼƺً
ȇȒ� ƏȵǼǣƬƏ� ȵƏȸƏ� ƏȑȒɀ� ɀǣǕɖǣƺȇɎƺɀِ� 0ȇ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� Ǽƺɀǣȓȇً� ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇ� Ȓ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ƺɮƺȇɎȒ� ȷɖƺ
ǣȅȵǣƳƏ� ƺǼ� ɮǣƏǴƺً� ɀƺ� ǣȇǔȒȸȅƏ� ȷɖƺ� ǼȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� ȵƏǕƏƳȒɀ� ȇȒ� ɀȒȇ� ȸƺƺȅƫȒǼɀƏƫǼƺɀً� ƺȇƳȒɀƏƫǼƺɀً
ƏƬɖȅɖǼƏƫǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ȒɎȸƏɀ�ƏȑȒɀ�Ȓ�ƺɮƺȇɎȒɀِ
0Ǽ� ƺɮƺȇɎȒ� ȵȒƳȸƐ� ɀƺȸ� ƬƏȇƬƺǼƏƳȒ� ƺȇ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ȅȒȅƺȇɎȒ� ȵȒȸ� ȅȒɎǣɮȒɀ� Ƴƺ� ǔɖƺȸɿƏ� ȅƏɵȒȸ� Ȓ
ƏǼǕɖȇƏ�ƬǣȸƬɖȇɀɎƏȇƬǣƏ�ȷɖƺ�ȇȒ�ƺɀɎƻ�ƳƺȇɎȸȒ�ƳƺǼ�ƬȒȇɎȸȒǼ� ȸƏɿȒȇƏƫǼƺ�Ƴƺ� ǼȒɀ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ� ǼƏ
ȅƏȸƏɎȓȇً� ǣȇƬǼɖǣƳȒɀي� ٢Ə٣� ƏƬɎȒɀ� Ƴƺ� (ǣȒɀً� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƬǼǣȅƐɎǣƬƏɀ� ǣȇƬǼƺȅƺȇɎƺɀً� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ
ƬǼǣȅƐɎǣƬƏɀ� ƺɴɎȸƺȅƏɀ� ٢ǣȇƬǼɖǣƳȒ� ƺǼ� ƬƏǼȒȸ� ƺɴɎȸƺȅȒ٣ً� ǣȇɖȇƳƏƬǣȒȇƺɀً� ɀƺȷɖǥƏɀً� ȸƺǼƐȅȵƏǕȒɀً
ɎȒȸȅƺȇɎƏɀً�ɎƺȸȸƺȅȒɎȒɀ�ɖ�ȒɎȸȒɀ�ƳƺɀƏɀɎȸƺɀ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɀٕ�٢ƫ٣�ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳ�ƺȵǣƳƻȅǣƬƏً�ȵƏȇƳƻȅǣƬƏ
Ȓ� ǣȇǔƺƬƬǣȒɀƏٕ� ٢Ƭ٣�ƏɎƏȷɖƺ�ɎƺȸȸȒȸǣɀɎƏً�ǕɖƺȸȸƏ�ƬǣɮǣǼً�ƬȒȇȅȒƬǣȓȇ�Ȓ�ƳǣɀɎɖȸƫǣȒɀ�ƬǣɮǣǼƺɀً�ƳƺɀȒȸƳƺȇ�Ƴƺ
ȅɖǼɎǣɎɖƳƺɀً�ǕɖƺȸȸƏً�ƏȅƺȇƏɿƏ�Ȓ�ȵȸƺȵƏȸƏƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ǕɖƺȸȸƏً�ƬȒȇǔǼǣƬɎȒ�ƏȸȅƏƳȒً�ǣȅȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ
ɀƏȇƬǣȒȇƺɀً� ƺȅƫƏȸǕȒ� Ȓ� ȸɖȵɎɖȸƏ� Ƴƺ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƺɀ� ƳǣȵǼȒȅƐɎǣƬƏɀٕ� ٢Ƴ٣� ƬȒȇɎƏȅǣȇƏƬǣȓȇ� ȇɖƬǼƺƏȸً
ȷɖǥȅǣƬƏ�Ȓ�ƫǣȒǼȓǕǣƬƏ�Ȓ�ƺɴȵǼȒɀǣȓȇ�ɀȓȇǣƬƏٕ�٢ƺ٣�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�Ǽƺɵ�Ȓ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ƏƬƬǣȓȇ�ɎȒȅƏƳƏ�ȵȒȸ�ɖȇ
ǕȒƫǣƺȸȇȒً�ƏɖɎȒȸǣƳƏƳ�ȵɗƫǼǣƬƏً� ɎȸǣƫɖȇƏǼً�ƏɖɎȒȸǣƳƏƳ�ȇƏƬǣȒȇƏǼ�ƬȒȅȵƺɎƺȇɎƺ�ɖ�ȒȸǕƏȇǣɀȅȒ�ȸƺƬɎȒȸً
ǣȇƬǼɖǣƳƏ� ǼƏ�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇ�ƺɮƺȇɎȒ�ȵɗƫǼǣƬȒً� ǼƏ� ǣȅȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸƺɀɎȸǣƬƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ
ƺȇ�ɖȇ�ƺɮƺȇɎȒ�ȵɗƫǼǣƬȒً�ǼƏ�ǣȅȵȒɀǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ȸƺɀɎȸǣƬƬǣȓȇً�ƬɖȒɎƏ�Ȓ�ȵȸȒǝǣƫǣƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƺɴȵȒȸɎƏƬǣȓȇ�Ȓ
ǣȅȵȒȸɎƏƬǣȓȇً�Ȓ�ȇȒ�ȒɎȒȸǕƏȸ�ɖȇƏ�ǼǣƬƺȇƬǣƏ�Ȓ�ƬȒȇɀƺȇɎǣȅǣƺȇɎȒ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒɀٕ�
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ɯɯɯِɎƺȸȸƏȇȒɮƏɮǣƏǴƺɀِƬȒȅ
zXÁٖ�ٮ�זהזבחחז��«zÁגגז�

�!ƏȸȸƺȸƏבג� �z۳בגٮג�nȒƬƏǼٮ�ב��!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�zƺǕȒƬǣȒɀ��ǼƬƏǼƐ
ÁƺǼƻǔȒȇȒɀٮ�אגה�٣גה�٢��ȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ�ۭ�xƏȸƏɎȒȇƺɀٮ�חהזזחהוב��!ȒȸȵȒȸƏɎǣɮȒוהוזאזדב�

xƺƳƺǼǼǥȇٮ���zÁً�!ȒǼȒȅƫǣƏ

ˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆˊ˂˅ ʿʷ �ˀʴ˅ʴ ˇʻ˂ˁ �ˀʴ ʽ˂˅ ˆ
ʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆʙ � ʶʴ ˅ ˅ ʸ ˅ʴ ˆ � ʶʴˁʷ ʼ ʷʴ ˇʴ ˆ

٢ǔ٣�Ƴƺȸȸɖȅƫƺ�Ƴƺ�ƺƳǣǔǣƬǣȒɀً�ǝɖȇƳǣȅǣƺȇɎȒً�ƳƏȑȒ�ƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏǼً� ǣȇƬƺȇƳǣȒً� ƺɴȵǼȒɀǣȓȇ�Ȓ�ƏƬƬǣƳƺȇɎƺٕ
٢Ǖ٣�ȅɖƺȸɎƺ�Ƴƺ�ɖȇ�ȅǣƺȅƫȸȒ�Ƴƺ� ǼƏ� ǔƏȅǣǼǣƏ� ȸƺƏǼٕ� ɵ� ٢ǣ٣� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ƬȒȇǔǼǣƬɎȒ� ǼƏƫȒȸƏǼ� Ȓ� ƬȒȅƺȸƬǣƏǼً
ǝɖƺǼǕƏɀً�ƏƬƬǣȒȇƺɀ�ǣȇƳɖɀɎȸǣƏǼƺɀ�Ȓ�Ƭǣƺȸȸƺɀ�ȵƏɎȸȒȇƏǼƺɀِ�0ȇ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇً�ǼƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ
ɵٖȒ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ȇȒ�ɀƺȸƐȇ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ�ȵȒȸ�ǼȒɀ�ƬȒɀɎȒɀ�ǣȇƬɖȸȸǣƳȒɀ�Ȓ�ȸƺɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀً�ǼȒɀ
ƏƬɎȒɀ�ȅƺȇƬǣȒȇƏƳȒɀ�ȇȒ� ɀƺ� ƺȇƬɖƺȇɎȸƏȇ� ǣȇƬǼɖǣƳȒɀ� ƺȇ� ǼȒɀ� ƬȒȇƬƺȵɎȒɀ� ƏȵǼǣƬƏƫǼƺɀ� ƏǼ� ɀƺǕɖȸȒ�Ƴƺ
ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇِ� �ɀǥ�ȅǣɀȅȒ� ǼȒɀ� ɮɖƺǼȒɀ� ɵ� ǝȒɎƺǼƺɀ� ȇȒ� ɀȒȇ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ȷɖƺ
ȅȒɎǣɮƺȇ� ɖȇ� ƏȵǼƏɿƏȅǣƺȇɎȒ� Ȓ� ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇ� ɵ� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƏȇɎƺ� ɖȇ� ƺɮƺȇɎɖƏǼ� ƬƏȅƫǣȒ� Ƴƺ
ǔƺƬǝƏ� Ȓ� ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇً� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ƏȵǼǣƬƏƫǼƺɀ� ɀȒȇ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ƬƏƳƏ� ȵȸƺɀɎƏƳȒȸ� ƳƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ
ǣȅȵȒȇǕƏً�ɀƺ�ȵȒƳȸƐȇ�ƬƏɖɀƏȸ�ȵƺȸƳǣƳƏɀ�ɎȒɎƏǼƺɀ�Ȓ�ȵƏȸƬǣƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵƏǕȒɀ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒɀِ�nȒɀ�ɀƺǕɖȸȒɀ
ȇȒ� Ƭɖƫȸƺȇ� ƺȇ� ƬƏɀȒ� Ƴƺ� ƬɖƏȸƺȇɎƺȇƏ� ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣƏ� ƺȇ� ƺǼ� ǼɖǕƏȸ� Ƴƺ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏ� Ȓ� ƺȇ� ƺǼ� ǼɖǕƏȸ� Ƴƺ
ƳƺɀɎǣȇȒ�ɵٖȒ�Ƭǣƺȸȸƺ�Ƴƺ�ǔȸȒȇɎƺȸƏɀِ

��پׯٽɎȸƏɀ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƬǣȒȇƺɀ٥

0ɀ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ� ɵ� ɀɖɀ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺɀ� ɀƺǕɖǣȸ� ǼȒɀ� ǼǣȇƺƏȅǣƺȇɎȒɀ� Ƴƺ
ƫǣȒɀƺǕɖȸǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵȸƺɀɎƏƳȒȸƺɀ� ƳƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� ƬȒȅȒ� ƏƺȸȒǼǥȇƺƏً� ǝȒɎƺǼƺɀً� ƬƺȇɎȸȒ� Ƴƺ
ƺɴȵȒɀǣƬǣȒȇƺɀً� ɎȸƏȇɀȵȒȸɎƺ� ɵ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ǼƏ� ƺǴƺƬɖƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏِ� �ɀǥ� ƬȒȅȒ�ƳƺƫƺȸƐ� ɀƺǕɖǣȸ� ǼƏɀ
ȇȒȸȅƏɀ� ƺɴǣǕǣƳƏɀ� ȵȒȸ� ǼȒɀ� ǕȒƫǣƺȸȇȒɀ� ȵƏȸƏ� ȵƺȸȅǣɎǣȸ� ƺǼ� ǣȇǕȸƺɀȒ� ɵ� ɀƏǼǣƳƏ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɮǣƏǴƺȸȒɀ� Ə� ɀɖ
ɎƺȸȸǣɎȒȸǣȒً�Ȓ�ƺǼ�ȸƺǕȸƺɀȒ�Ƴƺ�ȇƏƬǣȒȇƏǼƺɀ�Ə�!ȒǼȒȅƫǣƏِ
zǣȇǕɗȇ�ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ƺɀ�ȸƺƺȅƫȒǼɀƏƫǼƺِ�³ǣȇ�ƺȅƫƏȸǕȒ�ɀǣ�ȵȒȸ�ƏǼǕɖȇƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�ǼƏ
ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȓȇ�ȒǔȸƺƬƺ�ɖȇ�ȸƺƺȅƫȒǼɀȒً�ƺǼ�ɮƏǼȒȸ�Ə�ȵƏǕƏȸ�ɀƺȸƐ�ƳƺɀƬȒȇɎƏȇƳȒ�ƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ƏɎƺȇƬǣȓȇ�ɵ
ǕƺɀɎǣȓȇ�Ƴƺ�ƳǣƬǝȒ�ȸƺƺȅƫȒǼɀȒً�ƺȷɖǣɮƏǼƺȇɎƺ�Əאڟ��È³(�ƳƺɀƬȒȇɎƏȇƳȒ�ǼȒɀ�ƬȒɀɎȒɀ�ǔǣȇƏȇƬǣƺȸȒɀ�Ƴƺ
ǼƏɀ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƺȇƬǣƏ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼƺɀ�ɵ�Ə�ǼƏ�ɎƏɀƏ�Ƴƺ�ƬƏȅƫǣȒ�ƳƺǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ƳƺǼ�ȸƺƺȅƫȒǼɀȒِ
0Ǽ�ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ɀƺ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏ�ƬȒȇɎȸƏ�ƺǼ�ȵƏǕȒ�ǣȇȅƺƳǣƏɎȒً�ȇȒ�ɀƺ�ȸƺɀƺȸɮƏȇ�ƬɖȵȒɀ�ɀǣȇ�ȵƏǕȒِ

ÁƺȸȸƏ� zȒɮƏ� ³ِ�ِ³� ƺȇ� ƺǼ� ƺǴƺȸƬǣƬǣȒ� ƳƺǼ� ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ƏƬɖƺȸƳȒ� Ƴƺ� ɮȒǼɖȇɎƏƳƺɀً� ƏƬɎɗƏ� ƺȇ� ɀɖ� ƬƏǼǣƳƏƳ
ƺɴƬǼɖɀǣɮƏ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸȅƺƳǣƏȸǣȒً� ƺȇ� ǼƏ� ƬȒȇɎȸƏɎƏƬǣȓȇ� ƺȇɎȸƺ� ƺǼ� ƬǼǣƺȇɎƺ� ɵ� ƺǼ� ȵȸƺɀɎƏƳȒȸ� ǔǣȇƏǼ� Ƴƺ� ƬƏƳƏ
ɀƺȸɮǣƬǣȒً�ɵ�ƺȇ�ɎƏǼ�ɀƺȇɎǣƳȒ�ǼƏɀ�ȒƫǼǣǕƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�³ِ�ِ³�ɀȒȇ�ɗȇǣƬƏȅƺȇɎƺ�Ƴƺ�ȅƺƳǣȒ�ɵ�ȇȒ�Ƴƺ
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒِ

nƏ� ǣȇɎƺǕȸƏǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� ȒƫǴƺɎȒ� ƳƺǼ� ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ƏƬɖƺȸƳȒ� Ƴƺ� ɮȒǼɖȇɎƏƳƺɀً� ȇȒ� ɀƺ� ƺȇɎǣƺȇƳƺ
ƬȒȅȒٹ�ȵƏȷɖƺɎƺ�Ƴƺ�ɮǣƏǴƺɀٺ�ɀǣȇȒ�ƬȒȅȒ�ǥɎƺȅɀ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒɀ�ȸƺȷɖƺȸǣƳȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ǔǣȇ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎƺ�ƺȇ�ǼƏ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȸȸƺȸƏِ� nƏ� ƬƏȇƬƺǼƏƬǣȓȇ� ɵٖȒ� ƬƏȅƫǣȒ� Ƴƺ� ǔƺƬǝƏ� ȇȒ� ƳƏ� ǼɖǕƏȸ� Ə� ȷɖƺ� ǼȒɀ
ȵȸƺɀɎƏƳȒȸƺɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒɀ� ȅȒƳǣǔǣȷɖƺȇ� ǼƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ� ȒȸǣǕǣȇƏǼȅƺȇɎƺ
ƺɀɎƏƫǼƺƬǣƳƏɀِ

0Ǽ� ƬǼǣƺȇɎƺ� ƳƺƬǼƏȸƏ� ȷɖƺ� ƬȒȇȒƬƺ� ɵ� ƏƬƺȵɎƏ� ƺȇ� ɀɖ� ǣȇɎƺǕȸǣƳƏƳ� ƺɀɎƏɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀً� ǼƏɀ� ƬɖƏǼƺɀ
ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺȇ� ƺǼ� ƏƬɖƺȸƳȒ� ɗȇǣƬȒً� ɎȒɎƏǼ� ɵ� ƺɴƬǼɖɵƺȇɎƺ� Ƴƺ� ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ� ȵƏƬɎȒ� Ȓ� ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȓȇ� ǼƺǕƏǼ� ƺȇ
ƬȒȇɎȸƏȸǣȒً�ƏƬƺȸƬƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɎƻȸȅǣȇȒɀً�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ȸƺɀɎȸǣƬƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬȒȇɎȸƏɎƏƳȒɀِ
Áƺȇƺȸ�ƺȇ�ƬɖƺȇɎƏ�ȷɖƺً�ȇȒ�ɀƺ�ɮƺȇƳƺ�ǼƏ�ǣȇɀƬȸǣȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏ� xá� ƺȸǼǣȇ�xƏȸƏɎǝȒȇ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ
ɀƺȵƏȸƏƳƏً�ɀƺ�Ƴƺƫƺȇ�ƬȒȅȵȸƏȸ�ƺȇ�ÁƺȸȸƏ�zȒɮƏ�ǼȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀ�ɵ�ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸǣȒɀ�ȵƏȸƏ�ǼƏ
ƬȒȸȸƺƬɎƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ǼƏ�ƬƏȸȸƺȸƏِ

ױ�zÁ»�ȸƺƬǣȒɀ�ɀɖǴƺɎȒɀ�Ə�ƬƏȅƫǣȒ�ƺȇ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ȅȒȅƺȇɎȒ٫¨١١١ن
z�Áي��ǼƏ�ȸƺƏǼǣɿƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ȵƏǕȒً�ǣȅȵǼǣƬƏ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƬȒȇȒƬƺȇ�ɵ�ƏƬƺȵɎƏȇ�ǼȒɀ�Áۭ!�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏِ
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