PETER ROTHENBUHLER

enor Blatter, ;qué sigue
ahora?

—Estoy bien nueva-
mente y listo para nue-
vas cosas. Tengo un
ocho escrito en la espal-

-No, no lo hice. Mi padre, que fue un
hombre estricto e inteligente que tuvo que
trabajar muy duro, me ensenoé unas cuan-
tas reglas bésicas que yo siempre he con-
servado. Primero: “No aceptes dinero que
no hayas ganado, o de otra forma te vol-
veras dependiente”. El me dijo eso cuan-
do era joven. En ese momento yo trabajaba
como maletero en hoteles y dije: “De acuer-

do, spero puedo aceptar propinas?”. “Si, si,
es algo que te ganaste, si”. Y segundo: “No-
sotros, la familia Blatter, siempre paga-
mos nuestras deudas. No queremos estar
endeudados con nadie”. Y tercero: “Nunca
prestes dinero, nunca lo recuperaras”.

—La FIFA revel6 su salario: en 2015 usted
gano 3.6 millones de francos. ;Por qué era
secreto?

da. Ahora me encuentro en la novena déca-
da de mivida, y el nueve es mi nimero en el
futbol. Trae buena suerte.

-Me gustaria hablar de los errores y
equivocaciones que cometid como presi-
dente de la FIFA. ;Cual es la primera cosa
que se le viene a la mente?

—;Quieres hablar de los pecados venia-
les? ;0 de los pecados capitales?

—iDe los capitales! Usted ha admitido
una equivocacion: ha dicho que debi6 reti-
rarse en 2014, después de la Copa del Mun-
do de Brasil.

-S1. Fue inadecuado quedarme. Pero mi
equivocacion mas grande, y que es al mis-
mo tiempo mi actitud ante la vida, es que
confio en la gente, como principio. Eso pue-
de ser un objetivo en si.

—sPor qué?

~Mientras me desarrollaba en la FIFA
podia confiar en la gente; como director
técnico fue ain posible. Tan pronto me
converti en secretario general y obtuve un
cierto grado de poder, eso se volvio dificil.
Nicolds Maquiavelo dice que no es el titu-
lo el que cuenta, sino el poder que te ofre-
ce. “‘Ademas, ;qué caso tiene el poder sino
se puede abusar de éste?”, susurro él pro-
bablemente. Tener confianza ciega en la
gente fue una equivocacion.

—-Como presidente usted tuvo mucho
poder. Por favor, sea honesto: sutilizé ina-
propiadamente el poder, como lo recomen-
dé Maquiavelo?

Durante 18 afos Joseph Blatter fue una de las personas mas podero-
sas del planeta: como presidente de la FIFA aglutiné a mas paises que
la ONU, asumié funciones diplomaticas y manejo millones de ddlares
con una libertad que cualquier gobernante habria deseado. Pero el ano
pasado una investigacion de corrupcion lo tumbo. Tras la defenestra-
cion, el periodista Peter Rothenblihler charlo con él. Por primera vez en
espanol, Proceso reproduce el didlogo que aparece en el libro Sepp
Blatter: Mission & Passion Football, de Thomas Renggli. La obra, que
fue originalmente editada por la suiza Werd & Webber, esta por apare-
cer en México, tanto en espariol como en inglés.
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-Mi politica es cumplir con los acuerdos.
Y el Comité de Remuneraciones decidi6 ori-
ginalmente no revelar los salarios de los di-
rectivos de la FIFA. Eso ha cambiado ahora.
Y es bueno. No hay nada que ocultar. Espe-
ro que esto ponga fin a la curiosidad pibli-
ca. En cuanto a la cifra que usted menciona,
ése es el salario que la FIFA me ofrecié. Yo
nunca pedi dinero.

-;Y usted nunca recibié comisién sobre
los grandes contratos de publicidad, como
fue practicado mucho tiempo por asocia-
ciones y presidentes de otros deportes?

—¢A usted le parece que otras asocia-
ciones deportivas recibieron comisiones?
Entonces usted sabe mdas que yo. Yo s6lo
puedo hablar por mi. Nunca toqué dinero
de alguien mas. Nunca toqué honorarios de
bréker (agente) o comisiones sobre contra-
tos, y nunca recibi dinero que no haya gana-
do en forma normal.

-De lo contrario se habria sabido hace
mucho tiempo. El FBI ha estado investigan-
do, las autoridades suizas han estado in-
vestigando, el Comité de Etica de la FIFA ha
estado investigando... Poderosos investiga-
dores han estado trabajando.

—Correcto. Ellos no encontraron nada
porque no hay nada que encontrar.

—Usted confié en la gente demasiado.
Deme un ejemplo.

-S6lo un gran ejemplo. Cuando se llevd
a cabo un gran trabajo de limpia en 2012 en
la Concacaf (Confederacién de Norteamé-
rica, Centroamérica y el Caribe de Futbol),
el juez especial designado dijo: “Estamos
ahora en una situacién en la que hemos
electo a una especie de rescatista como
nuevo presidente, el sefior Jeffrey Webb.
Usted serd el hombre que restaure la con-
fianza en la Concacaf ahora que el anti-
guo presidente y su secretario general han
sido suspendidos”. Jeffrey Webb expresé su
agradecimiento con lagrimas en los ojos y
fue electo presidente. Lo felicité inmedia-
tamente y le dije: “Confio en ti, te daré la
direccién del Grupo de Trabajo contra el
Racismo y la Discriminacién, obtendras
un comité importante”. Acababa de decir-
lo cuando lleg6 el 27 de mayo y el supuesto
rescatista fue arrestado y admitié su impli-
cacién en sobornos. Me senti defraudado,
traicionado. ;Cémo puedo ser responsable
de la integridad de tales miembros?

-Si, pero usted sabia que en las asocia-
ciones que pertenecen a la FIFA, en la ma-
yoria de los paises del mundo, las Unicas
personas que llegan a la cima son aquellas
que conocen la corrupcién y no sélo de oi-
das. Pensar otra cosa seria ingenuo, ¢no es
asi?

-Los 26 que han sido arrestados hasta el
momento a peticién de las autoridades de
Estados Unidos han sido norteamericanos o

sudamericanos. Y estan acusados de haber
cometido delitos en conexién con activida-
des de sus confederaciones, y no en cone-
xién con competencias de la FIFA.

-Pero seguramente usted debié ha-
ber escuchado cosas si algo no estaba bien.
;Quizés usted no hizo nada porque tener
esa informacién también le daba poder?

-Usted utiliza la palabra “quizas”. Eso
dice todo. Lo que usted esté sugiriendo so-
bre mi es completamente falso.

Diplomacia futbolistica

—;La Copa del Mundo nunca fue comprada?

-En mi opinién la Copa del Mundo no
puede ser comprada. Se trata de politica
de alto nivel. Quienes ganan son aquéllos
que tienen m4s influencia a nivel politico y
diplomatico.

—Pero en relacién con la doble decisién
para las copas del mundo de 2018 y 2022 no
todo fue acorde con sus ideas. ;Apostd a las
personas equivocadas?

-No aposté a nadie. La decisién fue to-
mada por un comité (el comité ejecutivo) y
no tuve influencia sobre la composicién del
mismo. Fueron las asociaciones continen-
tales las que eligieron a sus miembros para
el comité ejecutivo de la FIFA.

—-Hébleme de otra equivocacién suya.

-Hay una distincién de matiz entre
equivocacién y error. No siempre elegi bien
al personal de mas alto nivel. Usted pue-
de llamar a eso decisiones erréneas.Y eso
también aplica a la posicién de secretario
general.

—;Por qué es tan dificil elegir al miem-
bro mas importante del personal de la FIFA?

-Mi predecesor como presidente, Joao
Havelange, una vez dijo: “T nunca seras el
presidente que yo fui”.

—;Puede explicar eso?

-Le dije a Havelange: “Claro, ti eres un
patriarca, un verdadero presidente...”. “No,
no, eso no es lo que quiero decir”, me res-
pondid, “tt nunca tendras el secretario ge-
neral que yo tuve”.

-Pero hay muchisimas compaiifas que
no han tenido tanta desgracia con el nom-
bramiento de sus CEO (directores ejecuti-
vos), y un secretario general (de la FIFA) es
algo asi como un CEO.

-Si, pero en mi caso no siempre tomé la
buena direccién.

~Esa es su verdadera debilidad.

—-Como lo dije, cometi ocasionalmente
errores en relacién con la gente que selec-
cioné. Pero digame quién no comete equi-
vocaciones en su vida.

—¢Alguna vez intenté usar su poder con
un interés distinto al futbol? ;Cémo por
ejemplo mediador en conflictos politicos?

-Si, con base en una investigacién de los

estadunidenses el secretario de EstadoYves
Rossier, del Departamento suizo de Relacio-
nes Exteriores, me pidié que hablara con el
presidente de Burundi, Pierre Nkurunziza,
quien estaba determinado a ir por un tercer
mandato cuando ya habia muchos muertos
en conexién con eso. En presencia de tes-
tigos sugeri al presidente de Estado, que es
un gran fanatico del futbol, que si era bené-
fico para el pais y para él, FIFA podria uti-
lizarlo en Africa o en todo el mundo como
embajador del futbol. Desafortunadamen-
te no ocurrié. El desarrollo de la situacién
en Medio Oriente es lo mejor para eso. Pa-
lestina e Israel se han comprometido en un
didlogo gracias al futbol. En el Congreso de
Zurich de 2015, ambos presidentes de sus
asociaciones se apretaron las manos a pe-
sar de que Palestina habia solicitado pre-
viamente la exclusién de Israel. Eso fue la
diplomacia real en accién. También en Chi-
pre las dos regiones rivales juegan futbol
entre ellas.

-:Qué mas le dio esta inusual posicién?

-Bueno, el poder significa que donde
quiera que vaya soy recibido por primeros
ministros, jefes de Estado y reyes. El futbol
tiene tal nivel de importancia. Hace un ano
fui el Gnico que visit6 en Teheran al presi-
dente irani, Hassan Rouhani.

—;De qué hablaron?

-Hablamos de las mujeres en el futbol.

—;También hablé de que a las mujeres
se les permita jugar en Iran en uniformes
normales?

-No, ellas ya juegan. El punto fue que
se permitiera a las mujeres ir a los estadios
como espectadoras. Nuestra iniciativa estd
ahora rindiendo frutos. También fui el pri-
mero en ir a Myanmar. Recibi fuertes criti-
cas por eso de la ONU y del Secretariado de
Asuntos Econdémicos de Suiza porque ini-
ciamos un programa de desarrollo en ese
Estado totalitario.

-Una persona puede volverse engreida
por la celebridad, obsesionarse con su ima-
gen, una persona puede creer que es mas
grandiosa que los demads y que la fama esta
relacionada con él y no con su posicién...

-Nunca tuve ese sentimiento. Sélo hice
mi trabajo, con corazén, alma y pasién. Pre-
sumiblemente no seré condenado por ha-
ber disfrutado mi trabajo.

-Pero existe un fenémeno que vemos
en mucha gente con poder: creen que son
lo que otra gente ve en ellos, una suerte
de superhombres que sélo hablan de ellos
mismos en tercera persona y creen que me-
recen el Premio Nobel... ;La gente que lo
rodea alguna vez le dijo: “Sepp, ahora si ya
estas fuera de la realidad”?

—-No, nunca me dijeron eso. Ni siquiera
en la FIFA. Ni siquiera en Visp (comuna sui-
za), donde paso el tiempo. Siempre he sido »
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el Sepp que bebe un trago en el bar, cuenta
anécdotas y rie con la gente.

-;Alguna vez ha poseido un Ferrari, un
yate o una casa en Ticino? ;O cualquier otro
simbolo externo de riqueza?

-No, a menos que usted esté hablando
de mi yate en Antibes (en la Costa Azul fran-
cesa) con helipuerto y una gran caja fuer-
te... No, jnunca en mi vida! Sélo una vez
tuve el deseo de un auto deportivo, y no
fue un Ferrari o un Porsche, fue un Renault.
Pero esto no debe ser visto como una expre-
sién negativa hacia la industria automotriz
francesa.

—;No tiene una casa en Italia?

-Ni casa, ni barco, ni gran casa de vaca-
ciones en Verbier. Tengo un hogar en Visp,
pero eso es todo.

—;Por qué? ;No tiene suficiente dinero?

-No, no es la razén. Estoy aqui como in-
quilino en una casa que pertenece a la FIFA.
El antiguo secretario general, Urs Linsi, al-
guna ocasién me visité en mi departamen-
to de soltero. Mir6 alrededor y me dijo: “No,
no, no puedes hacer esto, el presidente de
la FIFA en este departamento. Necesitamos
hacer algo”. Esa fue la tinica razén por la
que me mudé de ahi.

-;Qué otras equivocaciones cometié?

-Usted habla siempre de equivocacio-
nes. Cuando uno maneja las palancas del
poder como presidente de la FIFA, uno...
bueno, la palabra alemana macht (poder)
proviene de machen (hacer); quien no hace
nada no tiene ningtn poder. Yo trabajo bajo
el principio de que si quieres lograr algo pri-
mero debes adquirir conocimientos. Enton-
ces pones ese conocimiento en practica,
déndote habilidad. Y eso te da experiencia.
Y fe. Tienes que creer en ti mismo, en tu tra-
bajo y en Dios. Pero hay un quinto punto:
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suerte. Nada sirve si no tienes suerte. Si en-
frentas un problema, debes saber si tomas
una decisién o si te das tiempo para tomar-
la. La decisién intuitiva de decidir ahora o
después-hace la diferencia entre el éxito y
el fracaso.

Dificil sucesion

—Se le acusa de haber fracasado en preparar
aun sucesor idéneo...

—-No puedo ser acusado de eso. No es po-
sible preparar un sucesor en medio de una
situacién tan compleja como la que presen-
ta la misma FIFA. Hubo alguien a quien qui-
se preparar: Michel Platini. Pero él no tuvo el
coraje para dar el paso adelante y entonces
me considerd un enemigo.

—Pero usted lo desalento...

-No, no lo desalenté, él decidi6é no que-
rer ser presidente en el otofio de 2014.

—;Antes de que él supiera que usted
queria permanecer en el cargo?

-Desde junio de 2014, en Sao Paulo, el
Congreso me pidi6 quedarme. Pero en ese
momento todo estaba alin abierto y no
hice ninguna declaracién. En otofio vino la
decisién de Platini de no querer convertir-
se en el presidente de la FIFA porque él te-
mia que no llegaria a serlo por sus ideas.
Suidea es que la FIFA ya no deberia ser una
organizacién con 200 asociaciones, sino
una especie de organizacién holding (con-
glomerado) con seis confederaciones, y las
organizaciones afiliadas serian miembros
de las confederaciones y no de la FIFA. Cla-
ro, eso produjo conmocién y horror en las
otras confederaciones porque pensaron
que, si sélo las confederaciones llevaban
la voz cantante, entonces la UEFA (la con-
federacién europea) seria excesivamente
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poderosa. Ella no Unicamente tendria las
mejores ligas, los clubes mas ricos y la ma-
yor parte del dinero de la televisién, sino
que también tendria a la propia FIFA bajo
su control. Esa restructuracién fue recha-
zada por el Congreso en 1996.

—Su estilo de comunicar es con frecuen-
cia inapropiado, mal concebido, demasiado
improvisado...

-La comunicacién siempre fue muy di-
ficil para mi y fue dificil para todos mis je-
fes de comunicacién, porque yo mismo soy
un comunicador. Mucha gente me ha dicho
con razén que yo no puedo ser mi propio
comunicador porque un dentista no puede
extraerse sus propios dientes.

-Entonces, spor qué lo hace siempre
usted mismo? Cualquier otro presidente
siempre tendria al menos a su abogado y a
un colega con él...

-Mientras fui presidente, el secretario
general o el director financiero estuvieron
en la delantera junto conmigo. Después,
cuando fui suspendido, la comunicacién no
fue buena, usted tiene razén en ese punto.

-También es de aficionado la manera en
que da sus entrevistas, primero al periédico
Obersee Nachrichten, Radio Rottu, en Valais,
un medio insignificante, no necesariamen-
te el camino correcto para una figura inter-
nacional. Eso no es de ninguna utilidad...

-Usted estd mirando las cosas des-
de su estrecho punto de vista. Al mismo
tiempo yo hablaba con el Financial Times, el
Spiegel, el Libération, el Gazetta dello Sport y
la agencia rusa de noticias TASS. Un poco
después, The Times, de Londres, L'Equipe de
Paris y el Frankfurter Allgemeine Zeitung es-
taban hablando conmigo. En ese tiempo
podia haber dado 20 entrevistas por dia.
;Y por qué no deberia incluir a los medios
regionales suizos? Yo siempre fui un pre-
sidente para todos..

-Y actualmente, ;qué fue lo peor cuan-
do usted mira hacia atras? ;Qué fue lo que
mas le molestd personalmente?

~El hecho de que la Comisién de Etica de
la FIFA se comportara de una forma que no
resiste de cara a cualquier escrutinio legal.

—;De quién fue la idea de suspenderlo?

-Yo me pregunto lo mismo. Probable-
mente del presidente de la Comisién de Eti-
ca, Hans-Joachim Eckert.

-En circulos empresariales se dice que
tal actuacién, tal humillacién por un pago
de 2 millones a Platini, es desproporciona-
do. Que se haya hecho el pago correctamen-
te o0 sélo de manera verbal no se trata de un
delito serio...

-Incluso quienes no son mis amigos
dicen eso. Es ridiculo hacer ese gran al-
boroto por un pago de 2 millones cuando
usted considera la escala del negocio del
futbol. Yo le dije al tribunal que en algin
lado debe estar escrito que habia un adeu-
do con Platini desde 1998. No soy contador.
Y esto no tiene nada que ver con la ética.




Es simplemente un asunto de finanzasy
contabilidad.

—Pero la gente se imagina que Plati-
ni queria ser presidente. Cuando él vio
que Sepp Blatter iba nuevamente por
el cargo, le dijo a su expareja que usted
le debia honorarios acordados hace 10
anos...Y entonces Sepp Blatter le dio 2
millones para prevenir cualquier oposi-
cién de su parte.

-Es precisamente eso lo que la corte
rechaza, que ese dinero fue por la elec-
cién, porque él ya habia declinado la can-
didatura. La corte también niega que se
haya tratado de un tipo de soborno. La
corte declaré que fue una especie de re-
galo. Y eso estaba dentro de mi esfera de
competencia: yo tenia el derecho de dis-
poner de mas de 3 millones. Si yo hubie-
ra dado un regalo, ésa no seria una razén
para suspenderme por ocho o nueve
anos. Pero simplemente no fue un regalo,
fueron honorarios acordados por un tra-
bajo llevado a cabo. No he robado, nunca
saqué provecho del dinero, y nunca asal-
té un banco. Imponer tal castigo es real-
mente desproporcionado.

—:Es posible crear una FIFA donde
haya solamente gente con un historial
limpio en la Comisién de Etica?

-Si, claro, eso es lo que tiene que su-
ceder. Pero usted puede ver lo que suce-
de en otras asociaciones. La asociacién de
atletismo tiene a Sebastian Coe como su
gran salvador, pero él tiene un contrato
como consultor con Nike y estaba com-
prometido cuando la ciudad de Eugene
(en Oregon, Estados Unidos) fue elegi-
da sede de la Copa Mundial (de atletismo
en 2021). Sin competencia. £l estaba tam-
bién ahi cuando sucedié la gran falta de
honradez con los atletas rusos y otros. £l
no esta denunciado, de todos modos él es
lord, una sefioria...

—;Es posible ser absolutamente lim-
pio en el mundo del deporte, donde hay
tanto dinero en juego?

-Definitivamente, pero tiene que or-
ganizarse de forma diferente.

-Y desde cuando estid usted cons-
ciente de esto?

-Por muchos afios he sido conscien-
te de que se necesita incorporar pruebas
de integridad. No lo hemos hecho a cau-
sa de los europeos. Dijimos que lo haria-
mos en la siguiente fase. Eso no sucedié
porque los estadunidenses intervinieron
judicialmente.

—;Usted insiste en que no ha hecho
nada mal?

-Yo no he hecho nada mal tratdndose
de transacciones financieras. Nada.

-Esté determinado a luchar.

-Si, lo debo hacer. Estoy en deuda
conmigo mismo, con la FIFA y con mi pa-
dre. £l no entenderfa si yo me diera por
vencido. ®

Sergio Ramirez / clasos.com.mx
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Cuando Miguel Gurwitz trabajaba en Televisa fundo con su familia
una empresa offshore gracias a los oficios del despacho Mossack
Fonseca. El conductor deportivo alega inocencia, asegura que no
sabia practicamente nada de esa sociedad en Islas Virgenes Brita-
nicas y asevera que nunca aumento el capital de dicha firma. Pero
los #PanamaPapers cuentan otra historia: €l acepto ser el director
del consorcio, desde el inicio estuvo al tanto de la creacion de dicha
compania y el capital crecio de 50 mil a 200 mil dolares.

RAUL OCHOA

tro nombre de un personaje
ligado al consorcio Televisa
brot6 en los #PanamaPapers.
El implicado es el locu-
tor deportivo Miguel Gurwitz
Pardo, quien fue empleado
del consorcio televisivo y estd vinculado a
la empresa Vanmiste Ltd., fundada el 8 de
diciembre de 2008 con un capital de 50 mil
délares —casi 900 mil pesos al tipo de cam-
bio actual del délar.

Gurwitz no incursioné solo en el mun-
do de los paraisos fiscales: en dicha socie-
dad también estd su familia cercana: su
madre, Esther Pardo Semo o Esther Par-
do y Cemo, quien abrié la firma offshore,
y las hermanas del reportero, Vanessa y
Stephanie Gurwitz Pardo.

Ademas, el mismo dia en que el
conductor deportivo abrié su empre-
sa de papel, también lo hizo su tia Sa-
lly Jackeline Pardo Semo o Jacqueline
Pardo Semo, quien junto con sus hijos
Gabriel y José Davidov Pardo figuranp




