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FYP NL]]Tè]P ]TNSP OP ]PYNZY_]P^

 �¢R` NaUYèaR` KR_[R_ ;ü[aUö_ Ra JNYé_VR
5QNZ`$ YR YbaaRb_ ANaaUVN` GRZ]NPU$
Y!é^bV]R Q!5YV[TUV$ Y!é^bV]R QR :_N[PR QR
ON`XRaONYY$ Y!CYfZ]V^bR QR AN_`RVYYR \b
R[P\_R YR `NbaRb_ à `XV GVZ\[ 5ZZN[[ 2

>RN[%DVR__R 9TTR_ N R[a_Nî[é YR`ZRVYYRb_%R%` ]\b_ YR`
ZR[R_ Nb `\ZZRa& ANV[aR` S\V` _éP\Z]R[`é$ Y!N[%
PVR[ _RP\_QZN[ [NaV\[NY Qb YN[PR_ Qb ]\VQ` N _Rçb
b[R VZ]\_aN[aR QV`aV[PaV\[ R[ i[ Q!N[[éR ]N``éR 2
Y!5dN_Q Qb ZRVYYRb_ R[a_Nî[Rb_ `bV``R QR` /( QR_%
[Vè_R` N[[éR`&

���DV\ZI]Ma YMTWVY[éMULéKMTJYMLMYUQMY
SMc:QNM[QTM0^IYLeLMA^QZZ=S`TWQK SVYZ
LM SI KéYéTVUQMLMZAWVY[Z0^IYLZà;IKVSQU#
CUM YéKVTWMUZMWIY[QK\SQèYM/
!��%Z' �((������( @N cNYRb_ QR PRaaR _RP\[[NV``N[PR
R`a QbR Nb SNVa ^b!RYYR cVR[[R QRZR` ]NV_`& 7R `\[a YR`
R[a_Nî[Rb_` Ra YR` NaUYèaR` YNb_éNa` ^bV \[a c\aé ]\b_
Z\V& A\[ R[TNTRZR[a `!R`a QV`aV[Tbé PN_ W!NV ORNb%
P\b]pbc_éQN[` h ZR` `]\_a  ̀m P\ZZR WR YR` N]]RYYR&

4XMSOX K^RVè^O ]ZéMSKVS]^O N_ VKXMO\ N_ ZYSN]$ \O]ZYX]KLVO NO V!K^RVé^S]WO
O^ NO VK PY\WK^SYX NO] OX^\KîXO_\] EaS]] BVcWZSM ZY_\ V!BtSMO PéNé\KV
N_ ]ZY\^ à @KMYVSX N_\KX^ `SXQ^ O^ _X KX]$ =OKX%CSO\\O 8QQO\
O]^ _XO fQ_\O SXMYX^Y_\XKLVO N_ ]ZY\^ OX E_S]]O& 7_\KX^ ]K MK\\Sè\O$
VO AO_MRâ^OVYS]$ âQé NO ./ KX]$ K WK\[_é VO] O]Z\S^] ZK\ ]O] Wé^RYNO]
SXXY`KX^O]$ O^ ]_\^Y_^$ ]O] [_KVS^é] R_WKSXO]&

=``b QR Y!NaUYéaV`ZR$ W!NV éaé _R`]\[`NOYR QR YN S\_ZN%
aV\[ QR` R[a_Nî[Rb_` ]_\cR[N[a QR a\baR` YR` QV`PV%
]YV[R`& >!NV QécRY\]]éb[R S\_ZNaV\[ V[aR_% Ra ]Yb_VQV`%
PV]YV[NV_R& >R ]R[`R ^bR P!R`a PR ^bV N éaé QéaR_ZV[N[a
QN[` Y!\OaR[aV\[ PRaaR _éP\Z]R[`R ]\b_ YN^bRYYR WR
P\[P\b_NV` Nbe Pôaé` Q!5_[\ 8RY 7b_a\ "U\PXRf `b_
TYNPR# Ra QR ?N_Y :_R`U[R_ "`XV NY]V[#&

0X\MSTVTMU[I]Ma"]V\ZLéKQLéLM NIQYM
L\ ZWVY[ ]V[YMTé[QMY/
7!éaNVa b[ _êcR ]\b_ Z\V QR a_NcNVYYR_ QN[` YR Q\%
ZNV[R Qb `]\_a& 5 Z\[ é]\^bR$ YR `]\_a [!éaNVa ]N`
Qb a\ba P\[`VQé_é P\ZZR b[ ZéaVR_& @R` `]\_aVS`
éc\YbNVR[a R[ NZNaRb_& A\[ ]è_R Z!N P\[`RVYYé Q!R[%
a_R]_R[Q_R b[ ZéaVR_ ]Yb` `û_& >R `bV` Q\[P QRcR[b
V[`aVabaRb_ à 7\Y\ZOVR_$ ]bV` _R`]\[`NOYR QR` `]\_a`
]\b_ YR` éP\YR` [RbPUâaRY\V`R`& 5 Y!âTR QR +- N[`$
W!NV éaé [\ZZé à ANP\YV[ \ù W!NV ]_V` YN _R`]\[`NOV%
YVaé QR Y!NaUYéaV`ZR Qb_N[a QVe N[` NV[`V ^bR PRYYR QR
YN S\_ZNaV\[ QR` R[a_Nî[Rb_` GdV`` CYfZ]VP& 5]_è`
*) N[` QR `R_cVPR`$ W!R[ NV Rb ZN__R QR PR `f`aèZR 2 YN

]N_a NQZV[V`a_NaVcR ]_R[NVa a\bW\b_` ]Yb` QR ]YNPR Nb
Qéa_VZR[a QR YN ]éQNT\TVR& 5 Y!âTR QR -. N[`$ W!NV a\ba
]YN^bé& >!NV ^bVaaé YR P\[S\_a Ra YN `éPb_Vaé QRZN S\[P%
aV\[ ]\b_ ]N_aV_ à Y!NcR[ab_R& >!NV éaé `R_cV 2 W!NV _RW\V[a
[\aNZZR[a Y!CYfZ]V^bR QR AN_`RVYYR \ù W!NV P\[[b
ZN ]_RZVè_R Ra `RbYR Qé`VYYb`V\[& 9[ QRU\_` QR PRa
é]V`\QR$ çN [!N éaé ^bR Qb O\[URb_&

>IYTQ [V\Z SMZI[PSè[MZX\M]V\ZI]Ma
IKKVTWIOUéZ! ]V[YM YMUKVU[YMI]MKEMYUMY
6üU[PöYI KVU[YQJ\éà NVYOMY]V[YM YéW\[I[QVU#
CU [V\YUIU[LéKQZQN LIUZ]V[YM KIYYQèYM/
7!R`aZN_R[P\[a_R YN]Yb` S\YYR  KR_[R_;ü[aUö_éaNVa
YR ]_RZVR_ NaUYèaR `bV``R à SNV_R PN__Vè_R R[ aN[a ^bR
]_\SR``V\[[RY QN[` YR Z\[QR Qb `]\_a& =Y N Nb``V éaé
YR ]_\Y\[TRZR[a QR ZN PN__Vè_R& 5b YN[PR_ Qb ]\VQ`$
VY N _éb``V à QRcN[PR_ Z\[ ]_\]_R _RP\_Q QR *($*- Z
NcRP b[ WRa à **$/- Z& 7!R`a Y!NaUYèaR ^bV N éaé YR ]Yb`
baVYR Nbe Nba_R` QV`PV]YV[R` `]\_aVcR`$ PN_ VY N \bcR_a
YR PUNZ] QR` ]\``VOYR`& >!NV aR`aé NcRP YbV ^bN[aVaé QR
ZéaU\QR` Ra QR aRPU[V^bR` Q!R[a_Nî[RZR[a à ANP\%
YV[& =Y N a\bW\b_` NPPR]aé QR W\bR_ YR WRb& B\ZO_R QR
TR[` éaNVR[a VZ]_R``V\[[é` ]N_ YN QéaR[aR QR PRa NaU%
YèaR QR )+( XVY\`$ S_N[PUV``N[a QR` \O`aNPYR` NcRP b[R
YéTè_Raé QéP\[PR_aN[aR&

4U WS\ZLMZ ZWVY[Q]MZM[ ZWVY[QNZL éSQ[M! ]V\Z
LQZWMUZMa ]VZ WYéKQM\_ KVUZMQSZLMW\QZ &)IUZ
I\_ MU[YMWYQZMZ# 3 Vù MZ[ ]MU\MKM[[M QLéM/
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�R BRbPUâaRY\V` N `\_aV b[ \bc_NTR ^bV V[cVaR
a\ba b[ PUNPb[àcVc_R `R` _êcR`& DbOYVé R[[\%
cRZO_R *()1 Nbe éQVaV\[` h KR_Q Ra KROR_ m$

VY _NP\[aR `R` QV£é_R[aR` Re]é_VR[PR` Qb `]\_a QR
UNba [VcRNb [\aNZZR[a P\ZZR P\NPU QR` NaUYèaR`
KR_[R_ ;ü[aUö_ Ra JNYé_VR 5QNZ`& DéQNT\TbR$
>RN[%DVR__R 9TTR_ ]N_aNTR éTNYRZR[a QR [\ZO_Rbe
\baVY` ^bV `!NQ_R``R[a Nb``V OVR[ à Z\[`VRb_ Ra ZN%
QNZR H\ba%YR%Z\[QR ^b!Nbe R[a_Nî[Rb_` Ra ZêZR
Nbe PNQ_R` Q!R[a_R]_V`R&

DV\Zé]VX\MaLIUZ]V[YM SQ]YM SMcNSV^e#
2VTTMU[I[[MQULYMKM[ é[I[LIUZ SI ]QMLM [V\Z
SMZ RV\YZ/
@R j\d$ P!R`a b[ éaNa QR OVR[%êa_R \ù YR [VcRNb Q!ReV%
TR[PR` P\__R`]\[Q Nb [VcRNb QR P\Z]éaR[PR`& DYb`
\[ éYècR YR [VcRNb Q!ReVTR[PR`$ ]Yb` \[ `!N]]_\PUR_N
QR Y!RePRYYR[PR& GV \[ ]_R[Q Y!ReRZ]YR Qb W\[TYRb_$ VY
`!NTVa Q!NW\baR_ b[R ONYYR `b]]YéZR[aNV_R$ ^bV Nb_N
]\b_ R£Ra QR YR Qé`aNOVYV`R_& D\b_ Té_R_ YN Qé`aN%
OVYV`NaV\[$ VY SNba `\_aV_ QR `N g\[R QR P\[S\_a& 7!R`a
]_\bcé$ a\b` YR` `f`aèZR` ^bV [R `\[a ]N` `aVZbYé`
`R ZRb_R[a& D\b_ TNT[R_$ VY SNba NPPR]aR_ Q!êa_R Qé`%
aNOVYV`é 

?\ MZ["KMX\M SM ZWVY[ LM PI\[ UQ]MI\ WM\[
IWWVY[MYI\_ MU[YMWYQZMZ/
@R `]\_a N b[R Y\[TbRb_ Q!NcN[PR `b_ YR Z\[QR QR
Y!R[a_R]_V`R Nb [VcRNb QR YN TR`aV\[ QR Y!é[R_TVR Ra
QR` éZ\aV\[`& 8N[` YR PNQ_R QR `\[ RZ]Y\V Qb aRZ]`$
Y!NaUYèaR Oé[éiPVR QR aRZ]` QR _éPb]é_NaV\[ \ù VY
]Rba `R SNV_R `\VT[R_$ ZN``R_& =Y R`a ]N_ NVYYRb_` NaaR[%
aVS à `\[NYVZR[aNaV\[&5ba\b_Qb `]\_aVS$ T_NcVaR a\baR
b[Ré^bV]RQR]_\SR``V\[[RY`^bV Y!NVQR$ Y!NPP\Z]NT[R$
YR ]_é]N_R$ a\ba R[ N``b_N[a b[ `bVcV `b_ YR Y\[T aR_ZR&
=Y `!NTVa QR ]YN[ViR_ `\[ aRZ]`$ R[Z\QbYN[a YN PUN_TR
QR a_NcNVY& 8R]bV` YN i[ QR` N[[éR` )11($ \[ abR YR`
TR[` Nb a_NcNVY& C[ YR` R[c\VR Nb PN``R%]V]R NcRP QR
[\ZO_Rbe PN` QR Ob_[%\ba Ra ZêZR QR `bVPVQR`$
[\aNZZR[a R[ :_N[PR& @R aRZ]` [!N ]N` PUN[Té$ YbV&
I[RZV[baR _R`aR b[RZV[baR& 7!R`a Y!é[R_TVR ^bR Y!\[
baVYV`R ]R[QN[a b[ZêZR YN]` QR aRZ]` ^bV N PUN[Té&
@N cVR [!R`a ]Yb` b[ ZN_NaU\[$ ZNV` b[R `bPPR``V\[
QR `]_V[a`$ `N[` _éPb]é_NaV\[&
>R _R]R[`R à Z\[ R[SN[PR à @N 7\bQ_R& >b`^b!à ZR`
1 N[`$ ZR` ]N_R[a` aR[NVR[a YR _R`aNb_N[a Qb Sb[VPb%
YNV_R& AêZR `!VY` `R YRcNVR[a aôa Ra `R P\bPUNVR[a aN_Q$
YR _faUZR éaNVa ]Yb` a_N[^bVYYR& @R` TR[` ]_R[NVR[a
YR aRZ]` QR `R ]N_YR_& EbN[Q YR P\[QbPaRb_ Qb Ob`
_R[a_NVa PURg YbV$ VY WN_QV[NVa& @R P\[a_ôYRb_ NcNVa YR
aRZ]` QR SNV_R b[R ]Nb`R ]\b_ NYYR_ O\V_R b[R OVè_R&
7R _faUZR à ON``R V[aR[`Vaé ]R_ZRaaNVa QR Qb_R_ `b_
YR Y\[T aR_ZR$ `N[` `R O_ûYR_ YR` NVYR`&�

=Y `!NTVa Q!b[ P\[P\b_` QR PV_P\[`aN[PR V[P_\fNOYR 
8N[` YR PNQ_R Q!b[ `éZV[NV_R ]\b_ YR` R[a_Nî[Rb_`$
R[ )11.%)11/ à ANP\YV[$ W!NcNV` ]\b_ UNOVabQR QR
SNV_R cR[V_ QR` V[aR_cR[N[a` R[ QRU\_` Qb Q\ZNV[R
`]\_aVS& 7R W\b_%Yà$ W!NcNV` V[cVaé DVR__R%5[Q_é GaRVZ$
_R`]\[`NOYR Qb QécRY\]]RZR[a Q!R[a_R]_V`R PURg
AVT_\`$ ]\b_ cR[V_ ]N_aNTR_ `\[ Re]é_VR[PR Qb
ZN[NTRZR[a& 5 YN ]Nb`R QR ZVQV$ VY ZR QVa 2 h ZNV[%
aR[N[a$ P!R`a a\V ^bV cN` ]N``R_ à YN PN``R_\YR   m =Y
c\bYNVa ^bR WR aUéZNaV`R YR` ]N_NZèa_R` Qb `bP%
Pè` QN[` YR `]\_a$ Ni[ QR SNV_R b[ ]N_NYYèYR NcRP YR
Z\[QR QR Y!R[a_R]_V`R& >!NV a\ba QR `bVaR RZON_^bé
QN[` Y!NcR[ab_R <RV[g AüYYR_$ P\NPU `]\_aVS Ra ZR[%
aNY$ ^bVZN[TRNVa Wb`aR à Pôaé QRZ\V&AêZRN]_è` *-
N[`$ PR `éZV[NV_R h DR_S\_ZN[PR`QR]\V[aR R[ `]\_a 
DR_S\_ZN[PR` QR ]\V[aR R[ R[a_R]_V`R 4 m _RZ]\_aR
a\bW\b_` NbaN[a QR `bPPè` �������������
�&

2VTTMU[I]Ma"]V\Z Yé\ZZQ à MU[YM[MUQY
]V[YMTV[Q]I[QVUIWYèZ [IU[L IUUéMZ/
7!R`a Y!\PPN`V\[ ^bV SNVa YR YN__\[  7R `\[a YR` TR[` NcRP
^bV WR a_NcNVYYR ^bV ZR Z\aVcR[a& =Y` `\[a _éPR]aVS` Nb
a_NcNVY ^bR WR ]_\]\`R Ra Y!é[R_TVR PV_PbYR& =Y SNba Q\[%
[R_ ]\b_ _RPRc\V_& >!NV ORNbP\b] _Rçb$ a\baR` PR` _R[%
P\[a_R`$ PR` éPUN[TR`Z!\[a NYVZR[aé Ra \[a P\[a_VObé
à ZN Z\aVcNaV\[& H\baR` PR` ]R_`\[[R` Z!\[a V[`]V_é
GV WR _R]_R[Q` Z\[ ]_\iY Z\aVcNaV\[[RY$ WR ]Rbe _RYR%
cR_ a_\V` Z\aVS` Q\ZV[N[a  ̀2 YR _RYNaV\[[RY$ YR `aNaba Ra
YR `]\_a& 5b P\b_` QRZN PN__Vè_R$ W!NV _éb``V à `NaV`SNV_R
]YRV[RZR[a PUNPb[ QR PR` P_Vaè_R`& >R `bV` c_NVZR[a
URb_Rbe Q!Nc\V_ céPb aN[a QR ORYYR` Re]é_VR[PR`&

2VTTMU[I]Ma"]V\Z Yé\ZZQ à KVUKQSQMY
]V[YM KIYYQèYMI]MK ]V[YM]QMLM NITQSSM/
7!R`a YR ]Yb` Qb_ Y\_`^bR Y!\[ R`a ]N``V\[[é  >R c\V`
Z\[ é^bVYVO_R QR cVR P\ZZR b[ a_VPfPYR Q\[a YR TbV%
Q\[ Ra YN _\bR NcN[a `fZO\YV`R[a Y!V[QVcVQb$ YR h >R m$
aN[QV` ^bR YR` QRbe _\bR` N__Vè_R _R]_é`R[aR[a _R`%
]RPaVcRZR[a YN SNZVYYR Ra YR a_NcNVY& 7!R`a a_è` éT\ï`aR$
ZNV`]\b_Nc\V_ a\bW\b_` YN S\_PRQR]éQNYR_ RaQRTbV%
QR_ YR` _\bR` N__Vè_R$ W!NV OR`\V[ Q!êa_R OVR[ NcRPZ\V%
ZêZR ]Uf`V^bRZR[a Ra ZR[aNYRZR[a& @N SNZVYYR$ WR
YN c\V` b[ ]Rb P\ZZRZ\[ ]\_a Q!NaaNPUR& >R [!f `bV`
]N` R[ ]R_ZN[R[PR$ ZNV` W!f _RcVR[` a\bW\b_`&

4_MYKMa"]V\ZMUKVYM \UMIK[Q]Q[é WP`ZQX\M
YéO\SQèYM/

>R P\[aV[bR à SNV_R b[ ZV[VZbZ Q!ReR_PVPR` à YN
ZNV`\[$ ZNV` WR [!R[ SNV` ]N` N``Rg& AR` N_aVPbYN%
aV\[` ZR S\[a `\b£_V_& @N [NTR ZR SNVa Qb OVR[ Ra
YR` ]_é`R_cR&

DV[YMKIYYQèYMI é[éM_[YêTMTMU[ YQKPMM[
NVQZVUUIU[MLM YMUKVU[YMZ#?\ MU YM[MUMa"]V\Z/
>R ZR `bV` P\[`a_bVa b[ _é`RNb Rea_N\_QV[NV_R&
H\b` YR` NaUYèaR` ^bR W!NV `bVcV` `\[a QRcR[b` QR`
NZV`& J\b` c\fRg YR PNQ_R NcRP YR` QRbe R[SN[a` 4
7R `\[a PRbe QR JNYR_VR 5QNZ`  >!NV a\bW\b_`
NPPR]aé YR` `\YYVPVaNaV\[` QR` NaUYèaR` `N[` WNZNV`
_VR[ QRZN[QR_ R[ _Ra\b_& >R [!NV WNZNV` _Rçb b[
S_N[P QR YN ]N_a QR` NaUYèaR` ^bR W!NV `bVcV& >R YR`
P\NPUNV` à Pôaé QR Z\[ a_NcNVY& 9[ aR_ZR` QR
Z\aVcNaV\[$ WR `NcNV` ^b!\[ ]N_aNVa `b_ QR O\[[R`
ON`R`$ PN_ YR` NaUYèaR` c\bYNVR[a a_NcNVYYR_ NcRP
Z\V QR YRb_ ]_\]_R V[VaVNaVcR&

3M UVTJYM\ZMZ WMYZVUUMZ ZVU[ L\YMTMU[
[V\KPéMZ WIY SI WIULéTQM#
2VTTMU[ ]Q]Ma"]V\Z KM[[M WéYQVLM/
@N `VabNaV\[ ^bR [\b` cVc\[` R`a a_è` V[P\[S\_%
aNOYR& D\b_ ZN ]N_a$ WR YN cV` ZNY& >R `bV` S_b`a_é
QR [R ]Yb` ]\bc\V_ _R[P\[a_R_ Qb Z\[QR& D\b_ YR
`]\_a$ P!R`a aR__VOYR& =Y [!f N ]Yb` QR P\Z]éaVaV\[`&
@R` _R[P\[a_R`$ Y!éZ\aV\[ QR` T_N[Q` _R[QRg%
c\b` ZR ZN[^bR[a$ ZNV` \[ [R ]N[V^bR ]N`& >R
`bV` `û_ ^bR QN[` YR S\[Q$ VY f b[R YRç\[ à aV_R_ QR
PRaaR `VabNaV\[& >!R`]è_R ^bR PRYN ]\b__N `R_cV_&
7RYN ]Rba ]N_Nîa_R O_baNY QVa P\ZZR çN$ ZNV` WR
]R[`R Nb``V ^bR PRaaR ]N[QéZVR R`a Yà ]\b_ éYVZV%
[R_ YR a_\] ]YRV[ QR Z\[QR ^bV cVa `b_ YN ]YN[èaR&
5bW\b_Q!UbV$ NcRP YR` ]_\T_è` QR YN ZéQRPV[R$ \[
SNVa cVc_R [!VZ]\_aR ^bV& @!êa_R UbZNV[ N b[ SN[%
aN`aV^bR V[`aV[Pa QR `b_cVR$ ^bV SNVa QR` ZV_NPYR`
Ra [\b` ]R_ZRaa_N QR a_\bcR_ QR` `\YbaV\[` ]\b_
`\_aV_ QR PRaaR P_V`R&

0]Ma"]V\Z MUKVYMLMZ WYVRM[Z ZWVY[QNZ MU KV\YZ/
B\[$ WR `\bUNVaR NcN[a a\ba ZR _RaN]R_  >!V[aR_%
cVR[` R[P\_R QN[` QR` P\[Sé_R[PR` \b ]\b_
PR_aNV[R` `\YYVPVaNaV\[` ]\[PabRYYR`& @N `RZNV[R
QR_[Vè_R$ W!NV [\aNZZR[a ]N_aVPV]é à YN P\[Sé%
_R[PR QR ]_R``R à Y!\PPN`V\[ QR YN P_éNaV\[ QR YN
:éQé_NaV\[ [RbPUâaRY\V`R Qb `]\_a ]\b_ Z\[a_R_
Z\[ `\baVR[& ���"
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