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�ĕÍƈ'ŲƢĶÍƈ�ƞŹƈ¾Íįƈ
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»¯�³Ç
&ÍŹƏÍƈ'ŲńŹŹÍƈĕĶƈ<ĥƞ�ƈƞĶ¾ƈ
E�ƏĕŀĶ�ĥƏÍ�į¹ƈ>ƞ�Ķ�ƈ
�ƢĎĥÍŲƈƢ�ÍŲǁÍƞúƏƈÛƈƴŀĎĥƈ
�ƞªĎ»ƈƴÍĕĥƈ¾ĕÍƈ&ƞŹŹ��ĥĥÍŲĕĶƈ
ĎÍƞƏÍƈrÍŲƏÍĕ¾ĕúÍŲĕĶƈĕŹƏŜƈ\�/b�ƊƝǆ

+ʅĈȝĈʫǻȝʫ
ʫ�ʅȝƏȏȌĈȧĈȏ
êǻʅųʫųƏʅʫ�ʅȝƏȏȌĈȧĈȏʫ˵ˌȝʫȧƏˌƏȧʫ�Ĉʏǹ
ʏƏȧǞʅĈĵʫ Ʊˑʅʫ �ǻǞʅĈȧʲƏȧɺʫ �Ĉŕǳʫ ųƏȝʫ
»ŕǳǻƵʅˌŕǳʫ ƏǻȧƏʏʫ Pˌȝȝǻĵɀɀʲʏʫ ȝǻʲʫ
˄ʙʫÇɀʲƏȧʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ �ĈȏĈǻʏʫ ˌȧųʫ +ɀ˛Əʅʫ
Ĉȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳʫ ʏʲʅƏǻʲƏȧʫ ¯Ĉʅǻʏʫ ˌȧųʫ ~ɀȧǹ
ųɀȧʫ ųĈʅˑĵƏʅŮʫ ˝ǻƏʫ ųǻƏʫ ǞƏƱďǳʅȏǻŕǳƏȧʫ
ÚĵƏʅƱĈǳʅʲƏȧʫ ȌˑȧƿǻǞʫ ˛ƏʅǳǻȧųƏʅʲʫ ˝Əʅǹ
ųƏȧʫ ȌɅȧȧƏȧŮʫ ˌȧųʫ ˝ƏʅƱƏȧʫ ƏǻȧĈȧųƏʅʫ
ǞƏǞƏȧʏƏǻʲǻǞʫ èƏʅʏĈǞƏȧʫ ˌȧųʫ ÒȧʲďʲǻǞȌƏǻʲʫ
˛ɀʅɪʫ˄ ʢʫ˺ ˺˺ʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫǻʏʲʫǻȧʫųǻƏʏƏȝʫvĈǳʅʫ
ĵƏʅƏǻʲʏʫųǻƏʫÚĵƏʅƱĈǳʅʲʫȧĈŕǳʫ2ȧǞȏĈȧųʫǞƏǹ
ȏˌȧǞƏȧɪʫɝʏųĈɢƊƊ E��,X/�,b�EƊ\�/b�ƊŌƄ

¯ĈʅʲƏǻƏȧʫ˵ˌȝʫ
»ʲƏˌƏʅƱˌʏʏ
èɀʅʫ ųƏʅʫ �ˑʅǞƏʅ˛ƏʅʏĈȝȝȏˌȧǞʫ ųƏʅʫ
»ʲĈųʲʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈŮʫųǻƏʫĈȝʫ+ɀȧǹ
ȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄ɪʫ+Ə˵ƏȝĵƏʅŮʫʏʲĈʲʲǀȧųƏʲŮʫĵƏǹ
˵ǻƏǳƏȧʫ¯ĈʅʲƏǻƏȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫ»ʲƏȏȏˌȧǞɪʫ
èɀʅʫ ĈȏȏƏȝʫ ųǻƏʫ ˛ɀȝʫ »ʲĈųʲʅĈʲʫ ˛ɀʅǞƏǹ
ʏŕǳȏĈǞƏȧƏʫ »ʲƏˌƏʅƱˌʏʏʏƏȧȌˌȧǞʫ ˌȝʫ
˄ʫ¯ʅɀ˵Əȧʲʫ ĈˌƱʫ ʙǔʫ ¯ʅɀ˵Əȧʲʫ ǳĈĵƏʫ ĵƏǻʫ
�ǻʲǞȏǻƏųƏʅ˛ƏʅʏĈȝȝȏˌȧǞƏȧʫ˵ ˌʫʅƏųƏȧʫ
ǞƏǞƏĵƏȧŮʫ˝ǻƏʫN+ Ů̄ʫ+ǻƏʫ�ǻʲʲƏʫˌȧųʫ»¯ʫ
ȝǻʲʲƏǻȏƏȧɪʫɝȏ˵ɢʫʫ X�'/JEƊ\�/b�Ɗô

`ȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫʏǻȧųʫˑĵƏʅʫ
Ƙ˺ʫ»ŕǳˌȏȌǻȧųƏʅʫɚɀʏǻʲǻ˛ʫǞƏʲƏʏʲƏʲ
�ȧʫųƏȧʫ»ŕǳˌȏƏȧʫǻȝʫzĈȧʲɀȧʫǞǻȏʲʫ˝ǻƏųƏʅʫ�ĈʏȌƏȧɚǌǻŕǳʲɪʫ+ǻƏʏƏʫȌɀȝȝƏʫ˵ˌʫʏɚďʲŮʫȌʅǻʲǻʏǻƏʅƏȧʫèƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳƏʫǳǻƏʏǻǞƏʅʫ
»ŕǳˌȏƏȧɪʫ�ˌʏƱďȏȏƏʫ˛ɀȧʫ~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧƏȧʫȌɅȧȧƏȧʫȌĈˌȝʫĈˌƱǞƏƱĈȧǞƏȧʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ`ȧʫƏǻȧǻǞƏȧʫ»ŕǳˌȏƏȧʫ˝ˑʲƏʲʫųĈʏʫèǻʅˌʏɪ

ƳŀĶƈgŲŹƈ\ªĎĶĕ¾ÍŲ

ÒȧʅˌǳƏʫ Ĉȧʫ ųƏȧʫ »ŕǳˌȏƏȧɪʫ
+Ĉʏʏʫ ųƏʅʫ �ǻȏųˌȧǞʏʅĈʲʫ ɚƏʅʫ
ǳƏˌʲƏʫNʅƏǻʲĈǞʫųǻƏʫ�ĈʏȌƏȧǹ
ɚǌǻŕǳʲʫ ˝ǻƏųƏʅʫ ƏǻȧƱˑǳʅʲŮʫ
˝ǻʅųʫ ˵˝Ĉʅʫ ĵƏƱˑʅ˝ɀʅʲƏʲɪʫ

�ĵƏʅʫʏǻƏʫȌɀȝȝƏʫ˵ˌʫʏɚďʲɪʫ+ĈʏʫʏĈǞʲʫƏʲ˝Ĉʫ
ųƏʅʫ»ŕǳˌȏɚʅďʏǻųƏȧʲʫ˛ɀȧʫ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀǹ
ȧĈŮʫ ~ˌŕĈʫ2ĵƏʅȏƏɪʫ�ȧʫ ǫʏƏǻȧƏȧǭʫ »ŕǳˌȏƏȧʫ

ǞǻĵʲʫƏʏʫĈȌʲˌƏȏȏʫˑĵƏʅʫƘ˺ʫɚɀʏǻʲǻ˛ʫǞƏʲƏʏʲƏʲƏʫ
zǻȧųƏʅɪʫ ǫ�Əǳʅʫ Ĉȏʏʫ Ǆ˺ʫ ˝ƏǻʲƏʅƏʫ ʏǻȧųʫ ǻȧʫ
±ˌĈʅĈȧʲďȧƏɪǭʫ �Əǻʫ ųƏȧʫ ~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧƏȧʫ
˝ˌʅųƏȧʫƏȏƱʫɚɀʏǻʲǻ˛ʫǞƏʲƏʏʲƏʲɪʫ

Ā˝Ĉʅʫ ȌɅȧȧƏʫ ųƏʅʫ NʅɀȧʲĈȏˌȧʲƏʅʅǻŕǳʲʫ
ȧɀŕǳʫ ĈˌƱʅƏŕǳʲƏʅǳĈȏʲƏȧʫ ˝ƏʅųƏȧɪʫ �ĵƏʅŭʫ
ǫ`ȧʫƏǻȧ˵ƏȏȧƏȧʫ»ŕǳˌȏƏǻȧǳƏǻʲƏȧʫȧˌʅʫųĈȧȌʫ
ƏȧɀʅȝƏȝʫ�ˌƱ˝ĈȧųʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ»ŕǳˌȏȏƏǻǹ
ʲˌȧǞʫĵƏǻȝʫ»ˌŕǳƏȧʫ˛ɀȧʫ»ʲƏȏȏ˛ƏʅʲʅƏʲˌȧǹ
ǞƏȧɪǭʫÒȧųʫųǻƏʫʏǻȧųʫȌȧĈɚɚŮʫųĈʏʫʏŕǳʅƏǻĵʲʫ

Ĉˌŕǳʫ ųǻƏʫ »ʲĈĈʲʏȌĈȧ˵ȏƏǻŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʫ ųǻƏʫ
�ĈʏʏȧĈǳȝƏʫ ųƏʏʫ �ǻȏųˌȧǞʏųƏɚĈʅʲƏǹ
ȝƏȧʲʏʫ Ȍɀȝȝˌȧǻ˵ǻƏʅʲƏɪʫ èƏʅǞȏƏǻŕǳĵĈʅƏʫ
�ˌʏʏĈǞƏȧʫȝĈŕǳƏȧʫ Ĉˌŕǳʫ èƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻǹ
ŕǳƏʫ̨ ɀȧʫĈȧųƏʅƏȧʫ»ŕǳˌȏƏȧʫǻȧʫ»ƏƏǹPĈʏʲƏʅɪ

ǫ�ˌƼƏĵˌȧǞʫ˝Ĉʅʫȧǻŕǳʲʫʏǻȧȧ˛ɀȏȏǭ
NˑʅʫųƏȧʫzĈȏʲĵʅˌȧȧƏʅʫ³ƏȌʲɀʅʫZˌǞɀʫPɀʅʲʫ
ǻʏʲʫ ȌȏĈʅŭʫ ǫ+ǻƏʫ�ˌƼƏĵˌȧǞʫųƏʅʫ�ĈʏȌƏȧǹ
ɚǌǻŕǳʲʫ ȧĈŕǳʫ ųƏȧʫ ZƏʅĵʏʲƱƏʅǻƏȧʫ ˝Ĉʅʫ

ȧǻŕǳʲʫʏǻȧȧ˛ɀȏȏɪʫ+ǻƏʫ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʫǳďʲʲƏʫƱʅˑǹ
ǳƏʅʫʅƏĈǞǻƏʅƏȧʫȝˑʏʏƏȧɪǭʫ�ǻȏųˌȧǞʏųǻʅƏȌǹ
ʲɀʅʫ»ʲƏƱĈȧʫzɅȏȏǻȌƏʅʫ˝ƏǻʏʲʫųǻƏʫzʅǻʲǻȌʫ˛ɀȧʫ
ʏǻŕǳɪʫ+ǻƏʫ »ŕǳˌȏƏȧʫǳĈʲʲƏȧʫ ȉƏųƏʅ˵Əǻʲʫ ųǻƏʫ
�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲŮʫ ųǻƏʫ �ĈʏȌƏȧɚǌǻŕǳʲʫ ʏƏȏĵʏʲǹ
ʏʲďȧųǻǞʫ Əǻȧ˵ˌƱˑǳʅƏȧɪʫ zɅȏȏǻȌƏʅʫ ʅďˌȝʲʫ
ĈĵƏʅʫ Əǻȧŭʫ ǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫȧǻŕǳʲʫųĈȝǻʲʫ ǞƏǹ
ʅƏŕǳȧƏʲŮʫųĈʏʏʫƏʏʫʏɀʫ˛ǻƏȏƏʫ+ˌʅŕǳĵʅˑŕǳƏʫ
ǞƏĵƏȧʫ ˝ǻʅųʫ ĵƏǻʫ ųɀɚɚƏȏʲʫ ǞƏǻȝɚƿƏȧʫ
~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧƏȧɪǭʫʫʫ X�'/JEƊ\�/b�ƊƖ

rŀĶƈ�¾ÍĥĕúÍĶƈƞĶ¾ƈÍ¾ĥÍĶƈsÍĕĶÍĶ
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�ƞªĎƈĆsÍĕĶÍ»ƈ\ªĎĥńŹŹÍŲ»ƈ�¾ÍĥĈƈƳÍŲƏŲÍƏÍĶ»ƈ�Ķƈ¾ÍįƈD�ŲĢƞŹƈ'ĕŹĥÍŲ»ƈ�ĥƏƈ\Ə�¾ƏŲ�ƏƈƳŀĶƈ
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PƏǞƏȧʫųǻƏʫ
ʫ~Ĉʏʲ˝ĈǞƏȧǌˌʲ
Çʅɀʲ˵ʫųƏʅʫNƏʅʲǻǞʏʲƏȏȏˌȧǞʫųƏʅʫ�ƏĈʲʫˌȧųʫ
³ƏƱɀʅȝƏȧʫ ǻȝʫ »ŕǳǻƏȧƏȧǞˑʲƏʅ˛ƏʅȌƏǳʅʫ
ƱĈǳʅƏȧʫǻȝȝƏʅʫȧɀŕǳʫ˛ǻƏȏʫȝƏǳʅʫ~Ĉʏʲ˝Ĉǹ
ǞƏȧʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ �ȏɚƏȧʏʲʅĈʏʏƏȧʫ Ĉȏʏʫ ȏĈˌʲʫ
ųƏȝʫèƏʅȏĈǞƏʅˌȧǞʏ˵ǻƏȏʫƏʅȏĈˌĵʲɪʫ+Əʅʫ�ˌȧǹ
ųƏʏʅĈʲʫ ƏʅǞʅƏǻƿʫ ųƏʏǳĈȏĵʫ ˝ƏǻʲƏʅƏʫ �Ĉʏʏǹ
ȧĈǳȝƏȧɪʫ»ɀʫʏɀȏȏʫųǻƏʫ»ŕǳ˝Əʅ˛ƏʅȌƏǳʅʏĈĵǹ
ǞĈĵƏʫ ɝ~»è�ɢʫ ǫ˝ƏǻʲƏʅƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲǭʫ ˝Əʅǹ
ųƏȧɪʫ+ĈĵƏǻʫǞƏǳʲʫƏʏʫĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫˌȝʫƏǻȧƏʫ
2ʅǳɅǳˌȧǞŮʫ˝ǻƏʫ�ˌȧųƏʏʅďʲǻȧʫ»ǻȝɀȧƏʲʲĈʫ
»ɀȝȝĈʅˌǞĈʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫǻȧʫ�ƏʅȧʫƏʅǹ
ȌȏďʅʲƏɪʫɝʏųĈɢƊƊ E��,X/�,b�EƊ\�/b�ƊŌô

~ĈȌƏʅʏʫǻȝʫ
+ĈˌƏʅǳɀŕǳ
+ǻƏʫ »�ʫ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈʫ ~ĈȌƏʅʏʫ ǳĈǹ
ĵƏȧʫųǻƏʫƏʅʏʲƏʫZďȏƿƏʫǻǳʅƏʏʫ±ˌĈȏǻǀȌĈǹ
ʲǻɀȧʏɚʅɀǞʅĈȝȝʏʫ Ĉĵʏɀȏ˛ǻƏʅʲɪʫ Òȧųʫ
ųǻƏʏʫĈȏʏʫųĈʏʫÚĵƏʅʅĈʏŕǳˌȧǞʏʲƏĈȝʫųƏʅʫ
�ĈʲǻɀȧĈȏʫ~ƏĈǞˌƏɪʫ»ǻƏʫʏǻȧųʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫ
ĈˌƱʫ zˌʅʏʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ ¯ʅƏǹ¯ȏĈ˫ǹɀƴʏŮʫ ʏɀȧǹ
ųƏʅȧʫ ʏɀǞĈʅʫ Ʊˑʅʫ ƏǻȧƏȧʫ Çɀɚǹʢǹ³ĈȧǞʫ
ˌȧųʫųĈȝǻʲʫųǻƏʫųǻʅƏȌʲƏʫ̄ ȏĈ˫ǹɀƴǹ±ˌĈȏǻǹ
ǀȌĈʲǻɀȧɪʫPʅˑȧųƏʫƱˑʅʫųĈʏʫ+ĈˌƏʅǳɀŕǳʫ
ǞǻĵʲʫƏʏʫƏǻȧǻǞƏɪʫɝȏ˵ɢʫʫ \VJXbƊ\�/b�ƊŌƝ
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&ŴÍėƑ�ü» ƝƆŞ EłƴÍı�ÍŴ ƝǆƝŌ

³2P`��

2 ǹ˩»ʲĈųʲʅĈʲ ȏďʏʏʲ ˛ɀȧ
»ŕǳȏɅʏʏƏʅȧ ʲʅďˌȝƏȧ
�ĈʅȌˌʏ PǻʏȏƏʅ ˝Ĉʅ »ʲĈųʲʅĈʲ ˛ɀȧ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈɪZƏˌʲƏ ǞƏǳɅʅʲ ʏƏǻȧƏ
ǞʅɀʏʏƏ ~ƏǻųƏȧʏŕǳĈƿ ųƏʅ NɀʲɀǞʅĈǀƏɪ�ˌȧ ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲ Əʅ ˵ˌʏĈȝȝƏȧ
ȝǻʲ ųƏȝ ƏǳƏȝĈȏǻǞƏȧ �ǳƏƱʅƏųĈȌʲɀʅ ųƏʅ ǫ�ǻȏĈȧ˵ǭ Əǻȧ �ˌŕǳ ˑĵƏʅ êƏǻȧƏŮ
»ŕǳȏɅʏʏƏʅ ˌȧų �ųƏȏ ǻȧ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵ɪ

2ȧųȏǻŕǳ ųĈʏ +ǻɚȏɀȝ ǻȧ ųƏʅ ÇĈʏŕǳƏ
`ȧ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ ǳĈĵƏȧ »ʲˌųǻƏʅƏȧųƏ ǻǳʅƏȧ ƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳƏȧ �ĵʏŕǳȏˌʏʏ ƱƏǻƏʅȧ ȌɅȧȧƏȧɪ

+ǻƏ ƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳƏȧ �ĵʏɀȏ˛ƏȧʲǻȧȧƏȧ
ˌȧų �ĵʏɀȏ˛ƏȧʲƏȧ ųƏʅ ZɅǳƏʅƏȧ
NĈŕǳʏŕǳˌȏƏ Ʊˑʅ êǻʅʲʏŕǳĈƿ ȌɀȧȧʲƏȧ
ǻȝ »ŕǳȏɀʏʏ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏ ǻǳʅƏ +ǻɚȏɀǹ
ȝƏ ƏȧʲǞƏǞƏȧȧƏǳȝƏȧŮ ˝ǻƏ ųĈʏ �Əǹ
ʅˌƱʏǹ ˌȧų êƏǻʲƏʅĵǻȏųˌȧǞʏ˵Əȧʲʅˌȝ
ɝ�êĀɢ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ ȝǻʲʲƏǻȏʲɪ
+ǻƏ +ǻɚȏɀȝƏ ˝ˌʅųƏȧ ųƏȧ �ĵʏɀȏǹ
˛ƏȧʲǻȧȧƏȧ ˌȧų �ĵʏɀȏ˛ƏȧʲƏȧ ĵƏǻȝ
�ȧȏĈʏʏ Ĉȝ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧ NʅƏǻʲĈǞ
˛ɀȧ ~ˌŕĈ 2ĵƏʅȏƏŮ »ʲĈųʲʅĈʲ ˌȧų ¯ʅďǹ
ʏǻųƏȧʲ ųƏʅ ¯ʅˑƱˌȧǞʏȌɀȝȝǻʏʏǻɀȧŮ
ˑĵƏʅǞƏĵƏȧɪ

�ĵ ʏɀƱɀʅʲ ųˑʅƱƏȧ ųǻƏ ˵˝ɅȏƱ �ĵǹ
ʏɀȏ˛ƏȧʲǻȧȧƏȧ ˌȧų �ĵʏɀȏ˛ƏȧʲƏȧ
ųƏȧ ǞƏʏŕǳˑʲ˵ʲƏȧ ÇǻʲƏȏ ǫ�ƏʲʅǻƏĵʏǹ
˝ǻʅʲʏŕǳĈƿƏʅǻȧ ZNǭŮ ĵƏ˵ǻƏǳˌȧǞʏǹ
˝ƏǻʏƏ ǫ�ƏʲʅǻƏĵʏ˝ǻʅʲʏŕǳĈƿƏʅ ZNǭ
ƱˑǳʅƏȧɪ

èɀȧ ųƏȧ ˵˝ɅȏƱ 2ʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳƏȧ
ʏʲĈȝȝƏȧ ƱˑȧƱ Ĉˌʏ ųƏʅ ³ƏǞǻɀȧɪ 2ʏ
ʏǻȧų ųǻƏʏ ÇɀĵǻĈʏ �ˌʏʏȝĈȧȧŮ vɀȧĈŮ
�ǳʅǻʏʲɀɚǳ �ɀȝɀȏȏǻŮ vɀȧĈŮ ~ǻȧųĈ
�ˌʏǳǻŮ Ò˵ȧĈŕǳŮ zƏȧųʅĈ ³Ĉ˫ȝĈȧȧŮ
vɀȧĈŮ ˌȧų �ȧųʅƏĈʏ ÇʅĈŕǳʏƏȏŮ
»ŕǳȝƏʅǻȌɀȧɪ

`ȧʲƏȧʏǻ˛Əʏ ĵƏʅˌƱʏĵƏǞȏƏǻʲƏȧųƏʏ
»ʲˌųǻˌȝ
+Ĉʏ �êĀ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ Ʊˑǳʅʲ
ʏƏǻʲ ųƏȝ vĈǳʅ ˄˺˺Ƙ ųǻƏ ƏʅʏʲƏ ZɅǳƏǹ
ʅƏ NĈŕǳʏŕǳˌȏƏ ǻȧ ųƏʅ ³ƏǞǻɀȧɪ +ǻƏ
»ʲˌųǻƏʅƏȧųƏȧ Ĉĵʏɀȏ˛ǻƏʅƏȧ ˑĵƏʅ
ųʅƏǻ vĈǳʅƏ ǳǻȧ˝ƏǞ Əǻȧ ǻȧʲƏȧʏǻ˛Əʏ
ĵƏʅˌƱʏĵƏǞȏƏǻʲƏȧųƏʏ »ʲˌųǻˌȝŮ ųĈʏ
ʏƏǻȧƏ zʅɅȧˌȧǞ ǻȧ ųƏʅ ĈĵʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧǹ
ųƏȧ ɚʅĈ˩ǻʏɀʅǻƏȧʲǻƏʅʲƏȧ +ǻɚȏɀȝǹ
ĈʅĵƏǻʲ ǀȧųƏʲɪ ɝƏǻȧǞɢ

'ÍŹªĎ�îƏ¹ �ĕÍ ��ŹŀĥƳÍĶƏĕĶĶÍĶ ƞĶ¾ ��ŹŀĥƳÍĶƏÍĶ åŲÍƞÍĶ ŹĕªĎ Ƣ�ÍŲ ¾�Ź» ƴ�Ź ŹĕÍ
ÍŲŲÍĕªĎƏ Ď��ÍĶ Ŗ�Íĕį &ŀƏŀƏÍŲįĕĶ ƴ�ŲÍĶ ĶĕªĎƏ �ĥĥÍ �ĶƴÍŹÍĶ¾ŘŜ �ĕĥ¾ ǁrú

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
DÍĎŲ ƞĶƏÍŲ ĥĕĶƏĎǁÍĕƏƞĶúŜªĎ

X�VV�X\s/>Ĕ:JE�

�ƞƏŀŲĕĶ ŹƏÍĥĥƏ ĕĶ >ÍŹƞĶú
ŔŀĥĕƏĕŹªĎÍĶ r�įŔĕŲŲŀį�Ķ ƳŀŲ
+ǻƏ »ʲĈųʲĵǻĵȏǻɀʲǳƏȌ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ ˌȧų ųǻƏ PƏĵƏʅ ǹ̡
»ʲǻƿˌȧǞ Ʊˑʅ zˌȏʲˌʅ ȏĈųƏȧ Ĉȝ +ǻƏȧʏʲĈǞŮʸ˺ɪ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮ
ɋȱɪʸ˺ ÒǳʅŮ ˵ˌʅ ~ƏʏˌȧǞ ȝǻʲ ųƏʅ �ˌʲɀʅǻȧ +ĈȧĈ PʅǻǞɀʅŕƏĈ
ǻȧ ųǻƏ �ȏʲƏ NĈĵʅǻȌ ǻȧ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ Əǻȧɪ `ǳʅ �ˌŕǳ
ǫ+ǻƏ ȧǻŕǳʲ ʏʲƏʅĵƏȧǭ ʏƏǻ ƏǻȧƏʏ ųƏʅ ȝƏǻʏʲĵƏʏɚʅɀŕǳƏȧƏȧ
ųǻƏʏƏʏ vĈǳʅƏʏŮ ʲƏǻȏƏȧ ųǻƏ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲƏʅǻȧȧƏȧ ȝǻʲɪÒȧų
ʏʲƏǳƏ ĈˌƱ ųƏʅ ǫ~ɀȧǞ ~ǻʏʲǭ ųƏʏ +ƏˌʲʏŕǳƏȧ �ˌŕǳɚʅƏǻʏƏʏɪ
+ǻƏ �ˌʲɀʅǻȧ ȏƏǞʲ ˌȧʲƏʅ ųƏȝ ǻȧ ɚĈȧųƏȝǻʏŕǳƏȧ ĀƏǻʲƏȧ
ƏǻǞƏȧĈʅʲǻǞ ųɀɚɚƏȏųƏˌʲǻǞƏȧ ÇǻʲƏȏ ƏǻȧƏȧ ɚɀȏǻʲǻʏŕǳƏȧ
èĈȝɚǻʅʅɀȝĈȧ ˛ɀʅɪ+ĈȧĈ PʅǻǞɀʅŕƏĈ ˝ˌʅųƏ ɋȱʙȱ ǻȧ �ˌǹ
ȌĈʅƏʏʲ ǞƏĵɀʅƏȧ ˌȧų ȏƏĵʲ ǻȧ Āˑʅǻŕǳɪ `ǳʅƏ êƏʅȌƏ ˝ˌʅųƏȧ
ȝƏǳʅƱĈŕǳ ˑĵƏʅʏƏʲ˵ʲ ˌȧų ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲɪèɀʅ˛ƏʅȌĈˌƱŭ
˝˝ ɪ̋Ə˛ƏȧʲƱʅɀǞɪŕǳʘ ³ƏʏƏʅ˛ĈʲǻɀȧƏȧŭ ʏʲĈųʲĵǻĵȏǻɀʲǳƏȌı
ʅȉɪʏǞɪŕǳ ɀųƏʅ ˺ǄǄ ˄˄Ǆ ʙǔ ˺˺ʘ �ĵƏȧųȌĈʏʏƏ Ĉĵ ɋƘɪǔǄ Òǳʅʘ
ĀƏʅʲǻǀȌĈʲ ɚȏˌʏ ĈȝʲȏǻŕǳƏʅ �ˌʏ˝Əǻʏ ¯ǌǻŕǳʲɪ ɝƏǻȧǞɢ

X�VV�X\s/>Ĕ:JE�

&ĕĥį Ƣ�ÍŲ ¾ÍĶ ĥ�ĶúÍĶ sÍú ¾ÍŲ
&Ų�ƞÍĶ ǁƞŲ DĕƏ�ÍŹƏĕįįƞĶú

+Ĉʏ »ʲĈųʲȝˌʏƏˌȝ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ ˵ƏǻǞʲ ǻȧ ĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧĈʅĵƏǻʲ ȝǻʲ ųƏȝ »ŕǳȏɀʏʏȌǻȧɀ ųƏȧ Nǻȏȝ ǫèɀȧ ųƏʅ
zˑŕǳƏ ǻȧʏ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲǭ ɝ˄˺˄ɋɢ ˛ɀȧ »ʲƑɚǳĈȧƏ Pɀƕȏʏɪ
+ǻƏ Nǻȏȝ˛ɀʅƱˑǳʅˌȧǞ ǀȧųƏʲ Ĉȝ »ɀȧȧʲĈǞŮ ˄Ƙɪ�ɀ˛Əȝǹ
ĵƏʅŮ ˌȝ ɋƘ Òǳʅ ˌȧų Ĉȝ +ǻƏȧʏʲĈǞŮ ʸ˺ɪ�ɀ˛ƏȝĵƏʅŮ ˌȝ
˄˺ɪɋǄ Òǳʅ ǻȝ »ŕǳȏɀʏʏȌǻȧɀ Ĉȧ ųƏʅ NǻʏŕǳȝĈʅȌʲʏʲʅĈʏʏƏ
ǔ ǻȧ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏ ʏʲĈʲʲ ɝȧɀʅȝĈȏƏʅ zǻȧɀɚʅƏǻʏɢɪ +Əʅ êƏǞ
˵ˌʅ ɚɀȏǻʲǻʏŕǳƏȧ �ǻʲĵƏʏʲǻȝȝˌȧǞ ˝Ĉʅ Ʊˑʅ ųǻƏ »ŕǳ˝Əǻǹ
˵Əʅ NʅĈˌƏȧ ʏʲƏǻȧǻǞ ˌȧų ȏĈȧǞ Ƥ ˛ǻƏʅ PƏȧƏʅĈʲǻɀȧƏȧ
ȝˌʏʏʲƏȧ ųĈƱˑʅ ȌďȝɚƱƏȧɪ�ǻʲ NƏǻȧǞƏƱˑǳȏ ˌȧų Zˌȝɀʅ
˵ƏǻŕǳȧƏʲ Pɀƕȏʏ +ɀȌˌȝƏȧʲĈʅǀȏȝ ųǻƏʏƏ 2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞ
ȧĈŕǳɪ ¯ɀȏǻʲǻȌƏʅǻȧȧƏȧŮ�Ȍʲǻ˛ǻʏʲǻȧȧƏȧ ˌȧų 2˩ɚƏʅʲǻȧȧƏȧ
˝ǻƏ 2ȏǻʏĈĵƏʲǳ zɀɚɚŮ ³ˌʲǳ +ʅƏǻƱˌʏʏŮ ÇĈȝĈʅĈ NˌȧǻŕǻƏȏǹ
ȏɀ ˌȧų �ĈʅǻȧĈ �Ĉʅɀĵĵǻɀ ȌɀȝȝƏȧ ˵ˌ êɀʅʲɪ `ȝ ʅƏǻǹ
ŕǳƏȧ �ʅŕǳǻ˛ȝĈʲƏʅǻĈȏ ʏɚǻƏǞƏȏʲ ʏǻŕǳ ųƏʅ �ƏȧʲĈȏǻʲďʲʏǹ
˝ĈȧųƏȏ ˝ďǳʅƏȧų ƏǻȧƏʏ vĈǳʅǳˌȧųƏʅʲʏɪ +ǻƏ ~ɀȌĈȏǞʅˌɚǹ
ɚƏ ³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ ˛ɀȧ �ȝȧƏʏʲ˫ `ȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏ ǻʏʲ
Ʊˑʅ ƏǻȧƏ Ȍˌʅ˵Ə 2ǻȧƱˑǳʅˌȧǞ ĵƏʏɀʅǞʲɪ ɝƏǻȧǞɢ

VŲ
ÍŹ
ŹÍ
�ĕ
ĥ¾

/DVX�\\gD

gĶ��Ď�ĶúĕúÍ b�úÍŹǁÍĕƏƞĶú åƢŲ ¾ÍĶ s�ĎĥĢŲÍĕŹ \ÍÍē'�ŹƏÍŲŜ
�įƏĥĕªĎÍŹ Vƞ�ĥĕĢ�ƏĕŀĶŹŀŲú�Ķ åƢŲ ¾ĕÍ 'ÍįÍĕĶ¾ÍĶ X�ŔŔÍŲŹƴĕĥē:ŀĶ� ƞĶ¾ \ªĎįÍŲĕĢŀĶŜ

,ÍŲ�ƞŹúÍ�ÍŲĕĶ >~ >ĕĶƏĎ ~ÍĕƏƞĶú �'
�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ XÍƏŀ &ƞŲƏÍŲ Ŗ>ÍĕƏÍŲ DÍ¾ĕÍĶå�įĕĥĕÍŘ»
gŲŹ ~ƴÍĕåÍĥ ŖXÍ¾�ĢƏĕŀĶŹĥÍĕƏÍŲ >ĕĶƏĎē~ÍĕƏƞĶúŘƀ
XÍ¾�ĢƏĕŀĶ �ÍŲĶĎ�Ų¾ ��įÍĶĕŹªĎ Ŗ\ŔŀŲƏŘ» D�ŲĢƞŹ bĕįŀ XƢÍúú»
�ĎŲĕŹƏĕĶÍ \ªĎĕ�ŹªĎĕ¾» gŲŹ \ªĎĶĕ¾ÍŲ» bĎŀį�Ź \ÍĶĶ» \ĕ�ƺĥĥÍ \ŔÍĕŹÍŲ»
\ĕĥƳ�Ķŀ gį�ÍŲú Ŗ\ŔŀŲƏŘ» &��ĕŀ sƺŹŹ
�ƢŲŀ X�ŔŔÍŲŹƴĕĥē:ŀĶ�¹ V�Źª�ĥ �ƢŹŹÍŲ» X�įŀĶ� EŀªĢ
<ƞĶ¾ÍĶŹÍŲƳĕªÍ ��ŀ \ŀįÍ¾ĕ� bÍĥÍåŀĶ ǅÕ÷÷ ƛƛƄ ƛƛƄ ŖJŲƏŹƏ�ŲĕåŘ»
�ēD�ĕĥ¹ ��ŀ�ĥĕĶƏĎǁÍĕƏƞĶúŜªĎ
/ĶŹÍŲ�ƏÍ \ŀįÍ¾ĕ� VŲŀįŀƏĕŀĶ �'» bÍĥÍåŀĶ ǅòò ƛÕò ĺŊ Ŋ÷»
�ēD�ĕĥ¹ Ų�ŔŔÍŲŹƴĕĥŜŔŲŀįŀƏĕŀĶ�ŹŀįÍ¾ĕ�ŜªĎ
rÍŲ�ŲÍĕƏÍƏÍ �ƞåĥ�úÍ Ŗ\Ƣ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁ 'ÍŹ�įƏŘ¹ ƄƄ ÷ƄƄ �ƹÍįŔĥ�ŲÍ»
¾�ƳŀĶ ƳÍŲĢ�ƞåƏÍ �ƞô�úÍ ƄƔĺǅƄ �ƹÍįŔĥ�ŲÍ Ŗs�D&ēƆ\sē�Íúĥ�ƞ�ĕúƏ» ƛǅƛŊŘ
XÍĕªĎƴÍĕƏÍ ŊòƔ ǅǅǅ >ÍŹÍŲĕĶĶÍĶ ƞĶ¾ >ÍŹÍŲ ŖD��,ē��Źĕª ƛǅƛŊēƛŘ
�ŲŹªĎÍĕĶƏ ŹÍªĎŹį�ĥ ƴńªĎÍĶƏĥĕªĎ
�¾ŲÍŹŹÍ¹ >ĕĶƏĎē~ÍĕƏƞĶú» �ƞªĎ�ÍŲúŹƏŲ�ŹŹÍ ÷» ÕƂƔǅ gǁĶ�ªĎ»
bÍĥÍåŀĶ ǅòò ƛÕò ĺŊ ǅǅ» &�ƹ ǅòò ƛÕò ĺŊ ŊŊ
�ēD�ĕĥ¹ XÍ¾�ĢƏĕŀĶ¹ ŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ�ĥĕĶƏĎǁÍĕƏƞĶúŜªĎƀ
ĥÍŹÍŲŲÍŔŀŲƏÍŲ�ĥĕĶƏĎǁÍĕƏƞĶúŜªĎƀ įÍĕĶÍúÍįÍĕĶ¾Í�ĥĕĶƏĎǁÍĕƏƞĶúŜªĎ ½ >~ >ĕĶƏĎ ~ÍĕƏƞĶú �'

ƳŀĶ :ÎŲŃįÍ \ƏÍŲĶ

ê Ĉʏ ǳĈʲ Əǻȧ ƏǳƏǹ
ȝĈȏǻǞƏʅ N+¯ǹ
»ʲĈųʲʅĈʲ ˛ɀȧ
³ĈɚɚƏʅʏ˝ǻȏǹvɀȧĈ
ȝǻʲ »ŕǳȏɅʏʏƏʅȧŮ

êƏǻȧƏȧ ˌȧų �ųȏǻǞƏȧ ˵ˌ ʲˌȧɺ `ȝ
NĈȏȏ ˛ɀȧ �ĈʅȌˌʏ PǻʏȏƏʅ ǻʏʲ ųǻƏ �ȧʲǹ
˝ɀʅʲ ˛ƏʅĵȏˑƴƏȧų Ƥ ˌȧų ǞĈȧ˵Ə
˄Ůʙ zǻȏɀǞʅĈȝȝ ʏŕǳ˝Əʅɪ »ɀ ˛ǻƏȏ
˝ǻƏǞʲ ȧďȝȏǻŕǳ ʏƏǻȧ ɀɚˌȏƏȧʲ ĵƏĵǻȏǹ
ųƏʅʲƏʏ ˌȧų ƏųƏȏ ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅʲƏʏ
�ˌŕǳ ǫêƏǻȧƏŮ »ŕǳȏɅʏʏƏʅŮ�ųƏȏǭɪPƏǹ
ʏŕǳʅǻƏĵƏȧ ˌȧų ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅʲ ǳĈʲ Pǻʏǹ
ȏƏʅ ųĈʏ �ˌŕǳ ǞƏȝƏǻȧʏĈȝȝǻʲ �ȧųǹ
ʅƏĈʏ ĀʂPʅĈǞǞƏȧŮ ųƏȝ ƱʅˑǳƏʅƏȧ
�ǳƏƱʅƏųĈȌʲɀʅ ųƏʅ êǻʅʲʏŕǳĈƿʏ˵Əǻǹ
ʲˌȧǞ ǫ�ǻȏĈȧ˵ǭɪ

»ŕǳɀȧ ĵƏǻȝ ǌˑŕǳʲǻǞƏȧ �ȏďʲʲƏʅȧ
Ʊďȏȏʲ ĈˌƱŮ ųĈʏʏ ųǻƏ ĵƏǻųƏȧ ȝǻʲ ˛ǻƏȏ
~ƏǻųƏȧʏŕǳĈƿ Ĉȧ ǻǳʅ ¯ʅɀȉƏȌʲ ǞƏǞĈȧǹ
ǞƏȧ ʏǻȧųŭ �ˌƱ Ǟˌʲ ǔ˺˺ »ƏǻʲƏȧ Əʅǹ
Ʊďǳʅʲ ȝĈȧ ƏǻȧƏ NˑȏȏƏ ˑĵƏʅ »ŕǳȏɅʏǹ
ʏƏʅŮ ųƏʅƏȧ 2ʅĵĈˌƏʅ ˝ǻƏ Ĉˌŕǳ ˑĵƏʅ
ųǻƏ ǳƏˌʲǻǞƏȧ �Ə˝ɀǳȧƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų
�Ə˝ɀǳȧƏʅɪÒȧų ȧĈʲˑʅȏǻŕǳ ȌɀȝȝƏȧ
Ĉˌŕǳ ųǻƏ ųɀʅʲ ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅʲƏȧ êƏǻȧƏ

ȧǻŕǳʲ ˵ˌ Ȍˌʅ˵ɪ +ɀŕǳ ˝ǻƏ ȌĈȝ Əʏ
ˑĵƏʅǳĈˌɚʲ ˵ˌ ƏǻȧƏȝ ʏɀȏŕǳ ĈʅĵƏǻʲʏǹ
ǻȧʲƏȧʏǻ˛Əȧ èɀʅǳĈĵƏȧɺ

�ĈʅȌˌʏ PǻʏȏƏʅ ʏǻʲ˵ʲ ǻȧ ƏǻȧƏȝ
�ĈƱƑ Ƥ ˛ɀʅ ǻǳȝ Əǻȧ 2ʏɚʅƏʏʏɀ ʏɀ˝ǻƏ
ųĈʏ �ˌŕǳ Ƥ ˌȧų ƏʅȌȏďʅʲŭ ǫ�Əǻ ųƏʅ
³ƏŕǳƏʅŕǳƏ ˵ˌ ʏƏǻȧƏȝ ƱʅˑǳƏʅƏȧ
�ˌŕǳ �ųƏȏ ǻȧ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵ ʏʲǻƏʏʏ
�ȧųʅƏĈʏ ĈˌƱ ƏǻȧƏ ǻȧʲƏʅƏʏʏĈȧʲƏ ǳǻʏǹ
ʲɀʅǻʏŕǳƏ ÇĈʲʏĈŕǳƏɪ Òȧų ˵˝Ĉʅ ǳĈǹ
ĵƏȧ ųǻƏ ¯Ĉʲʅǻ˵ǻƏʅƱĈȝǻȏǻƏȧ ǻȧ ųƏʅ
»ŕǳ˝Əǻ˵ ǻȝ ĀˌǞƏ ųƏʅ NʅĈȧ˵Ʌʏǻǹ
ʏŕǳƏȧ ³Ə˛ɀȏˌʲǻɀȧ ɋʙƘȱ ǻǳʅƏ ¯ʅǻ˛ǻȏƏǹ
ǞǻƏȧ ˛ƏʅȏɀʅƏȧɪ +ɀŕǳ ǻǳʅƏȧ �Əʏǻʲ˵
ˌȧų ǻǳʅƏ »ŕǳȏɅʏʏƏʅ ųˌʅƿƏȧ ʏǻƏ ĵƏǹ
ǳĈȏʲƏȧɪ�ȏȏƏʅųǻȧǞʏ ȝˌʏʏʲƏȧ ʏǻƏ ȧˌȧ
ɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳ PƏȏų ˛ƏʅųǻƏȧƏȧɪǭ

Ā˝Əǻ »ŕǳʅƏǻĵɚʅɀǀʏ
ĈˌƱ »ŕǳȏɀʏʏʏˌŕǳƏ
êƏǻȏ ˵ˌ ųƏȧȝƏǻʏʲƏȧ »ŕǳȏɅʏʏƏʅȧ ʏɀǹ
˝ǻƏʏɀ ³ƏĵĵƏʅǞƏ ǞƏǳɅʅʲ ǳďʲʲƏȧŮ ʏƏǻǹ
Əȧ ƏǻȧǻǞƏ ųƏʅ ¯Ĉʲʅǻ˵ǻƏʅƱĈȝǻȏǻƏȧ
˵ˌȝ ¯ʅɀųˌ˵ǻƏʅƏȧ ˛ɀȧ êƏǻȧƏȧ
ˑĵƏʅǞƏǞĈȧǞƏȧɪ

»ɀ ˝Ĉʅ Əʏ ʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳ ĀʂPʅĈǞǹ
ǞƏȧʏ `ųƏƏŮųǻƏ ĵƏǻųƏȧ ÇǳƏȝƏȧêƏǻǹ
ȧƏ ˌȧų »ŕǳȏɅʏʏƏʅ ˵ˌ ȌɀȝĵǻȧǻƏʅƏȧɪ

+Ĉʏʏ ųĈʏ ˛ɀʅȏǻƏǞƏȧųƏ �ˌŕǳ
ɚˌȧȌʲɀ ³ƏŕǳƏʅŕǳƏ ˌȧų ʏɚʅĈŕǳȏǻǹ
ŕǳƏʅ »ǻŕǳƏʅǳƏǻʲ ȌƏǻȧƏ êˑȧʏŕǳƏ ɀƱǹ
ƱƏȧ ȏďʏʏʲŮ ˑĵƏʅʅĈʏŕǳʲ ȧǻŕǳʲɪ ÇĈʲǹ
ʏďŕǳȏǻŕǳ ɚʅďǞʲƏ PǻʏȏƏʅ Ĉȏʏ vɀˌʅȧĈǹ
ȏǻʏʲ ˛ǻƏȏƏ vĈǳʅƏ ųǻƏ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ �Əǹ
ųǻƏȧȏĈȧųʏŕǳĈƿɪ »ɀ ˝Ĉʅ Əʅ ˌȧʲƏʅ
ĈȧųƏʅƏȝ �ǳƏƱʅƏųĈȌʲɀʅ ųƏʅ êǻʅʲǹ
ʏŕǳĈƿʏ˵ƏǻʲˌȧǞ ǫ�Ĉʏǳǭ ʏɀ˝ǻƏ ųƏʅ
ǫ�ĈʅǞĈˌƏʅ ĀƏǻʲˌȧǞǭɪ ZƏˌʲƏ
ʏŕǳʅƏǻĵʲ Əʅ ʅƏǞƏȏȝďʏʏǻǞƏ �ƏǻʲʅďǞƏ
Ʊˑʅ ĀƏǻʲʏŕǳʅǻƿƏȧɪ

èɀʅ ˵˝ƏǻƏǻȧǳĈȏĵ vĈǳʅƏȧ ʏʲĈʅʲƏǹ
ʲƏȧ ųǻƏ ĵƏǻųƏȧ ǻǳʅ ¯ʅɀȉƏȌʲ Ƥ ˝ɀĵƏǻ
ʏǻƏ ˵ˌȧďŕǳʏʲ ȝǻʲ ųƏʅ ƏȧʲʏŕǳƏǻųƏȧǹ
ųƏȧ NʅĈǞƏ ȌɀȧƱʅɀȧʲǻƏʅʲ ˝ˌʅųƏȧŮ
˝ǻƏȝĈȧ ʏɀȏŕǳƏ »ŕǳȏɅʏʏƏʅŮʅƏʏɚƏȌʲǻǹ
˛Ə ǻǳʅƏ �Əʏǻʲ˵ƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų �Əʏǻʲ˵Əʅ
ĈˌʏǀȧųǻǞ ȝĈŕǳʲɪ �ˌƱ Əǻȧ ƏȧʲʏɚʅƏǹ
ŕǳƏȧųƏʏ èƏʅ˵Əǻŕǳȧǻʏ ȌɀȧȧʲƏȧ ʏǻƏ
ȉƏųƏȧƱĈȏȏʏ ȧǻŕǳʲ ˵ˌʅˑŕȌǞʅƏǻƱƏȧɪ

PǻʏȏƏʅŭ ǫêǻʅ ĵƏǞĈȧȧƏȧ ˌȧʏ
ųˌʅŕǳ˵ˌƱʅĈǞƏȧɪ PȏˑŕȌȏǻŕǳƏʅ˝ƏǻʏƏ
ǳĈʲʲƏ �ȧųʅƏĈʏ ˛ɀȧ ʏƏǻȧƏȝ ƏʅʏʲƏȧ
�ˌŕǳ ǳƏʅ ʏŕǳɀȧ zɀȧʲĈȌʲƏ ˵ˌ
»ŕǳȏɀʏʏĵƏʏǻʲ˵Əʅȧɪǭ +Ĉųˌʅŕǳ ǳďʲʲƏȧ
ʏǻƏ ˝ƏǻʲƏʅƏ ȌƏȧȧƏȧǞƏȏƏʅȧʲɪ 2ǻȧ
ɚĈĈʅȝĈȏ ʏƏǻ ĀʂPʅĈǞǞƏȧ ĈˌƱʏ PƏʅĈʲƏǹ

˝ɀǳȏ ųˌʅŕǳ ųǻƏ
»ŕǳ˝Əǻ˵ ǞƏƱĈǳǹ
ʅƏȧŮƏʅ˵ďǳȏʲ Pǻʏǹ
ȏƏʅɪ êƏȧȧ Əʅ
Əǻȧ »ŕǳȏɀʏʏ ȝǻʲ
êƏǻȧǞˌʲ ʏĈǳŮ
ƏʅȌˌȧųǻǞʲƏ Əʅ
ʏǻŕǳ ĵƏǻ �ȧǹ
ʏďʏʏǻǞƏȧ ȧĈŕǳ
ųƏʏʏƏȧ �Əʏǻʲǹ
˵Əʅȧɪ »ɀ ƱĈȧǹ
ųƏȧ ųǻƏ ĵƏǻǹ
ųƏȧ ʏŕǳȏǻƏʏʏǹ
ȏǻŕǳ ʸʢ NĈȝǻǹ

ȏǻƏȧ ȝǻʲ ǔ˺ êƏǻȧʏŕǳȏɅʏʏƏʅȧŮ
ˌȧų ʏǻƏ ʏɚʅĈŕǳƏȧ ȝǻʲ ųƏȧ 2ǻǞƏȧʲˑǹ
ȝƏʅȧɪ ǫNĈǻʅƏʅ˝ƏǻʏƏ ȝˌʏʏ ȝĈȧ ʏĈǹ
ǞƏȧŮ ųĈʏʏ ˝ǻʅ ȧǻŕǳʲ ʏǻŕǳƏʅ ʏǻȧųŮ ɀĵ
˝ǻʅ ʲĈʲʏďŕǳȏǻŕǳ ĈȏȏƏ ǞƏƱˌȧųƏȧ ǳĈǹ
ĵƏȧǭŮ ʅďˌȝʲ PǻʏȏƏʅ Əǻȧɪ

2ȧɀʅȝƏʅ �ˌƱ˝Ĉȧų ĵǻʏ ˵ˌʅ
NƏʅʲǻǞʏʲƏȏȏˌȧǞ ųƏʏ êƏʅȌƏʏ
�Ĉŕǳ ųƏʅ »ˌŕǳƏ ƱɀȏǞʲƏȧ ųǻƏ `ȧʲƏʅǹ
˛ǻƏ˝ʏɪ 2ǻȧƏǻȧǳĈȏĵ vĈǳʅƏ ˛ƏʅĵʅĈŕǳǹ
ʲƏȧ PǻʏȏƏʅ ˌȧų ĀʂPʅĈǞǞƏȧ ĈȏȏƏǻȧ ųĈǹ
ȝǻʲŮ ųǻƏ »ŕǳȏɀʏʏĵƏʏǻʲ˵ƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų
ǹĵƏʏǻʲ˵Əʅ ˵ˌ ĵƏʏˌŕǳƏȧŮ ȝǻʲ ǻǳȧƏȧ
˵ˌ ʏɚʅƏŕǳƏȧŮ ǻǳʅƏ �ȧ˝ƏʏƏȧ ˵ˌ Ʊɀʲɀǹ
ǞʅĈǀƏʅƏȧ ˌȧų ųƏʅƏȧ êƏǻȧƏ ˵ˌ ųɀǹ
ȌˌȝƏȧʲǻƏʅƏȧɪ+Ĉʏ 2ʅǞƏĵȧǻʏ ʏɚʅǻŕǳʲ
Ʊˑʅ ʏǻŕǳŭ vƏųƏȝ »ŕǳȏɀʏʏ ʏǻȧų ųʅƏǻ
�ĵʏŕǳȧǻʲʲƏ ǞƏ˝ǻųȝƏʲɪ ĀˌƏʅʏʲ ĵƏǹ
ȏƏˌŕǳʲƏȧ ųǻƏ �ˌʲɀʅƏȧ ųĈʏ ǳǻʏʲɀʅǻǹ
ʏŕǳƏ ÒȝƱƏȏų ȝǻʲʏĈȝʲ ųƏʅ PƏǹ
ʏŕǳǻŕǳʲƏ ǻǳʅƏʅ 2ʅĵĈˌƏʅɪ �ȧʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏƏȧų ƱɀȏǞƏȧ ¯ɀʅʲʅďʲʏ ųƏʅ ǳƏˌʲǻǞƏȧ
�Ə˝ɀǳȧƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų �Ə˝ɀǳȧƏʅ
ˌȧų ʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳ ˝ƏʅųƏȧ ųǻƏ ųɀʅʲ
ɚʅɀųˌ˵ǻƏʅʲƏȧ êƏǻȧƏ ˛ɀʅǞƏʏʲƏȏȏʲɪ
Zǻȧʏǻŕǳʲȏǻŕǳ ųƏʅ »ŕǳʅƏǻĵĈʅĵƏǻʲ
ʏʲƏˌƏʅʲƏ PǻʏȏƏʅ ʅˌȧų ƏǻȧƏȧ +ʅǻʲʲƏȏ
ųƏʅ ÇƏ˩ʲƏ ĵƏǻɪ 2ʅǞďȧ˵ʲ ˝ƏʅųƏȧ ųǻƏ
ÇƏ˩ʲƏ ųˌʅŕǳ ĵƏƏǻȧųʅˌŕȌƏȧųƏ �ǻȏǹ
ųƏʅŮ˝ƏȏŕǳƏ ĈȏȏƏ ˛ɀȧ ǻǳȝ ʏʲĈȝȝƏȧɪ

`ȝ ³ˑŕȌĵȏǻŕȌ ʏŕǳ˝ďʅȝʲ �ˌʲɀʅ
PǻʏȏƏʅ ˛ɀȧ ųƏȧ �ƏǞƏǞȧˌȧǞƏȧ ȝǻʲ
ųƏȧ »ŕǳȏɀʏʏĵƏʏǻʲ˵Əʅȧŭ ǫ+Ĉʏ ʏǻȧų ȉĈ
ĈȏȏƏʏ ¯ʅǻ˛ĈʲȏƏˌʲƏɪ �ĵƏʅ Ĉĵʏɀȏˌʲ ĈȏȏƏ
ǳĈĵƏȧ Ʊˑʅ ųǻƏ `ȧʲƏʅ˛ǻƏ˝ʏ ˵ˌǞƏʏĈǞʲɪǭ
�ˌȧ ǞƏǳʲ Əʏ ǻȝ �ˌŕǳ Ĉˌŕǳ ˌȝêƏǻǹ
ȧƏɪ êǻƏ Ǟˌʲ ʏǻȧų ųǻƏ PƏ˝ďŕǳʏƏɺ 2ʏ
ʏƏǻƏȧ ǳƏʅ˛ɀʅʅĈǞƏȧųƏ êƏǻȧƏ ųĈʅǹ
ˌȧʲƏʅŮ˛ƏʅʏǻŕǳƏʅʲ Əʅɪ ǫ`ȧʲƏʅƏʏʏĈȧʲ ǻʏʲŭ
�Ĉȧ ʏǻƏǳʲ ƏǻȧƏȧ ʏʲĈʅȌƏȧ ÇʅƏȧų ǻȧʏǹ
ĵƏʏɀȧųƏʅƏ ǻȧ ųƏʅ êƏʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ ˵ˌ
�ǻɀ˝ƏǻȧƏȧɪǭ +Ĉʏʏ ³ƏǞǻɀȧƏȧ ˝ǻƏ
êĈĈųʲŮ �ƏˌƏȧĵˌʅǞ ɀųƏʅ êĈȏȏǻʏ Ǟˌʲ
˛ƏʅʲʅƏʲƏȧ ʏǻȧųŮ ǻʏʲ ȌȏĈʅɪ +Ĉʏʏ ĈĵƏʅ
Ĉˌŕǳ Əǻȧ »ŕǳȏɀʏʏ ǻȝÇɀǞǞƏȧĵˌʅǞ ųĈǹ
ʅˌȧʲƏʅ ǻʏʲŮ ƏʅʏʲĈˌȧʲɪ Òȧų ˵˝Ĉʅ ǳĈȧǹ
ųƏȏʲ Əʏ ʏǻŕǳ ųĈĵƏǻ ˌȝ ųĈʏ �ȧ˝ƏʏƏȧ
ųƏʅ PʅĈƱƏȧ ˛ɀȧ ÇɀǞǞƏȧĵˌʅǞɪ

+Əʅ 2ʏɚʅƏʏʏɀ ǻʏʲ ǞƏʲʅˌȧȌƏȧŮ Ĉȏʏ
�ĈʅȌˌʏ PǻʏȏƏʅ ǳǻȧ˵ˌƱˑǞʲŭ ǫ+ǻƏ �Əǹ
ʏǻʲ˵Əʅ ˵ˌ ƱɀʲɀǞʅĈǀƏʅƏȧŮ ǳĈʲ ȝǻŕǳ
ĵƏʏɀȧųƏʅʏ ǻȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲɪ �ǻʅ ˛ɅȏȏǻǞ
ˌȧĵƏȌĈȧȧʲƏ ¯ƏʅʏɀȧƏȧ ȏǻƏʏʏƏȧ ʏǻŕǳ
˛ɀȧȝǻʅ ųǻʅǻǞǻƏʅƏȧ Ƥ ˌȧų ǻŕǳ Ȍɀȧȧǹ
ʲƏ ʏǻƏ ųʅĈȝĈʲˌʅǞǻʏŕǳ ɚƏʅƱƏȌʲ ǻȧ
»˵ƏȧƏ ʏƏʲ˵Əȧɪǭ

İ �ȧųʅƏĈʏ ĀʂPʅĈǞǞƏȧŮ�ĈʅȌˌʏ PǻʏȏƏʅŭ ǫêƏǻȧŮ
»ŕǳȏɅʏʏƏʅŮ �ųƏȏǭɪêƏĵƏʅ˛ƏʅȏĈǞŮ P˝Ĉʲʲɪ
ǔǔƘ »ƏǻʲƏȧɪ Ƙȱ NʅĈȧȌƏȧɪ

~ƴÍĕÍĕĶĎ�ĥ� :�ĎŲÍ �Ų�ÍĕƏ¹ D�ŲĢƞŹ 'ĕŹĥÍŲ ĕŹƏ ŹƏŀĥǁ �ƞå ¾�Ź �ƞªĎ» ¾�Ź ÍŲ įĕƏ ŔŲŀ¾ƞǁĕÍŲƏ Ď�ƏŜ �ĕĥ¾ÍŲ :ÎŲŃįÍ \ƏÍŲĶƆǁrú

˝
»
ʅ
ȏ


