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¹|�ÏÙ��ºÚ �AÓÚ ó�Ó[�£Aæ£[AÓÚ
eÌ��A£úÙ���¨£ÚnÚ!æÓÝoÏÚÏnA�n�
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[�nÚ ÓneAÝÝA£Ú n£Ú [¨££nõÚ [æ�Ú
[¨Ï¨£Aó�ÏæÓ½Ú Ú�ɒŎǂǉĤɧ ǂĤɧ ǖĤɧ ɒʈǅ
ȖɆĤɒɬǷǩ̝Ĥɧ ŎǷǡǡʈǩĤǖĤɧ ūĤūɧ
mǖĤǩ̝ɥ_ǖǉǷǩɧūŽŎǉūǉʈɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧ
ǡŽɒǉɆĤɒɧȖŽɆɧƚĤŎǉǖǉɬĤɆɧǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧ
ūĤǖǖĤɧǖǉȯʈǉūǉɬĤūɧȖŽɆɧƚĤɬɒŎǂŽǩɬĤɒŢɧ
ǡǷɧ ŽɆĤɧ ȖŽɆɧ ̕ǉɒŎǂǉǩɒɧ ȖŽɆɬʈŎŎĤǉȣɧ
�ɒŎǂǉĤɧ ūʈŽǉǩɧ ȖŽɆɧ Ž̗ŽǡȖŽǖɧ ǉǖɒɧ
ȯʈŽǩɒɧȖŽɆɧɬĤ̗Ĥɒɧ̕ŽƲǩǉɆɧɬĤɆǡŽɒɒɧ
ȖǖǉɧɬĤɆūȣɧ

×ŽǡŽƲǖǉǷǩɬĤǡŽǉǩɧ ɆŽĤƲŽɒŎǂĤɧ
ǖĤɧ ̕ǉɒŎǂǩĤʈǩŎĤɧūĤɧ�ʈɒɬſɆɧ ɒǉǖǖĤɧ
ɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧ ǡĤǖƲʈŽɒɒĤɧ ūǉǖɧ ǡʈǅ
ǡŽǩɬȣɧ�ĤɒɧɬĤ̗ĤɒɧūĤɧɬʈɆǉɒɒŽǡɧŎǂŽɧ
̕ŽƲǩŽ̕ĤǩɧɒȖŽūǉūĤɒɧǩǷɆǡĤǖǡŽǉǩɧ
ǉǖɧǡĤɬƲɧ ̕ŽƲǩĤǩɧ ɒǉɒɬǉūĤɒɧ ǉǖɧǡʈǅ
ǡŽǩɬȣɧ�ĤɧɒʈȖɆĤɒɬǷǩ̝ĤɧŎǷǡǡʈǅ
ǩĤǖĤɧūɀmǖĤǩ̝ɥ_ǖǉǷǩɧǂĤɧɒĤǖ̕ĤʈɧɒǉĤɧ
ɒŽūʈɬĤɧǖɀǓĤǡǩĤɧ̕ ĤɆƲĤūĤɧȖŽɆɧŎǷǩǅ
ƚŽɆŽǩ̝ĤɧūĤɧ̕ǉūŽǷŢɧȯʈŽǖǖĤɧūĤɧ�ʈǅ
ɒɬſɆɧŽǩɧǂĤǖǖĤɧ%Ƿǩɒȣ

�¾-���"�Úß

�AÚÓ�ÝæAú�æ£Ú�A��ænÓÓAÚe��Ú�æ�n£ÝÚ[æ�Ú[¨Ï¨£Aó�ÏæÓÚ·ÏnÝn£eAÚÓn£Ý��n£ÝÚ
eA��AÓÚó�Ó[�£Aæ£[AÓ½Ú �$2$Ú�½Ú�4$"��/

Z´ęŬ�sč¥ïčsśŬÂŬŒ´�´üŬ´ŬÐüęśęÊ
mǩĤɧƚŽɆǡĤɧŽɧƚɆĤǩŎĤɧ̕ʈɒŎǂɧɆǷǡǷǩɬɒŎǂĤɧȯʈŽɒŎǂĤɧƎɧɒǉĤɧǖǉɬɬŽɆĤɬʈɆĤɧ̕ǉ̕ĤɧūŽǩɬǷǩɧ̕ǉǩĤ̕Ƿǩ

��Ú!�/2�"Ú
�	��?�/Ù�!/

� ǫŴǓ¦ěƀǓ�ØŴČŖŴØǂǓƚŖØƹœ
ČØǓţØǓ�ƀŮƀŴǗǂøőŖØǓŖŴǓČØǓ

ǂěǂǓƚţŖǓɑØţěŴǗǂǓěǓƚƹƀķţØŖǓǂøƹŖœ
íěŴǗǂǓěǓƚǫíţŖøŖǂǗǂǓøƀŴǗěŮƚƀœ
ƹØŴǂƤǓ�ŖØǓƀɑƹØǓěŖǓɑØǂǗØǓěǓɑØœǓ
ƹŖƀŴǗØǓěǓǗƀŴǂøőØǓČØǓƚƹƀǂØǓěǓţŖœ
ƹŖøØǓǂǫƹǓøƀţǫŮŴØǂǓěǓņţƀǂǂØǂǓ
ěŴǗƀøőěŴǓØţǓņŖǫņǓØǫČŖǗŖɑǓěČǓØţǓ
ǗěØǗěƹƤǓ�ŖǫǓƹěőǓƹěţØǂøőǓţŖǗǗěƹØƹǓ
øǫŮƚěņţŖØǓɑØƹņØǓǛɝǓƚǫíţŖøØœ
əŖǫŴǂĆǓěƹØǓɑěƹǗŖČØǂǓěŴǓØǫǗěƹǂǓ
ţǫŴņØǗņǂƤǓ*ţǓČěøǫƀƹǂǓČØǓǂŖǫǓ
ƀƚěƹØƹǓţŖǗǗěƹØƹǓěŖǓ�ØŴČŖŴØǂǓǂěœ
ŮŖČØǫǂǓČŖţǓƹěíěţǓņŖǫɑěŴŖţǓěǓƹØœ
íŖØǗǓØţǓķţƀǂƀıǓǂØɑŖěŖɑěţǓěČǓØČœ
ɑěƹǗěŴǗƤǓ�øƀǓōěŴıØŴǗǓǗěƹƹŖíţěŎǓ
ČØţţØǓţŖǗǗěƹØǗǫƹØǓƹƀŮƀŴǗǂøőØǓ
ěŖǓ�ØŴČŖŴØǂǓíǫøØǓǂěŴǫǂƚŖǫǂǓ
ČØǓƹǫŮƚěƹǓǗØíǫǂĆǓČØǓƚƹěŴČěƹǓ
ǂŖţţØǓøƀƹŴØǓƚƹěƹǂǓěǓƚƀţŖǗŖøőěƹǂǓěǓ
ČØǓǗǫƹəěņŖØƹǓőŖƚƀøƹŖǂŖØǂĆǓŮƀœ
ƹØţØǂǓČǫíţØǂĆǓŖŴņŖǫǂǗŖØĆǓŖŴǗƀţěœ
ƹØŴəØǓěǓǗěŴǫǗØǂǓČƀņŮØǗŖøØǂǓěČǓ
ØŴǗŖČěŮƀøƹØǗŖøØǂƤǓ

�¾-���"�Úä���ÚAæÝæÏÚÓæÏÓ��óA£Ú2�n¨Ú
A£e�£AÓÚn�Ú�¨ÏÝÓÚ�nÓ�A�£AÚóAÏ�AeA½Ú �$2$Ú�½Ú�½Ú-���/$��

�üŬŒ´ßïčsǩ´üŬ¥ïüŬüƄÊ
mǖɧŎʈūǉɒŎǂɧƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽƼɧūĤɧÅŽɬŽɆɧ�ȣɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧŽǉɧŎʈǡȖĤɆǉʈɒ

��Ú��"0Ú�4$"��/Ù�!/

ɧ� äØsÚ·A��£AÓÚ[æ£Ú��·ÏnÓÓ�æ£ÓbÚ
[¨£ÓÝAÝAú�æ£ÓÚ neÚ nõ·nÏ�n£�
ÝÓ[�AÓÚeAóAÏÝÚ��Ú�æ|Ú[æ�·n���AÚ��Ú
[æe�Ó[�Ú�:¨�|Ó¨eöÓÓnn�ÚeAÚ-n�
ÝnÏÚ�½Ú�nÝÝ��£�Ú[�Ìn�Ú�nÓÝÚ[æ�·A�
Ï�æÓ½ÚÚmǖɒɧūĤ̕ǷɒɧȁɠɧǷǩǩɒɧŽǉɧǉǖɧãʈĤǅ

ɬɒŎǂǉǩɧɒŽɆŽǩūǉʈɒɧŽǩɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧɬǉĤǅ
ɆĤɒɧȖŽɆɧɒŎʈ̕ǉŽɆŽɆɧǖĤɧ̕ ŽɬĤɧūǉǖɧǖʈƚŢɧȖŽɆɧ
ƚǷɬǷƲɆĤƚĤɆɧŽǖɧŽɧȖŽɆɧɒĤ̕ŽɆɧŎĤȖǉɆɧǡŽǅ
ƲǖǉŽɆɧɒǉʈɧŎʈǡȖǷɆɬĤǡŽǩɬȣɧmǖɧɆŽɒʈǖɬĤɬɧ
ūĤɧ ȯʈŽǉɧ ŽǩƲĤɒŎǂĤǡŽǩɬɧ Žǉɧ ʈɒɒĤɧ
ūɀĤǩƨĤɆɧŽǩɧǉǩɧǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬɧŎʈūǉɒŎǂȣɧ
ÈʈŽǖɧ̕ŽƲǩɧǖʈūĤʈɒɧūĤɧȖǖǉɆĤɒɧ̕ĤɆɬɒȣɧ
>ǖɧɒŽǉƲǉɧǉǩɧūǷŎʈǡŽǩɬɧūĤɧƲɆǷǩūɀǉǡǅ

ȖʈɆɬǷǩ̝ĤɧȖŽɆɧǖĤɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɧĤŎɬʈĤǖĤɧ
ūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧɆŽɬʈǷɆǩɧūǉǖɧǖʈƚŢɧūŽǩɬŽɆɧĤʈǅ
ɬŽɆɧ Žǩɧ ×̕ǉ̝ɆĤȣɧ mǖɧ ŎʈūǉɒŎǂɧ Žǉɧ ǉǖǖʈǅ
ɒɬɆĤʈɒɧ ɆŽǂĤǡŽǉǩȣɧ �Ĥɒɧ ƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧ
ǡʈǷɒɒĤǩɧǖĤɒɧɒŽǩɬʈȖĤūĤɒɧŎǂŽɧ3Žɬɬǅ
ǖǉǩƲɧǂĤɧƲǉʈɧŎʈǖɧȖǖǉɧ̕ŽƲǖɧŎʈǡȖǷƲǩɧ
ūǉǖɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩɧƎɧŎĤǩǉɒɧǖʈȖʈɒȣɧ>ǖɧūŽǅ
ɒŎɆǉ̕ĤɧȯʈŽǖǖĤɒɧŽǩɧǉǩĤɧƚʈǷɆǡĤɧƚĤɒŎǉǅ

ǩǷǩɬĤɧ Žɧ ŎĤȖɬǉ̕ǷǩɬĤȣɧ mƲǖɧ Žǉɧ ĽʈŎĤɧ
ǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƲĤɧŎǂŽɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧȖʈĽǖǉǅ
ŎǂŽɒŎǂĤɧǖĤ̕ʈɆɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧǖʈƚȣɧ>ǖɧǂĤɧ
ƲǉĤɧƚĤɬƲɧȯʈŽǉɧŽǩɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧŎǷǩɬɆǉǅ
Ľʈ̝ǉʈǩɒɧĤǖǖĤɧɬŽǖŽ̕ǉɒǉʈǩɧǩǉɧŽɆĤɧŽǩɧɆĤǅ
ǡĤɧūĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɒɧūĤɧŎʈūǉɒŎǂɒȣ
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Ú� �"�����"�

7sǩƄŒŬ�ƄęŒŰsŬ´ïŒŬĳ´ŒŬ¥ïŒïß´čŰśŬ
ȘƚǡɆɥĤƠȜɧ mǩƲʋǩĤɒɧ ȖɆǷʈ̕Ĥɒɧ ūĤɧ
ǡʈɒǉŎĤɧ Žūɧ ǉǩƲʋǩɒɧ ŎǷǩŎŽɆɬɒŢɧ
ʈɒŎǂƄɧĤɒɧȖɆŽɒŎǂĤǉǩɬĤɧǖĤɧɒǉɬʈĤ̝ǉʈǩɧ
ȖŽɆɧ ǖĤɒɧ ɒǷŎǉŽɬĤɬɒɧ ūĤɧ ǡʈɒǉŎĤɧ ǉɀǖɧ
_ɆǉɒŎǂʈǩȣɧ

�ɧŎǂĤɒŎǂʈǩɧūĤɧǖĤɧɆĤūʈǩĤǩ̝Ĥɧ
ūĤɧūŽǖŽƲĤɬɒɧūĤɧǖɀñǩǉʈǩɧūĤɧǡʈɒǉǅ
ŎĤɧ ŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤɧ ɒʈǩɧ ǉǖɒɧ ȖɆŽǅ
ɒŎǂĤǉǩɬɒɧ Ʋǩʋɬɒɧ ǉǩƚʈǷɆǡĤɬɒɧ ūĤǅ
̕ĤɆɬɧ ǖĤɒɧ ǉǩūŽǡǩǉɒĤ̝ǉʈǩɒɧ ūĤɧ ǖĤɧ
%ǷǩƚŽūŽɆĤ̝ǉʈǩȣɧÅŽɆ̕ǉɧūĤɧǖĤɧȖĤǩǅ
ūŽǡǉĤɧūĤǖɧŎǷɆǷǩĤ̕ǉɆʈɒɧ̕Ĥǉ̕Ĥɧ ǖĤɧ

ɒʈȖɆĤɒɬĤǩ̝ĤɧūŽŎǉɒɧūĤɧ ɆŽĤǖǉɒĤɆɧ ǖĤɧ
ūŽǖŽƲǉĤūĤɧĤǩǩʈĤǖĤɧȖŽɆɧ̕ǉūŽǷǅǖǉǅ
̕ŽɒɬɆŽĤǡȣɧ�ŴČɕǓ_ƀţţěņņěƹŢɧǉǖɧȖɆŽǅ
ɒǉūŽǩɬɧ ūĤɧ ǖɀñǩǉʈǩɧ ūĤɧ ǡʈɒǉŎĤɧ
ŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤŢɧ ǂĤɧ ūǉɬɧ ŎǂĤɧ ǖĤɧ ȖɆŽǅ
ǡǉŽɆĤɧɒĤǓĤɧƲɆĤɬǉĤūĤɧĽĤǉǩȣɧmǖɒɧūŽǅ
ǖŽƲĤɬɒɧǂĤǩɧŽǖŽɬɧūʈǷɒɧǩǷʈ̕ɒɧŎǷǡǅ
ǡŽǡĽŽɆɒɧǉǖǖĤɧɒʈȖɆĤɒɬĤǩ̝ĤɧŽɧūŽŎǉɒɧ
ǉǖɧǖǺɧȖŽɆɧǖĤɧȖɆǷɒǡĤɧƚŽɒɬĤɧūĤɧǡʈǅ
ɒǉŎĤɧŎǂĤǩɬʈǩĤǖĤȣ

�¾-���"�Ú×

Ú� �/�0
�4"Ú
�"2/��

æ>ęƄśŬïś�êsčśŬïśęüęśç
ȘƚǡɆɥƲǩɒȜɧ§ɆɧūĤɧ ɬƲŽɒĤɧūĤɒɬƲĤǩɧ
¤ƀŴØǓŽǓ�ŖţɑØǓ�ØǂƚØƹŖŴɧĽŽɬƲɧŽǉɆɧĤɧ
�ʈƲĤǩǷɧǩǷʈĤɧɬƲǉɧǉƲǖɧȖƁɆɧƄɧūĤɬƲŽǅ
ɒĤȣɧÅǉƲǖɧǡʈǡŽǩɬɧ ɆŽǩʈǩ̝ɬƲĤɧ ǉƲǖɧ
ĤǩɬŽɆǉǷʈɆɧȖĤɬɆʈǩƲɧūĤǖǖĤɧ\ʈɆǩĤǅ
ɆŽǉĤɧ%ĤɒȖĤɆǉǩŢɧɬƲǉɧȖĤɒɒĤǉǩɬĤɧŽǩĤɧ
ĽʈǩĤɧȖĤɆɬɧūĤɧɒǉĤɧȖŽǩɒǉʈǩɧĤǩɧãŽɒǅ
ɒǉǩɧĤǉǩɬɧǉƲǖɧɆĤ̕ǷƲǖɧūĤǖǖĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧ
ūĤɧ ɒǉĤɧ ūǷǩǩĤŢɧ ūĤɧ ǩŽǉɆɧ Ĥɧ ×Ĥ̕Ƿǅ
Ʋǩǉǩȣɧ §ɒɒĤɧ ɒǉ̕Ĥɧ ūĤɧ ȖĤɒɒĤɧ ɬɆŽǉɒɧ
ŽǡūĤɒɧƄǩɧãǷǩĤɧŽɧ×ǉǖ̕Ĥɧ%ĤɒȖĤɆǉǩɧ

ĽŽɬƲɧȖǖŽɧɒɬǷɒɧĤɧ×Ĥ̕ǷƲǩǉǩɧŎʈǩɧŽɒǅ
ɒŽɆɧȖŽɆɬʈɬƲǉĤɧǉƲǖɧãŽɒɒǉǩɧƠɬƲɧƚŽɆǡɧ
ūǉƲǖɧŎǷɆǷǩĤ̕ǉɆʈɒȣɧ%ǂŽǖɧŎĤǩɬʈǩɧǾɧ
ŽɆɧǖĤɒɧɆŽɒɬɆǉŎ̝ǉʈǩɒɧǖĤɒɧȖǉɧɆǉƲʈɆǷʈǅ
ɒĤɒɧȖŽɆ̕ŽǉĤɧūĤɧ ŎǂŽǖɧ ǉǩƚŽŎɬɧ ̕ǉɆĤǖɧ
ɬƲɀƄɧ ǷɒɒĤɧ ūŽɆĤɒǷɧ ɒŽƲǖɧ ĤǩɬǉŽɆɧ
ǡǷǩūȣɧãǷǩĤɧ%ĤɒȖĤɆǉǩɧɆĤŎǂǉǩɬĤɧ
ɬƲǉɧ�ʈƲĤǩǷɧɒŽǉĤɧɒŎʈɧǡǷɆɬɧǷɆŢɧǉǩɒɧ
̕ŽǉĤɧĽŽɬƲɧǷǖǡĤɧȖŽɆɧ̕ŽǉĤȣ

�¾-���"�ÚØ

ĕ ňňĠïśï ňïĕųųï

Ġ ų ų Ġ í
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ÏA�AÝAÚ eAÚ Ó�Ìn�·Ïn�AÚ Ó[æ£ÝÏAeAÚ [æ£Ú
�æ|ÓbÚeA��AÚ��ÓÝ¨Ï�AÚe��Ú�æ|Ún£Ú0æÏÓn�óAÚnÚ
eA��AÚónÝAÚe��ÚÝÏ�n·ÚeAÚ�æ|ÓÚA�Ú
A�A£eAbÚ
�¨ÚnÏAÚeÌAæÝnÏÓÚn�Ú
A£AeA½Ú���Ún�Ú�£Ì�£�
ÝnÏnÓÓA£ÝAÚ·æQ��[Aú�æ£bÚAeAÝÝAeAÚ·nÏÚ�£Ú
nÚÓ[Ae�£Ú[�nÚóæ�ÚÓAónÏÚeA·��ÚeAóAÏÝÚ��Ú
�æ|½ÚÚƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽɧƎɧǉǩɧ̕ǉĤūǉɧŽǖɧɆŽƲǉǩĤ̕Žǖɧ
ɬɒŎǂŽǖĤʈɧūǉǖɒɧǖʈƚɒƼȣɧmǩɧǡŽƲǖǉŽɆɧɬŽɬŽǖɧǂĤ̕Žɒɒɧ
�ěǗěƹǓ�ƤǓ"ěǗǗţŖŴņɧĽʈŎĤɧɒĤ̕ǉʈɧŎĤɬɬĤɆɧȖŽɆɧɒǉʈɧ
ŎʈūǉɒŎǂɧūĤ̕ĤɆɬɧ ǉǖɧ ǖʈƚȣɧ�ɀǷ̕ɆĤɧ ŎʈǡȖĤɆǉūĤɧ
ȯʈŽǖɒɧūǉɒɧŽǖǖĤɧ%ĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧċŽɆūɧİɧċŽǅ
ĽŽɆɧ×�ɧĤɧåʈǩɥ_̖ĤɬɬɧɆŽɒȖǖŽǩūĤɧǩʈǡǩĤǅ
ūĤǡŽǉǩɧǖĤɧƚĤɒŎǉǩĤ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧĤʈɬʈɆɧȖŽɆɧȯʈŽǉɧ
ĤǩǉǡĤǖɧūĤɧɆĤȖǉǩĤɧƲɆǷǩūŢɧǡǷɧŽɆĤɧɒǉɀŽǩǷɆǅ
ǡĤɧȖŽɆɒŽ̕ŽɆǷǩ̝ĤɧūĤɧȖŽɆɒŽȯʈǉɬĤɆɧ ŽǖȣɧãƲǉɧ
ŎǂɀŽǉɧǡĤƲĤɆǉɧŽǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽɧȖŽɆɒŽȯʈǉɬŽɒŎǂĤɧ
ǖĤɧƚĤʈǩĤɧɒĤɧŎǂŽɧ̕ŽɒŽɆɧǉƲǖɧĤǩǉǡĤǖɧȖɆŽƚŽɆǉʈɧ
ȖɆŽɬŽǩūĤɧȖĤ̝ǉŽǩ̝ǉĤɧŽɧǡŽǉǩɒ̕ĤɆɬɧŽɆĤɧĽǉĤɧūǉǅ
ɆŽ̝ǉĤŢɧɒʈɆɬʈɬɧǉǖɒɧǡʈǡŽǩɬɒɧŎǂŽɧǖɀĤʈɆĤɧŽǉɧĽʈǅ
ŎĤɧɒŎǷɧŽǩɧɒɬǉ̕ĤȣɧÈʈŽǉɧǂĤɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧŎǂɀŽǉɧŎĤɆǅ
ɒŎǂǉʈɒɧɒǉɧĤɧ×ŽūɆʈǩɧŽɧŎǂɀǂĤɧĤǩƨĤʈɧɒǉʈɧɒŽǅ
Ŏʈǩūɧ ūĤŎĤɒĤɧ Žǖɧ %ĤǩĤūĤɧ ƚĤɬƲɧ ɒʈɆɧ ɧĽǉĤɆɒɧ
Ƿǩǩɒȣɧ>ǩɧȯʈŽǉɧɬŽǡȖɒɧŽǉɒɧŽǖɧŽɆĤɧūĤ̕ŽǩɬĤʈɒɧ
ȖŽɆɬɒŎǂĤɆɬɒɧūǉǖɒɧŎǷǩƨǉŎɬɒɧūŽǩɬŽɆɧŎĤɆɧɒɬƲĤʈǩɧ
ŽɧǖʈƚŢɧɒʈɆɬʈɬɧǖŽʈɧǩʈĤɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧŽǉɧɒŽūŽɆĤɒĤʈɒɧ
ɒʈŽǩɬŽɆɧŽɒɒŽɆɧ̕ ŽƲǩǉʈɒɧūǉĤĽǷǖǉɒĤʈɒɧŽūɧŽ̗ɬǉɆǅ
ȖĤʈɒɧȖǖǉɧĽĤʈǖȣɧ�ɒŎǂǉĤɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤŢɧ Žǖɧ_Ɇǉǅ
ɒŎǂʈǩɧŽūɧŽǩɧɒȖŽŎǉĤǖɧŽɆĤɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤȣɧmǩɒɧɒĤɧ
ŽɒɒŽɆɧȖɆǷɧǩǉɧŎǷǩɬɆĤɧǖʈƚɧƎɧǡǷɧǉǩɒɧūʈŽɒɒɧŽǩǅ
ŎǷǩʈɒŎǂŽɆɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧūǉƲǖɧĤǩǉǡĤǖɧĤ̕ǷǩɧŎǂŽɧ
ƲǉʈūǉŎĤɆɧŽǖɧŎʈǩɧȖɆŽƲǉʈūŽ̝ǉɒȣɧÈʈŽǖǖĤɧ̕ǉĤɧŽǉɧ
ǉǖɧƚǷɬǷƲɆĤƚŢɧƠǖǡĤūŽɆɧŽɧɒŎɆǉĽŽǩɬɧɬʈĤɬɒŎǂǉǩɧ
ǉʈɒɧŎʈǩɧɬʈɬɬĤɧŎǷǩɒŽȯʈŽǩ̝Ĥȣ

���Ú�Ï�Ó[�æ£ÚAÚ
A£�¨Ïn
mǖɧŎʈūǉɒŎǂɧŎʈǩɧʀɠƅɧȖĤƲǉǩĤɒɧŽɧĽǉĤɆĤɒɧǉǩɬŽǅ
ɆŽɒɒĤǩɬĤɒɧƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧŽǉɧǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧ3Žɬɬǅ
ǖǉǩƲɧūʈɆǷǩɬɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧȁɠɧǷǩǩɒȣɧ>ǖɧǂĤɧȖŽɆǅ
ɒŎɆʈɬĤʈŢɧƠǖǡĤʈɧŽɧɒʈɆɬʈɬɧŽɆĤɧƚǷɬǷƲɆĤƚĤʈɧǖʈƚɒɧ
ŽǩɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧɬǉĤɆĤɒɧƎɧĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǩĤ̕ŽǩɧūĤɧ
×ŎǂǖĤǩɒɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧđŽǖǖǷ̖ɒɬǷǩŽȣɧ>ǖɧǂĤɧūĤʈɧ
ǩʈǡɒɧĤɧǖʈƚɒɧƎɧūŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧƺċǂǉɬŽɧhŽĤɆɬƼɧ
ƎɧŎǂɀŽǉǩɧŎʈɆūĤǉɧɒȖŽŎǉĤǖǡŽǉǩɧŽǩɧŽƲǖɧĤūɧŽǖȣɧ
3ŽɬɬǖǉǩƲɧɆŽǖĤɬĤɧūɀǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɒɧɒŎʈǩɬɆĤūĤɒɧ
ŎʈǩɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧŽǩƲĤɒŎǂĤūĤɒɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūǉǖɧǖʈƚɧ
ŽɧūŽɒŎɆǉ̕ĤɧɒŽɒɧ̕ ǉĤūǉɒɧǷɆĤɧŽǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧǖʈǩɒŎǂɧ
ǩĤ̕ŽǩɧūĤǖǖĤɧŎǉ̕ǉǖǉɒĤ̝ǉʈǩȣɧ>ǩɧǉǩĤɧǡĤǩǉŽɆĤɧ
ĤʈɬŽǩɬǉŎĤɧŽɧŎĤȖɬǉ̕ǷǩɬĤɧɆĤȖȖǷɆɬĤɧŽǖɧūĤɧɒǉĤɒɧ
ǷĽɒŽɆ̕Ĥ̝ǉʈǩɒŢɧɒŽɒɧɒŽǩɬǉǡŽǩɬɒɧŽɧɒǉĤɧ̕ ŽɒɬĤɧūǉǖɧ
ǖʈƚŢɧŎʈǡĽǉǩĤūĤɧŎʈǩɧŎǷǩɒɬĤɬĤ̝ǉʈǩɒɧŽɧɒŎǷǅ

ȖŽɆɬĤɒɧūĤǖǖĤɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤȣɧ�ĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧǖĤǉɧɒŽǅ
ȖĤɆɬǉŎǉȖĤɆɧǉǖɧǖŽŎɬʈɆɧĤǖɒɧ̕ ǉĤūǉɒɧǉǩɬŽǩɒǉ̕ɒɧūǉƲǖɧ
ĤʈɬʈɆɧŽǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤȣɧ�ɒŎǂǉĤɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧ ǖĤɧ
ɒŎʈǩɬɆĤūĤɧŎʈǖɧǖʈƚɧūĤǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧĤ̕Ƿǩɧȁƫɧ
Ƿǩǩɒȣɧ>ǖɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧŎǂɀǂĤɧƚǷɬǷǅ
ƲɆĤƚĤʈɧǉǩɧǖʈƚɧɆŽɬʈɆǩĤʈɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧǖĤɧƚǷǅ
ɬǷƲɆĤƠĤɧǂĤɧ ƚĤɬƲɧ ƚʈɆǷɆŽȣɧ�Ĥɧ%ĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧ
ċŽɆūɧİɧċŽĽŽɆɧ×�ɧɒŎɆǉ̕ĤşɧƺmǖɧŎʈūǉɒŎǂɧŽǉǩɧ
ǉǩɧȖǖīūǷ̘ŽɆɧǉǩŎĤɆǩĤʈɧȖŽɆɧǉǩĤɧŎǷŽ̗ǉɒɬŽǩ̝Ĥɧ
ūĤɧǖʈƚɧŽɧŎĤɆɧɒɬƲĤʈǩȣƼɧmǖɧǡŽūŽǡɧǡʈǡŽǩɬɧŽǉɧ
ǉǖɧŎʈūǉɒŎǂɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧǉǩĤɧɆŽ̕ǉɒɬĤɧŎǂŽɧūŽǅ
ɒŎɆǉ̕ĤɧǖĤɧɬɒŎǂŽɆŎĤɧūǉǖɧɒȖſɆɬɧūǉǖɧǖʈƚȣ

-nÏÚ�AÚenQAÝÝAÚ·¨��Ý�[A
ƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽɧŽǉɧǉǩĤɧĽǉǷƲɆĤƠĤŢɧǉǩĤɧǂǉɒɬǷǅ
ɆǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧǉǩɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɧɒŽūŽǅ

ȖʈɆɬĤɆɧūǉǖɧǖʈƚɧŽūɧǉǩɀĤ̕ŽǩɬʈɆĤɧŽǩǉǩĤȣɧmƲǖɧŽǉɧ
ǉǩĤɧ ɆŽɬɒŎǂŽɆŎĤɧ ūŽɬĤƲǖǉĤūĤɧ ūɀǉǩɧ ĤǡĽǉŽǩɬɧ
ĤʈɬŽǩɬǉŎŢɧ ŎʈǡĽǉǩĤūĤɧ Ŏʈǩɧ ɆŽƲǉɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒɧ
ƚĤɒŎǉǩǷǩɬĤɒƼŢɧȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤɧǖĤɧŎĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧ
ŽūɧǉƲǖɧŽ̗ȖŽɆɬɧūĤūɧʈǷɆɒŢɧĤʈɬʈɆɧŽɧɆŽɒŎǂǉɒɒʈɆɧ
�ěŴƀǓ�ƀŮŮěƹőØţČěƹɧ ƲǉʈūǉŎǂŽɒŎǂĤɧ ǖɀǷ̕ɆĤɧ
ɒʈĤǩūǷǩɬĤǡŽǉǩşɧƺ�ĤɧɒĤ̕ǉūĤɧŎǂŽɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧ
ǂĤɧɆŽŎĤǖɬƲĤʈɧŽǩɧǉǩĤɧǡǷūĤɧƚŽɬƲɧūǉɆĤɧŽǉɧǉǩĤɧ
ūĤǖǖĤɒɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬĤɒɧ̕ʈɒŎǂɒɧŽǖɧŎʈǡĽĤɬɧȖŽɆɧ
ǖĤɧȖɆǷɬŽŎ̝ǉʈǩɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɧ ŎɆŽĤɬǉɆĤɧūĤɧ ƚŽɬƲɧ
ƲɆǷǩūɀǉǡȖʈɆɬǷǩ̝Ĥɧ ŽŎǷǖǷƲǉŎĤȣƼɧ *ţţŖǓ JƤǓ
�ØČŖŴņěƹŢɧǖɀĤʈɬʈɆĤɧūǉǖɧŎʈūǉɒŎǂɧƺ3ǉŽɧċŽǉɒǅ
ǂŽǉɬɧūŽɆɧċǺǖƚŽƼŢɧȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤşɧƺÈʈŽǉɧŽǉɧǉǩɧ
ƚŽɬƲɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬɧŎʈūǉɒŎǂɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩɧĤɧȖɆǷǅ
ŎʈɆĤɆɧȖŽɆɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɒŢɧɒʈɆɬʈɬɧŽǩɧ̕ŽɒɬĤɧĤǖɧ
ɆŽɬʈǷɆǩɧūǉǖɒɧ ǖʈƚɒɧ Žǩɧ×̕ǉ̝ɆĤȣƼɧ_ǫƹǗǓ_ƀǗƹœ

ǂøőØţŢɧ ȖɆǷƚŽɒɒŽɆɧ Ĥǖǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧ ĈǉŽǩǩĤŢɧ
ɒŎǉŽǩ̝ǉĤʈɧ ūǉǖɧ ŎʈǡȖǷɆɬĤǡŽǩɬɧ Žūɧ ĤʈɬʈɆɧ
ŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤşɧ ƺmƲǖɧ Žǉɧ ǉǩɧ ūǉǖɒɧ Ȗǖǉɧ ǉǡȖʈɆǅ
ɬǷǩɬɒɧŽūɧĤŎɬʈĤǖɒɧŎʈūǉɒŎǂɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧǖʈƚɧŽūɧ
ǉǖɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩȣƼ

!A�n��AÏÚvÚ|¨Ý¨�ÏA|AÏÚvÚ}��AÏ
ÅŽɬŽɆɧ�ȣɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧŎǂɀŽǉɧǩĤɒŎǂǉʈɒɧȁǮɚʀɧŽɧ
ŎĤɆɒŎǂǉʈɒɧɒǉɧĤɧ×ŽūɆʈǩɧǂĤɧƚĤɬƲɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǩǅ
ūǉɒɒĤūǉɧɒŎǷɧūŽɒɒǉƲǩĤūŽɆɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧ
ĤʈǖɬĤɧ Ĥ̕Ƿǩɧ ŎǂɀŽǩɬɒŎǂŽǉ̕ŽɆɧ Ĥɧ ɒŽūŽūǉŎĤɆɧ
ŎʈǡȖǖŽǉǩĤǡŽǉǩɧ ĤƲǖɧ ĤɆɬɧ Žɧ ǖĤɧ ƚǷɬǷƲɆĤƠĤɧ
ūɀĤǩǉǡĤǖɒɧɒŽǖ̕Ĥūǉɒȣɧʀ̢̢ƢɧŽǉɒɧŽǖɧŽǡǉƲɆĤʈɒɧ
Žǖɧ%ĤǩĤūĤŢɧǷ̝ɧ̕ǉ̕ĤɧŽǖɧȖŽɆɧƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧĤɧ
%ĤǩǡǷɆŽɧɒȖŽɆɧ!ĤǩƝȣɧʀ̢ȁɲɧŽǉɒɧŽǖɧɆŽɬʈɆǅ
ǩĤʈɒɧȖŽɆɧȁɠɧǡŽǉǩɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧǩʈĤɧŎǂɀŽǖɧǂĤɧ
ȖŽɆɒŽȯʈǉɬĤʈɧ ǉǩɬŽǩɒǉ̕ĤǡŽǉǩɧ ǖĤɧ ƚĤǡǉƲǖǉĤɧ
ūĤɧ ǖʈƚɒɧĤǖɧ%ĤǖĤǩūĤȣɧ mǩɧūǉǖɒɧ ǉǡȖʈɆɬǷǩɬɒɧ
Ž̕ŽǩǉǡŽǩɬɒɧ ŎǂɀǂĤɧ ɒ̕ŽƲǖǉĤʈɧ ɒǉĤɧ ƚĤɒŎǉǩĤǅ
̝ǉʈǩɧȖǉǖɧǖʈƚɧūĤɬŽɒŎǂĤɧūǉƲǖɧǷǩǩɧʀ̢̢Ƣȣɧ�ʈɧ
Žǉɧ 3ŽɬɬǖǉǩƲɧ ǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ ɒŽŎǷǩƚɆʈǩǅ
ɬĤʈɒɧŎʈǩɧūǉŽɒŎǂɧǖʈƚɒȣɧÈʈŽǖǖĤɧɒŽǩɬʈȖĤūĤɧ
ǂĤɧǖʈɧǡĤǉɧūĤʈɧɆʈĤʈɒɧĤǖɧƚǷɬǷƲɆĤƚȣɧ3ĤȖǉɧǖʈɧ
Žǉǩɧ ǩʈǡŽɆʈɒĤɒɧ ƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧ ūĤɧ ǖʈƚɒɧ Žǩɧ
×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧ Ĥǖɧ%ĤǖĤǩūĤŢɧ Žǖɧ%ĤǩĤūĤɧ Žūɧ ǉǖɒɧ
×ɬĤūǉɒɧñǩǉɧūĤǖǖɀ�ǡŽɆŎǉĤɧɆŽʈɒɒǉūĤɒɧĤūɧŽǖȣɧ
ƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽƼɧŽǉɧĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǉǩĤɧĽǉǷƲɆĤǅ
ƠĤŢɧǉǩĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤǅ
̝ǉʈǩɧūǉǖɧŎʈǡȖǷɆɬĤǡŽǩɬɧūǉǖɧǖʈƚɧŽɧǖŽʈɬǉŽɆɧ
ǉǩɧ ̕ǉĤūǉɧ ūɀĤ̕ŽǩɬʈɆĤɒȣɧ �Ĥɧ ȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧ
ɧūʈŽǉɧɒ̕ŽƲǖǉĤɆɧǖĤɧŎĤȖǉŽǩɬɒŎǂĤɧŽɧǖɀŽǡȖĤɬǉĤɧ
ȖǉǖɧȖǖǉɧ̕ŽƲǖɧŎʈǡȖǷƲǩɧūǉǖɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩşɧŎĤǅ
ǩǉɒɧǖʈȖʈɒɧƎɧǉǖɧǖʈƚȣ
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ÅŽɬŽɆɧ�ȣɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧƎɧǉƲǖɧĤʈɬʈɆɧūǉǖɧŎʈūǉɒŎǂɧƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽƼɧƎɧɒɀŽ̗ȖɆǉǡĤɧūĤ̕ĤɆɬɧɒǉĤɧɆŽǖĤ̝ǉʈǩɧŽɧǖĤ̕ʈɆɧŎʈǖɧǖʈƚ

��Ú��"0Ú�4$"��/Ù�!/

ɧ� ��Ú[æe�Ó[�Ú�:¨�|Ó¨eöÓÓnn�Ún�Ú��ÚÏn�
Óæ�ÝAÝÚeÌ�£AÚ�AóæÏÚ�£Ýn£Ó�óAÚneÚn£ÝæÓ�A�
ÓÝ�[AÚeAÚ-nÝnÏÚ�½Ú�nÝÝ��£�ÚeAóAÏÝÚ��Ú�æ|½Ú
���ÚAæÝæÏÚnÚ|¨Ý¨�ÏA|Ú[�Ìn�Ú[AÏÓ[��æÓÚÓ�ÚAÚ
0neÏæ£ÚÓ£n�AÚ�æÚnÏAÚQæ[AÚ[�Ì��Ú[æe�Ó[�Ú
Óón���Ún£Ún�Ú�n�Ï�AÚnÚÓAÝ�Ó|A[ú�æ£½
Ŭ
N´Ű´ŒŬ�ĽŬ�´ŰŰüïčß�ŬiƄśŬêsǩ´ïśŬßïsŬ�ęüüsì
�ęŒsƄŬ´ŬĳƄ�üï�sƄŬ¥ïÍ´Œ´čŰsśŬęǩŒsśŬ¥sì
ǩsŒŰŬïüŬüƄÊŬ´¥ŬïßüŬƄęŒśĽŬOƄ´üüsŬßsŬśïì
ßč´ïśŬiƄśŬĳ´ŒśƄüśŬĳ´ŒŬŰ´ǫŰŬ´ŬÊęŰęśŬ¥ŏïčŬ
�Ƅ¥ïś�êŬÊ´ŰßŬǩęüƄćïčƄśŬ�ê´Ŭś´ÊsŰś�ê´čì
ŰsŬśĳïŒęčŰsć´ïčŬ¥ïüŬüƄÊĽŬ�ęŬ´śśsśŬiƄśŬ
�ƄčŰ´čŰśŬ�ƄüŬĳŒę¥Ƅ�ŰŬÐčsüň

N´Ű´ŒŬ�ĽŬ�´ŰŰüïčß�ɧ�ŽƲɆŽǉ̕ǖĤǡŽǉǩɧǂĤǉŽǖɧ
ǓŽʈɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧǉǖɧȖɆǷūʈŎɬɧƠǩĤǖɧƲŽɒɬɧǉǖɧǡʈǅ
ǡŽǩɬɧŎǂɀǓŽʈɧɒʈǩūŽǖɧǖʈǩūŽɆ̕ǉɧūĤɧɆǉɒȖʈǩǅ
ūŽɆɧĤǖǖĤɒɧūĤǡǷǩūĤɒɧȖŽɆɧȯʈŽɒɬĤɧǉǩɬŽɆ̕ǉɒɬĤɧ
ŎǂŽʈɧŽǖɧ%ĤǩĤūĤŢɧǡǉʈɧɒŽŎʈǩūɧūĤŎĤɒĤȣɧmƲǖɧ
ŽǉɧŽǩ̝ĤɬƲŽǉɧǩʈǩūŽɬƲɧɒȖŽŎǉĤǖɧūɀĤɆ̕ŽɆɧȖǖŽǉǩɧ
ĽĤɬɬĤŎǷɆɧǉǩĤɧɒŎĤɬǖĤɧŽɧūĤɧɒĤ̕ŽɆɧȖɆŽǩūŽɆɧŽǩǅ
ɬĤɧǡĤʈǩɧǉǩɀǷ̕ɆĤɧŎǂɀǓŽʈɧǂĤǉŽǖɧǖʈ̕ɆĤʈɧɆǷǅ
ūʈǩūɧȁɠɧǷǩǩɒɧ̕ǉūǖʈǩūŽɆȣɧmǩĤɧƲɆǷǩūĤɧ
ȖĤɆɬɧūĤɧǡǉĤɧ̕ŽɬĤɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧȖɆǷǅ
ƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɧŽǉɧūɀĤǩƨĤɆɧūŽǩɬŽɆɧȯʈŽǖɒɧūʈɒɧ
ʈ̕ǉĤɆŎǂŽǖɒȣɧ�ŽʈɧɆŽɒŽǩɬŽǖɧǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧǖŽɧƲɆǉĤŢɧ
ɒĤɬǉɒƚĤŎ̝ǉʈǩɧŽūɧŽɆĤɧǉǩĤɧŎŽɆɬĤɧǖʈɒŎǂŽ̝ǉĤȣ

�Ï¨£eAÚ�n�Ï�AÚnÚ
ÓAÝ�Ó|A[ú�æ£

�ïŬŇƄ´ïŬ�Ƅ¥ïś�êŬïčsŬśĳ´�ïsŬ¥sŬ¥ïsŒïň

_ǉŽɧŽɧǩĤȣɧ3ĤūɧǉǩĤɧ̕ĤɆɬɧɆĤȯʈŽǩɬŽǖɧǓŽʈɧūĤɧ
ǡǉĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧŎʈǖɒɧǖʈƚɒɧǷɆūɧǉǩĤɧ
ȖŽɆɒȖŽŎɬǉ̕ĤɧƚŽɬƲɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɧŽɧȯʈŽǉɧŽǩɧ
ɧƚʈǷɆǡĤɧŎɆǷǩǷǖǷƲǉŎĤȣɧ�ɒŎǂǉĤɧɒĤɧǖĤɧǖŽŎɬʈɆĤɧ
ǩǉɧǉǖɧǖŽŎɬʈɆɧĤŎŎʈǡȖǉƲǩĤɆɧǡŽǉɧɒǉǩɧǉǩɧ̕ǉĤūǉɧ
ǩĤ̕ŽǩɧūĤɧ%ĤǩĤūĤŢɧ×ɬĤūǉɒɧñǩǉɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧ

ŽǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧŽɧɒǉǖɧ%ĤǖĤǩūĤȣɧ×ǉǩɧȯʈŽǖǖĤɧ̕ǉĤɧ
ŽǡȖɆŽǩɧǉǖɧǖŽŎɬʈɆɧĽʈŎĤɧǡǷɧūɀŽǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂŽɆɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧƚĤǡǉƲǖǉĤɒɧūĤɧǖʈƚɒŢɧǡǷǅ
ĽŽǉǩɧŽɆĤɧǡǉʈɧɒ̕ǉǖʈȖɧȖŽɆɒʈǩĤǖɧŽǩ̕ǉŽɆɒɧǉǖɧ
ŎĤȖǉɆɧǖĤɧɒȖŽŎǉĤȣɧÅǖǉǩĤ̕ǷǩɧŽǡȖɆŽǩɧŽǖɧŽɆĤɧ
ŎǷɧǖĤɧɒĤ̕ǉūĤɧūǉǖɧǖʈƚɧŽǖɧǡʈǩūɧɒŎǉŽǩɬǉƠŎɧŽǉɧ
ɒŽɒ̕ǉǖʈȖȖĤūĤȣɧ�ĤɧƠǩƠǩĤǖĤɧƎɧŽɧȯʈŽǉɧŽǉɧ
ǉǡȖʈɆɬǷǩɬɧƎɧ̕ŽƲǩĤǩɧǡǉĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩǅ
ɬɒŎǂĤɒɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɒɧŎʈǖɒɧǖʈƚɒɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖŽǉɧ
ɒʈɒɬŽǩǉūĤɒɧūĤɧɒɬʈūǉɒɧŽɧǖĤ̕ʈɆɒɧɒŎǉŽǩɬǉƠŎĤɒȣɧ
�ɒŎǂǉĤɧƎɧŎɆŽǉɧǓŽʈɧƎɧūĤɬɧȯʈŽǉɧǉǩɧĽǉŽǩɧ
ŽȯʈǉǖǉĽŽɆɧūŽǩɬŽɆɧȖɆǷɒĤɧŽɧɒĤ̕ǉūĤɧɒŎǉŽǩɬǉƠǅ
ŎĤȣɧ�ǉĤɧʈǖɬǉǡĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧŽɆĤɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧ
ūĤɧŎɆŽĤɆɧǉǩɀǷ̕ɆĤɧŎǂŽɧɒŽǖĤǉɧǖŽƲŽɆɧɒŎǷɧǉǩĤɧ
Ĥ̕ŽǩɬʈɆĤşɧȖǖŽǉǩɧɬŽǩɒǉʈǩŢɧūɆĤǡĤɧŽɧƚĤɒŎǉǅ
ǩĤ̝ǉʈǩȣɧ

�üŬ�Ƅ¥ïś�êŬś´čŰŏïčśŬięśśsŬßŒęč¥sŬśsǩïì
¥sŬ¥sǩsŒŰŬïüŬüƄÊ�ŬćęŬ´ŒsŬięśśsŬ�sŒ´ǰïsŬ
ĳ´ŒŬŇƄ´ïŬsčïćsüĽŬYß´ïŬŒ´üsǰïƄčŬêsǩ´ïśŬ
iƄśŬŰï´üŬüƄÊň

mƲǖɧŽǉɧǉǩɧūǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧĤǩǉǡĤǖɒɧŎǂɀŽǉǩɧǉǖɧȖǖǉɧ
ūĤɬǉŽɆɧūĤɧǡǉʈɧŎǷɆȣɧmǖɒɧūʈɒɧĤʈɬŽɆɒɧŽǉǩɧǉǖɧ
ŎĤȖɆǉŎǷɆǩɧŽūɧǉǖɧĽǉɒǷǩȣɧmǖɧǖʈƚɧūŽǩɬǷǩɧƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤɧǡŽǉɧɒǉǩɧǉǩĤɧǡǷūĤɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɧŽɧ
ȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɧɒŎǷɧǩŽƲǉǩɧĤʈɬŽɆɧĤǩǉǡĤǖɧŽɧ
ȯʈŽǉɧūĤȖǉɧȁɠɧǷǩǩɒŢɧɒŎǂŽɧĽʈŎĤɧȖǖǉɧūǉɬƲȣɧ
mǖɧĽǉɧ̕ǉūɧǉǖɧǖʈƚɧŽǉɧŎǂɀǉǩɒɧŽǡȖɆŽǩɧūɀŽǩŎǷǅ
ǩʈɒŎǂŽɆɧūʈɆǷǩɬɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤɆɧǉǖɒɧĤǩǉǡĤǖɒɧ
ɒŽǖ̕ĤūǉɒɧǩʈǩūŽɬƲɧĽǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽǩɧɧ
ƲŽǩŽɆĤǖɧŽɧŎǷɧɬʈɬɧŽǉɧŎǷǖǖǉƲǉĤʈɧɒǉǩɧȯʈŽɒɬɧ
ǡʈǩūȣɧmǖɧǖʈƚɧǂĤɧŽɆĤɧūĤʈɧĤɧǡǉɧǖĤɧŎĤɒŎǂʈǩɧ

ūĤɧǡǉɆĤɆɧŎʈǩɧǉǩɧŽƲǖɧŎɆǉɬǉŎɧɒǉǩɧǩǷɒɒĤɧɧ
ɒǷŎǉŽɬĤūɧŽɧŎǷɧǩʈɒɧɬɆĤŎɬŽǉǩɧǉǖɧǖʈƚɧŽɧǖĤɧɧ
ǩĤɬǉɆĤɧŽǩɧƲŽǩŽɆĤǖȣɧ3ŽɬƲɧŎʈǷɆɬşɧmǖɧǖʈƚɧɧ
ǂĤɧƚǷɆǡĤʈɧƚŽɆǡĤǡŽǉǩɧǡǉĤɧȖŽɆɒʈǩĤŢɧ
ǡǉʈɧŎĤɆĤŎɬŽɆȣ

žǴǴŧŬêsǩ´ïśŬiƄśŬÊęŰęßŒsÊsƄŬś�ęŬ´ćì
ĳŒ´ćŬïüŬüƄÊŬ´čŬTƄŒś´üǩs�Ŭ´ŒsŬŇƄ´üüsŬêïì
śŰęŒïsŬ¥´ś�ŒïǩïśŬiƄśŬ´üŬ�Ƅ¥ïś�êĽŬ*sǩ´śì
ś´śŬiƄśŬśćïčsƄŬüƄŬŰß´ïŬśǩïüƄĳŬ�ê´ŬśƄęčì
¥ïŬ�ê´ƄŬïüśŬĳŒęǫïćśŬęččśŬ´Ŭ�êŏ´ïŬ¥´ŰŰïŬ
ĢÙŬęččśŬĳüïŬŰsŒ¥ŬŒę¥Ƅč¥ŬĢÒŬüƄÊśŬ´čŬ
TƄŒś´üǩsň

ÈʈŽǖǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧɆǉɒȖʈǩūŽɆɧŽǩɧ
ūʈĤɒɧȖĤɆɬɒȣɧ�ɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉǖɒɧǷǩǩɒɧǮ̢ɧǂĤǅ
̕ŽɒɒɧǓŽʈɧǡĤǉɧɒǡǉǩĤʈɧŎǂɀǉǖɒɧǖʈƚɒɧɒĤȖȖǉŽǩɧ
ɬʈɆǩĤɆɧɬǉŽɆɧǩʈɒɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧūŽŎŽǩǩǉɒȣɧ>ǉɧ
ŽɆĤɧȖǖǉɬǷɒɬɧǉǩɧȖĤɬɆĤɬƲɧĤĽɒɬɆĤŎɬȣɧ3ŽǩɬǷǩɧ
ŎʈɆĤɧŎǂɀǉƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧǖʈƚɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧɒʈǖɒɧ
ŎʈǩƠǩɒɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮǮƢɧǩŽʈɧūĤǖǖɀmɬĤǖǉĤɧŽɧǖĤɧ
ƠǩɧūĤɧʀ̢̢ȁɧŽɆĤɧŽǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧǂĤǩɧǉǩɒɧɒĤǅ
̕ǉʈɧɒǡǉǩĤɆɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧɒŽǉƲǉɧǡǷɧǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬǅ
ɬĤɧūɀǉǩɧȖǖǉɧǖǉʈǩƲɧȖɆǷŎŽɒɒȣɧ

%ʈɆĤɧŎǂŽɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧūĤɧǖʈƚɒɧŽǉɧ
ɒŽƚǷɆǡĤūĤɧƲǉʈɧɒȖŽɆɧ%ʈŽɆĤɧǉƲǖɧǷǩǩɧʀ̢ȁʀɧ
ǂĤǉɧǓŽʈɧɒʈȖȖǷǩǉʈɧŎǂŽɧǖĤɧūŽɆĤɒĤ̝ǉʈǩɧ̕Žǅ
ƲǩǉɧĤɧɒʈŎŎŽūŽɆɧɒȖŽɆɬȣɧ3ŽǩɬǷǩɧǂĤɧŽǉɧŎʈ̝ǅ
̝ĤʈɧɒǉɒɧǷǩǩɒɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧŎǂɀŽǉɧǂĤɧūĤʈɧǩǷ̕ɒɧ
ɆǷɒŎǂɒɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤȣɧÈʈŽǉɧŽǉɧǉʈɧĽǉĤɧȖǖǉɧ
ȖǖĤʈǩɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧŎǂɀǓŽʈɧǂĤ̕Ž̕ŽǖɧɒǡǉǩĤʈȣɧ
ñɒɒĤɧǂĤ̕ŽǉǩɧǩʈɒɧɬɆŽǉɒɧƚĤǡǉƲǖǉĤɒɧūĤɧǖʈƚɒɧ
ŎǂŽɧ̕ǉ̕ĤǩɧȖŽɆɧƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧɒǉǩɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧ
ɒʈɆɒǉǖ̕ĤǩɧŽɧƚǷɆɒĤɧɒŽūĤɬɧĽŽǉǩƲǖŽǉɬǉɧǉǩĤɧ
ȯʈĤɆɬĤȣ

�£��A�Úe�AQ¨��ÓAæ

�čŬTǩïǰŒsŬ´ïŬüsŬ¥ïś�ƄśśïƄčŬ¥sǩsŒŰŬïüŬŒ´ì
ŰƄęŒčŬ¥ïüŬüƄÊŬÊ´ŰßŬ�ƄčŰŒsǩ´ŒśsĽŬ�s�ęŬ´ïŬ
ŇƄ´ïŬsś�êïsŬ´ŬŰß´ïŬ´ǫĳ´Œï´čŰś�êsśŬêsì
ǩ´ïśŬiƄśŬÊsŰßŬ´čŬsƄŰŒsśŬŰïsŒsśň

3ĤȖŽɆɬʈɬɧǩʈĤɧŎǂɀǓŽʈɧɒʈǩɧɒɬĤʈɒɧŽǩɧɆŽɧƲǉʈǩɒɧ
ŎʈǩɧǖʈƚɒŢɧɒŽǉƲǉɧȯʈŽǉɧŽǖǖɀ�ǡŽɆǉŎĤɧūǉǖɧǩǷɆūŢɧ
×ŎĤǩūǉǩĤ̕ǉĤɧǩǉɧɬǉŽɆɧǩʈɒɧŽǖǖɀ>ʈɆǷȖĤɧŎŽǩǅ
ɬɆĤǖĤɧŽūɧǷŎŎǉūŽǩɬĤǖĤŢɧŽǉɒɧŽǉɧǉǖɧǡŽūŽǡȣɧmǖɧ
ǖʈƚɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧūǉĤĽǷǖǉɒĤʈɒɧɒʈɆɧɬɒŎǂŽǩɬĤǅ
ǩŽɆɒɧŎʈǩɧĤƲǉūɧūǉǖɧɒɬĤūǉɧŽɧǖĤɧɆŽǖǉƲǉʈǩɧɒŎǷɧ
ŽɆĤɧūǉǖɒɧȖǷŽɬɒɧŎǂŽɧɒŎɆǉ̕Ž̕ĤǩɧɒƲĤɆɒŎǂŽǉ̕ǖĤɒɧ
ǂǉɒɬǷɆǉĤɒɧūĤɧƚĤǩɬĤɒǉĤȣɧÈʈŽǖǖĤɒɧǂǉɒɬǷɆǉĤɒɧ
ǂĤǩɧǖǉʈǩƲĤɒɧʈǡĽɆǉ̕ĤɒɧŎǂɀǉǩƨʈŽǩ̝ŽɒŎǂĤǩɧ
ĤʈǩŎɧǷ̝ɧĽǉĤɧƲǖǉŽʈūȣɧÈʈŽǖǖĤɒɧɬŽǡĤɒɧŽɧȯʈŽǖɒɧ
ȖɆŽƲǉʈūŽ̝ǉɒɧɒĤǩɧǉǩɒɧĽʈŎɧŽǖǉǡǉǩĤɆɧūɀǉǩɧūǉɧ
ɒǉǩɧǖɀĤʈɬŽɆȣɧñɒɒĤɧūŽǩɬǷǩŢɧɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕ŽɆɧ
ɆǷūʈǩūɧʀƢɧǖʈƚɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤŢɧƚʈɒɒɧŽǉɧɬŽǡȖɒɧ
ūĤɧȖɆǷȖǉɧǡǉɆĤɆɧĤǖǖĤɧ̕ŽɆūĤūɧŽǖɒɧŽƲǖɒɧŽɧūĤɧ
̕ŽɒŽɆɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧŽǉɧĽʈŎĤɧǩǉŽɒɧǉǩǉǡǉɬƲŢɧĤǩ̝ǉȣ

�čŬiï´śŬ�Ƅ¥ïś�êŬŒ´üsŰ´ïśŬiƄśŬ¥ŏ´ǩ´čïì
ć´čŰśŬśĳ´�ïsüś�Ŭ¥süüsŬǩ´ŰsŬ¥ïüŬüƄÊ�ŬćęŬ
´ŒsŬ¥sŬięśŬčƄć´ŒƄśŬǩïs¥ïśŬĳ´ŒŬĳ´Œś´ì
ŇƄïŰsŒŬ´üĽŬYß´ïŬü´ïśŬiƄśŬ´Í´�ŰƄsŒŬ�ƄčŬ
ŇƄ´üüsŬĳƄ�üï�sǰïƄčň

>ǩɧŽǡȖɆŽǡĤɧǖǉǩƲǉĤɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧǡʈɒɒĤɆɧŎǷɧǉǖɧ
ǖʈƚɧŽǉɧŽǩɧɆŽĤǖǉɬĤūɧŽɧĽʈŎĤɧɒŎǷɧĽǉĤɆɒɧɒɀǉǡĤƲǉǅ
ǩŽɒŎǂĤǩɧŽǖȣɧ%ʈǩɧȯʈŽǉɧǡĤǩŽƲǉŽǖɧǓŽʈɧĽʈŎĤɧ
ǡǷɧǖĤɧɬŽǩʈɬĤɧǡŽǡǉĤɧǩŽƲĤɬǉ̕Ĥɧūǉǖɒɧǉǩɒɧǩǉɧ
ŽɆĤɧǖĤɧǡŽǡǉĤɧȖǷɒǉɬǉ̕ĤɧūǉǖɒɧĤʈɬŽɆɒȣɧ�ŽʈɧǖŽɒɒɧ
ɆŽƲʈɆūĤɆɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧǂĤɧƲǉʈɧǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧŽɧ
ȖǷɒǉɬǉ̕ĤɧǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧŽǩɧǩǉŽɒɧɒ̕ǉǖʈȖɧɒŎǷɧɒȖŽǅ
ŎǉĤȣɧ!ʈŎĤɧȖŽɆɧǩʈǷɬɧǂĤ̕ŽǉǩɧǩʈɒɧȖŽɆɧǮǮŢǮƅɧ
ȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩɧǉǩɧǖʈƚɧŽǩɧǩǷɒɒĤɒɧɒɬǉ̕ĤɒɧƎɧǩʈǡǅ
ǩĤūĤǡŽǉǩɧŽǩɧƚʈǷɆǡĤɧūǉǖɧɬƲĤʈǩȣɧ�ĤɧƠǩƠǅ
ǩĤǖĤɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧȖǷɆɒŎǂŽɆɧŎʈǩɧĤƲǉūɧūĤɧ
ȯʈŽǖǖɀǷ̕ɆĤɧǉǩɧƚŽɆǡɧƚʈǩūĤǡŽǩɬɧȖŽɆɧǉǩĤɧ
ūǉɒɧŎʈɒɒǉʈǩɧȖǖǉɧŽȯʈǉǖǉĽɆĤūĤɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧǖʈƚɧǉǖɒɧ
Ƿǩǩɒɧ̕ŽƲǩŽǩɬɒȣɧ�ŽʈɧɒʈǩɧǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ
ȖŽɆɒŎǂʈĤūǉʈɒɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧƲǉǷƲĤɧǖĤɧɆǷǖǖĤɧŎŽǩǅ
ɬɆĤǖĤɧŎǷɧǩʈɒɧɬɆĤŎɬŽǉǩɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽǩɧƲŽǩŽɆĤǖȣɧ
�ʈɒɧɒɬʈŽǉǩɧɒŽūʈǡĤǩūĤɆɧɒŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧ
ŎʈǩɬǉǩʈĤɆɧĤɒŎǂǉĤɧɒŎǷɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧūĤŎǂŽʈɧǩǉɧ
ɒŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧŽǖŽƲŽɆɧǉǩĤɧ̕ǉĤɧȖǖǉɧɆŽƨŽŎɬĤūĤɧ
ŽɧȖǖǉɧɆŽɒȖŽŎɬǷǩɬĤɧŽǩ̕ǉŽɆɒɧǉǖɧǡʈǩūɧǩĤɬǉɆĤǖȣɧ
×ŎǷɧǩʈɒɧɬɆĤŎɬŽǉǩɧǉǖɧǖʈƚɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧǡŽǉǩɒɧ
ŽūɧǷǩǩɒɧ̕ŽƲǩɧĤūɧŽɒɒŽɆɧǉǩɧǉǩūǉŎĤɬʈɆɧŽǩɧɬƲŽǉɧ
ūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧǉɆɧɒŎǷɧɒǷŎǉŽɬĤūȣ
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eAe�ÏÚ��ÚÏnÓæ�ÝAÝÚeA��AÚ�AóæÏÚeAÚ·nÏÓ[Ïæ�
ÝAú�æ£bÚ|¨Ý¨ÚnÚ}��Ú[�Ì��Ú2æAÝÓ[��£Ú-nÝnÏÚ
�½Ú�nÝÝ��£�Ú�AÚ|AÝ�Ú��ÓÚeAó¨ÓÚ¯ØÚ¨££Ó½Ú��Ú
ÏA�AÝAÚ eAÚ Ó�Ìn�·Ïn�AÚ Ó[æ£ÝÏAeAÚ [æ£Ú
�æ|ÓbÚeA��AÚ��ÓÝ¨Ï�AÚe��Ú�æ|Ún£Ú0æÏÓn�óAÚnÚ
eA��AÚónÝAÚe��ÚÝÏ�n·ÚeAÚ�æ|ÓÚA�Ú
A�A£eAbÚ
�¨ÚnÏAÚeÌAæÝnÏÓÚn�Ú
A£AeA½Ú���Ún�Ú�£Ì�£�
ÝnÏnÓÓA£ÝAÚ·æQ��[Aú�æ£bÚAeAÝÝAeAÚ·nÏÚ�£Ú
nÚÓ[Ae�£Ú[�nÚóæ�ÚÓAónÏÚeA·��ÚeAóAÏÝÚ��Ú
�æ|½ÚÚƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽɧƎɧǉǩɧ̕ǉĤūǉɧŽǖɧɆŽƲǉǩĤ̕Žǖɧ
ɬɒŎǂŽǖĤʈɧūǉǖɒɧǖʈƚɒƼȣɧmǩɧǡŽƲǖǉŽɆɧɬŽɬŽǖɧǂĤ̕Žɒɒɧ
�ěǗěƹǓ�ƤǓ"ěǗǗţŖŴņɧĽʈŎĤɧɒĤ̕ǉʈɧŎĤɬɬĤɆɧȖŽɆɧɒǉʈɧ
ŎʈūǉɒŎǂɧūĤ̕ĤɆɬɧ ǉǖɧ ǖʈƚȣɧ�ɀǷ̕ɆĤɧ ŎʈǡȖĤɆǉūĤɧ
ȯʈŽǖɒɧūǉɒɧŽǖǖĤɧ%ĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧċŽɆūɧİɧċŽǅ
ĽŽɆɧ×�ɧĤɧåʈǩɥ_̖ĤɬɬɧɆŽɒȖǖŽǩūĤɧǩʈǡǩĤǅ
ūĤǡŽǉǩɧǖĤɧƚĤɒŎǉǩĤ̝ǉʈǩɧūǉƲǖɧĤʈɬʈɆɧȖŽɆɧȯʈŽǉɧ
ĤǩǉǡĤǖɧūĤɧɆĤȖǉǩĤɧƲɆǷǩūŢɧǡǷɧŽɆĤɧɒǉɀŽǩǷɆǅ
ǡĤɧȖŽɆɒŽ̕ŽɆǷǩ̝ĤɧūĤɧȖŽɆɒŽȯʈǉɬĤɆɧ ŽǖȣɧãƲǉɧ
ŎǂɀŽǉɧǡĤƲĤɆǉɧŽǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽɧȖŽɆɒŽȯʈǉɬŽɒŎǂĤɧ
ǖĤɧƚĤʈǩĤɧɒĤɧŎǂŽɧ̕ŽɒŽɆɧǉƲǖɧĤǩǉǡĤǖɧȖɆŽƚŽɆǉʈɧ
ȖɆŽɬŽǩūĤɧȖĤ̝ǉŽǩ̝ǉĤɧŽɧǡŽǉǩɒ̕ĤɆɬɧŽɆĤɧĽǉĤɧūǉǅ
ɆŽ̝ǉĤŢɧɒʈɆɬʈɬɧǉǖɒɧǡʈǡŽǩɬɒɧŎǂŽɧǖɀĤʈɆĤɧŽǉɧĽʈǅ
ŎĤɧɒŎǷɧŽǩɧɒɬǉ̕ĤȣɧÈʈŽǉɧǂĤɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧŎǂɀŽǉɧŎĤɆǅ
ɒŎǂǉʈɒɧɒǉɧĤɧ×ŽūɆʈǩɧŽɧŎǂɀǂĤɧĤǩƨĤʈɧɒǉʈɧɒŽǅ
Ŏʈǩūɧ ūĤŎĤɒĤɧ Žǖɧ %ĤǩĤūĤɧ ƚĤɬƲɧ ɒʈɆɧ ɧĽǉĤɆɒɧ
Ƿǩǩɒȣɧ>ǩɧȯʈŽǉɧɬŽǡȖɒɧŽǉɒɧŽǖɧŽɆĤɧūĤ̕ŽǩɬĤʈɒɧ
ȖŽɆɬɒŎǂĤɆɬɒɧūǉǖɒɧŎǷǩƨǉŎɬɒɧūŽǩɬŽɆɧŎĤɆɧɒɬƲĤʈǩɧ
ŽɧǖʈƚŢɧɒʈɆɬʈɬɧǖŽʈɧǩʈĤɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧŽǉɧɒŽūŽɆĤɒĤʈɒɧ
ɒʈŽǩɬŽɆɧŽɒɒŽɆɧ̕ ŽƲǩǉʈɒɧūǉĤĽǷǖǉɒĤʈɒɧŽūɧŽ̗ɬǉɆǅ
ȖĤʈɒɧȖǖǉɧĽĤʈǖȣɧ�ɒŎǂǉĤɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤŢɧ Žǖɧ_Ɇǉǅ
ɒŎǂʈǩɧŽūɧŽǩɧɒȖŽŎǉĤǖɧŽɆĤɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤȣɧmǩɒɧɒĤɧ
ŽɒɒŽɆɧȖɆǷɧǩǉɧŎǷǩɬɆĤɧǖʈƚɧƎɧǡǷɧǉǩɒɧūʈŽɒɒɧŽǩǅ
ŎǷǩʈɒŎǂŽɆɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧūǉƲǖɧĤǩǉǡĤǖɧĤ̕ǷǩɧŎǂŽɧ
ƲǉʈūǉŎĤɆɧŽǖɧŎʈǩɧȖɆŽƲǉʈūŽ̝ǉɒȣɧÈʈŽǖǖĤɧ̕ǉĤɧŽǉɧ
ǉǖɧƚǷɬǷƲɆĤƚŢɧƠǖǡĤūŽɆɧŽɧɒŎɆǉĽŽǩɬɧɬʈĤɬɒŎǂǉǩɧ
ǉʈɒɧŎʈǩɧɬʈɬɬĤɧŎǷǩɒŽȯʈŽǩ̝Ĥȣ

���Ú�Ï�Ó[�æ£ÚAÚ
A£�¨Ïn
mǖɧŎʈūǉɒŎǂɧŎʈǩɧʀɠƅɧȖĤƲǉǩĤɒɧŽɧĽǉĤɆĤɒɧǉǩɬŽǅ
ɆŽɒɒĤǩɬĤɒɧƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧŽǉɧǖĤɧǖĤ̕ʈɆɧūĤɧ3Žɬɬǅ
ǖǉǩƲɧūʈɆǷǩɬɧǉǖɒɧūĤ̕ǷɒɧȁɠɧǷǩǩɒȣɧ>ǖɧǂĤɧȖŽɆǅ
ɒŎɆʈɬĤʈŢɧƠǖǡĤʈɧŽɧɒʈɆɬʈɬɧŽɆĤɧƚǷɬǷƲɆĤƚĤʈɧǖʈƚɒɧ
ŽǩɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧɬǉĤɆĤɒɧƎɧĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǩĤ̕ŽǩɧūĤɧ
×ŎǂǖĤǩɒɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧđŽǖǖǷ̖ɒɬǷǩŽȣɧ>ǖɧǂĤɧūĤʈɧ
ǩʈǡɒɧĤɧǖʈƚɒɧƎɧūŽǩɬŽɆɧĤʈɬŽɆɧƺċǂǉɬŽɧhŽĤɆɬƼɧ
ƎɧŎǂɀŽǉǩɧŎʈɆūĤǉɧɒȖŽŎǉĤǖǡŽǉǩɧŽǩɧŽƲǖɧĤūɧŽǖȣɧ
3ŽɬɬǖǉǩƲɧɆŽǖĤɬĤɧūɀǉǩɬŽɆŽɒɒĤǩɬĤɒɧɒŎʈǩɬɆĤūĤɒɧ
ŎʈǩɧȖŽɆɒʈǩĤɒɧŽǩƲĤɒŎǂĤūĤɒɧŽǩɧƚĤ̕ʈɆɧūǉǖɧǖʈƚɧ
ŽɧūŽɒŎɆǉ̕ĤɧɒŽɒɧ̕ ǉĤūǉɒɧǷɆĤɧŽǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧǖʈǩɒŎǂɧ
ǩĤ̕ŽǩɧūĤǖǖĤɧŎǉ̕ǉǖǉɒĤ̝ǉʈǩȣɧ>ǩɧǉǩĤɧǡĤǩǉŽɆĤɧ
ĤʈɬŽǩɬǉŎĤɧŽɧŎĤȖɬǉ̕ǷǩɬĤɧɆĤȖȖǷɆɬĤɧŽǖɧūĤɧɒǉĤɒɧ
ǷĽɒŽɆ̕Ĥ̝ǉʈǩɒŢɧɒŽɒɧɒŽǩɬǉǡŽǩɬɒɧŽɧɒǉĤɧ̕ ŽɒɬĤɧūǉǖɧ
ǖʈƚŢɧŎʈǡĽǉǩĤūĤɧŎʈǩɧŎǷǩɒɬĤɬĤ̝ǉʈǩɒɧŽɧɒŎǷǅ

ȖŽɆɬĤɒɧūĤǖǖĤɧɒŎǉŽǩ̝ǉĤȣɧ�ĤɧȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧǖĤǉɧɒŽǅ
ȖĤɆɬǉŎǉȖĤɆɧǉǖɧǖŽŎɬʈɆɧĤǖɒɧ̕ ǉĤūǉɒɧǉǩɬŽǩɒǉ̕ɒɧūǉƲǖɧ
ĤʈɬʈɆɧŽǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤȣɧ�ɒŎǂǉĤɧȖŽɆɧŽ̗ŽǡȖŽǖɧ ǖĤɧ
ɒŎʈǩɬɆĤūĤɧŎʈǖɧǖʈƚɧūĤǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧĤ̕Ƿǩɧȁƫɧ
Ƿǩǩɒȣɧ>ǖɧŽǉɧɒɬĤʈɒɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧŎǂɀǂĤɧƚǷɬǷǅ
ƲɆĤƚĤʈɧǉǩɧǖʈƚɧɆŽɬʈɆǩĤʈɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧǖĤɧƚǷǅ
ɬǷƲɆĤƠĤɧǂĤɧ ƚĤɬƲɧ ƚʈɆǷɆŽȣɧ�Ĥɧ%ĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧ
ċŽɆūɧİɧċŽĽŽɆɧ×�ɧɒŎɆǉ̕ĤşɧƺmǖɧŎʈūǉɒŎǂɧŽǉǩɧ
ǉǩɧȖǖīūǷ̘ŽɆɧǉǩŎĤɆǩĤʈɧȖŽɆɧǉǩĤɧŎǷŽ̗ǉɒɬŽǩ̝Ĥɧ
ūĤɧǖʈƚɧŽɧŎĤɆɧɒɬƲĤʈǩȣƼɧmǖɧǡŽūŽǡɧǡʈǡŽǩɬɧŽǉɧ
ǉǖɧŎʈūǉɒŎǂɧūŽǩɬǷǩɧŽɆĤɧǉǩĤɧɆŽ̕ǉɒɬĤɧŎǂŽɧūŽǅ
ɒŎɆǉ̕ĤɧǖĤɧɬɒŎǂŽɆŎĤɧūǉǖɧɒȖſɆɬɧūǉǖɧǖʈƚȣ

-nÏÚ�AÚenQAÝÝAÚ·¨��Ý�[A
ƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽɧŽǉɧǉǩĤɧĽǉǷƲɆĤƠĤŢɧǉǩĤɧǂǉɒɬǷǅ
ɆǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧǉǩɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤ̝ǉʈǩɧūǉǖɧɒŽūŽǅ

ȖʈɆɬĤɆɧūǉǖɧǖʈƚɧŽūɧǉǩɀĤ̕ŽǩɬʈɆĤɧŽǩǉǩĤȣɧmƲǖɧŽǉɧ
ǉǩĤɧ ɆŽɬɒŎǂŽɆŎĤɧ ūŽɬĤƲǖǉĤūĤɧ ūɀǉǩɧ ĤǡĽǉŽǩɬɧ
ĤʈɬŽǩɬǉŎŢɧ ŎʈǡĽǉǩĤūĤɧ Ŏʈǩɧ ɆŽƲǉɒɬɆĤ̝ǉʈǩɒɧ
ƚĤɒŎǉǩǷǩɬĤɒƼŢɧȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤɧǖĤɧŎĤɒĤɧŽūǉɬʈɆĤɧ
ŽūɧǉƲǖɧŽ̗ȖŽɆɬɧūĤūɧʈǷɆɒŢɧĤʈɬʈɆɧŽɧɆŽɒŎǂǉɒɒʈɆɧ
�ěŴƀǓ�ƀŮŮěƹőØţČěƹɧ ƲǉʈūǉŎǂŽɒŎǂĤɧ ǖɀǷ̕ɆĤɧ
ɒʈĤǩūǷǩɬĤǡŽǉǩşɧƺ�ĤɧɒĤ̕ǉūĤɧŎǂŽɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧ
ǂĤɧɆŽŎĤǖɬƲĤʈɧŽǩɧǉǩĤɧǡǷūĤɧƚŽɬƲɧūǉɆĤɧŽǉɧǉǩĤɧ
ūĤǖǖĤɒɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬĤɒɧ̕ʈɒŎǂɒɧŽǖɧŎʈǡĽĤɬɧȖŽɆɧ
ǖĤɧȖɆǷɬŽŎ̝ǉʈǩɧūĤɧȯʈŽǖǖĤɧ ŎɆŽĤɬǉɆĤɧūĤɧ ƚŽɬƲɧ
ƲɆǷǩūɀǉǡȖʈɆɬǷǩ̝Ĥɧ ŽŎǷǖǷƲǉŎĤȣƼɧ *ţţŖǓ JƤǓ
�ØČŖŴņěƹŢɧǖɀĤʈɬʈɆĤɧūǉǖɧŎʈūǉɒŎǂɧƺ3ǉŽɧċŽǉɒǅ
ǂŽǉɬɧūŽɆɧċǺǖƚŽƼŢɧȖʈǩɬʈŽɒŎǂĤşɧƺÈʈŽǉɧŽǉɧǉǩɧ
ƚŽɬƲɧǉǡȖʈɆɬǷǩɬɧŎʈūǉɒŎǂɧŎǂŽɧ̕ŽƲǩɧĤɧȖɆǷǅ
ŎʈɆĤɆɧȖŽɆɧūǉɒŎʈɒɒǉʈǩɒŢɧɒʈɆɬʈɬɧŽǩɧ̕ŽɒɬĤɧĤǖɧ
ɆŽɬʈǷɆǩɧūǉǖɒɧ ǖʈƚɒɧ Žǩɧ×̕ǉ̝ɆĤȣƼɧ_ǫƹǗǓ_ƀǗƹœ

ǂøőØţŢɧ ȖɆǷƚŽɒɒŽɆɧ Ĥǖǖɀñǩǉ̕ŽɆɒǉɬĤūɧ ĈǉŽǩǩĤŢɧ
ɒŎǉŽǩ̝ǉĤʈɧ ūǉǖɧ ŎʈǡȖǷɆɬĤǡŽǩɬɧ Žūɧ ĤʈɬʈɆɧ
ŎǷǩɒɬĤɬŽɒŎǂĤşɧ ƺmƲǖɧ Žǉɧ ǉǩɧ ūǉǖɒɧ Ȗǖǉɧ ǉǡȖʈɆǅ
ɬǷǩɬɒɧŽūɧĤŎɬʈĤǖɒɧŎʈūǉɒŎǂɒɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧǖʈƚɧŽūɧ
ǉǖɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩȣƼ

!A�n��AÏÚvÚ|¨Ý¨�ÏA|AÏÚvÚ}��AÏ
ÅŽɬŽɆɧ�ȣɧ3ŽɬɬǖǉǩƲɧŎǂɀŽǉɧǩĤɒŎǂǉʈɒɧȁǮɚʀɧŽɧ
ŎĤɆɒŎǂǉʈɒɧɒǉɧĤɧ×ŽūɆʈǩɧǂĤɧƚĤɬƲɧǉƲǖɧŽǡȖɆŽǩǅ
ūǉɒɒĤūǉɧɒŎǷɧūŽɒɒǉƲǩĤūŽɆɧūĤɧŎǷǩɒɬɆʈŎ̝ǉʈǩɧ
ĤʈǖɬĤɧ Ĥ̕Ƿǩɧ ŎǂɀŽǩɬɒŎǂŽǉ̕ŽɆɧ Ĥɧ ɒŽūŽūǉŎĤɆɧ
ŎʈǡȖǖŽǉǩĤǡŽǉǩɧ ĤƲǖɧ ĤɆɬɧ Žɧ ǖĤɧ ƚǷɬǷƲɆĤƠĤɧ
ūɀĤǩǉǡĤǖɒɧɒŽǖ̕Ĥūǉɒȣɧʀ̢̢ƢɧŽǉɒɧŽǖɧŽǡǉƲɆĤʈɒɧ
Žǖɧ%ĤǩĤūĤŢɧǷ̝ɧ̕ǉ̕ĤɧŽǖɧȖŽɆɧƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧĤɧ
%ĤǩǡǷɆŽɧɒȖŽɆɧ!ĤǩƝȣɧʀ̢ȁɲɧŽǉɒɧŽǖɧɆŽɬʈɆǅ
ǩĤʈɒɧȖŽɆɧȁɠɧǡŽǉǩɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤɧǩʈĤɧŎǂɀŽǖɧǂĤɧ
ȖŽɆɒŽȯʈǉɬĤʈɧ ǉǩɬŽǩɒǉ̕ĤǡŽǉǩɧ ǖĤɧ ƚĤǡǉƲǖǉĤɧ
ūĤɧ ǖʈƚɒɧĤǖɧ%ĤǖĤǩūĤȣɧ mǩɧūǉǖɒɧ ǉǡȖʈɆɬǷǩɬɒɧ
Ž̕ŽǩǉǡŽǩɬɒɧ ŎǂɀǂĤɧ ɒ̕ŽƲǖǉĤʈɧ ɒǉĤɧ ƚĤɒŎǉǩĤǅ
̝ǉʈǩɧȖǉǖɧǖʈƚɧūĤɬŽɒŎǂĤɧūǉƲǖɧǷǩǩɧʀ̢̢Ƣȣɧ�ʈɧ
Žǉɧ 3ŽɬɬǖǉǩƲɧ ǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ ɒŽŎǷǩƚɆʈǩǅ
ɬĤʈɒɧŎʈǩɧūǉŽɒŎǂɧǖʈƚɒȣɧÈʈŽǖǖĤɧɒŽǩɬʈȖĤūĤɧ
ǂĤɧǖʈɧǡĤǉɧūĤʈɧɆʈĤʈɒɧĤǖɧƚǷɬǷƲɆĤƚȣɧ3ĤȖǉɧǖʈɧ
Žǉǩɧ ǩʈǡŽɆʈɒĤɒɧ ƚǷɬǷƲɆĤƠĤɒɧ ūĤɧ ǖʈƚɒɧ Žǩɧ
×ʈɆɒŽǖ̕ĤŢɧ Ĥǖɧ%ĤǖĤǩūĤŢɧ Žǖɧ%ĤǩĤūĤɧ Žūɧ ǉǖɒɧ
×ɬĤūǉɒɧñǩǉɧūĤǖǖɀ�ǡŽɆŎǉĤɧɆŽʈɒɒǉūĤɒɧĤūɧŽǖȣɧ
ƺċǷǖƚɒǷū̘ɒɒŽŽƼɧŽǉɧĤɒŎǂǉūĤūǉɆɧǉǩĤɧĽǉǷƲɆĤǅ
ƠĤŢɧǉǩĤɧǂǉɒɬǷɆǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤŢɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤǅ
̝ǉʈǩɧūǉǖɧŎʈǡȖǷɆɬĤǡŽǩɬɧūǉǖɧǖʈƚɧŽɧǖŽʈɬǉŽɆɧ
ǉǩɧ ̕ǉĤūǉɧ ūɀĤ̕ŽǩɬʈɆĤɒȣɧ �Ĥɧ ȖʈĽǖǉŎĤ̝ǉʈǩɧ
ɧūʈŽǉɧɒ̕ŽƲǖǉĤɆɧǖĤɧŎĤȖǉŽǩɬɒŎǂĤɧŽɧǖɀŽǡȖĤɬǉĤɧ
ȖǉǖɧȖǖǉɧ̕ŽƲǖɧŎʈǡȖǷƲǩɧūǉǖɧŎĤɆɒɬƲĤʈǩşɧŎĤǅ
ǩǉɒɧǖʈȖʈɒɧƎɧǉǖɧǖʈƚȣ
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N´Ű´ŒŬ�ĽŬ�´ŰŰüïčß�ŬiƄśŬêsǩ´ïśŬßïsŬ�ęüüsì
�ęŒsƄŬ´ŬĳƄ�üï�sƄŬ¥ïÍ´Œ´čŰsśŬęǩŒsśŬ¥sì
ǩsŒŰŬïüŬüƄÊŬ´¥ŬïßüŬƄęŒśĽŬOƄ´üüsŬßsŬśïì
ßč´ïśŬiƄśŬĳ´ŒśƄüśŬĳ´ŒŬŰ´ǫŰŬ´ŬÊęŰęśŬ¥ŏïčŬ
�Ƅ¥ïś�êŬÊ´ŰßŬǩęüƄćïčƄśŬ�ê´Ŭś´ÊsŰś�ê´čì
ŰsŬśĳïŒęčŰsć´ïčŬ¥ïüŬüƄÊĽŬ�ęŬ´śśsśŬiƄśŬ
�ƄčŰ´čŰśŬ�ƄüŬĳŒę¥Ƅ�ŰŬÐčsüň

N´Ű´ŒŬ�ĽŬ�´ŰŰüïčß�ɧ�ŽƲɆŽǉ̕ǖĤǡŽǉǩɧǂĤǉŽǖɧ
ǓŽʈɧɆŽɬɒŎǂǉŽɆɬɧǉǖɧȖɆǷūʈŎɬɧƠǩĤǖɧƲŽɒɬɧǉǖɧǡʈǅ
ǡŽǩɬɧŎǂɀǓŽʈɧɒʈǩūŽǖɧǖʈǩūŽɆ̕ǉɧūĤɧɆǉɒȖʈǩǅ
ūŽɆɧĤǖǖĤɒɧūĤǡǷǩūĤɒɧȖŽɆɧȯʈŽɒɬĤɧǉǩɬŽɆ̕ǉɒɬĤɧ
ŎǂŽʈɧŽǖɧ%ĤǩĤūĤŢɧǡǉʈɧɒŽŎʈǩūɧūĤŎĤɒĤȣɧmƲǖɧ
ŽǉɧŽǩ̝ĤɬƲŽǉɧǩʈǩūŽɬƲɧɒȖŽŎǉĤǖɧūɀĤɆ̕ŽɆɧȖǖŽǉǩɧ
ĽĤɬɬĤŎǷɆɧǉǩĤɧɒŎĤɬǖĤɧŽɧūĤɧɒĤ̕ŽɆɧȖɆŽǩūŽɆɧŽǩǅ
ɬĤɧǡĤʈǩɧǉǩɀǷ̕ɆĤɧŎǂɀǓŽʈɧǂĤǉŽǖɧǖʈ̕ɆĤʈɧɆǷǅ
ūʈǩūɧȁɠɧǷǩǩɒɧ̕ǉūǖʈǩūŽɆȣɧmǩĤɧƲɆǷǩūĤɧ
ȖĤɆɬɧūĤɧǡǉĤɧ̕ŽɬĤɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɧɒŎǷɧŽɆĤɧȖɆǷǅ
ƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɧŽǉɧūɀĤǩƨĤɆɧūŽǩɬŽɆɧȯʈŽǖɒɧūʈɒɧ
ʈ̕ǉĤɆŎǂŽǖɒȣɧ�ŽʈɧɆŽɒŽǩɬŽǖɧǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧǖŽɧƲɆǉĤŢɧ
ɒĤɬǉɒƚĤŎ̝ǉʈǩɧŽūɧŽɆĤɧǉǩĤɧŎŽɆɬĤɧǖʈɒŎǂŽ̝ǉĤȣ

�Ï¨£eAÚ�n�Ï�AÚnÚ
ÓAÝ�Ó|A[ú�æ£

�ïŬŇƄ´ïŬ�Ƅ¥ïś�êŬïčsŬśĳ´�ïsŬ¥sŬ¥ïsŒïň

_ǉŽɧŽɧǩĤȣɧ3ĤūɧǉǩĤɧ̕ĤɆɬɧɆĤȯʈŽǩɬŽǖɧǓŽʈɧūĤɧ
ǡǉĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩɬɒŎǂĤɒɧŎʈǖɒɧǖʈƚɒɧǷɆūɧǉǩĤɧ
ȖŽɆɒȖŽŎɬǉ̕ĤɧƚŽɬƲɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɧŽɧȯʈŽǉɧŽǩɧ
ɧƚʈǷɆǡĤɧŎɆǷǩǷǖǷƲǉŎĤȣɧ�ɒŎǂǉĤɧɒĤɧǖĤɧǖŽŎɬʈɆĤɧ
ǩǉɧǉǖɧǖŽŎɬʈɆɧĤŎŎʈǡȖǉƲǩĤɆɧǡŽǉɧɒǉǩɧǉǩɧ̕ǉĤūǉɧ
ǩĤ̕ŽǩɧūĤɧ%ĤǩĤūĤŢɧ×ɬĤūǉɒɧñǩǉɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧ

ŽǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧŽɧɒǉǖɧ%ĤǖĤǩūĤȣɧ×ǉǩɧȯʈŽǖǖĤɧ̕ǉĤɧ
ŽǡȖɆŽǩɧǉǖɧǖŽŎɬʈɆɧĽʈŎĤɧǡǷɧūɀŽǩŎǷǩʈǅ
ɒŎǂŽɆɧūǉƝŽɆŽǩɬĤɒɧƚĤǡǉƲǖǉĤɒɧūĤɧǖʈƚɒŢɧǡǷǅ
ĽŽǉǩɧŽɆĤɧǡǉʈɧɒ̕ǉǖʈȖɧȖŽɆɒʈǩĤǖɧŽǩ̕ǉŽɆɒɧǉǖɧ
ŎĤȖǉɆɧǖĤɧɒȖŽŎǉĤȣɧÅǖǉǩĤ̕ǷǩɧŽǡȖɆŽǩɧŽǖɧŽɆĤɧ
ŎǷɧǖĤɧɒĤ̕ǉūĤɧūǉǖɧǖʈƚɧŽǖɧǡʈǩūɧɒŎǉŽǩɬǉƠŎɧŽǉɧ
ɒŽɒ̕ǉǖʈȖȖĤūĤȣɧ�ĤɧƠǩƠǩĤǖĤɧƎɧŽɧȯʈŽǉɧŽǉɧ
ǉǡȖʈɆɬǷǩɬɧƎɧ̕ŽƲǩĤǩɧǡǉĤɒɧŽ̗ȖŽɆǉŽǩǅ
ɬɒŎǂĤɒɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɒɧŎʈǖɒɧǖʈƚɒɧĤūǉǩĤɧȖʈɒȖŽǉɧ
ɒʈɒɬŽǩǉūĤɒɧūĤɧɒɬʈūǉɒɧŽɧǖĤ̕ʈɆɒɧɒŎǉŽǩɬǉƠŎĤɒȣɧ
�ɒŎǂǉĤɧƎɧŎɆŽǉɧǓŽʈɧƎɧūĤɬɧȯʈŽǉɧǉǩɧĽǉŽǩɧ
ŽȯʈǉǖǉĽŽɆɧūŽǩɬŽɆɧȖɆǷɒĤɧŽɧɒĤ̕ǉūĤɧɒŎǉŽǩɬǉƠǅ
ŎĤȣɧ�ǉĤɧʈǖɬǉǡĤɧƠǩĤǡǉɆĤɧŽɆĤɧŽǉɧūŽǩɬǷǩɧ
ūĤɧŎɆŽĤɆɧǉǩɀǷ̕ɆĤɧŎǂŽɧɒŽǖĤǉɧǖŽƲŽɆɧɒŎǷɧǉǩĤɧ
Ĥ̕ŽǩɬʈɆĤşɧȖǖŽǉǩɧɬŽǩɒǉʈǩŢɧūɆĤǡĤɧŽɧƚĤɒŎǉǅ
ǩĤ̝ǉʈǩȣɧ

�üŬ�Ƅ¥ïś�êŬś´čŰŏïčśŬięśśsŬßŒęč¥sŬśsǩïì
¥sŬ¥sǩsŒŰŬïüŬüƄÊ�ŬćęŬ´ŒsŬięśśsŬ�sŒ´ǰïsŬ
ĳ´ŒŬŇƄ´ïŬsčïćsüĽŬYß´ïŬŒ´üsǰïƄčŬêsǩ´ïśŬ
iƄśŬŰï´üŬüƄÊň

mƲǖɧŽǉɧǉǩɧūǉǖɒɧɬɆŽǉɒɧĤǩǉǡĤǖɒɧŎǂɀŽǉǩɧǉǖɧȖǖǉɧ
ūĤɬǉŽɆɧūĤɧǡǉʈɧŎǷɆȣɧmǖɒɧūʈɒɧĤʈɬŽɆɒɧŽǉǩɧǉǖɧ
ŎĤȖɆǉŎǷɆǩɧŽūɧǉǖɧĽǉɒǷǩȣɧmǖɧǖʈƚɧūŽǩɬǷǩɧƚĤǅ
ɬɒŎǂŽǩɬĤɧǡŽǉɧɒǉǩɧǉǩĤɧǡǷūĤɧȖŽɆɒʈǩĤǖĤɧŽɧ
ȖɆǷƚŽɒɒǉʈǩĤǖĤɧɒŎǷɧǩŽƲǉǩɧĤʈɬŽɆɧĤǩǉǡĤǖɧŽɧ
ȯʈŽǉɧūĤȖǉɧȁɠɧǷǩǩɒŢɧɒŎǂŽɧĽʈŎĤɧȖǖǉɧūǉɬƲȣɧ
mǖɧĽǉɧ̕ǉūɧǉǖɧǖʈƚɧŽǉɧŎǂɀǉǩɒɧŽǡȖɆŽǩɧūɀŽǩŎǷǅ
ǩʈɒŎǂŽɆɧūʈɆǷǩɬɧȖŽɆɒŎɆʈɬĤɆɧǉǖɒɧĤǩǉǡĤǖɒɧ
ɒŽǖ̕ĤūǉɒɧǩʈǩūŽɬƲɧĽǉĤɧūĤǖǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽǩɧɧ
ƲŽǩŽɆĤǖɧŽɧŎǷɧɬʈɬɧŽǉɧŎǷǖǖǉƲǉĤʈɧɒǉǩɧȯʈŽɒɬɧ
ǡʈǩūȣɧmǖɧǖʈƚɧǂĤɧŽɆĤɧūĤʈɧĤɧǡǉɧǖĤɧŎĤɒŎǂʈǩɧ

ūĤɧǡǉɆĤɆɧŎʈǩɧǉǩɧŽƲǖɧŎɆǉɬǉŎɧɒǉǩɧǩǷɒɒĤɧɧ
ɒǷŎǉŽɬĤūɧŽɧŎǷɧǩʈɒɧɬɆĤŎɬŽǉǩɧǉǖɧǖʈƚɧŽɧǖĤɧɧ
ǩĤɬǉɆĤɧŽǩɧƲŽǩŽɆĤǖȣɧ3ŽɬƲɧŎʈǷɆɬşɧmǖɧǖʈƚɧɧ
ǂĤɧƚǷɆǡĤʈɧƚŽɆǡĤǡŽǉǩɧǡǉĤɧȖŽɆɒʈǩĤŢɧ
ǡǉʈɧŎĤɆĤŎɬŽɆȣ

žǴǴŧŬêsǩ´ïśŬiƄśŬÊęŰęßŒsÊsƄŬś�ęŬ´ćì
ĳŒ´ćŬïüŬüƄÊŬ´čŬTƄŒś´üǩs�Ŭ´ŒsŬŇƄ´üüsŬêïì
śŰęŒïsŬ¥´ś�ŒïǩïśŬiƄśŬ´üŬ�Ƅ¥ïś�êĽŬ*sǩ´śì
ś´śŬiƄśŬśćïčsƄŬüƄŬŰß´ïŬśǩïüƄĳŬ�ê´ŬśƄęčì
¥ïŬ�ê´ƄŬïüśŬĳŒęǫïćśŬęččśŬ´Ŭ�êŏ´ïŬ¥´ŰŰïŬ
ĢÙŬęččśŬĳüïŬŰsŒ¥ŬŒę¥Ƅč¥ŬĢÒŬüƄÊśŬ´čŬ
TƄŒś´üǩsň

ÈʈŽǖǖĤɧūĤǡǷǩūĤɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧɆǉɒȖʈǩūŽɆɧŽǩɧ
ūʈĤɒɧȖĤɆɬɒȣɧ�ɀŽǩɬɒŎǂĤɬɬĤɧūǉǖɒɧǷǩǩɒɧǮ̢ɧǂĤǅ
̕ŽɒɒɧǓŽʈɧǡĤǉɧɒǡǉǩĤʈɧŎǂɀǉǖɒɧǖʈƚɒɧɒĤȖȖǉŽǩɧ
ɬʈɆǩĤɆɧɬǉŽɆɧǩʈɒɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧūŽŎŽǩǩǉɒȣɧ>ǉɧ
ŽɆĤɧȖǖǉɬǷɒɬɧǉǩɧȖĤɬɆĤɬƲɧĤĽɒɬɆĤŎɬȣɧ3ŽǩɬǷǩɧ
ŎʈɆĤɧŎǂɀǉƲǖɧŽǡȖɆŽǡɧǖʈƚɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧɒʈǖɒɧ
ŎʈǩƠǩɒɧǉƲǖɧǷǩǩɧȁǮǮƢɧǩŽʈɧūĤǖǖɀmɬĤǖǉĤɧŽɧǖĤɧ
ƠǩɧūĤɧʀ̢̢ȁɧŽɆĤɧŽǖǖĤɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤɧǂĤǩɧǉǩɒɧɒĤǅ
̕ǉʈɧɒǡǉǩĤɆɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧɒŽǉƲǉɧǡǷɧǖɀŽǩɬɒŎǂĤɬǅ
ɬĤɧūɀǉǩɧȖǖǉɧǖǉʈǩƲɧȖɆǷŎŽɒɒȣɧ

%ʈɆĤɧŎǂŽɧǖɀŽǡȖɆŽǡĤɧƚĤǡǉƲǖǉĤɧūĤɧǖʈƚɒɧŽǉɧ
ɒŽƚǷɆǡĤūĤɧƲǉʈɧɒȖŽɆɧ%ʈŽɆĤɧǉƲǖɧǷǩǩɧʀ̢ȁʀɧ
ǂĤǉɧǓŽʈɧɒʈȖȖǷǩǉʈɧŎǂŽɧǖĤɧūŽɆĤɒĤ̝ǉʈǩɧ̕Žǅ
ƲǩǉɧĤɧɒʈŎŎŽūŽɆɧɒȖŽɆɬȣɧ3ŽǩɬǷǩɧǂĤɧŽǉɧŎʈ̝ǅ
̝ĤʈɧɒǉɒɧǷǩǩɒɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧŎǂɀŽǉɧǂĤɧūĤʈɧǩǷ̕ɒɧ
ɆǷɒŎǂɒɧŽǩɧ×ʈɆɒŽǖ̕ĤȣɧÈʈŽǉɧŽǉɧǉʈɧĽǉĤɧȖǖǉɧ
ȖǖĤʈǩɧŎǂŽɧȯʈŽǉɧŎǂɀǓŽʈɧǂĤ̕Ž̕ŽǖɧɒǡǉǩĤʈȣɧ
ñɒɒĤɧǂĤ̕ŽǉǩɧǩʈɒɧɬɆŽǉɒɧƚĤǡǉƲǖǉĤɒɧūĤɧǖʈƚɒɧ
ŎǂŽɧ̕ǉ̕ĤǩɧȖŽɆɧƲɆǷǩūĤɧȖĤɆɬɧɒǉǩɧɬŽɆɆǉɬǷɆǉɧ
ɒʈɆɒǉǖ̕ĤǩɧŽɧƚǷɆɒĤɧɒŽūĤɬɧĽŽǉǩƲǖŽǉɬǉɧǉǩĤɧ
ȯʈĤɆɬĤȣ

�£��A�Úe�AQ¨��ÓAæ

�čŬTǩïǰŒsŬ´ïŬüsŬ¥ïś�ƄśśïƄčŬ¥sǩsŒŰŬïüŬŒ´ì
ŰƄęŒčŬ¥ïüŬüƄÊŬÊ´ŰßŬ�ƄčŰŒsǩ´ŒśsĽŬ�s�ęŬ´ïŬ
ŇƄ´ïŬsś�êïsŬ´ŬŰß´ïŬ´ǫĳ´Œï´čŰś�êsśŬêsì
ǩ´ïśŬiƄśŬÊsŰßŬ´čŬsƄŰŒsśŬŰïsŒsśň

3ĤȖŽɆɬʈɬɧǩʈĤɧŎǂɀǓŽʈɧɒʈǩɧɒɬĤʈɒɧŽǩɧɆŽɧƲǉʈǩɒɧ
ŎʈǩɧǖʈƚɒŢɧɒŽǉƲǉɧȯʈŽǉɧŽǖǖɀ�ǡŽɆǉŎĤɧūǉǖɧǩǷɆūŢɧ
×ŎĤǩūǉǩĤ̕ǉĤɧǩǉɧɬǉŽɆɧǩʈɒɧŽǖǖɀ>ʈɆǷȖĤɧŎŽǩǅ
ɬɆĤǖĤɧŽūɧǷŎŎǉūŽǩɬĤǖĤŢɧŽǉɒɧŽǉɧǉǖɧǡŽūŽǡȣɧmǖɧ
ǖʈƚɧŽǉɧ̕ŽƲǩǉʈɒɧūǉĤĽǷǖǉɒĤʈɒɧɒʈɆɧɬɒŎǂŽǩɬĤǅ
ǩŽɆɒɧŎʈǩɧĤƲǉūɧūǉǖɧɒɬĤūǉɧŽɧǖĤɧɆŽǖǉƲǉʈǩɧɒŎǷɧ
ŽɆĤɧūǉǖɒɧȖǷŽɬɒɧŎǂŽɧɒŎɆǉ̕Ž̕ĤǩɧɒƲĤɆɒŎǂŽǉ̕ǖĤɒɧ
ǂǉɒɬǷɆǉĤɒɧūĤɧƚĤǩɬĤɒǉĤȣɧÈʈŽǖǖĤɒɧǂǉɒɬǷɆǉĤɒɧ
ǂĤǩɧǖǉʈǩƲĤɒɧʈǡĽɆǉ̕ĤɒɧŎǂɀǉǩƨʈŽǩ̝ŽɒŎǂĤǩɧ
ĤʈǩŎɧǷ̝ɧĽǉĤɧƲǖǉŽʈūȣɧÈʈŽǖǖĤɒɧɬŽǡĤɒɧŽɧȯʈŽǖɒɧ
ȖɆŽƲǉʈūŽ̝ǉɒɧɒĤǩɧǉǩɒɧĽʈŎɧŽǖǉǡǉǩĤɆɧūɀǉǩɧūǉɧ
ɒǉǩɧǖɀĤʈɬŽɆȣɧñɒɒĤɧūŽǩɬǷǩŢɧɒʈŽǩɬŽɆɧǂĤ̕ŽɆɧ
ɆǷūʈǩūɧʀƢɧǖʈƚɒɧŽǩɧ×̕ǉ̝ɆĤŢɧƚʈɒɒɧŽǉɧɬŽǡȖɒɧ
ūĤɧȖɆǷȖǉɧǡǉɆĤɆɧĤǖǖĤɧ̕ŽɆūĤūɧŽǖɒɧŽƲǖɒɧŽɧūĤɧ
̕ŽɒŽɆɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧŽǉɧĽʈŎĤɧǩǉŽɒɧǉǩǉǡǉɬƲŢɧĤǩ̝ǉȣ

�čŬiï´śŬ�Ƅ¥ïś�êŬŒ´üsŰ´ïśŬiƄśŬ¥ŏ´ǩ´čïì
ć´čŰśŬśĳ´�ïsüś�Ŭ¥süüsŬǩ´ŰsŬ¥ïüŬüƄÊ�ŬćęŬ
´ŒsŬ¥sŬięśŬčƄć´ŒƄśŬǩïs¥ïśŬĳ´ŒŬĳ´Œś´ì
ŇƄïŰsŒŬ´üĽŬYß´ïŬü´ïśŬiƄśŬ´Í´�ŰƄsŒŬ�ƄčŬ
ŇƄ´üüsŬĳƄ�üï�sǰïƄčň

>ǩɧŽǡȖɆŽǡĤɧǖǉǩƲǉĤɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧǡʈɒɒĤɆɧŎǷɧǉǖɧ
ǖʈƚɧŽǉɧŽǩɧɆŽĤǖǉɬĤūɧŽɧĽʈŎĤɧɒŎǷɧĽǉĤɆɒɧɒɀǉǡĤƲǉǅ
ǩŽɒŎǂĤǩɧŽǖȣɧ%ʈǩɧȯʈŽǉɧǡĤǩŽƲǉŽǖɧǓŽʈɧĽʈŎĤɧ
ǡǷɧǖĤɧɬŽǩʈɬĤɧǡŽǡǉĤɧǩŽƲĤɬǉ̕Ĥɧūǉǖɒɧǉǩɒɧǩǉɧ
ŽɆĤɧǖĤɧǡŽǡǉĤɧȖǷɒǉɬǉ̕ĤɧūǉǖɒɧĤʈɬŽɆɒȣɧ�ŽʈɧǖŽɒɒɧ
ɆŽƲʈɆūĤɆɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧǂĤɧƲǉʈɧǉǩĤɧƲɆǷǩūĤɧŽɧ
ȖǷɒǉɬǉ̕ĤɧǉǩƨʈŽǩ̝ĤɧŽǩɧǩǉŽɒɧɒ̕ǉǖʈȖɧɒŎǷɧɒȖŽǅ
ŎǉĤȣɧ!ʈŎĤɧȖŽɆɧǩʈǷɬɧǂĤ̕ŽǉǩɧǩʈɒɧȖŽɆɧǮǮŢǮƅɧ
ȖŽɆɬɒŎǂǉŽǩɧǉǩɧǖʈƚɧŽǩɧǩǷɒɒĤɒɧɒɬǉ̕ĤɒɧƎɧǩʈǡǅ
ǩĤūĤǡŽǉǩɧŽǩɧƚʈǷɆǡĤɧūǉǖɧɬƲĤʈǩȣɧ�ĤɧƠǩƠǅ
ǩĤǖĤɧǖŽɒɒɧǓŽʈɧȖǷɆɒŎǂŽɆɧŎʈǩɧĤƲǉūɧūĤɧ
ȯʈŽǖǖɀǷ̕ɆĤɧǉǩɧƚŽɆǡɧƚʈǩūĤǡŽǩɬɧȖŽɆɧǉǩĤɧ
ūǉɒɧŎʈɒɒǉʈǩɧȖǖǉɧŽȯʈǉǖǉĽɆĤūĤɧūĤ̕ĤɆɬɧǉǖɧǖʈƚɧǉǖɒɧ
Ƿǩǩɒɧ̕ŽƲǩŽǩɬɒȣɧ�ŽʈɧɒʈǩɧǩʈǡǩĤūĤǡŽǉǩɧ
ȖŽɆɒŎǂʈĤūǉʈɒɧŎǂɀǉǖɧǖʈƚɧƲǉǷƲĤɧǖĤɧɆǷǖǖĤɧŎŽǩǅ
ɬɆĤǖĤɧŎǷɧǩʈɒɧɬɆĤŎɬŽǉǩɧǖĤɧǩĤɬǉɆĤɧŽǩɧƲŽǩŽɆĤǖȣɧ
�ʈɒɧɒɬʈŽǉǩɧɒŽūʈǡĤǩūĤɆɧɒŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧ
ŎʈǩɬǉǩʈĤɆɧĤɒŎǂǉĤɧɒŎǷɧŽǩɬǷŎǂŽǩɧūĤŎǂŽʈɧǩǉɧ
ɒŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧŽǖŽƲŽɆɧǉǩĤɧ̕ǉĤɧȖǖǉɧɆŽƨŽŎɬĤūĤɧ
ŽɧȖǖǉɧɆŽɒȖŽŎɬǷǩɬĤɧŽǩ̕ǉŽɆɒɧǉǖɧǡʈǩūɧǩĤɬǉɆĤǖȣɧ
×ŎǷɧǩʈɒɧɬɆĤŎɬŽǉǩɧǉǖɧǖʈƚɧǉǖɒɧȖɆǷ̗ǉǡɒɧǡŽǉǩɒɧ
ŽūɧǷǩǩɒɧ̕ŽƲǩɧĤūɧŽɒɒŽɆɧǉǩɧǉǩūǉŎĤɬʈɆɧŽǩɧɬƲŽǉɧ
ūǉɆŽŎ̝ǉʈǩɧŎǂŽɧǩʈɒɧǖŽǉǩɧǉɆɧɒŎǷɧɒǷŎǉŽɬĤūȣ
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