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Der lange Weg
zum Erfolg

Wie ein Brandenburger Unternehmer schon fast ans Aufgeben
dachte und seine Erfindung nun doch die Welt erobert.

Der Zeuthener Unternehmer Michael Heide
hat eine erg ische Tapezierbiirste er-
funden. Kleines Ding, nicht der Rede wert,
villig banal? Eben nicht! Mit einem europa-
ischen Patent hilt das Tool jetzt als multi-
funktionales Werkzeug Einzug in Hundert-
tausende Haushalte. Aber das ist nur der
Anf: Der Siegeszug der klei Biirste

hat gerade erst begonnen ...

Das Berufsleben von Michael Heide beginnt
recht ruhig und normal. Nach der Schule lernt
er im Backereihandwerk. Bis auf das sehr
frithe Aufstehen liebt er den Beruf, arbeitet
filnf Jahre als Bécker. Doch dann begeistert

ting und an die Herstellung. Zum Gliick wuss-
te ich vorher nicht, welche harten Brocken da
auf mich zukommen.” Zuerst geht es um die 3D
Zeichnung der Tapezierbiirste. Wer setzt dies
um? Es erweist sich als schwierig, einen ver-
trauensvollen Konstrukteur zu finden. Nach
vielen Hiirden und Auseinandersetzungen
gibt es die 3D Zeichnung, die als Grundlage
fir alles weitere fungiert.

Kein Interesse von auBen

Ein Produzent muss gefunden werden, einer
der den Spritzguss iibernimmt und die Bors-
ten einschieft. Und das erst einmal fur eine
Kkleine Produkti Dann werden nam-

ein Freund ihn fiirs Tapezieren. Heide macht
noch einmal eine neue Ausbildung - dieses
Mal zum Maler und Lackierer. Dann geht es
los. Doch was fiir ein Knochenjob. Die Tape-
zierbiirsten sind Erfindungen aus den 50er
Jahren. Handgelenke und Fingerkndchel tun
fast jeden Tag mehr weh. Heide recherchiert
nach anderen Biirsten und Werkzeugen und
findet - nichts! Als Heide sich 2008 mit sei-
ner Malerfirma selbststindig macht, fangt er
Abende lang im Keller zuhause an zu tifteln.
.Irgendwie musste es doch gehen, dass man
mit dem Ding schneller und exakter arbeiten
kann und das, ohne dass einem hinterher al-
les wehtut’, sagt er.

Prototyp entstanden

Aus bestehenden Maler- und Tapezierbirs-
ten schneidet er Stiicke heraus, um Griffe zu
vergrofern, umwickelt entscheidende Stel-
len zuerst mit Stoff. Auf der Baustelle driickt
er die ersten Prototypen seinen Kollegen in
die Hand. Die lachen, nehmen dann aber auch
gern seine Werkzeuge, weil es .damit besser
geht”. ,Es funktionierte, das war mein An-
sporn’, erinnert sich der Erfinder. Als Ausbil-
der arbeitet er neben seiner Tatigkeit in der
eigenen Firma nun auch noch in der Berufs-
schule und kiimmert sich um den Maler-Nach-
wuchs, Seine gesamte Freizeit aber geht wei-
ter fiir die Entwicklung der Biirste drauf. 2010
hatte ich endlich DEN Prototypen fertig", er-
zahlt Michael Heide, .,nun ging es ans Marke-

hafte Tapetenfirmen angeschrieben ~ keiner
interessiert sich fiir sein Produkt, niemand
will ins Marketing einsteigen. Also schieft er
selbst Produktfotos, bastelt dafiir Musterwdn-
de, an denen die Biirste vorgezeigt wird. Wie
soll alles aussehen, wie setzt man das Produkt
so ins Rampenlicht, dass Kunden und Grof-
handel es haben wollen?

Auch eine Internetseite betreibt er selbst.
2012 wird das Produkt als Patent angemeldet
und soll dann sofort verkauft werden - aber
es will keiner. Daraufhin macht sich der Un-
ternehmer selbst auf die Suche nach Produ-
zenten, versucht Kapital und Finanzierung
zu bekommen, um erst einmal nennenswer-
te Stiickzahlen auf den Markt zu bringen. Un-
zéhlige aufwandige Prasentationen bei Ban-
ken und Investoren miissen dafiir vorberei-
tet werden. Nach einer Odyssee zu unzahli-
gen Produzenten ist Heide beinahe am Ende:
Niemand will auf normalem Wege einsteigen
oder wenn, dann zu horrenden Preisen, die
nicht machbar sind.

Aber er gibt nicht auf, stelit sogar noch
einen professionellen Hochglanz-Flyer her.
Dann - endlich - schldgt eine Firma in Nord-
rhein-Westfalen ein. Dreitausend Stiick will
sie produzieren. Die Spritzgufiwerkzeuge da-
fiir miissen erst gebaut werden und kosten
ein kleines Vermogen. Die Transportkosten
sind hoch, auch Mindermengen-Aufschlage
muss der Unternehmer zahlen. Das Los eines
Kkleinen Start-ups. Von Nordrhein-Westfalen
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Ich war zu dieser Zeit stdndig
unterwegs und habe versucht, die
Produktion irgendwie im Auge zu

behalten. Es war extrem anstrengend.

Michael Heide
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muss das Produkt zu einer anderen Firma
nach Stuttgart geschickt werden, um dort die
Borsten einzuschiefen. Heide: ,Ich war zu die-
ser Zeit stindig unterwegs und habe versucht,
die Produktion irgendwie im Auge zu behal-
ten. Es war extrem anstrengend. Und alles ne-
ben dem eigentlichen Job meiner Malerfirma,
denn ich musste ja weiter Geld verdienen.”

Familie unterstiitzte

Die fertig produzierten Biirsten kommen dann
per Versand in das smartQ-Lager von Michae)
Heide. .Die ganze Familie hat damals mitge-
holfen zu verpacken’, erzihlt er. Hunderte von
smartQ Tapezierbiirsten auf Paletten werden
spater versandfertig gemacht.

Jetzt beginnt der Stress erst richtig. Grog-
handler und Firmen werden aus dem Netz he-
rausgesucht, um die Biirsten an den Mann zy
bringen. Oft muss sich Michael Heide dabe|
Folgendes am Telefon anhéren: ,Sfa sind Ver-
triebler? Dann bewegen Sfe [hren Arsch gefil-
ligst hierher” Wenn er sagt Nein, ich bin Ma-
ler, bekommt er zu héren: ,Das glauben wir
nicht, der kann sowas nicht erfinden” Also
macht Helde mihevoll viele Termine aus, or

fahrt nach Hamburg, Stuttgart, Miinchen, upg
in viele andere Orte quer durch die Republj
Teilweise fst, trotz vereinbartem Termin, de
Ansprechpartner nicht da. ,Wer hat denn dey,
Termin gemacht?’, heifit es. Der Chef. ,Ach, dor
{st im Urlaub.” Was Michael Heide da erlebt 5
so surreal, dass er hinschmeifen will,

|deen einfach selbstumgesetzt

Doch statt aufzugeben, wendet er sich als
Néchstes an Agenturen fir Werbung und Mar-
keting, Die wollen jedoch allein fir ein Exposé
und eine Website schon sehr viel Geld haben,
Geld, was er nicht im Budget hat. Ein Start-up
muss sparen und das verfiigbare Kapital ge-
zielt einsetzen — das hat er bis hierher schon
erfahren. Durch die vielen Gesprache in den
Agenturen lernt der dlevere Unternehmer je-
doch schnell dazu. Viele Ideen setzt er spater
selbst um. Unter anderem eine Entscheiden-
de: try me” - eine Funktion, die fast ein ,Ge-
setz' ist, fiir kleine Werkzeuge und Haushalts-
gegenstande. Das heift, die neue Biirste darf
nicht in funkelndem Plastik rundum verpackt
sein, wie wir es zum Beispiel von Zahnbiirs-
ten kennen. Sondern: Das Produkt hangt frei
auf einem Papp-Riicken. Jeder kann es in die
Hand nehmen, den Griff testen. Dies ist einer
der Schliissel, womnit smartQ in den Grofhan-
del kommt.

Kontinuierliche Produktion

Seit 2017 werden die Blirsten nun kontinuier-
lich produziert. Uber 120000 Euro Eigenkapi-
tal ist inzwischen in die Entwicklung geflos-
sen. Eigentlich will sich der Unternehmer da-
mals ein Haus kaufen. Daraus wird nichts. Ein
Grundstiick fiirs Eigenheim oder das Spritz-
guss-Werkzeug fir die Tapezierbiirste — so
sieht die Wirklichkeit aus, Da Heide seit Jah-
ren selbst gespart hat, entscheidet er sich fur
+Produktion’, seine Frau geht den Weg mitund
starkt ihm den Riicken. ,Man braucht schon
sehr viel Energie und Mut, um diesen Weg zu
gehen’, sagt er. Jahrelang hatte ich keine Wo-
chenenden, sonnabends safien wir um 9 Uhr
beim Frithstiick und dann wurde bis 20 Uhr
daran gearbeitet, auch im Urlaub. Ich konnte
gar nicht mehr abschalten. Du bist in diesem
Uhrwerk gefangen und der Reiz, sein eigenes
Produkt endlich mal im Laden zu sehen, istjé-
den Tag présent

Ende 2019, Anfang 2020 st Michael Hei*
de dann komplett ausgelaugt und mit seiner
Energieam Ende. Seit zehn Jahren léuft inzwi-
schen die Entwicklung und Markteinfuhrung
selnerErfindung - neben dem Beruf, Erist b
Ieitsbel vielen Groghandlern gelistet, im E"
zel-und im Online-Handel, aber der Verkauf
Knnte besser laufen, Er arbeitet mit diver

sen ,Tapetengroflen” zusammen, ist auf Fach-
messen unterwegs und will Lizenzen verge-
ben - nichts will so richtig funktionieren, ,Ich
konnte keine Rechnungen mehr aufmachen
und den Namen meiner Firma ,SmartQ” nicht
mehr lesen’, erinnert sich Heide, ,Das ist ein
schwieriger Punkt, den du {iberwinden musst,
ob du willst, oder nicht." Doch dann tritt doch
noch die erhoffte Wende ein.

Die Hohle der Lowen

Michael Heide und seine Frau sind seit der ers-
ten Staffel Fans des TV Formates ,Die Hohle
der Lowen". In der Show stellen Unternehmer
und Erfinder ihre Produkte vor und ,kamp-
fen" um einen Zuschlag von Investoren, die
mit Kapital einen Anteil der Firma erwerben.

Den beiden kommt damals die Idee, es
nun selbst dort zu versuchen. Doch wenn
sie mit Freunden und Bekannten sprechen,
kommt fast immer: ,Lass das lieber” Micha-
el Heide aber ist auch hier unbeirrt. ,Immer
wenn ich die Sendung schaute, dachte ich, die
sprechen alle meine Sprache. Ich war baff, wel-
che Ideen und Erfindungen hier zu sehen wa-
ren. Und alle waren einen dhnlich beschwerli-
chen Weg gegangen wie ich!*

A

Also sagt er: Jetzt machen wir’s"! Er pro-
duziert einen Kurzfilm, worin seine Erfindung
vorgestellt wird, baut dafiir extra Tapezier-
wénde im Wohnzimmer als Kulisse auf. Der
Film wird eingeschickt. Jetzt heifdt es warten.

Ein halbes Jahr vergeht, dann wird Hei-
de tatsdchlich ins Fernsehen eingeladen. .Ich
war so aufgeregt, dass ich Beruhigungstablet-
ten brauchte’, sagt der Zeuthener. ,Schlieflich
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Michael Heldes entwickelte Haushalts- und Tapezier-
birste FOTO:DHOL
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Ihr Internetauftritt nach Maf3

Die Werbeagentur siriusmedia aus Bad Liebenwerda, die neben der Gestaltung von
Logos, Corporate Designs, Flyer, Broschiiren und Katalogen bis hin zur Produkt- und
Imagefotografie alle Dienstleistungen einer professionellen Full-Service-Werbeagentur
bedient, hat auch im Bereich der digitalen Medien einiges zu bieten.

»Einfach, unkompliziert, benutzerfreund-

lich und dennoch einzigartig gestalten wir
Ihren Internetauftritt®, so Ronny Weidner,

Geschéftsflihrender Gesellschafter der
sirilusmedia. ,,Zundchst wird bei einem
k | Beratt prdch der indi-

viduelle Bedarf ermittelt. Dabei bespre-
chen wir, ob eine klassische Homepage
fur den kleinen Geldbeutel ausreicht, ein
Webshop benétigt wird oder ein CMS
(Content-Management-System), mit dem
spadter Texte und Fotos selbst gedndert

Full-Service Werbeagentur

und eingepflegt werden kénnen, in Frage
kommt.

Aber auch fiir Homepagebesitzer haben
wir mit der Homepagepflege und der
Suchmaschinenoptimierung Angebote,
welche viele unserer Kunden bereits
erfolgreich nutzen.*

Weitere Informationen und Referenzen
finden Sie unter:
www.sirlusmedia.de

siriusmedia

Als Full-Service Werbeagentur entwickeln wir
Ihr neues Corporate Design, positionieren fhr
Produkt am Markt, lenken das Interesse der
Offentlichkeit auf Ihre Leistungen, eroffnen
Ihren Webshop oder lassen Sie auf der nachsten
Messe so richtig glanzen. Fragen Sie uns an!

Telefon: (035341)23532.8

sinusmedia GmbH Telefax. (035341)235327
| Wiesengasse 20 EMall  info@urmamedia de
k! 04924 Bad Liebernverds Internet: wiww srusmedia de

Corporate-Dasign | Kommunikationsdesign | Webhosting | Webdesign | Webshops | Homepagepilege | SEO
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Lange hat es gedauert. bis Michael Heide seinem Ziel
naher kam. FOTO OHOL
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Ich bin stolz, es geschafft zu haben.
Aber noch einmal méchte ich es nicht
machen. Es ist wie eine Achterbahn-
Fahrt. Manchmal machst Du eine
Sektflasche auf und an anderen Tagen
willst Du gar nicht mehr aufstehen.

Michael Heide, Inhaber

héngt da eine Wahnsinns Arbeit dran. Jetzt
brauchen wir unbedingt mal Glick*

Aber dann legt er einen so {iberzeugen-
den Auftritt hin, dass gleich drei Investoren
um seine Erfindung buhlen. Ralf Diimmel be-
kommt von ihm den Zuschlag. Seitdem &ndert
sich die Welt. Viele Zeitungen und soziale Me-
dien berichten. Produzenten fur hohere Stiick-
zahlen werden gefunden. Die Tapezierbiirste
wird als Multifunktionsbrste fiir den gesam-
ten Haushalt entdeckt. Sie ist nun auch bei
SellGros, Metro, Lidl, Kaufland, Bauhaus und
vielen anderen gelistet. Uber 250000 Stiick
wurden bereits verkauft. Aber das ist erst der
Anfang, denn derzeit wird erst richtigam PR-
und Marketing-Konzept gefeilt.

Einmal zum Mond bitte

Weil dieser Weg so unwirklich klingt und doch
tausendfach in Deutschland so passiert, hat
Michael Heide auch gleich noch sein erstes
Buch geschrieben. ,Einmal zum Mond bitte*,
heifit es und beschreibt, warum es so schwie-
rig ist, generell in Deutschland zu grinden. Al-
les konnte wesentlich einfacher sein, aber da-
far miisste sich in Deutschland so einiges &n-
dern. Mit seinem Buch will er anderen Star-
tern Mut machen, wichtige Erkenntnisse an
die Hand geben, aber auch erklaren, warum
man kein Traumer sein darf.

Nachdem viele ihn immer wieder fragten,
.wie hast du das gemacht” und er nicht wusste,
wo er anfangen sollte, schrieb er es auf, unter
anderem viele seiner Erlebnisse, Auch bef der
Finanzierung hat er mit dem Start-up keine
Unterstiitzung erhalten. Ich hatte einen ferti-
gen Business-Plan, aber s saflen keine profes-
sionellen Leute vor mir’, sagt Heide, .Banker,
die nicht mal die Zahlen lesen konnten, Mit-
arbeiter, die sagten, der Business-Plan miis-
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se mehr Seiten haben, um die obere’ Etage
beeindrucken und ihn dann in groferem Y.
fang selbst nicht mehrlesen konnten. Ich habe
gedacht, irgendwann bekomme ich Unterstij.
zung, irgendwann gibt es grines Licht”

Michael Heide hat in dieser Zeit viel gele.
sen. Biografien von Elon Musk und Steve jobs,
Start-up-Hilfen, die Biicher von Hans Wall ung
Jochen Schweizer, Erfolgsprinzipien der Inno-
vation und viele andere. .Aber ich habe nichts
gefunden, wo einfach einer einen Blumentopf
erfunden hat und da hinten zwischen uns aj-
len iiber die StraBe geht. Ich will mit meinem
Buch Mut machen, dass es nicht immer was
ganz Grofies sein muss, will motivieren. Man
darf nicht aufgeben, aber auch nicht phanta-
sieren.”

Millionar zu werden, sollte nicht der An-
sporn sein. Dann geht's wahrscheinlich eh
schief. Und trotzdem hat sich sein langer Weg
zum Erfolg gelohnt. Er ist gliicklich, hat seine
Idee verwirklicht, wird damit auch gute Um-
satze und spater Gewinne machen. Sogar der
Traum vom eigenen Hauschen am Berliner
Stadtrand konnte sich noch erfiillen.

Die Kreativitat hat Michael Heide jedoch
auch noch auf vielen anderen Gebieten. Seit
seiner Jugend macht er Musik, hat mit seinem
Kumpel Olli ein Tonstudio und schreibt selbst
Songs. Das Projekt nennt sich ,fourhands mu-
sic”. Mit diesem Mix aus Rock und Pop ist er
ab September auf SKW-Hitradio zu horen. Da-
neben malt er sogar noch Gemélde. Jungst
wurden seine Enkel auf Leinwand verewigt,
was die Tochter zu Trénen rithrte. .Ich brau-
che eben immer ein Projekt, das halt mich am
Leben*

Es sind die Feinheiten, die Gedanken, die
Ideen und die Power, die solche Art Unterneh-
mer ausmacheren. Heide sagt: ,Ich bin stolzes
geschafft zu haben. Aber noch einmal mochte
ich es nicht machen. Einmal im Leben reicht
Es ist wie eine Achterbahn-Fahrt: Manchmal
machst du eine Sektflasche auf und an ande-
ren Tagen willst du gar nicht erst aufstehen”

Wichtig sei ihm, dass man immer ,gesund
Wweitermachen® misse. Im doppelten Sinne:
Wenn das Business die Gesundheit angreift
die Familie zerstért oder einem samtliche Le-
bensgrundlagen entzieht - dann lauft Wes
falsch. Diesen Punkt darf man gar nicht erst
kommen lassen. Dann kann es ein wunderba-
Tes Lebensgefiih] werden.
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Michael Heide, smartQ werkzeuge GmbH, Forstweg 43
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DER MINI COUNTRYMAN ALS GEWERBLICHES ANGEROT

Machen Sie jeden Tag zu einem Roadtrip, mit dem MIN

und gerdumigste MINI bietet Thnen serie
Heckleuchten, einen 8.8" Touchscreen und

abseits der StraBe. Besuchen Sie uns - wir be

MINI ONE COUNTRYMAN
Multifunktion fiir Lenkrad, Sport Lederlenkrad
FuBgingerschutz, Geschwindigkeltsrege

LEASINGBEISPIEL DER BMW BANK GMBH EXKLL

MINI ONE COUNTRYMAN
MINI COMFORT

Anschaffungsprels; 2277311 EUR
Leasingsonderzahlung: .00 EUR
Laufleistung p. a: 10.000 &

i wnverbindliches Leutugbeisp
Veshemnchet. Ex tichtet xich aism
1rm bestelit die Verpllic
wnd Detalls erhabe

Wir vermitteln Leasingvertrbgo an dhe BAW Bask Gabdt ( St

Zzgl. 950,00 EUR [Or Zolassung, Trar
Kraftstoffverbrauch In 17100 km (NEFZ

Kraftstoffverbrauch in 17100 km (WLTP» kombdolen

134 (NEFZ); 140 (WLTP); Effizienzhinsse (NEFY
stoff: Benzin
Offiziclle Angabew zu Keahatofvert
der VO (EV) 715/2007 in det jow
auf den CO- Ausatod sbatelies.
Wernecke GmbH
Richard-Sorge Sur. 30-32 La
15745 Wildau “
Tel. 03375 50520 Y

Fax 03375 5052269 L

www.mini wemecke.de

DER MINI COUNTRYMAN

.




