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͇̃̂-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş%ĞƣŇĹŪ ̅

͇̃̃�ƛŵƘ¯óŨƘşŇŪĹ ̆

͇̃̄¯ŵŇş¯óŨƘşŇŪĹ ̇
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͇̄́§ĞƣƹşƱƣ ̉

͇̄̂�ƛŵƘãŇĞşėóŪė¯ŇǢĞ ̉

͇̄̃�ƛŵƘvƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘ ̂́

͇̄̄¯ŵŇşOĞóşƱŁ ̂̆

͇̅́�ŵŪĐşƹƣŇŵŪ ̃́

͇̇́§ĞĸĞƛĞŪĐĞƣ ̃̄

͇̈́�ƘƘĞŪėŇǗ ̃̅

̃



͇̂́UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ

͇̂̂�ďŘĞĐƱŇǑĞ

½ŁĞŵďŘĞĐƱŇǑĞŵĸĐŵŪėƹĐƱŇŪĹƱŁŇƣĸóƛŨƱƛŇóşǒóƣƱŵóƣƣĞƣƣƱŁĞŇŨƘóĐƱŵĸƱŁĞ

óƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁŵŪĐƛŵƘƣŇǢĞ͈ĐƛŵƘǘŇĞşė͈ŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͈óŪėƣŵŇş

ŁĞóşƱŁóŪėƱŵĐŵŨƘóƛĞƱŁĞƛĞƣƹşƱƣƱŵƱŁĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵĸóŪŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ

óŪėŨóƱƹƛĞĐŵŨƘŵƣƱ͇

͇̂̃¯ĐŵƘĞŵĸÝŵƛś

½ŵóĐŁŇĞǑĞƱŁĞŵďŘĞĐƱŇǑĞėĞƱóŇşĞėóďŵǑĞ͈ǑóƛŇŵƹƣƱĞƣƱƘşŵƱƣǒĞƛĞƣĞƱƹƘŇŪ

ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘǒŇƱŁOĞşĞŪͬƣ�ĐƛĞƣ͈óşŵĐóşĸóƛŨŇŪgĞşŵǒŪó͇¯ŇǗĐƛŵƘƣƘĞĐŇĞƣ

ǒĞƛĞĹƛŵǒŪĸƛŵŨƣĞĞė͈ƱƛóŪƣƘşóŪƱĞėŇŪƱŁĞǨĞşė͈óŪėĞǗóŨŇŪĞėĸŵƛƣŇǢĞ͈

ǘŇĞşė͈óŪėŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇½ŁĞƣĞĐƛŵƘƣŇŪĐşƹėĞė͉ďƛŵĐĐŵşŇ͈ĐóďďóĹĞ͈

ĐóƹşŇǩŵǒĞƛ͈śóşĞ͈ƛŵŨóŇŪĞşĞƱƱƹĐĞ͈óŪėĹƛĞĞŪşĞóĸşĞƱƱƹĐĞ͇jóďŵƛóƱŵƛǘ

ƱĞƣƱŇŪĹĸŵƛĐƛŵƘŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘǒóƣĐŵŪėƹĐƱĞėďǘ¯G¯�óŪóėóUŪĐ͇

�ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ƣŵŇşŁĞóşƱŁǒóƣóƣƣĞƣƣĞėďǘƱóśŇŪĹǨĞşėĐŵŨƘŵƣŇƱĞƣóŨƘşĞƣ

ƘƛŇŵƛƱŵƱŁĞƣƱóƛƱŵĸƱŁĞĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱĸŵƛóŪóşǘƣŇƣďǘ�όj�óŪóėójóďŵƛóƱŵƛŇĞƣ

UŪĐ͇½ŁĞƛĞƣƹşƱƣǒĞƛĞƱŁĞŪĐŵŨƘóƛĞėƱŵƣŵŇşƣóŨƘşĞƣƱóśĞŪóĸƱĞƛƱŁĞ

ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪŵĸƱŁĞƘƛŵŘĞĐƱ͇jŵŨŇ-óƛƱŁƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞĸŵƛĐƛŵƘóŪėƣŵŇşŁĞóşƱŁ

ǒóƣĐŵŨƘóƛĞėƱŵóŪŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛĐóşşĞė¯ƹƣƱóŪĞóŪėŨƹŪŇĐŇƘóş

ĐŵŨƘŵƣƱǒŇƱŁĸŵŵėƣĐƛóƘƣóŪėǘóƛėǒóƣƱĞĸĞĞėƣƱŵĐśƣ͙¯ƹƣƱóŪĞvóƱƹƛóş

FĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈UŪĐ͈͚͇̃́̂̇

̄



͇̃́tĞƱŁŵėƣ

͇̃̂-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş%ĞƣŇĹŪ

�ŪeƹŪĞ͈̃̉ƱŁĞƣŇǗĐƛŵƘƣƘĞĐŇĞƣ͙ďƛŵĐĐŵşŇ͈ĐóďďóĹĞ͈ĐóƹşŇǩŵǒĞƛ͈śóşĞ͈

ƛŵŨóŇŪĞşĞƱƱƹĐĞ͈óŪėĹƛĞĞŪşĞóĸşĞƱƱƹĐĞ͚ǒĞƛĞĹƛŵǒŪĸƛŵŨƣĞĞėŇŪƛĞĹƹşóƛ

ƘŵƱƱŇŪĹƣŵŇşŇŪóĹƛĞĞŪŁŵƹƣĞ͇½ŁĞƣĞĞėşŇŪĹƣǒĞƛĞƱŁĞŪƱƛóŪƣƘşóŪƱĞėŇŪƱŵ

ƱŁĞǨĞşėǨǑĞǒĞĞśƣşóƱĞƛ͇�ƛŵĐĐŵşŇ͈ĐóďďóĹĞ͈óŪėĐóƹşŇǩŵǒĞƛǒĞƛĞĐŁŵƣĞŪ

óƣƱŁĞƣĞóƛĞĐŵşėŁĞóƛƱǘƘşóŪƱƣƱŁóƱĐŵƹşėďĞŁóƛǑĞƣƱĞėŇŪŨŇė͟�ĐƱŵďĞƛ͇

½ŁƛĞĞƱĞƣƱƘşŵƱƣ͙ƘşŵƱ�͈ƘşŵƱ�͈ƘşŵƱ�͚ǒĞƛĞƣĞƱƹƘǒŇƱŁƱŁƛĞĞďĞėƣ̂́́ĸĞĞƱ

şŵŪĹóŪė̆ĸĞĞƱǒŇėĞĞóĐŁ͇¤şŵƱ�óŪėƘşŵƱ�ǒĞƛĞƛĞƘşŇĐóƱĞƣŵĸĞóĐŁŵƱŁĞƛ

óŪėĐŵŪƱóŇŪĞėƱŁĞƣóŨĞƱŁƛĞĞĐƛŵƘƣ͙ďƛŵĐĐŵşŇ͈ĐóďďóĹĞ͈óŪėĐóƹşŇǩŵǒĞƛ͚͇

¤şŵƱ�ǒóƣƣƱóŪė͟óşŵŪĞóŪėĐŵŪƱóŇŪĞėśóşĞ͈ƛŵŨóŇŪĞşĞƱƱƹĐĞ͈óŪėĹƛĞĞŪşĞóĸ

şĞƱƱƹĐĞ͇½ŁĞƱĞƣƱƘşŵƱƣǒĞƛĞƣĞƱƹƘǒŇƱŁŵŪĞĐƛŵƘƣƘĞĐŇĞƣƘĞƛďĞė͇-óĐŁ

ďĞėŇŪƱŁĞƱĞƣƱƘşŵƱƣĐŵƛƛĞƣƘŵŪėĞėƱŵŵŪĞŵĸƱŁƛĞĞĐƛŵƘƣƘĞĐŇĞƣŇŪƱŁóƱƘşŵƱ

óŪėŁóėǨǑĞƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞƣƣĞƘóƛóƱĞėďǘďƹĸĸĞƛǢŵŪĞƣ͙ƣĞĞFŇĹƹƛĞ͚͇̂½ŁŇƣ

ǒóƣėŵŪĞƱŵóǑŵŇėĐƛŵƣƣ͟ĐŵŪƱóŨŇŪóƱŇŵŪďĞƱǒĞĞŪƱƛĞóƱŨĞŪƱƣĞĐƱŇŵŪƣŇŪƱŁĞ

ďĞė͇

½ŁĞƱƛĞóƱŨĞŪƱƣĞĐƱŇŵŪƣĞóĐŁŁóė̂̇ƘşóŪƱƣŇŪóėŵƹďşĞƛŵǒĸŵƛóƱŵƱóşŵĸ̄̃

ƘşóŪƱƣ͙̉́ĸƱ͚̃ǒŁŇşĞƱŁĞďƹĸĸĞƛǢŵŪĞƣŁóė̆ƘşóŪƱƣ ŇŪóėŵƹďşĞƛŵǒ͙ŵƛóƱŵƱóş

ŵĸ̂́ƘşóŪƱƣ͙̃̆ĸƱ͚͇̃½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ĞóĐŁďĞėŁóė̃́́ ƘşóŪƱƣ͈ǒŇƱŁ̇́́ƘşóŪƱƣƘĞƛ

ƘşŵƱóŪė͈̂̉́́ƘşóŪƱƣĸŵƛƱŁĞĞŪƱŇƛĞĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͇½ŁĞŵƛėĞƛŵĸƱŁĞƱƛĞóƱŨĞŪƱ

ƣĞĐƱŇŵŪƣŇŪĞóĐŁďĞėǒóƣƛóŪėŵŨŇǢĞėƱŵóǑŵŇėƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪĹŵĸƱƛĞóƱŨĞŪƱƣ

ǒŇƱŁŇŪƱŁĞďĞėóŪėƘşŵƱƱŵóĸĸĞĐƱƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇½ŁĞǑóƛŇŵƹƣƱƛĞóƱŨĞŪƱ

ǢŵŪĞƣǒĞƛĞóƣĸŵşşŵǒƣ͉

͇̂ vŵƱƛĞóƱŨĞŪƱ͙ĐŵŪƱƛŵş͚

͇̃ �ŵŨƘŵƣƱ͙�ĹŵGƛŵǒ͚

͇̄ jŵŨŇ-óƛƱŁGƛŵǒ

͇̅ jŵŨŇ-óƛƱŁGƛŵǒΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞŪ

͇̆ �ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛ͙¯ƹƣƱóŪĞ͚

̅



jŵŨŇ-óƛƱŁGƛŵǒǒóƣŨóėĞƹƣŇŪĹóŨŇǗƱƹƛĞŵĸƛĞĐŇƘĞ͈̉ƛĞĐŇƘĞ͈̊ƛĞĐŇƘĞ͈̂́

óŪėƛĞĐŇƘĞ̂̃ƘƛŵĐĞƣƣĞėŵŪGƛŵǒŨŵėĞ͇�ƛŵóėĐóƣƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵĸŨóƱĞƛŇóş

ǒóƣĐŵŨƘşĞƱĞėĸŵƛĞóĐŁƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞĸŵşşŵǒĞėďǘŇƛƛŇĹóƱŇŵŪ͇¤şŵƱƣǒĞƛĞ

ƛĞĹƹşóƛşǘŨóŇŪƱóŇŪĞėƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͙ǒĞĞėŇŪĹóŪėŇƛƛŇĹóƱŇŵŪ͚

óŪėƚƹóşŇƱóƱŇǑĞŵďƣĞƛǑóƱŇŵŪƣǒĞƛĞƛĞĐŵƛėĞė͇¦ƹóşŇƱóƱŇǑĞƘóƛóŨĞƱĞƛƣƣƹĐŁ

óƣĐŵşŵƹƛƛŇĐŁŪĞƣƣ͈ƘŁǘƱŵƱŵǗŇĐƣŇĹŪƣ͈óŪėėŇƣĞóƣĞǒĞƛĞóƣƣĞƣƣĞėĸŵƛóşş

ƘşóŪƱƣóŪėǑŇƣƹóşƣŇėĞ͟ďǘ͟ƣŇėĞĐŵŨƘóƛŇƣŵŪƣǒĞƛĞŨóėĞ͇ÝĞóƱŁĞƛĞĸĸĞĐƱƣ

óŪėĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈ǨĞşėĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͈óŪėŇŪƣĞĐƱóŪėėŇƣĞóƣĞŵĐĐƹƛƛĞŪĐĞƣ

ǒĞƛĞƛĞĐŵƛėĞėėƹƛŇŪĹǒĞĞśşǘǑŇƣŇƱƣ͇½ŁĞƘƛĞǑŇŵƹƣŁŇƣƱŵƛǘŵĸƱŁĞƱĞƣƱƣŇƱĞ͈

ŇŪĐşƹėŇŪĹŁĞƛďŇĐŇėĞóŪėĸĞƛƱŇşŇǢĞƛƹƣĞ͈ƘƛĞǑŇŵƹƣĐƛŵƘƘŇŪĹƘóƱƱĞƛŪƣ͈ŵşėǘóƛė

ƣŇƱĞƣóŪėŨóŪƹƛĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣǒĞƛĞƛĞĐŵƛėĞėóƣóşşĐóŪŁóǑĞóŪĞĸĸĞĐƱŵŪ

ĐƛŵƘĹƛŵǒƱŁ͇½ŁĞĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóşƘşŵƱƣĞƱƹƘŇƣƘƛĞƣĞŪƱĞėŇŪFŇĹƹƛĞ̂ďĞşŵǒ͇

FŇĹƹƛĞ͇̂-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş¤şŵƱ¯ĞƱƹƘ

͒-óĐŁƘşóŪƱŇĐŵŪƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣó̄̃ƘşóŪƱƣƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞǒŇƱŁƱŁĞƱƛĞóƱŨĞŪƱƱǘƘĞŵĸƱŁĞ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹŪƹŨďĞƛ͇

͇̃̃�ƛŵƘ¯óŨƘşŇŪĹ

�ŪĐĞĐƛŵƘƣƛĞóĐŁĞėĸƹşşŨóƱƹƛŇƱǘóŪėǒĞƛĞƛĞóėǘĸŵƛŁóƛǑĞƣƱŇŪĹ͈ĐƛŵƘƣŇǢĞ

óŪėǘŇĞşėǒĞƛĞŨĞóƣƹƛĞėóŪėĐƛŵƘƚƹóşŇƱǘǒóƣóƣƣĞƣƣĞėďǘƱĞƣƱŇŪĹĸŵƛ

ŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇½ǒŵƘşóŪƱƣǒĞƛĞƛóŪėŵŨşǘƣĞşĞĐƱĞėĸƛŵŨĞóĐŁƱƛĞóƱŨĞŪƱ

ǢŵŪĞŇŪĞóĐŁďĞėŵĸƱŁĞƱŁƛĞĞƘşŵƱƣ͙̃ƘşóŪƱƣǗ̆ƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞƣǗ̄ďĞėƣǗ

̆



̄ƘşŵƱƣΝ̊́ƘşóŪƱƣƣóŨƘşĞƣ͚óŪėƣĞŪƱƱŵ¯G¯�óŪóėóşóďŵƛóƱŵƛǘƱŵƱĞƣƱĸŵƛ

ŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇½ŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹŪƹƱƛŇĞŪƱƣǒĞƛĞóŪóşǘǢĞėĸŵƛƱŁĞƣŇǗĐƛŵƘƣ͉

Ɣ vŇƱƛŵĹĞŪ

Ɣ ¤ŁŵƣƘŁŵƛƹƣ

Ɣ ¤ŵƱóƣƣŇƹŨ

Ɣ tóĹŪĞƣŇƹŨ

Ɣ �óşĐŇƹŨ

Ɣ ¯ƹşƘŁƹƛ

Ɣ íŇŪĐ

Ɣ tóŪĹóŪĞƣĞ

Ɣ �ŵƘƘĞƛ

Ɣ UƛŵŪ

Ɣ �ŵƛŵŪ

͇̃̄¯ŵŇş¯óŨƘşŇŪĹ

½ŁĞƣŵŇşƣóŨƘşĞƣǒĞƛĞŵďƱóŇŪĞėƹƣŇŪĹóƣŵŇşƣóŨƘşĞƛƘƹƣŁƘƛŵďĞƱŵĞŪƣƹƛĞ

ƹŪŇĸŵƛŨóŨŵƹŪƱƣǒĞƛĞĐŵşşĞĐƱĞėǒŇƱŁŇŪƱŁĞƹƘƘĞƛ̂̆ĐŨŵĸƱŁĞƣŵŇş͇

½ŁƛĞĞĐŵŨƘŵƣŇƱĞƣŵŇşƣóŨƘşĞƣǒĞƛĞŵďƱóŇŪĞėƘƛŇŵƛƱŵƱŁĞƣƱóƛƱŵĸƱŁĞ

ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͙ƘƛŇŵƛƱŵƘşóŪƱŇŪĹŵĸƣĞĞėşŇŪĹƣŇŪƱŁĞǨĞşė͚ŇŪĞóĐŁƘşŵƱƱŵ

ėĞƱĞƛŨŇŪĞƱŁĞďóƣĞşŇŪĞŁĞóşƱŁŵĸƱŁĞƣŵŇş͇

vƹƱƛŇĞŪƱĐŵŪƱĞŪƱ͈ŨŇĐƛŵďŇóşďŇŵŨóƣƣ͈óŪėƣƱƛƹĐƱƹƛóşóƣƘĞĐƱƣŵĸƱŁĞƣŵŇşǒĞƛĞ

ĞǗóŨŇŪĞė͇½ŵóĐĐŵƹŪƱĸŵƛƣŵŇşǑóƛŇóďŇşŇƱǘ͈ǨǑĞƣóŨƘşĞƣǒĞƛĞŵďƱóŇŪĞėóƱ

ǑóƛŇŵƹƣƣĞĐƱŇŵŪƣŇŪĞóĐŁďĞėƱŵĐƛĞóƱĞŵŪĞĐŵŨƘŵƣŇƱĞƣóŨƘşĞĸŵƛĞóĐŁďĞė

ŇŪĞóĐŁƘşŵƱĸŵƛóƱŵƱóşŵĸ̄ĐŵŨƘŵƣŇƱĞƣóŨƘşĞƣƘĞƛƘşŵƱ͇�ƱƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞ

ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͙ƘŵƣƱ͟ŁóƛǑĞƣƱŇŪĹ͚͈ĐŵŨƘŵƣŇƱĞƣóŨƘşĞƣǒĞƛĞŵďƱóŇŪĞėóĹóŇŪďƹƱ

ƱŁŇƣƱŇŨĞĸŵƛĞóĐŁƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞĸŵƛĞóĐŁďĞėŇŪĞóĐŁƘşŵƱ͇�όjjóď

óŪóşǘǢĞėƱŁĞƣŵŇşƣóŨƘşĞƣĸŵƛƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƘóƛóŨĞƱĞƛƣ͉

Ɣ ½ŵƱóşŵƛĹóŪŇĐĐóƛďŵŪóŪėŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛ

Ɣ §ĞƣƘŇƛóƱŇŵŪƛóƱĞ

Ɣ ƘO

̇



Ɣ -şĞĐƱƛŇĐóşĐŵŪėƹĐƱŇǑŇƱǘ

Ɣ �óƱŇŵŪĞǗĐŁóŪĹĞĐóƘóĐŇƱǘ

Ɣ ¤ĞƛĐĞŪƱďóƣĞƣóƱƹƛóƱŇŵŪ

Ɣ ¤ŁŵƣƘŁŵƛƹƣ

Ɣ ¤ŵƱóƣƣŇƹŨ

Ɣ tóĹŪĞƣŇƹŨ

Ɣ �óşĐŇƹŨ

Ɣ ¯ŵėŇƹŨ

Ɣ �şƹŨŇŪƹŨ

Ɣ ½ŵƱóşŪŇƱƛŵĹĞŪ

Ɣ �ƹşśėĞŪƣŇƱǘ

Ɣ �óƘŇşşóƛǘóŪėŪŵŪ͟ĐóƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ

Ɣ ÝóƱĞƛŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘ

Ɣ UŪǨşƱƛóƱŇŵŪƛóƱĞ

Ɣ �óĐƱĞƛŇóşĐŵƹŪƱ

Ɣ tŵşėóŪėǘĞóƣƱĐŵƹŪƱ

͇̃̅jóďŵƛóƱŵƛǘtĞƱŁŵėƣóŪė¯ƱóŪėóƛėƣ

�όjjóďŇƣóĐĐƛĞėŇƱĞėďǘƱŁĞ¯ƱóŪėóƛėƣ�ŵƹŪĐŇşŵĸ�óŪóėóĸŵƛƣƘĞĐŇǨĐƱĞƣƱƣ

óƣşŇƣƱĞėŵŪǒǒǒ͇ƣĐĐ͇ĐóóŪėďǘƱŁĞ�óŪóėŇóŪ�ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪĸŵƛjóďŵƛóƱŵƛǘ

�ĐĐƛĞėŇƱóƱŇŵŪóƣşŇƣƱĞėŵŪǒǒǒ͇Đóşó͇Đó͇¯G¯�óŪóėóUŪĐ͇ŵƘĞƛóƱĞƣƹŪėĞƛƱŁĞ

ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘƛĞĐŵĹŪŇǢĞėƚƹóşŇƱǘƣƱóŪėóƛėU¯�͔U-�͙̂̈́̃̆��j�͇͚͇̃́̃̃½ŁĞ

şóďŵƛóƱŵƛǘóŪóşǘƱŇĐóşƛĞƘŵƛƱƣóŪėóŪóşǘƱŇĐóşŨĞƱŁŵėƣóƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėŇŪ

�ƘƘĞŪėŇǗ�͇

̈



͇̄́§ĞƣƹşƱƣ

�ƱƱŁĞĞŪėŵĸeƹŪĞ͈̃́̃̃ƣŇǗĐƛŵƘƣƘĞĐŇĞƣǒĞƛĞĹƛŵǒŪĸƛŵŨƣĞĞėóŪėǨǑĞ

ǒĞĞśƣşóƱĞƛƱŁĞƘşóŪƱƣǒĞƛĞƱƛóŪƣƘşóŪƱĞėŇŪƱŵƱŁĞǨĞşėóƱOĞşĞŪͬƣ�ĐƛĞƣ

FóƛŨ͇½ŁĞƣĞĐƛŵƘƣǒĞƛĞƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁjŵŨŇ-óƛƱŁ͈óŪŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈óŪė

ĐŵŨƘŵƣƱóŪėƱĞƣƱĞėĸŵƛǑóƛŇŵƹƣƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞŨĞƱƛŇĐƣ͙ĐƛŵƘƣŇǢĞ͈ĐƛŵƘǘŇĞşė͈

ĐƛŵƘŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͚ďǘ¯G¯�óŪóėóşóďŵƛóƱŵƛǘ͇%ƹĞƱŵĐŵşėǒĞóƱŁĞƛ

ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈ƱŁĞĐóƹşŇǩŵǒĞƛƘşóŪƱƣėŇėŪŵƱƣƹƛǑŇǑĞ͇½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ŵŪşǘǨǑĞŵĸƱŁĞ

ƣŇǗĐƛŵƘƣǒŇşşďĞėŇƣĐƹƣƣĞėŇŪƱŁŇƣƛĞƘŵƛƱóƣƱŁĞƣĞǒĞƛĞƱŁĞŵŪĞƣŁóƛǑĞƣƱĞė

óŪėƱĞƣƱĞė͇

½ŁĞŇŨƘóĐƱŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁ͈ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈óŪėĐŵŨƘŵƣƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵŪ

ƣŵŇşŁĞóşƱŁǒóƣóşƣŵóŪóşǘǢĞėďǘ�όj�óŪóėójóďŵƛóƱŵƛŇĞƣƱŁƛŵƹĹŁó

ĐŵŨƘóƛŇƣŵŪŵĸŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͈ŨŇĐƛŵďŇóşďŇŵŨóƣƣ͈óŪėƣƱƛƹĐƱƹƛóşƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣ

ďĞĸŵƛĞƱŁĞƣƱóƛƱŵĸƱŁĞĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóŪėóĸƱĞƛƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͇

½ŁĞşóďŵƛóƱŵƛǘóŪóşǘƱŇĐóşƛĞƣƹşƱƣ͈óŪėóǑĞƛóĹĞƣŵĸƱŁĞƛĞƣƹşƱƣ͈óƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė

ŇŪ�ƘƘĞŪėŇǗ�͇½ŁĞƛĞƣƹşƱƣóƛĞƣƹŨŨóƛŇǢĞėŇŪƱŁĞƱóďşĞƣóŪėǨĹƹƛĞƣŇŪƱŁĞ

ƣĞĐƱŇŵŪƣďĞşŵǒ͇

͇̄̂�ƛŵƘãŇĞşėóŪė¯ŇǢĞ

½ŁĞƛĞƣƹşƱƣƣŁŵǒƱŁóƱjŵŨŇ-óƛƱŁƘƛŵėƹĐĞėóŁŇĹŁĞƛǘŇĞşėďǘǒĞŇĹŁƱĸŵƛ̅

ŵƹƱŵĸ̆ŵĸƱŁĞĐƛŵƘƣ͙śóşĞ͈ƛŵŨóŇŪĞşĞƱƱƹĐĞ͈ĐóďďóĹĞ͈óŪėďƛŵĐĐŵşŇ͚ƱŁóŪŇĸ

ƱŁĞƣĞĐƛŵƘƣǒĞƛĞĹƛŵǒŪŵŪƱŁĞŇƛŵǒŪ͈ĹƛŵǒŪŇŪƱŁĞƘƛĞƣĞŪĐĞŵĸóŪŵƛĹóŪŇĐ

ĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈ŵƛĹƛŵǒŪǒŇƱŁĐŵŨƘŵƣƱ͇

jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞŵǑĞƛóşşĐƛŵƘƣŇǢĞďǘ̂̈βóŪėŇŪĐƛĞóƣĞėŵǑĞƛóşşĐƛŵƘ

ǘŇĞşėďǘǒĞŇĹŁƱďǘ̃̇β͇ÝŁĞŪşŵŵśŇŪĹóƱƱŁĞŵǑĞƛóşşƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞĸŵƛóşşƣŇǗ

ĐƛŵƘƣ͈jŵŨŇ-óƛƱŁƘƛŵėƹĐĞėƱŁĞĹƛĞóƱĞƣƱĐƛŵƘƣŇǢĞ͙ƣĞĞFŇĹƹƛĞ͚̃óŪėƱŁĞ

ƣĞĐŵŪėĹƛĞóƱĞƣƱĐƛŵƘǘŇĞşėďǘǒĞŇĹŁƱ͙ƣĞĞFŇĹƹƛĞ͚͇̄

̉



FŇĹƹƛĞ͇̃�ǑĞƛóşşUŪĐƛĞóƣĞŇŪ�ƛŵƘ¯ŇǢĞ

FŇĹƹƛĞ͇̄�ǑĞƛóşşUŪĐƛĞóƣĞŇŪ�ƛŵƘÝĞŇĹŁƱãŇĞşė

̊



½óďşĞ͇͇͉̄̂̂�ǑĞƛóĹĞ�ƛŵƘãŇĞşėďǘÝĞŇĹŁƱ͙Ĺ͚

�ƛŵĐĐŵşŇ �óďďóĹĞ góşĞ §ŵŨóŇŪĞ
jĞƱƱƹĐĞ

GƛĞĞŪjĞóĸ
jĞƱƱƹĐĞ

vŵƱƛĞóƱŨĞŪƱ ͈̇̈̉̂ ͈̄̊̊̆́ ͈̂̂̄̉̇ ̃ ͈̈̆̇̈ ͈̂̂̄̅̇

jŵŨŇ-óƛƱŁGƛŵǒ ͈̂̄̉̄̆ ͈̅̄̄̂̉ ͈̂̆̂̈̄ ̃ ͈̈̈̃̊ ͈̊̄̅̂

�ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛ ͈̂̄̃̇̉ ͈̅̂̄̅̅ ͈̂̅̂̉̂ ̃ ͈̈̆̇̈ ͈̂̄̊̆̄

�ŵŨƘŵƣƱ ͈̂́̊̈̈ ͈̅̂̂̇̄ ͈̈̉̂̊ ̂ ͈̈̄̉́ ͈̂̃̆̅̇

ÄŪėĞƛşŇŪĞ ŇŪėŇĐóƱĞƣďĞƣƱƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇

½óďşĞ͇͇͉̄̂̃�ǑĞƛóĹĞ�ƛŵƘ%ŇóŨĞƱĞƛ͙ĐŨ͚

�ƛŵĐĐŵşŇ �óďďóĹĞ góşĞ §ŵŨóŇŪĞ
jĞƱƱƹĐĞ

GƛĞĞŪjĞóĸ
jĞƱƱƹĐĞ

vŵƱƛĞóƱŨĞŪƱ ͇̊̂ ͇̂̄̈ ͇̃̄̇ ͇̄̇̉ ͇̄̆̉

jŵŨŇ-óƛƱŁGƛŵǒ ͇̂̄̇ ͇̂̅̇ ͇̃̉̊ ̄ ͇̈̄ ͇̄̇̉

�ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛ ͇̂̃̂ ͇̂̆́ ͇̃̉̄ ̄ ͇̈̈ ͇̄̊̃

�ŵŨƘŵƣƱ ͇̂̂̄ ͇̂̅̉ ͇̂̉̉ ͇̄̇̃ ͇̄̇̈

ÄŪėĞƛşŇŪĞ ŇŪėŇĐóƱĞƣďĞƣƱƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇

͇̄̃�ƛŵƘvƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘ

vƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘǒóƣóŪóşǘǢĞėóƣŪƹƱƛŇĞŪƱƹƘƱóśĞŇƣŵĸƱĞŪƛĞşóƱĞėƱŵ

ďĞƱƱĞƛ͟ƱóƣƱŇŪĹƘşóŪƱƣóŪėŁĞóşƱŁŇĞƛĐƛŵƘƣ͇½ŁĞƛĞƣƹşƱƣƣŁŵǒƱŁóƱjŵŨŇ-óƛƱŁ

ΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞŪŇŪĐƛĞóƣĞƣƱŁĞŵǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸ

ĞŇĹŁƱśĞǘŪƹƱƛŇĞŪƱƣŇŪşĞóĸǘĹƛĞĞŪƣ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹŨŇĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱƣóŪė

ŨóĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͚óƣƣĞĞŪŇŪFŇĹƹƛĞ͇̅jŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪό

GóƛėĞŪŇŪĐƛĞóƣĞƣƱŁĞŵǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱĐŵŪƱĞŪƱŵĸşĞóĸǘĹƛĞĞŪƣďǘ̃̃β͇

̂́



FŇĹƹƛĞ͇̅vƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘUŪĐƛĞóƣĞŇŪjĞóĸǘGƛĞĞŪ�ƛŵƘƣ

jŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞŪóşƣŵŇŪĐƛĞóƣĞƣƱŁĞŇƛŵŪĐŵŪƱĞŪƱŇŪ

ĹƛĞĞŪşĞóĸşĞƱƱƹĐĞďǘ̃̇βóŪėƱŁĞǢŇŪĐĐŵŪƱĞŪƱŇŪśóşĞďǘ̂̅β͙ƣĞĞFŇĹƹƛĞƣ̆

óŪė͚͇̇UƛŵŪŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱĸŵƛŵǗǘĹĞŪƱƛóŪƣƘŵƛƱŇŪƱŁĞďŵėǘǑŇóǘŵƹƛƛĞė

ďşŵŵėĐĞşşƣ͈ƘƛŵƘĞƛĞŪǢǘŨĞĸƹŪĐƱŇŵŪ͈óŪėŇŨŨƹŪĞƣǘƣƱĞŨƣƱƛĞŪĹƱŁ͇íŇŪĐŇƣ

ŪĞĐĞƣƣóƛǘĸŵƛóşŨŵƣƱ̂́́ĞŪǢǘŨĞƣƱŵĐóƛƛǘŵƹƱǑŇƱóşĐŁĞŨŇĐóşƛĞóĐƱŇŵŪƣ͇UƱŇƣ

óŨóŘŵƛƘşóǘĞƛŇŪƱŁĞĐƛĞóƱŇŵŪŵĸ%v�͈ĹƛŵǒƱŁŵĸĐĞşşƣ͈ďƹŇşėŇŪĹŵĸƘƛŵƱĞŇŪƣ͈

ŁĞóşŇŪĹŵĸėóŨóĹĞėƱŇƣƣƹĞ͈óŪėƣƹƘƘŵƛƱŵĸóŁĞóşƱŁǘŇŨŨƹŪĞƣǘƣƱĞŨ͇

FŇĹƹƛĞ͇̆GƛĞĞŪjĞóĸjĞƱƱƹĐĞUƛŵŪ�ŵŪƱĞŪƱ

̂̂



FŇĹƹƛĞ͇̇góşĞíŇŪĐ�ŵŪƱĞŪƱ

jŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞŪŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞŵǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱ

ėĞŪƣŇƱǘŵĸĸŵƹƛśĞǘŪƹƱƛŇĞŪƱƣǒŁĞŪşŵŵśŇŪĹóƱƱŁĞóǑĞƛóĹĞŵĸóşşǨǑĞƱĞƣƱ

ĐƛŵƘƣ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹŨŇĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱƣóŪėŨóĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͚óƣƣĞĞŪŇŪFŇĹƹƛĞ̈

óŪė½óďşĞ͇͇͇̄̃̂

FŇĹƹƛĞ ͇̈�ǑĞƛóşşvƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘUŪĐƛĞóƣĞŇŪ�şşFŇǑĞ½ĞƣƱ�ƛŵƘƣ

̂̃



½ŁĞŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸĹƛĞĞŪşĞóĸşĞƱƱƹĐĞĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƱŁĞƛĐƛŵƘƣ

ƘĞƛĸŵƛŨĞėƱŁĞďĞƣƱǒŇƱŁjŵŨŇ-óƛƱŁóŪėǒŇƱŁjŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣ

jóǒŪόGóƛėĞŪ͇

Ɣ jŵŨŇ-óƛƱŁ

ż ͔̄̂̂ŪƹƱƛŇĞŪƱƣƣŁŵǒĞėóŪŇŪĐƛĞóƣĞŇŪŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇

ż �ǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸƱŁĞƘşóŪƱƣŁŵǒĞėó̃̂βėĞĐƛĞóƣĞ͇

Ɣ jŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞŪ

ż ͔̆̂̂ŪƹƱƛŇĞŪƱƣƣŁŵǒĞėóŪŇŪĐƛĞóƣĞŇŪŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇

ż �ǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸƱŁĞƘşóŪƱƣŁŵǒĞėó̆́βŇŪĐƛĞóƣĞ͇

§ŵŨóŇŪĞşĞƱƱƹĐĞƘĞƛĸŵƛŨĞėƱŁĞďĞƣƱŇŪƱĞƛŨƣŵĸƱŁĞĐƛŵƘǒŇƱŁƱŁĞŨŵƣƱ

ŪƹƱƛŇĞŪƱƣƱŁóƱƣŁŵǒĞėóƘĞƛĐĞŪƱŇŪĐƛĞóƣĞ͈ǒŇƱŁjŵŨŇ-óƛƱŁ͔̆̂̂óŪėjŵŨŇ

-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞṺ͔͇̂̂

½ŁĞŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸĐóďďóĹĞĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƱŁĞƛĐƛŵƘƣƘĞƛĸŵƛŨĞė

ƱŁĞǒŵƛƣƱǒŇƱŁjŵŨŇ-óƛƱŁóŪėǒŇƱŁjŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪό

GóƛėĞŪ͇

Ɣ jŵŨŇ-óƛƱŁ

ż ͔̄̂̂ŪƹƱƛŇĞŪƱƣƣŁŵǒĞėóŪŇŪĐƛĞóƣĞŇŪŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇

ż �ǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸƱŁĞƘşóŪƱƣŁŵǒĞėó̅̅βėĞĐƛĞóƣĞ͇

Ɣ jŵŨŇ-óƛƱŁΙjŵŨŇ�şĞŪėƣjóǒŪόGóƛėĞŪ

ż ͔̂̂̂ŪƹƱƛŇĞŪƱƣƣŁŵǒĞėóŪŇŪĐƛĞóƣĞŇŪŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘ͇

ż �ǑĞƛóşşŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘŵĸƱŁĞƘşóŪƱƣŁŵǒĞėó̊̊βėĞĐƛĞóƣĞ͇

ÝŁĞŪşŵŵśŇŪĹóƱƱŁĞóǑĞƛóĹĞŵĸóşşǨǑĞĐƛŵƘƣ͈ƱŁĞƛĞƣƹşƱƣƣŁŵǒóŪŵǑĞƛóşş

ėĞĐƛĞóƣĞŇŪŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘĸŵƛŨŵƣƱŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͙ƣĞĞ½óďşĞ͇͇͚͇̄̃̂½ŁĞŵƛĹóŪŇĐ

ĸĞƛƱŇşŇǢĞƛƘĞƛĸŵƛŨĞėƱŁĞďĞƣƱ͈ǒŇƱŁ̈ŵƹƱŵĸ̂̂ŪƹƱƛŇĞŪƱƣƣŁŵǒŇŪĹóƘĞƛĐĞŪƱ

ŇŪĐƛĞóƣĞ͇

̂̄



½óďşĞ͇͇͉̄̃̂�ǑĞƛóĹĞ�ǑĞƛóşşvƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘ�ŁóŪĹĞŇŪ�şşFŇǑĞ�ƛŵƘƣ

¤ĞƛĐĞŪƱUŪĐƛĞóƣĞŵƛ%ĞĐƛĞóƣĞŇŪvƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘ

v ¤ g tĹ �ó ¯ íŪ tŪ �ƹ FĞ �

�ŵŨƘŵƣƱ ̂͟ ͇̈̊́ ̂͟ ͇̈̂̄ ͇̃́̅̈͟ ͇̂̂̅̃͟ ͇̉̂̊͟ ͇̂́̂̂͟ ͇́̆́͟ ͇̂̆̅̇͟ ͇̅̃̊͟ ͇́̂̊ ͇̇̂̂͟

jŵŨŇ-óƛƱŁ ͇̃́̈ ͇̅́̈ ͇̂̄̊ ͇̂́̇̊͟ ͇̊̂̊͟ ͇̇̉̆͟ ͇̂̉̈͟ ͇̂́̇̄͟ ͇̆̉̂͟ ͇̂̅̈̂͟ ͇̉̄̅͟

jŵŨŇ-óƛƱŁΙ
jŵŨŇ�şĞŪėƣ
jóǒŪό
GóƛėĞŪ ͇́̈̊͟ ͇̄̃̅ ͇̆́̈ ͇̃̊̃͟ ͇̃̆̅ ͇̂̇̄͟ ͇́́̃͟ ͟ ͇̈̆̃ ͇̆̄́͟ ͇̃́̅ ͇́̆̈͟

�ƛĹóŪŇĐ
FĞƛƱŇşŇǢĞƛ ͇̄́́ ͇̇̇̇ ͇̊̃̇ ͇́̊̃͟ ͇̊̅̃ ͇̅̇̃͟ ͇̈̅̄ ͇̃́̉͟ ͇̂̅̂̃ ͇̅̆̅͟ ͇̆̊̅

¤ƛŵƱĞŇŪĐŵŪƱĞŪƱƣŵĸƱŁĞƘşóŪƱƣóŨƘşĞƣǒĞƛĞėĞƱĞƛŨŇŪĞėǑŇóƱŁĞgŘĞşėóŁş

ŨĞƱŁŵėƹƣŇŪĹƱŁĞĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪóşŪŇƱƛŵĹĞŪƱŵƘƛŵƱĞŇŪ͙v͉¤͚ĐŵŪǑĞƛƣŇŵŪĸóĐƱŵƛ

ŵĸ͇͙̇̃̆Ň͇Ğ͇ƱŵƱóşŪŇƱƛŵĹĞŪΛ͇͚͇̇̃̆�ŵŨƘóƛĞėƱŵŨƹŪŇĐŇƘóşĐŵŨƘŵƣƱóŪėƱŁĞ

ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƘƛŵƱĞŇŪĐŵŪƱĞŪƱŇŪĹƛĞĞŪşĞóĸ

şĞƱƱƹĐĞóŪėŇŪśóşĞƱŁĞŨŵƣƱ͙ƣĞĞFŇĹƹƛĞƣ̉óŪė͚͇̊

FŇĹƹƛĞ͇̉¤ƛŵƱĞŇŪ�ŵŪƱĞŪƱŇŪGƛĞĞŪjĞóĸjĞƱƱƹĐĞ

̂̅



FŇĹƹƛĞ͇̊¤ƛŵƱĞŇŪ�ŵŪƱĞŪƱŇŪgóşĞ

UƱƣŁŵƹşėďĞŪŵƱĞėƱŁóƱƱŁĞŪƹŨďĞƛƣƛĞƘŵƛƱĞėŇŪƱŁŇƣƣĞĐƱŇŵŪƣŁŵƹşėďĞ

ƱƛĞóƱĞėóƣǑĞƛǘƱĞŪƱóƱŇǑĞóƣƱŁĞƛĞǒĞƛĞŪŵƛĞƘşŇĐóƱĞƣóŨƘşĞƣŵďƱóŇŪĞė͇½ŁĞ

ėĞĐƛĞóƣĞėŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘĸŵƛƣŵŨĞŪƹƱƛŇĞŪƱƣǒŁĞŪƘşóŪƱƣóƛĞĞǗƘŵƣĞėƱŵ

óŪǘŵĸƱŁĞĸĞƛƱŇşŇǢĞƛƣ͙jŵŨŇ-óƛƱŁ͈ĐŵŨƘŵƣƱ͈ŵƛƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͚ƣĞĞŨƣ

ĐŵƹŪƱĞƛŇŪƱƹŇƱŇǑĞ͈óƣŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘƣŁŵƹşėŪͬƱƱǘƘŇĐóşşǘėĞĐƛĞóƣĞǒŁĞŪó

ƘşóŪƱŇƣƘƛĞƣĞŪƱĞėǒŇƱŁŨŵƛĞŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͈ĐŵƹşėƣŇŨƘşǘďĞóƛĞƣƹşƱŵĸ

ĐóƘƱƹƛŇŪĹǑóƛŇóďŇşŇƱǘ͇FƹƱƹƛĞƣóŨƘşŇŪĹƘƛŵĹƛóŨƣǒŇşşďĞĐŵŪėƹĐƱĞėŇŪ

ƱƛŇƘşŇĐóƱĞƣĸŵƛĞóĐŁĐƛŵƘŇŪĞóĐŁƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞƱŵŁĞşƘƱŵėóŨƘĞŪƱŁŇƣ

ŇŪŁĞƛĞŪƱǑóƛŇóďŇşŇƱǘóŪėĹŇǑĞŨŵƛĞƛĞşŇóďşĞƛĞƣƹşƱƣ͇

͇̄̄¯ŵŇşOĞóşƱŁ

½ŁĞƣŵŇşŁĞóşƱŁėóƱóǒóƣŵďƱóŇŪĞėóŪėóŪóşǘǢĞėĸƛŵŨƱĞƣƱƘşŵƱƣ�óŪė�͇

¤şŵƱ�ǒóƣóŪŵďƣĞƛǑóƱŇŵŪóşƱĞƣƱƘşŵƱǒŇƱŁŪŵƛĞƘşŇĐóƱĞƣóŨƘşĞƣóŪėƱŵŵ

ŨƹĐŁǑóƛŇóďŇşŇƱǘƱŵėƛóǒĐŵŪĐşƹƣŇŵŪƣ͇

½ŁĞƛĞƣƹşƱƣĸƛŵŨƘşŵƱ�óŪėƘşŵƱ�ŇŪėŇĐóƱĞėjŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƣŵŇşƣͬ

ŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛĐŵŪƱĞŪƱďǘ̂̄βóŪėƱŁĞ½��ďǘ̄̂β͙ƣĞĞFŇĹƹƛĞƣ̂́óŪė͚͇̂̂

�ƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̅̅βŁŇĹŁĞƛŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛ

̂̆



ĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛóŪė̃̊βŁŇĹŁĞƛŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛ

ĐŵŨƘóƛĞėƱŵĐŵŨƘŵƣƱ͇

FŇĹƹƛĞ͇̂́�ƛĹóŪŇĐtóƱƱĞƛ�ŵŪƱĞŪƱ�ĞĸŵƛĞό�ĸƱĞƛƱŁĞ-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱ

FŇĹƹƛĞ͇̂̂½ŵƱóş�ƛĹóŪŇĐ�óƛďŵŪ�ĞĸŵƛĞό�ĸƱĞƛƱŁĞ-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱ

jŵŨŇ-óƛƱŁėŇėŪŵƱƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘŇŨƘóĐƱƣŵŇşƘO͇½ŁĞƣŵŇşƣͬƘOóĸƱĞƛjŵŨŇ

-óƛƱŁóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƛĞŨóŇŪĞėŇŪƱŁĞŪĞƹƱƛóşƛóŪĹĞ͇½ŁŇƣƣŁŵǒƣƱŁóƱóşƱŁŵƹĹŁ

jŵŨŇ-óƛƱŁŁóƣóŪóĐŇėŇĐƘO͈ŇƱėŵĞƣŪŵƱĐóƹƣĞƱŁĞƘOŵĸƱŁĞƣŵŇşƱŵėƛŵƘ͈

ĞŪƣƹƛŇŪĹŇƱƛĞŨóŇŪƣŁŵƣƘŇƱóďşĞƱŵŨŵƣƱƘşóŪƱƣ͇

UŪóƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞė͈�-�ǒóƣ̄́βŁŇĹŁĞƛƱŁóŪƱŁĞ

ĐŵŨƘŵƣƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞóóŪė̅̆βŁŇĹŁĞƛƱŁóŪƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ

̂̇



óƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞóóƣƣŁŵǒŪŇŪFŇĹƹƛĞ͇̂̄½ŁĞ�-�ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪ

ƘŵƣƱ͟ŁóƛǑĞƣƱǒóƣ̃βşĞƣƣƱŁóŪĐŵŨƘóƛĞėƱŵƘƛĞ͟jŵŨŇ-óƛƱŁóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇

FŇĹƹƛĞ͇̂̃�óƱŇŵŪ-ǗĐŁóŪĹĞ�óƘóĐŇƱǘ¤ŵƣƱ-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱ

jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƣŵŇşͬƣďóĐƱĞƛŇóşĐŵƹŪƱďǘ̈̆β͇�ƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ

-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̃̊̆βŨŵƛĞďóĐƱĞƛŇóƱŁóŪƱŁĞóƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁ

ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̂̈̆βŨŵƛĞďóĐƱĞƛŇóƱŁóŪóƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁƱŁĞŵƛĹóŪŇĐ

ĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƣŵŇşͬƣŨŵşė͔ĸƹŪĹŇ͔ǘĞóƣƱĐŵƹŪƱďǘ̂̂̉β͇

�ƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̂̄̈βŨŵƛĞŨŵşė͔ĸƹŪĹŇ͔ǘĞóƣƱƱŁóŪ

ƱŁĞóƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁĐŵŨƘŵƣƱóŪė̂̉̉βŨŵƛĞŨŵşė͔ĸƹŪĹŇ͔ǘĞóƣƱƱŁóŪ

óƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇

jŵŨŇ-óƛƱŁŇŨƘƛŵǑĞėƱŁĞǒóƱĞƛ͟ŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘŵĸƱŁĞƣŵŇşďǘ̂́β͇�ƛĞóƣ

ǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̊βŁŇĹŁĞƛǒóƱĞƛ͟ŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘ

ĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛóŪė̈βŁŇĹŁĞƛǒóƱĞƛ͟ŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘ

ĐŵŨƘóƛĞėƱŵĐŵŨƘŵƣƱ͇UŪĐƛĞóƣĞėǒóƱĞƛ͟ŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŵ

ƘƛŵǑŇėĞƘşóŪƱƛŵŵƱƣǒŇƱŁƱŁĞǒóƱĞƛƱŁĞǘŪĞĞėƱŵĹƛŵǒ͈ďƹƱŇƱŇƣóşƣŵĐƛŇƱŇĐóş

ƱŵƛĞƣŇƣƱƘĞƛŇŵėƣŵĸėƛŵƹĹŁƱóŪėƛĞėƹĐĞƣŵŇşĞƛŵƣŇŵŪóŪėƛƹŪŵĸĸėƹƛŇŪĹ

ǩŵŵėƣ͇

̂̈



jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞėƱŁĞďƹşśėĞŪƣŇƱǘŵĸƱŁĞƣŵŇşďǘ̂̆β͈ƱŁĞƛĞĸŵƛĞóşşŵǒŇŪĹ

ĞóƣŇĞƛǒóƱĞƛóŪėƣŵşƹƱĞŨŵǑĞŨĞŪƱóŪėŇŪĐƛĞóƣŇŪĹƣŵŇşóĞƛóƱŇŵŪ͇jŵŨŇ-óƛƱŁ

ĐŵƹşėďĞƹƣĞėƱŵǨĹŁƱóĹóŇŪƣƱƣŵŇşĐŵŨƘóĐƱŇŵŪ͈ƱŁŇƣŇƣĐŵŪǨƛŨĞėƱŁƛŵƹĹŁ

ƱŁĞŇŨƘƛŵǑĞėƣŵŇşƘŵƛŵƣŇƱǘŵďƣĞƛǑĞėǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞė͇

�óƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ͙ŨŇĐƛŵƘŵƛĞƣƱŁóƱóƛĞǒóƱĞƛ͟ǨşşĞė͚ŇŪĐƛĞóƣĞėďǘ̂̆βóŪė

ŪŵŪ͟ĐóƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ͙ŨóĐƛŵƘŵƛĞƣƱŁóƱóƛĞóŇƛ͟ǨşşĞė͚ŇŪĐƛĞóƣĞėďǘ̆̉̊β͇

tóĐƛŵƘŵƛĞƣóŪėŨŇĐƛŵƘŵƛĞƣóƛĞĐƛŇƱŇĐóşƱŵƱŁĞŨŵǑĞŨĞŪƱŵĸóŇƛ͈ǒóƱĞƛ͈óŪė

ƛŵŵƱƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞƣŵŇşóŪėƘƛŵǑŇėĞóŁóďŇƱóƱĸŵƛŇŨƘŵƛƱóŪƱƣŵŇş

ŨŇĐƛŵŵƛĹóŪŇƣŨƣ͇

¤ŵƱóƣƣŇƹŨ͈ŨóĹŪĞƣŇƹŨ͈ĐóşĐŇƹŨ͈ƣŵėŇƹŨóŪėóşƹŨŇŪƹŨĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŵŪƣ

ŁóėėĞĐƛĞóƣĞėşĞǑĞşƣĐŵŨƘóƛĞėƱŵŁŵǒƱŁĞƣŵŇşǒóƣƘƛĞ͟jŵŨŇ-óƛƱŁ

óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇½ŁŇƣŇƣşŇśĞşǘėƹĞƱŵƱŁĞĸóĐƱƱŁóƱƱŁĞƘşóŪƱƣƱŵŵśƹƘóşŵƱŵĸ

ƱŁĞƣĞŪƹƱƛŇĞŪƱƣƱŵĸƹĞşƱŁĞŇƛĹƛŵǒƱŁ͈şĞóǑŇŪĹƱŁĞƣŵŇşŨŵƛĞėĞƘşĞƱĞėƱŁóŪ

ŁŵǒŇƱƣƱóƛƱĞė͇UŪóėėŇƱŇŵŪ͈ŪƹƱƛŇĞŪƱşĞǑĞşƣƛĞŨóŇŪĞėŁŇĹŁĞƛŇŪóƛĞóƣǒŁĞƛĞ

jŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėƱŁóŪŇŪƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛóƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞóƣ͇½ŁŇƣ

ŇŪėŇĐóƱĞƣƱŁóƱjŵŨŇ-óƛƱŁŇƣóďşĞƱŵŁĞşƘƘƛŵǑŇėĞŨŵƛĞŪƹƱƛŇĞŪƱƣóŪėĞŪƣƹƛĞ

ƣŵŇşƣóƛĞşĞƣƣėĞƘşĞƱĞėóĸƱĞƛĐƛŵƘŁóƛǑĞƣƱƣ͇

ó͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƘŵƱóƣƣŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̈̂βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ

ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̂̃̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇ �ŪŵƱŁĞƛ

ǒóǘͺƱŵͺƣóǘͺƱŁŇƣͺŇƣͺͰ�ƛĞóƣͺǒŁĞƛĞͺjŵŨŇͺ-óƛƱŁͺǒóƣͺóƘƘşŇĞėͺŁóė

̊̄γͺŨŵƛĞͺƘŵƱóƣƣŇƹŨͺƱŁóŪͺƱŁĞͺóƛĞóƣͺƱƛĞóƱĞėͺǒŇƱŁͺĐŵŨƘŵƣƱͺóŪė

̄̅̈γͺŨŵƛĞͺƘŵƱóƣƣŇƹŨͺƱŁóŪͺóƛĞóƣͺƱƛĞóƱĞėͺǒŇƱŁͺƱŁĞͺŵƛĹóŪŇĐ

ĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͓ͱ

ď͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėŨóĹŪĞƣŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̂̆βĐŵŨƘóƛĞė

ƱŵĐŵŨƘŵƣƱóŪė̄̈βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇

Đ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėĐóşĐŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̃́βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ

ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̄̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇

ė͚ jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞėƣŵėŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̂́βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ

ĐŵŨƘŵƣƱóŪėŇŪĐƛĞóƣĞėƣŵėŇƹŨďǘ̇βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞ

ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇

̂̉



Ğ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞėóşƹŨŇŪƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̄βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ

ĐŵŨƘŵƣƱóŪėŇŪĐƛĞóƣĞėƣŵėŇƹŨďǘ̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞ

ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇

ĸ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƘŁŵƣƘŁŵƛƹƣŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̄̇βĐŵŨƘóƛĞė

ƱŵĐŵŨƘŵƣƱóŪė̆̃βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇

Ĺ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƱŵƱóşŪŇƱƛŵĹĞŪĐŵŪƱĞŪƱŵĸƱŁĞƣŵŇşďǘ

̂́β͇

½ŁĞƘĞƛĐĞŪƱďóƣĞƣóƱƹƛóƱŇŵŪŵĸƘŵƱóƣƣŇƹŨ͈ŨóĹŪĞƣŇƹŨ͈ĐóşĐŇƹŨ͈ƣŵėŇƹŨ͈

óŪėŁǘėƛŵĹĞŪǒĞƛĞǒŇƱŁŇŪƱŁĞŇėĞóşşĞǑĞşƣĸŵƛŨŵƣƱƣŵŇşƣŇŪóşşƱƛĞóƱŨĞŪƱ

óƛĞóƣ͙ĐŵŪƱƛŵş͈ĐŵŨƘŵƣƱ͈ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈óŪėjŵŨŇ-óƛƱŁóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ

óƛĞóƣ͚͇

½ŁĞƣŵŇşƛĞƣƘŇƛóƱŇŵŪƛóƱĞǒóƣďĞşŵǒƱŁĞėĞƱĞĐƱóďşĞşŇŨŇƱĸŵƛ

ďĞĸŵƛĞ͟ƱƛĞóƱŨĞŪƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣóŪėóĸƱĞƛ͟ƱƛĞóƱŨĞŪƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣĸŵƛóşş

ƣóŨƘşĞƣ͇

̂̊



͇̅́�ŵŪĐşƹƣŇŵŪ

½ŁĞƘƛĞşŇŨŇŪóƛǘƛĞƣƹşƱƣĸƛŵŨƱŁĞOĞşĞŪͬƣ�ĐƛĞƣFóƛŨ½ĞƣƱŇŪĹŇŪėŇĐóƱĞ

óƘƘşǘŇŪĹjŵŨŇ-óƛƱŁƱŵƱŁĞƣŵŇşŁóƣƘŵƣŇƱŇǑĞďĞŪĞǨƱƣĸŵƛĐƛŵƘǘŇĞşėóŪėƣŇǢĞ͈

ĐƛŵƘŪƹƱƛŇĞŪƱėĞŪƣŇƱǘóŪėƣŵŇşŁĞóşƱŁ͇½ŁĞŇŪŇƱŇóşƱĞƣƱŇŪĹƛĞƣƹşƱƣŇŪėŇĐóƱĞ

óėėŇŪĹjŵŨŇ-óƛƱŁƱŵƣŵŇşŇŪĐƛĞóƣĞėĐƛŵƘǘŇĞşėďǘ̃̇β͈ŇŪĐƛĞóƣĞėĐƛŵƘƣŇǢĞ

ďǘ̂̈β͈óŪėďŵŵƣƱĞėşĞǑĞşƣŵĸ̉ĞƣƣĞŪƱŇóşŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͈óƣĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞ

ĐŵŪƱƛŵş͇½ŁĞǑŇƣƹóşƛĞƣƹşƱƣŵĸƱŁĞƣóŨĞŪƹŨďĞƛŵĸƘşóŪƱƣŵďƱóŇŪĞėĸƛŵŨ

ĞóĐŁƱƛĞóƱŨĞŪƱǢŵŪĞóƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞėŇŪƱŁĞƘŁŵƱŵĹƛóƘŁďĞşŵǒ͇

FŇĹƹƛĞ͇̂̄OóƛǑĞƣƱĞė�ƛŵĐĐŵşŇ͙¤şŵƱ�͚ĸŵƛ-óĐŁ½ƛĞóƱŨĞŪƱíŵŪĞ

jŵŨŇ-óƛƱŁŇƣóŪƹƱƛŇĞŪƱ͟ƛŇĐŁóŪėŨŇĐƛŵďŇóşşǘ͟ƛŇĐŁŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛƱŁóƱǘŵƹ

ĐóŪĐƛóĸƱóƱŁŵŨĞóƱƱŁĞƘƹƣŁŵĸóďƹƱƱŵŪ͇jŵŨŇƱóśĞƣǘŵƹƛĸŵŵėǒóƣƱĞóŪė

ƱƛóŪƣĸŵƛŨƣŇƱŇŪƱŵƣŵŨĞƱŁŇŪĹǘŵƹĐóŪŨŇǗďóĐśŇŪƱŵǘŵƹƛĹóƛėĞŪƣŵŇş͇vŵƱ

ŵŪşǘėŵĞƣŇƱŇŨƘƛŵǑĞ ƣŵŇş ƚƹóşŇƱǘ͈ďƹƱjŵŨŇ-óƛƱŁ ŁóƣƱŁĞƘŵƱĞŪƱŇóşƱŵďĞƱŁĞ

óŪƣǒĞƛƱŵĹşŵďóşĸŵŵėƣĞĐƹƛŇƱǘƱŁƛŵƹĹŁŇƱƣŇŨƘóĐƱŵŪ ĐƛŵƘ ƚƹóşŇƱǘ͇

½ŁĞŁŇĹŁŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛóŪėŪƹƱƛŇĞŪƱĐŵŪƱĞŪƱjŵŨŇ-óƛƱŁóėėƣƱŵƱŁĞƣŵŇş

ĸĞĞėƣƱŁĞŨŇĐƛŵďŇóşşŇĸĞďĞşŵǒĹƛŵƹŪėóŪėŇƣƱóśĞŪƹƘďǘƱŁĞƘşóŪƱƣǘŵƹ

ĹƛŵǒŇŪǘŵƹƛĹóƛėĞŪ͇�ŪĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁĐóŪŁĞşƘďŵŵƣƱşĞǑĞşƣ

̃́



ŵĸĞŇĹŁƱĞƣƣĞŪƱŇóşŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͈ŨĞóŪŇŪĹƱŁĞşĞƱƱƹĐĞǘŵƹĹƛŵǒŇŪǘŵƹƛďóĐśǘóƛė

ǒŇşşďĞóďşĞƱŵƘƛŵǑŇėĞǘŵƹǒŇƱŁƱŁĞŪƹƱƛŇƱŇŵŪǘŵƹƛĞóşşǘŪĞĞė͇

jŵŨŇ-óƛƱŁĐóŪďĞƹƣĞėóƱǘŵƹƛşŵĐóşĸóƛŨƣƱŵĞŪƣƹƛĞƱŁóƱƱŁĞƘƛŵėƹĐĞǘŵƹ

ƘŇĐśƹƘóƱǘŵƹƛĸóƛŨĞƛƣŨóƛśĞƱŇƣóşƣŵŁĞóşƱŁǘ͈ŪƹƱƛŇƱŇŵƹƣ͈óŪėŵĸŁŇĹŁ

ƚƹóşŇƱǘ͇jŵŨŇ-óƛƱŁĐóŪŁĞşƘĸŵŵėƛĞĹóŇŪŇƱƣŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͈ĹŇǑĞǘŵƹóĹĞŪĐǘŵǑĞƛ

ǘŵƹƛŁĞóşƱŁ͈óŪėƘƛŵǑŇėĞóƣĞŪƣĞŵĸƘŵǒĞƛǒŁĞŪŇƱĐŵŨĞƣƱŵĐŁŵŵƣŇŪĹƱŁĞ

ĸŵŵėǘŵƹƘƹƱŇŪǘŵƹƛďŵėǘóŪėƱŁŵƣĞŵĸǘŵƹƛĐŁŇşėƛĞŪ͇

¯ŵŇşŁĞóşƱŁŇƣėĞĞƘşǘĐŵŪŪĞĐƱĞėƱŵĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŁĞóşƱŁ͈óŪŇŨóşŁĞóşƱŁ͈

ƘşóŪƱŁĞóşƱŁ͈óŪėŁƹŨóŪŁĞóşƱŁ͇UŪƱŁĞşóƣƱ̂́́ǘĞóƛƣ͈ƱŁĞƚƹóşŇƱǘŵĸŵƹƛƣŵŇş

ŁóƣďĞĞŪėĞĐşŇŪŇŪĹóƱóŪóşóƛŨŇŪĹƛóƱĞ͈óŪėƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ƣŵŁóƣƱŁĞƚƹóşŇƱǘŵĸ

ŵƹƛĸŵŵė͇¯ŵŨƹĐŁƣŵ͈ƱŁóƱǒĞǒŵƹşėŪĞĞėƱǒĞŪƱǘ͟ŵŪĞŵƛóŪĹĞƣƱŵėóǘƱŵ

ĹĞƱƱŁĞƣóŨĞóŨŵƹŪƱŵĸŪƹƱƛŇĞŪƱƣóƣŵŪĞŵƛóŪĹĞĹƛŵǒŪ̉́ǘĞóƛƣóĹŵ͇

½ŁŇƣŪƹƱƛŇĞŪƱėĞĐşŇŪĞŇƣĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŪĹƱŵóƘŁĞŪŵŨĞŪŵŪĐóşşĞėͫŁŇėėĞŪ

ŁƹŪĹĞƛ͈ͬǒŁĞƛĞƘĞŵƘşĞĸĞĞşƣóƱĞėďƹƱŨóǘŪŵƱďĞŁĞóşƱŁǘ͈óƣƱŁĞŇƛĸŵŵėŇƣ

ĐóşŵƛŇĞ͟ƛŇĐŁďƹƱŪƹƱƛŇĞŪƱ͟Ƙŵŵƛ͇½ŁŇƣŨĞóŪƣƱŁóƱĞǑĞŪŇĸǒĞŁóǑĞóĐĐĞƣƣƱŵ

óŪėóƛĞĐŵŪƣƹŨŇŪĹͫŁĞóşƱŁǘĸŵŵėƣ͈ͬşŇśĞĸƛƹŇƱƣóŪėǑĞĹĞƱóďşĞƣ͈ǒĞŨóǘŪŵƱ

óĐƱƹóşşǘďĞĹĞƱƱŇŪĹƱŁĞŪƹƱƛŇƱŇŵŪǒĞŪĞĞėóŪǘŨŵƛĞ͇½ŁŇƣŇƣĸƹƛƱŁĞƛ

ĞǗóĐĞƛďóƱĞėŇŪƛĞĹŇŵŪƣǒŁĞƛĞóĐĐĞƣƣƱŵĸƛĞƣŁóŪėŁĞóşƱŁǘĸŵŵėŇƣşŇŨŇƱĞė

͙ĸŵŵėėĞƣĞƛƱƣ͚͇

½ŁĞŇƣƣƹĞŵĸĹşŵďóşĸŵŵėƣĞĐƹƛŇƱǘŇƣƛóƘŇėşǘĞǗƘóŪėŇŪĹ͈ĞƣƘĞĐŇóşşǘŇŪƱŁĞĸóĐĞ

ŵĸƱŁŇƣėŇƣĐŵǑĞƛǘ͇vƹƱƛŇĞŪƱėĞǨĐŇĞŪĐŇĞƣƛĞƘƛĞƣĞŪƱóŨóŘŵƛƱŁƛĞóƱƱŵƱŁĞ

ŁĞóşƱŁóŪėėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣǒŵƛşėǒŇėĞ͈ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘĐŁŇşėƛĞŪ

óŪėƘƛĞĹŪóŪƱǒŵŨĞŪŇŪşŵǒ͟ŇŪĐŵŨĞĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͇ͩ�ŪĞƣƱŇŨóƱĞėƱǒŵďŇşşŇŵŪ

ƘĞŵƘşĞ̄́͡βŵĸƱŁĞĹşŵďóşƘŵƘƹşóƱŇŵŪ͡şóĐśŵŪĞŵƛŨŵƛĞĐƛƹĐŇóş

ŨŇĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͇tóŪǘƘĞŵƘşĞƣƹĸĸĞƛƣĞƛŇŵƹƣóŪėşŇĸĞ͟şŵŪĹŁĞóşƱŁƘƛŵďşĞŨƣ

óƣóƛĞƣƹşƱ͙ͪ ÝŵƛşėOĞóşƱŁ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈ÝŵƛşėFŵŵė ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͈όÄŪŇƱĞė

vóƱŇŵŪƣ�ŁŇşėƛĞŪͲƣFƹŪė͈͚͇̃́́̇ UƱŇƣƹŪėĞŪŇóďşĞ͈ ŵƹƛĸŵŵėƚƹóşŇƱǘŇƣ

ėĞĐşŇŪŇŪĹóŪėǒŇƱŁŇƱƣŵŇƣŵƹƛŁĞóşƱŁ͇

̃̂



͇̆́vĞǗƱ¯ƱĞƘƣ

¤óƛƱ̃ŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁƱĞƣƱŇŪĹóƱOĞşĞŪͬƣ�ĐƛĞƣ�ŵŨŨƹŪŇƱǘFóƛŨŇŪǑŵşǑĞƣ

ĐŵŪėƹĐƱŇŪĹŨŵƛĞƱĞƣƱŇŪĹƱŵĸƹƛƱŁĞƛǑóşŇėóƱĞƱŁĞǑóşƹĞŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁóƣóŪ

ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇǢĞƛĸŵƛĸóƛŨƹƣĞ͇½ŁĞƘƛŵŘĞĐƱǒŇşşŇŪǑŵşǑĞƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

͇̂ ½ĞƣƱ̅ėŇĸĸĞƛĞŪƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƛóƱĞƣŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁŇŪƱŁĞƣŵŇş͊
͇̃ ½ĞƣƱjŵŨŇ-óƛƱŁŵŪ̄ŪĞǒĐƛŵƘƣ͙ƘŵƱóƱŵĞƣ͈ĐóƛƛŵƱƣ͈óŪėŵŪŇŵŪƣ͚͊óŪė
͇̄ �ďƣĞƛǑĞƱŁĞşŵŪĹ͟ƱĞƛŨĞĸĸĞĐƱƣŵĸjŵŨŇ-óƛƱŁŵŪƱŁĞƣŵŇş͇

½ŁĞOĞşĞŪͬƣ�ĐƛĞƣFóƛŨ½ĞƣƱŇŪĹ¤óƛƱ̃ƛĞƘŵƛƱǒŇşşďĞĐŵŨƘşĞƱĞėóĸƱĞƛ

ŁóƛǑĞƣƱ͇̃́̃̄

̃̃



͇̇́§ĞĸĞƛĞŪĐĞƣ
��j�͇͙͚͇̃́̃̃ ��j�ͺ¯ĞƛǑŇĐĞƣ͇��j�͇ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇Đóşó͇Đó

%ĞŪƱŵŪ͈�͇͙͚͇̃́̃̂ Oŵǒͺ%ŵĞƣͺFŵŵėͺUŨƘóĐƱͺOĞóşƱŁ͇FƛŵŪƱ jŇŪĞ-§OŵƹƣƱŵŪ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĸƛŵŪƱşŇŪĞĞƛŁŵƹƣƱŵŪ͇ĐŵŨ͔͔͔͔̃́̃̃́̅́̈Łŵǒ͟ėŵĞƣ͟ĸŵŵė͟ŇŨƘóĐƱ͟Ł

ĞóşƱŁ͔

tóƛƣŁóşş͈t͇͙͚͇̃́̂̊ ½ŁĞͺOŇėėĞŪͺOƹŪĹĞƛͺ�ĸĸĞĐƱŇŪĹͺ�ŇşşŇŵŪƣ͇ ���͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďďĐ͇ĐŵŨ͔ĸƹƱƹƛĞ͔ďĞƣƘŵśĞ͔ĸŵşşŵǒ͟ƱŁĞ͟ĸŵŵė͔ƱŁĞ͟ŁŇėėĞŪ͟Łƹ

ŪĹĞƛ͟óĸĸĞĐƱŇŪĹ͟ďŇşşŇŵŪƣ͔

¯ĐŁĞĞƛ͈§͇͈όtŵƣƣ͈%͇͙͈̃́̂̂�ƘƛŇş͚͇̃̈ %ŇƛƱͺ¤ŵŵƛ͍ OóǑĞͺFƛƹŇƱƣͺóŪėͺÜĞĹĞƱóďşĞƣ

�ĞĐŵŨĞͺjĞƣƣͺvƹƱƛŇƱŇŵƹƣ͔ ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ�ŨĞƛŇĐóŪ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŇĞŪƱŇǨĐóŨĞƛŇĐóŪ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔ƣŵŇş͟ėĞƘşĞƱŇŵŪ͟óŪė͟ŪƹƱƛŇƱŇ

ŵŪ͟şŵƣƣ͔

¯ƹƣƱóŪĞvóƱƹƛóşFĞƛƱŇşŇǢĞƛ͈UŪĐ͇͙͚͇̃́̂̇ ¯ƹƣƱóŪĞͺ�ƛĹóŪŇĐ FĞƛƱŇşŇǢĞƛ͇¯ƹƣƱóŪĞ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƹƣƱóŪĞ͇ĐŵŨ͔

ÝŵƛşėOĞóşƱŁ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈ÝŵƛşėFŵŵė¤ƛŵĹƛóŨŨĞ͈όÄŪŇƱĞėvóƱŇŵŪƣ

�ŁŇşėƛĞŪͲƣFƹŪė͇͙͈̃́́̇�ƘƛŇş͚͇̈ ¤ƛĞǑĞŪƱŇŪĹͺóŪėͺĐŵŪƱƛŵşşŇŪĹ

ŨŇĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱͺėĞǨĐŇĞŪĐŇĞƣͺŇŪͺƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣͺóĸĸĞĐƱĞėͺďǘͺóŪ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͍

ŨƹşƱŇƘşĞͺǑŇƱóŨŇŪͺóŪėͺŨŇŪĞƛóşͺƣƹƘƘşĞŨĞŪƱƣͺĸŵƛͺƘƛĞĹŪóŪƱͺóŪė

şóĐƱóƱŇŪĹͺǒŵŨĞŪ͎ͺóŪėͺĸŵƛͺĐŁŇşėƛĞŪͺóĹĞėͺ̉ͺƱŵͺ̈̌ͺŨŵŪƱŁƣ͇ Ýŵƛşė

OĞóşƱŁ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŁŵ͇ŇŪƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔Ũ͔ŇƱĞŨ͔ÝO�͟ÝF¤͟ÄvU�-F͟ƣƱóƱĞŨ

ĞŪƱ͟ŨŇĐƛŵŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͟ėĞǨĐŇĞŪĐŇĞƣ͟ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ

̃̄



͇̈́�ƘƘĞŪėŇǗ

�ƘƘĞŪėŇǗ�͉
FóƛŨ¯ŵŇş¯óŨƘşĞƣ

̃̅



¤§-jŵŨŇ-óƛƱŁ�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ¤�¯½jŵŨŇ-óƛƱŁ�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͙�ǑĞƛóĹĞ͚ ¤ĞƛĐĞŪƱUŪĐƛĞóƣĞ͔%ĞĐƛĞóƣĞ�ŵŨƘóƛĞėƱŵ�ĞĸŵƛĞ͙�ǑĞƛóĹĞ͚ ¤ĞƛĐĞŪƱ�ŁóŪĹĞ�ŵŨƘóƛĞėƱŵ�ŵŪƱƛŵş�ĸƱĞƛ͙�ǑĞƛóĹĞ͚
¤ĞƛĐĞŪƱ�ŁóŪĹĞ�ŵŨƘóƛĞėƱŵ�ŵŨƘŵƣƱ

�ĸƱĞƛ͙�ǑĞƛóĹĞ͚
¤ĞƛĐĞŪƱ�ŁóŪĹĞ�ŵŨƘóƛĞėƱŵ�ƛĹóŪŇĐ

FĞƛƱŇşŇǢĞƛ�ĸƱĞƛ͙�ǑĞƛóĹĞ͚

¤óƛóŨĞƱĞƛƣ �Ğė̂�ǑĹ͇ �Ğė̃�ǑĹ͇ �Ğė̄�ǑĹ͇ ¤şŵƱƣ�ǑĞƛóĹĞ �ŵŪƱƛŵş �ŵŨƘŵƣƱ jŵŨŇ-óƛƱŁ jŵŨŇ-óƛƱŁΙj�jG�ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛ�ŵŪƱƛŵş �ŵŨƘŵƣƱ jŵŨŇ-óƛƱŁ jŵŨŇ-óƛƱŁΙj�jG�ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛ�ŵŪƱƛŵş �ŵŨƘŵƣƱ jŵŨŇ-óƛƱŁ jŵŨŇ-óƛƱŁΙj�jG�ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛ�ŵŨƘŵƣƱ jŵŨŇ-óƛƱŁ jŵŨŇ-óƛƱŁΙj�jG�ƛĹóŪŇĐFĞƛƱŇşŇǢĞƛjŵŨŇ-óƛƱŁ jŵŨŇ-óƛƱŁΙj�jG

�ƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛ ͇̄̇ ͇̄̉ ̅ ͇̄̉ ͇̄̈ ͇̄̆̆ ͇̅̄́ ͇̄̆̆ ͇̄́́ ͇̄́͟ ͟ ͇̈̆ ͇̂̄̂ ͇̇̇͟ ͇̃̂̂͟ ́ ͇̆̉͟ ̂ ͇̈̇ ͇̃̉͟ ͇̂̉̃͟ ͇́́ ͇̃̉̉ ͇̇̆ ͇́́ ͇̅̄̆ ͇̂̉̆

½��͙β͚ ͇̄̈̆ ͇̄̇̆ ͇̄̇̆ ͇̄̈ ͇̄̆ ͇̄̈ ͇̅̉̆ ͇̄̇ ̄ ͇̅̅͟ ͇́̅͟ ͇̄̂̄ ͇̃̅͟ ͇̂̉́͟ ́ ͇̇̅ ͇̄̊̂ ͇̄̃ ͇̂̅̄͟ ͇́́ ͇̄̄́ ͇́̈͟ ͇́́ ͇̇̃̆ ͇̃́̆

¤ŁŵƣƘŁŵƛƹƣ¤͙ƘƘŨ͚ ͇̃̅̂͟ ͇̃̃̆͟ ͇̆̉͟ ͇̃̊̇͟ ͇̄̃̅͟ ́ ͇̃̂ ͇̄̉̈ ͇̇̄͟ ͇̊̆͟ ͇́́ ͇̄̇́ ͇̉̃͟ ͇́́ ͇̆̂̈ ͇̄̇

¤ŵƱóƣƣŇƹŨg͙ƘƘŨ͚ ͇̄́́̆ ̄́̆ ͇̄̉̆̆ ̄̄́ ͇̂̊́̆ ͇̃̄́̆ ̄́ ͇̈̆ ͇̃́̃̆ ̂̇̈ ͇̅̃̈͟ ͇̄̂̃͟ ͟ ͇̈̂ ͇̄̊̂͟ ͇̆́̂͟ ́ ͇̂̃̅ ͇̇̉̃ ͇̇̄ ̂͟ ͇̈̆ ͇́́ ͇̈̂̃ ͇̄̆ ͇́́ ͇̂̃̆́ ̄ ͇̈̂

tóĹŪĞƣŇƹŨtĹ͙ƘƘŨ͚ ͇̅̂̂̆ ̅́̉ ͇̅̆̇̆ ̅̃̆ ̅̂̅ ̄̇̆ ͇̅̂̉̆ ̄̃̈ ̄̂́ ͇̃̆͟ ͇̂̄̈͟ ͇̂̅͟ ͇̃̃̄͟ ͇̃̇̅͟ ́ ͇̂̂̈͟ ͇̂̂ ͇̃́̉͟ ͇̃̅̊͟ ͇́́ ͇̂̆́ ͇̂́̉͟ ͇́́ ̄ ͇̈̂ ͇̆̄

�óşĐŇƹŨ�ó͙ƘƘŨ͚ ͇̃̈̊̄̆ ͇̃̈̊̃̆ ͇̃̊̈̇̆ ̃̉̆̅ ̃̇̂̉ ̃̂̊̆ ̃̇́ ͇̈̆ ̃̂̃̅ ̂̊̇̈ ͇̉̃͟ ͇̃̄́͟ ͇̉̇͟ ͇̃̆̆͟ ͇̄̂́͟ ́ ͇̂̇̅͟ ͇́̃͟ ͇̂̊̆͟ ͇̃̆̄͟ ͇́́ ͇̃́̂ ͇̅́͟ ͇́́ ͇̄̆̅ ͇̈̅

¯ŵėŇƹŨvó͙ƘƘŨ͚ ̆̈ ͇̅̉̆ ͇̆̅̆ ͇̆̄̄ ͇̄̊̆ ͇̄̊̆ ͇̄̆̆ ̄̊ ͇̄̄̆ ͇̃̆̇͟ ͇̃̆̅͟ ͇̄̄́͟ ͇̃̇̃͟ ͇̄̇̉͟ ́ ͇́̃͟ ͇̂́̃͟ ͇̂̇͟ ͇̂̆̄͟ ͇́́ ͇̂́́͟ ͇̂̇͟ ͇́́ ͇̇́ ͇̂̆̊

�şƹŨŇŪŇƹŨ�ş͙ƘƘŨ͚ ̅̃̃ ͇̅́̄̆ ͇̄̉̄̆ ̅́̄ ͇̄̅̅̆ ̄̃̂ ̄́̊ ̃̈ ͇̈̆ ͇̃̊̄̆ ͇̂̆̈͟ ͇̃̂̂͟ ͇̃̄̆͟ ͇̄́̂͟ ͇̃̇́͟ ́ ͇̇̃͟ ͇̉̇͟ ͇̂̆̆͟ ͇̂́̇͟ ͇́́ ͇̃̉͟ ͇̂́̅͟ ͇́́ ͇̅̉ ͇̆̆͟

vŇƱƛŵĹĞŪƱŵƱóş͙β͚ ͇́̃̆ ͇́̃̆ ͇́̄ ͇́̄ ͇́̃̆ ͇́̄ ͇́̄ ͇́̄ ͇́̄ ͟ ͇̈̂ ͇̊̆ ͇̊̆ ͇̂̅̄ ͇̂̅̄ ́ ͇̂̇̈ ͇̂̇̈ ͇̃̆́ ͇̃̆́ ͇́́ ͇́́ ͇̂̃̆ ͇́́ ͇́́ ͇́́

-ƣƱŇŨóƱĞėŪŇƱƛŵĹĞŪƛĞşĞóƣĞ-v§ ̅̉ ̆́ ̆̃ ̆́ ̅̊ ̅ ͇̈̆ ̆̆ ̅ ͇̈̆ ̅̃ ͇̃̃͟ ͇̆̆͟ ͇̂́́ ͇̆́͟ ͇̂̇́͟ ́ ͇̅́͟ ͇̂̄́ ͇̃̅͟ ͇̂̄̉͟ ͇́́ ͇̂̊̈ ͇̄̆ ͇́́ ͇̄̂́ ͇̂̄̃

ƘO ͇̈̃ ͇̈́̆ ͇̈̄ ͇̈̃ ͇̈̅̆ ͇̈̆ ͇̇̉̆ ͇̈̃ ͇̈̆ ͇̄̉ ͇̅̈ ͇̅̂͟ ͇́̅ ͇̅̇ ́ ͇́̊ ͟ ͇̈̅ ͇̄̄͟ ͇́̉ ͇́́ ͇̉̅͟ ͇̅̂͟ ͇́́ ͇̉̄͟ ͇̅̂͟

�-�͙ŨĞƚ͔̂́́Ĺ͚ ͇̂̉̊̆ ͇̂̉̊ ͇̃̂̆ ͇̂̊̉ ̂ ͇̈̈̆ ͇̂̆́̆ ͇̂̊̄ ͇̂̅̇ ͇̂̄̆ ͇̊̊͟ ͇̃̄̃͟ ͇̃̃͟ ͇̃̆̄͟ ͇̄̂́͟ ́ ͇̂̆̄͟ ͇̉̉ ̂͟ ͇̈̉ ͇̃̅́͟ ͇́́ ͇̃̊̇ ͇̄̄͟ ͇́́ ͇̅̆̃ ͇̈̊

-şĞĐƱƛŇĐóşĐŵŪėƹĐƱŇǑŇƱǘ͈ƣóşƱƣ͙Ũƣ͔ĐŨ͚ ͇́̅̆ ͇́̆ ͇́̅̆ ͇́̆ ͇́̄ ͇́̄ ͇́̄̆ ͇́̅ ͇́̄ ͇̃̇̄͟ ͇̃̇̄͟ ͇̂̉̅͟ ͇̂́̆͟ ͇̃̇̄͟ ́ ͇́́ ͇̂̇̈ ͇̄̄̄ ͇́́ ͇́́ ͇̂̇̈ ͇̄̄̄ ͇́́ ͇̂̇̈ ͇̄̄̄

�óĐƱĞƛŇó͙�FÄ͔Ĺ͚ ̂̉̃̆́́́́ ̃̈̆́́́́́ ̃̉́́́́́́ ̃̅̆̉̄̄̄̄ ̊̆̆́́́́ ̂̇́̃̆́́́ ̅̃̃̆́́́́ ̃̅̃̆́́́́ ̂̉̊̃̆́́́ ͇̇̃̉͟ ͇̅̃̃͟ ͇̈̅̈ ͇̆̂͟ ͇̃̉̊͟ ́ ̅ ͇̈̈ ͇̄̉̆̅ ͇̂̆̆̅ ͇̉̇̅ ͇́́ ͇̃̊̅̆ ͇̊̅̉ ͇́́ ͇̂̈̆̃ ͇̅́̆

tŵşėόãĞóƣƱ͙�FÄ͔Ĺ͚ ̆̉̃̆́́ ̇̇́́́́ ̈̆́́́́ ̇̇̅̂̇̈ ̂́̈̆́́ ̂̈́́́́ ̄̆̈̆́́ ̃̆̃̆́́ ̂̆̈̆́́ ̅͟ ͇̈̆ ̄͟ ͇̈̂ ̂̂ ͇̈̈ ͇̂̊̉͟ ͇̅̉̇͟ ́ ̇ ͇̈̂ ͇̃̂̄̃ ͇̂̆̅̂ ̆ ͇̈̊ ͇́́ ͇̂̄̇̇ ͇̅̅̆ ͇́́ ͇̂̉̉̂ ͇̆̊́

§ĞƣƘŇƛóƱŇŵŪ͙ŨĹ��̃͟�͔Ĺ�t͔ėóǘ͚ ͇̂́ �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j ́ �%j �%j �%j �%j ́ �%j �%j ́ �%j �%j

§ĞƣƘŇƛóƱŇŵŪ͙ŨĹ��̃͟�͔Ĺ½¯͔ėóǘ͚ ͇́̂́ �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j �%j ́ �%j �%j �%j �%j ́ �%j �%j ́ �%j �%j

�ƹşśėĞŪƣŇƱǘ͙śĹ͔Ũ͚̄ ̂̃̉́ ̂̅́̆ ̂̄̉́ ̂̄̆̆ ̂̂̉̈ ̂̃́̆ ͇̂̂̅̇̆ ̂̃̅ ͇̈̆ ͇̂̃̂̉̆ ͇̂̃̄̉̅̈̈̆́̇͟ ͇̂̂̂͟ ͇̂̆̅͟ ͟ ͇̈̊ ͇̂́̂͟ ͇́́ ͇̃̊ ͇̄́͟ ͇̇́ ͇̅̄ ͇́́ ͇̆́͟ ͇̄̅ ͇́́ ͇̆̊͟ ͇̃̅

�óƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ͙β͚ ͇̄̊̄́ ͇̅́̈́ ͇̅̃̊́ ͇̅́̊̈ ͇̆̂̄ ͇̅̂̃ ̅ ͇̈̆ ͇̅̆̄ ̅̂ ͇̃̆̂̈́̈̄̃̄̆ ͇́̆ ͇̂̆̉ ͇̂́̆ ͇́́ ͇́́ ͇̂̊̈͟ ͇̊̂͟ ͇̂̃̂͟ ͇̃́̃͟ ͇́́ ͇̂̄̄ ͇̊̅ ͇́́ ͇̂̄̇ ͇̂́̂

UŪĸŇşƱƛóƱŇŵŪƛóƱĞ͙ŇŪ͔Łƛ͚ �%j ͇́̈̄ ͇̄̅̊̆ ͇̃̂̂ �%j ͇̂̃̅ ͇̃́̅ �%j �%j �%j ͇̃̊̂͟ ͇̂̇̇ �%j �%j ͇́́ �%j �%j �%j �%j ͇́́ �%j �%j ͇́́ �%j �%j

vŵŪĐóƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ͙β͚ ͇̂̅́ ͇̄̄́ ͇̂̇́ ͇̃̂́ ͇̃̂̆ ͇̃̃ ͇̂̂̆̆ ͇̇̊ ͇̊̉̆ ͇̂̉̃̈̅̆̉̃̆̇ ͇̂̊̂ ͇̆̉̊̄ ͇̃̇̂̃ ͇̅̊̅̃ ͇́́ ͇̇̈ ͇̄̂̄̅ ͇̃̇̄́ ͇̃̄̉̃ ͇́́ ͇̄̂̆̆ ͇̃̄̅̉ ͇́́ ͇̆̇̊ ͇̃̇̆̈

ÝóƱĞƛŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘ͙β͚ ͇̄̂̉́ ͇̃̊̊̆ ͇̄̃̂́ ͇̄̂̃̉ ͇̄̆̂̆ ͇̄̂̊̆ ͇̄̅̅̆ ͇̄̂̄ ͇̄̂̄̆ ͇̂̃̃̉̊̂̆̅̆̈ ͇̃́ ͇̂́́ ͇́̂ ͇́̃ ͇́́ ͇̊̆͟ ͇̄̂͟ ͇̊̊͟ ͇̂́̇͟ ͇́́ ͇̇̈ ͇́̃ ͇́́ ͇̉̈ ͇́̇

�¯͟βg ͇̅́̆ ͇̅̂̆ ͇̅̇ ͇̅̄ ͇̃̈̆ ͇̄̈̆ ͇̅́̆ ͇̄̆ ͇̄́̆ ͇̄̇̅̄̉̅̉̃̉̊͟ ͇̂̆̃͟ ͇̆̅͟ ͇̂̉̄͟ ͇̄́̆͟ ͇́́ ͇̃̊̅ ͇̆̂́ ͇̄́̄ ͇̈́ ͇́́ ͇̃̆̊ ͇̉̆ ͇́́ ͇̅̇̊ ͇̃̇̇

�¯͟βtĹ ͇̂̉́̆ ̂ ͇̈̊̆ ̂ ͇̈̈̆ ̂ ͇̈̊̂̇̇̇̇̇̈ ͇̂̊̅̆ ͇̃́̄ ͇̂̉́̆ ͇̂̉̇̆ ͇̂̊̂̆ ͇̉̆̇̂̇́̉̃̈̅ ͇̂̄̄ ͇́̈ ͇̅̂ ͇̇̊ ͇́́ ͇̅̄ ͟ ͇̈̂ ͇̅́͟ ͇̂̅͟ ͇́́ ͇̂́̊͟ ͟ ͇̈̊ ͇́́ ͇̆̈͟ ͇̃̇͟

�¯͟β�ó ͇̈̄̇ ͇̈̄̊ ͇̈́̃̆ ͇̈̃̇ ͇̈̄̈ ͇̈̃̈ ̇ ͇̈̇ ͇̈̃̃̆ ͇̈̃̅̆ ͇̂̆̉́̃̇̂́̅̅ ͇́̄ ͇̇̉͟ ͇́̆͟ ͇́̂͟ ͇́́ ͇̂̄͟ ͇̉̄͟ ͇̃́͟ ͇̂̈͟ ͇́́ ͟ ͇̈́ ͇́̈͟ ͇́́ ͇̇̈͟ ͇́̄͟

�¯͟βO ͇̇̂ ̇ ͇̂̃̉ ͇̉̄ ͇̇̇ ͇̅̆ ͇̊̅̆ ͇̊̃ ͇̉̉ ͇̃́̅̉̂̊̃̈̈̂͟ ͇̅̆̉͟ ͇̆̅̃ ͇̂́̉ ͇̇́ ͇́́ ͇̄̂̉͟ ͇̊̄̊ ͇̄̊̅ ͇̄̄̄ ͇́́ v͔� v͔� ͇́́ v͔� v͔�

�¯͟βvó ͇̂̄̆ ͇̂̂ ͇̂̂̆ ͇̂̃ ͇́̊̆ ͇̂̂ ͇́̉ ͇̂̃ ͇̂́̆ ͇̃́̉̄̄̄̄̄̄̄͟ ͇̉̄͟ ͇̄̄̄͟ ͇́́ ͇̂̃̆͟ ͇́́ ͇̂̇̂ ͇̂̇̂͟ ͇̃̇̈ ͇̂̂̂ ͇́́ ̃͟ ͇̈̄ ͇̊̂ ͇́́ ͇̃̄̃͟ ͇̂̅̆



*5$3+6
35(�/20, 3267�/RPL�(DUWK�$SSOLFDWLRQ��$YHUDJH�

3DUDPHWHUV 3ORWV�$YHUDJH &RQWURO &RPSRVW /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
2UJDQLF�PDWWHU ��� ��� ���� ��� ���� �
72&���� ����������� ��� ��� ���� ��� �

2UJDQLF�0DWWHU 72&
%HIRUH ��� %HIRUH �����������
$IWHU�&RQWURO ��� $IWHU�&RQWURO ���
$IWHU�&RPSRVW ���� $IWHU�&RPSRVW ���
$IWHU�/RPL�(DUWK ��� $IWHU�/RPL�(DUWK ����
$IWHU�2UJDQLF�)HUWLOL]HU � $IWHU�2UJDQLF�)HUWLOL]HU �

&(&
S+ &RQWURO �����
%HIRUH ����� &RPSRVW �����
$IWHU���&RQWURO ���� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ����
$IWHU���&RPSRVW ��� /RPL�(DUWK ����
$IWHU���/RPL�(DUWK ����
$IWHU���/RPL�(DUWK���/%/* ���
$IWHU���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ���

%DFWHULD 0ROG
&RPSRVW �������� &RPSRVW ������
2UJDQLF�)HUWLOL]HU �������� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������
/RPL�(DUWK �������� /RPL�(DUWK ������

$JDLQVW���&RPSHWLWRUV�



3KRVSKRUXV��SSP�� 0DJQHVLXP��SSP� &DOFLXP��SSP�
&RPSRVW ����� &RPSRVW ��� &RPSRVW ����
2UJDQLF�)HUWLOL]HU ��� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ��� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ����
/RPL�(DUWK ����� /RPL�(DUWK ����� /RPL�(DUWK ������

$JDLQVW���&RPSHWLWRU
3KRVSKRUXV��SSP�� 0DJQHVLXP��SSP� &DOFLXP��SSP�
2UJDQLF�)HUWLOL]HU ��� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ��� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ����
/RPL�(DUWK ����� /RPL�(DUWK ����� /RPL�(DUWK ������

%XON�'HQVLW\��J�FP�� 3HUFHQW�&KDQJH�� %XON�'HQVLW\��J�FP��
%HIRUH ����� ������ %HIRUH ����� 3HUFHQW�&KDQJH��
$IWHU���/RPL�(DUWK ������ $IWHU���&RQWURO ����� �����

$IWHU���&RPSRVW ����� �����
$IWHU���/RPL�(DUWK ������ �����
$IWHU���/RPL�(DUWK���/%/* ������ ����
$IWHU���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������ �����



�ƘƘĞŪėŇǗ�͉
FóƛŨ¯ŵŇş¯óŨƘşĞƣ½ŵƘ̂́�ŵŪĐşƹƣŇŵŪƣ



FóƛŨ¯ŵŇş¯óŨƘşĞƣ½ŵƘ̂́�ŵŪĐşƹƣŇŵŪƣ͙¤şŵƱ�óŪė
�ŵŪşǘ͚

jŵŨŇ-óƛƱŁ
͚̂ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƣŵŇşƣͬŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛĐŵŪƱĞŪƱďǘ̂̄βóŪėƱŁĞ½��

ďǘ̄̂β͇�ƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̅̅βŁŇĹŁĞƛŵƛĹóŪŇĐ
ŨóƱƱĞƛĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛóŪė̃̊βŁŇĹŁĞƛŵƛĹóŪŇĐŨóƱƱĞƛ
ĐŵŨƘóƛĞėƱŵĐŵŨƘŵƣƱ͇ ½ŁĞƛĞͺóƛĞͺşŵƱƣͺŵĸͺďĞŪĞǨƱƣͺƱŵ ŁóǑŇŪĹͺŇŪĐƛĞóƣĞėͺƣŵŇş
ŵƛĹóŪŇĐͺŨóƱƱĞƛ͓ͺUĸͺǘŵƹͺǒóŪƱͺƱŵͺşŇƣƱͺƣŵŨĞ͎ͺóͺƚƹŇĐśͺĹŵŵĹşĞͺǒŇşşͺĹŇǑĞͺǘŵƹͺƣŵŨĞ
ĹŵŵėͺďƹşşĞƱƣ͓

͚̃ jŵŨŇ-óƛƱŁėŇėŪŵƱƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘŇŨƘóĐƱƣŵŇşƘO͇½ŁĞƣŵŇşƣͬƘOóĸƱĞƛjŵŨŇ
-óƛƱŁóƘƘşŇĐóƱŇŵŪƛĞŨóŇŪĞėŇŪƱŁĞŪĞƹƱƛóşƛóŪĹĞ͇ ½ŁŇƣ ŇƣͺĹŵŵėͺƱŵͺśŪŵǒ
ďĞĐóƹƣĞͺjŵŨŇͺ-óƛƱŁͺŁóƣͺóŪͺóĐŇėŇĐͺƘOͺóŪėͺǒĞͺǒĞƛĞͺǒŵƛƛŇĞėͺƱŁóƱͺŇƱͺŨŇĹŁƱ
ĐóƹƣĞͺƱŁĞͺƘOͺŵĸͺƱŁĞͺƣŵŇşͺƱŵͺėƛŵƘ͎ͺŨóśŇŪĹͺŇƱͺşĞƣƣͺŁŵƣƘŇƱóďşĞͺƱŵͺŨŵƣƱͺƘşóŪƱƣ͓

͚̄ UŪóƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞė͈�-�ǒóƣ̄́βŁŇĹŁĞƛƱŁóŪƱŁĞ
ĐŵŨƘŵƣƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞóóŪė̅̆βŁŇĹŁĞƛƱŁóŪƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞó͇OŵǒĞǑĞƛ͈jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞė�-�ďǘ̃βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ƘƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇tŵƛĞƱĞƣƱŇŪĹƛĞƚƹŇƛĞė͇

͚̅ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƣŵŇşƣͬďóĐƱĞƛŇóşĐŵƹŪƱďǘ̈̆β͇�ƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ
-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̃̊̆βŨŵƛĞďóĐƱĞƛŇóƱŁóŪƱŁĞóƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̂̈̆βŨŵƛĞďóĐƱĞƛŇóƱŁóŪóƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁƱŁĞŵƛĹóŪŇĐ
ĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇

͚̆ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƣŵŇşƣͬŨŵşė͔ĸƹŪĹŇ͔ǘĞóƣƱĐŵƹŪƱďǘ̂̂̉β͇�ƛĞóƣ
ǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̂̄̈βŨŵƛĞŨŵşė͔ĸƹŪĹŇ͔ǘĞóƣƱƱŁóŪƱŁĞ
óƛĞóƣƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁĐŵŨƘŵƣƱóŪė̂̉̉βŨŵƛĞŨŵşė͔ĸƹŪĹŇ͔ǘĞóƣƱƱŁóŪóƛĞóƣ
ƱƛĞóƱĞėǒŇƱŁƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇

͚̇ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŨƘƛŵǑĞėǒóƱĞƛŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘŵĸƱŁĞƣŵŇşďǘ̂́β͇�ƛĞóƣǒŁĞƛĞ
jŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėŁóė̊βŁŇĹŁĞƛǒóƱĞƛŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛóŪė̈βŁŇĹŁĞƛǒóƱĞƛŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱ͇UŪĐƛĞóƣĞėǒóƱĞƛŁŵşėŇŪĹĐóƘóĐŇƱǘŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŵƘƛŵǑŇėĞƘşóŪƱ
ƛŵŵƱƣǒŇƱŁƱŁĞǒóƱĞƛƱŁĞǘŪĞĞėƱŵĹƛŵǒ͈ďƹƱŇƱŇƣóşƣŵĐƛŇƱŇĐóşƱŵƛĞƣŇƣƱƘĞƛŇŵėƣ
ŵĸėƛŵƹĹŁƱóŪėƛĞėƹĐĞƣŵŇşĞƛŵƣŇŵŪóŪėƛƹŪŵĸĸėƹƛŇŪĹǩŵŵėƣ͇

͚̈ jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞėƱŁĞďƹşśėĞŪƣŇƱǘŵĸƱŁĞƣŵŇşďǘ̂̆β͈ƱŁĞƛĞĸŵƛĞóşşŵǒŇŪĹ
ĞóƣŇĞƛǒóƱĞƛóŪėƣŵşƹƱĞŨŵǑĞŨĞŪƱóŪėŇŪĐƛĞóƣŇŪĹƣŵŇşóĞƛóƱŇŵŪ͇jŵŨŇ-óƛƱŁ
ĐŵƹşėďĞƹƣĞėƱŵǨĹŁƱóĹóŇŪƣƱƣŵŇşĐŵŨƘóĐƱŇŵŪ͈ƱŁŇƣŇƣĐŵŪǨƛŨĞėƱŁƛŵƹĹŁ
ƱŁĞŇŨƘƛŵǑĞėƣŵŇşƘŵƛŵƣŇƱǘŵďƣĞƛǑĞėǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞė͇
�óƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ͙ŨŇĐƛŵƘŵƛĞƣƱŁóƱóƛĞǒóƱĞƛ͟ǨşşĞė͚ŇŪĐƛĞóƣĞėďǘ̂̆βóŪė
ŪŵŪ͟ĐóƘŇşşóƛǘƘŵƛĞƣƘóĐĞ͙ŨóĐƛŵƘŵƛĞƣƱŁóƱóƛĞóŇƛ͟ǨşşĞė͚ŇŪĐƛĞóƣĞėďǘ̆̉̊β͇
tóĐƛŵƘŵƛĞƣóŪėŨŇĐƛŵƘŵƛĞƣóƛĞĐƛŇƱŇĐóşƱŵƱŁĞŨŵǑĞŨĞŪƱŵĸóŇƛ͈ǒóƱĞƛ͈óŪė
ƛŵŵƱƣƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞƣŵŇşóŪėƘƛŵǑŇėĞŁóďŇƱóƱĸŵƛŇŨƘŵƛƱóŪƱƣŵŇş
ŨŇĐƛŵŵƛĹóŪŇƣŨƣ͇

͚̉ vƹƱƛŇĞŪƱƣ͉



D� ½ŁĞŪƹƱƛŇĞŪƱƣ͙ƘŵƱóƣƣŇƹŨ͈ŨóĹŪĞƣŇƹŨ͈ĐóşĐŇƹŨ͈ƣŵėŇƹŨ͈óşƹŨŇŪŇƹŨ͚
ŁóėėĞĐƛĞóƣĞėşĞǑĞşƣĐŵŨƘóƛĞėƱŵŁŵǒƱŁĞƣŵŇşǒóƣƘƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͇½ŁŇƣŇƣşŇśĞşǘėƹĞƱŵƱŁĞĸóĐƱƱŁóƱƱŁĞƘşóŪƱƣƱŵŵśƹƘóşŵƱ
ŵĸƱŁĞƣĞŪƹƱƛŇĞŪƱƣƱŵĸƹĞşƱŁĞŇƛĹƛŵǒƱŁ͈şĞóǑŇŪĹƱŁĞƣŵŇşŨŵƛĞėĞƘşĞƱĞė
ƱŁóŪŁŵǒŇƱƣƱóƛƱĞė͇OŵǒĞǑĞƛ͈óşşŪƹƱƛŇĞŪƱşĞǑĞşƣƛĞŨóŇŪĞėŁŇĹŁĞƛŇŪ
óƛĞóƣǒŁĞƛĞjŵŨŇ-óƛƱŁǒóƣóƘƘşŇĞėƱŁóŪŇŪƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪóƛĞóƣ͇½ŁŇƣŨĞóŪƣƱŁóƱjŵŨŇ-óƛƱŁŇƣóďşĞƱŵƘƛŵǑŇėĞŨŵƛĞ
ŪƹƱƛŇĞŪƱƣóŪėĞŪƣƹƛĞƣŵŇşƣóƛĞşĞƣƣėĞƘşĞƱĞėóĸƱĞƛĐƛŵƘŁóƛǑĞƣƱƣ͇tŵƛĞ
ƱĞƣƱŇŪĹŇƣƛĞƚƹŇƛĞė͇

ď͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƘŵƱóƣƣŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̈̂βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̂̃̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇ �ŪŵƱŁĞƛͺǒóǘͺƱŵ
ƣóǘͺƱŁŇƣͺŇƣͺͰ�ƛĞóƣͺǒŁĞƛĞͺjŵŨŇͺ-óƛƱŁͺǒóƣͺóƘƘşŇĞėͺŁóėͺ̊̄γͺŨŵƛĞ
ƘŵƱóƣƣŇƹŨͺƱŁóŪͺƱŁĞͺóƛĞóƣͺƱƛĞóƱĞėͺǒŇƱŁͺĐŵŨƘŵƣƱͺóŪėͺ̄̅̈γͺŨŵƛĞ
ƘŵƱóƣƣŇƹŨͺƱŁóŪͺóƛĞóƣͺƱƛĞóƱĞėͺǒŇƱŁͺƱŁĞͺŵƛĹóŪŇĐͺĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͓ͱ

Đ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėŨóĹŪĞƣŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̂̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̄̈βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇

ė͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėĐóşĐŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̃́βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̄̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇

Ğ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞėƣŵėŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̂́βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪėŇŪĐƛĞóƣĞėƣŵėŇƹŨďǘ̇βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐ
ĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇͇

ĸ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁėĞĐƛĞóƣĞėóşƹŨŇŪŇƹŨŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̄βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪėŇŪĐƛĞóƣĞėƣŵėŇƹŨďǘ̆βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐ
ĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇

Ĺ͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƘŁŵƣƘŁŵƛƹƣŇŪƱŁĞƣŵŇşďǘ̄̇βĐŵŨƘóƛĞėƱŵ
ĐŵŨƘŵƣƱóŪė̆̃βĐŵŨƘóƛĞėƱŵƱŁĞŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͇

Ł͚ jŵŨŇ-óƛƱŁŇŪĐƛĞóƣĞėƱŁĞƱŵƱóşŪŇƱƛŵĹĞŪĐŵŪƱĞŪƱŵĸƱŁĞƣŵŇşďǘ̂́β͇
͚̊ ½ŁĞƘĞƛĐĞŪƱďóƣĞƣóƱƹƛóƱŇŵŪŵĸƘŵƱóƣƣŇƹŨ͈ŨóĹŪĞƣŇƹŨ͈ĐóşĐŇƹŨ͈ƣŵėŇƹŨ͈

óŪėŁǘėƛŵĹĞŪǒĞƛĞǒŇƱŁŇŪƱŁĞŇėĞóşşĞǑĞşƣĸŵƛŨŵƣƱƣŵŇşƣŇŪóşşƱƛĞóƱŨĞŪƱ
óƛĞóƣ͙ĐŵŪƱƛŵş͈ĐŵŨƘŵƣƱ͈ŵƛĹóŪŇĐĸĞƛƱŇşŇƣĞƛ͈óŪėjŵŨŇ-óƛƱŁóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ
óƛĞóƣ͚͇

͚̂́ ¯ŵŇşƛĞƣƘŇƛóƱŇŵŪƛóƱĞǒóƣďĞşŵǒƱŁĞėĞƱĞĐƱóďşĞşŇŨŇƱďĞĸŵƛĞƱƛĞóƱŨĞŪƱ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣóŪėóĸƱĞƛƱƛĞóƱŨĞŪƱóƘƘşŇĐóƱŇŵŪĸŵƛóşşƣóŨƘşĞƣ͇



�ƘƘĞŪėŇǗ�͉
%óƱó�ŪóşǘƣŇƣŵĸOóƛǑĞƣƱĞė¤şóŪƱƣ͟�ƛŵƘ¯ŇǢĞóŪėãŇĞşė



'DWD�$QDO\VLV�RI�+DUYHVWHG�3ODQWV���&URS�6L]H�DQG�<LHOG
3ODQW�7\SH�� *UHHQ�/HDI\�/HWWXFH .DOH 5RPDLQH�/HWWXFH� 3ORW�$���&DXOLIORZHU� 3ORW�$���&DEEDJH 3ORW�$���%URFFROL 3ORW�%���&DXOLIORZHU� 3ORW�%���&DEEDJH 3ORW�%���%URFFROL 3ORW�$�	�%�$YHUDJHG���&DEEDJH 3ORW�$�	�%�$YHUDJHG���%URFFROL

+LJKHVW�:HLJKW�<LHOG +LJKHVW�:HLJKW�<LHOG +LJKHVW�:HLJKW�<LHOG
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* 2UJDQLF�)HUWLOL]HU &RPSRVW /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK
�� &RPSRVW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK 2UJDQLF�)HUWLOL]HU &RPSRVW /RPL�(DUWK 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
�� 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU &RPSRVW
�� /RPL�(DUWK &RPSRVW /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW &RPSRVW /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW &RPSRVW /RPL�(DUWK���/%/*
�� /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK���/%/* &RPSRVW &RPSRVW 1R�7UHDWPHQW /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW

*UHDWHVW�$YHUDJH�6L]H *UHDWHVW�$YHUDJH�6L]H *UHDWHVW�$YHUDJH�6L]H
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU &RPSRVW /RPL�(DUWK 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK
�� /RPL�(DUWK���/%/* 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* 2UJDQLF�)HUWLOL]HU &RPSRVW &RPSRVW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
�� /RPL�(DUWK� /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK 1R�7UHDWPHQW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK &RPSRVW
�� &RPSRVW 1R�7UHDWPHQW &RPSRVW &RPSRVW &RPSRVW /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK���/%/*
�� 1R�7UHDWPHQW &RPSRVW /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW

*UHDWHVW�$YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW *UHDWHVW�$YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW *UHDWHVW�$YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* 1�$ &RPSRVW 1�$ /RPL�(DUWK���/%/* 1�$
�� &RPSRVW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK 1�$ 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 1�$ /RPL�(DUWK 1�$
�� 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 1�$ 1R�7UHDWPHQW 1�$ 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 1�$
�� /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK���/%/* 1R�7UHDWPHQW 1�$ /RPL�(DUWK���/%/* 1�$ &RPSRVW 1�$
�� /RPL�(DUWK���/%/* &RPSRVW &RPSRVW &RPSRVW 1�$ /RPL�(DUWK 1�$ 1R�7UHDWPHQW 1�$

$//�2)�7+(�%(/2:�,6�&203$5('�72�12�75($70(17��%$6(/,1(�
2YHUDOO�3HUIRUPDQFH�5DQNLQJ ��LQFUHDVH�LQ�ZHLJKW�\LHOG ��LQFUHDVH�LQ�VL]H

�� /RPL�(DUWK ���� ����
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ���� ����
�� /RPL�(DUWK���/RPL�%OHQGV�/DZQ�	�*DUGHQ ��� ���
�� &RPSRVW ��� ���
�� 1R�7UHDWPHQW � �

*UHHQ�/HDI ��LQFUHDVH�LQ�ZHLJKW�\LHOG ��LQFUHDVH�LQ�VL]H &DEEDJH ��LQFUHDVH�LQ�ZHLJKW�\LHOG ��LQFUHDVH�LQ�VL]H
/RPL�(DUWK ����� ��� /RPL�(DUWK ��� ���

/RPL�(DUWK���/%/* ����� ��� /RPL�(DUWK���/%/* ���� ���
2UJDQLF�)HUWLOL]HU ���� ��� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ��� ���

&RPSRVW ���� ��� &RPSRVW ��� ���
1R�7UHDWPHQW ��� ��� 1R�7UHDWPHQW ��� ���

.DOH ��LQFUHDVH�LQ�ZHLJKW�\LHOG ��LQFUHDVH�LQ�VL]H %URFFROL ��LQFUHDVH�LQ�ZHLJKW�\LHOG ��LQFUHDVH�LQ�VL]H
/RPL�(DUWK ���� ���� /RPL�(DUWK ����� ����

/RPL�(DUWK���/%/* ���� ��� /RPL�(DUWK���/%/* ���� ����
2UJDQLF�)HUWLOL]HU ���� ���� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU ���� ����

&RPSRVW ����� ����� &RPSRVW ���� ����
1R�7UHDWPHQW ��� ��� 1R�7UHDWPHQW ��� ���

5RPDLQH ��LQFUHDVH�LQ�ZHLJKW�\LHOG ��LQFUHDVH�LQ�VL]H
/RPL�(DUWK ��� ���

/RPL�(DUWK���/%/* ���� ����
2UJDQLF�)HUWLOL]HU ��� ���

&RPSRVW ����� ����
1R�7UHDWPHQW ��� ���



&$%%$*(
3/27�$ $9(5$*(�&$%%$*(

7UHDWPHQW 2YHUDOO�:HLJKW�RI�5�	�/�5RZV��J� $YHUDJH�'LDPHWHU�RI�3ODQW��FP� $YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW��FP� 7UHDWPHQW 2YHUDOO�:HLJKW�RI�5�	�/�5RZV��J� $YHUDJH�'LDPHWHU�RI�3ODQW��FP� $YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW��FP�
���1R�7UHDWPHQW ������� ���� ������ ���1R�7UHDWPHQW ������� ���� ������
���/RPL�(DUWK���/%/* ������� ���� ������ ���/RPL�(DUWK���/%/* ������� ���� ������
���/RPL�(DUWK ������� ���� ������ ���/RPL�(DUWK ������� ���� ������
���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������� ���� ������ ���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������� ���� ������
���&RPSRVW ������� ���� ������ ���&RPSRVW ������� ���� ������

7UHDWPHQW�ZLWK�+LJKHVW�7RWDO�
:HLJKW�<LHOG

7UHDWPHQW�ZLWK�/DUJHVW�$YHUDJH�
6L]H�RI�3ODQW�������� 7UHDWPHQW�ZLWK�/DUJHVW�$YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW

�� /RPL�(DUWK���/%/* 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK���/%/*
�� /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU /RPL�(DUWK���/%/* 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
�� 1R�7UHDWPHQW &RPSRVW 1R�7UHDWPHQW
�� &RPSRVW 1R�7UHDWPHQW &RPSRVW

3/27�%
7UHDWPHQW 2YHUDOO�:HLJKW�RI�5�	�/�5RZV��J� $YHUDJH�'LDPHWHU�RI�3ODQW��FP� $YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW��FP�

���&RPSRVW ������� ���� ������
���/RPL�(DUWK ������� ���� ������
���/RPL�(DUWK���/%/* ������� ���� ������
���1R�7UHDWPHQW ������� ���� ������
���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������� ���� ������

7UHDWPHQW�ZLWK�+LJKHVW�7RWDO�
:HLJKW�<LHOG

7UHDWPHQW�ZLWK�/DUJHVW�$YHUDJH�
6L]H�RI�3ODQW�������� 7UHDWPHQW�ZLWK�/DUJHVW�$YHUDJH�:HLJKW�RI���3ODQW

�� &RPSRVW &RPSRVW &RPSRVW
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
�� 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW
�� /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK���/%/*
�� /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK

%52&&2/,
3/27�$ $9(5$*(�%52&&2/,

7UHDWPHQW 2YHUDOO�:HLJKW�RI�5�	�/�5RZV��J� $YHUDJH�'LDPHWHU�RI�3ODQW��FP� 7UHDWPHQW 2YHUDOO�:HLJKW�RI�5�	�/�5RZV��J� $YHUDJH�'LDPHWHU�RI�3ODQW��FP�
���/RPL�(DUWK ������� ���� ���/RPL�(DUWK ������� ����
���/RPL�(DUWK���/%/* ������� ���� ���/RPL�(DUWK���/%/* ������ ����
���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������� ���� ���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������� ����
���1R�7UHDWPHQW ������ ��� ���1R�7UHDWPHQW ������ ���
���&RPSRVW ������ ���� ���&RPSRVW ������� ����

7UHDWPHQW�ZLWK�+LJKHVW�7RWDO�
:HLJKW�<LHOG

7UHDWPHQW�ZLWK�/DUJHVW�$YHUDJH�
6L]H�RI�3ODQW��������

�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
�� /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK���/%/*
�� /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK
�� &RPSRVW &RPSRVW
�� 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW

3/27�%
7UHDWPHQW 2YHUDOO�:HLJKW�RI�5�	�/�5RZV��J� $YHUDJH�'LDPHWHU�RI�3ODQW��FP�

���2UJDQLF�)HUWLOL]HU ������� ����
���&RPSRVW ������� ����
���/RPL�(DUWK ������� ����
���1R�7UHDWPHQW ������ ���
���/RPL�(DUWK���/%/* ������ ���

7UHDWPHQW�ZLWK�+LJKHVW�7RWDO�
:HLJKW�<LHOG

7UHDWPHQW�ZLWK�/DUJHVW�$YHUDJH�
6L]H�RI�3ODQW��������

�� /RPL�(DUWK /RPL�(DUWK
�� &RPSRVW &RPSRVW
�� 2UJDQLF�)HUWLOL]HU 2UJDQLF�)HUWLOL]HU
�� 1R�7UHDWPHQW 1R�7UHDWPHQW
�� /RPL�(DUWK���/%/* /RPL�(DUWK���/%/*



�ƘƘĞŪėŇǗ%͉
�ƛŵƘvƹƱƛŇĞŪƱ%ĞŪƣŇƱǘ§ĞƣƹşƱƣ



&URS�1XWULHQW�'HQVLW\�5HVXOWV
$9(5$*(�2)���&5236

'HVFULSWLRQ 1���GLIIHUHQFH 3���GLIIHUHQFH .���GLIIHUHQFH 0J���GLIIHUHQFH &D���GLIIHUHQFH 6���GLIIHUHQFH =Q���GLIIHUHQFH 0Q���GLIIHUHQFH &X���GLIIHUHQFH )H���GLIIHUHQFH %���GLIIHUHQFH
1XPEHU�RI�QXWULHQWV�
ZLWK���LQFUHDVH

7RWDO�RYHUDOO�
QXWULHQW�FKDQJH

1R�7UHDWPHQW � � � � � � � � � � �
&RPSRVW ������ ������ ������ ������ ����� ������ ����� ������ ����� ���� ����� ���� �������
/RPL�(DUWK ���� ���� ���� ������ ����� ����� ����� ������ ����� ������ ����� ���� ������
/RPL�(DUWK���/RPL�%OHQGV�/DZQ�	�*DUGHQ ����� ���� ���� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ���� �����
2UJDQLF�)HUWLOL]HU ���� ���� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ����� ����� ���� ���� �����

2%6(59$7,216
,Q�DOO���FURSV�/RPL�(DUWK���/%/*�DOZD\V�KDG�D�KLJKHU�QXPEHU�RI�QXWULHQWV�WKDW�VKRZHG�DQ���LQFUHDVH��ZLWK�UHVSHFW�WR�QR�WUHDWPHQW��FRPSDUHG�WR�/RPL�(DUWK�DORQH��
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