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Editorial

Roberto Moreno / Presidente Amarilo

Juntos lo hemos
hecho posible

Foto: Karen Salamanca

SENTI NOSTALGIA. Revivi los buenos
tiempos y los instantes dificiles, los
cambios, los momentos de duda, los
riesgos asumidos, el éxito conseguido con
el tiempo. Senti, también, una inmensa
satisfaccion al revisar y releer cada uno de
los articulos que componen este niimero
especial, con el que conmemoramos los 30
primeros afios de Amarilo. Tres décadas
construyendo ciudades dentro de ciudades,
y reinventando el pais que sofiamos.

Aun recuerdo con emocion los
primeros proyectos que comenzamos a
materializar a principios de los noventa en
Bogota, como Tunal Reservado, cuando
nuestra compailia tenia otro nombre y
apenas se daba a conocer. Aunque siem-
pre creimos que llegariamos a ser lideres
del sector, en aquel entonces nos costaba
imaginar que para 2023 habriamos conso-
lidado un grupo empresarial tan robusto
como el que tenemos, con el que garan-
tizamos la calidad de nuestros proyectos
y desarrollos, siempre con una constante
innovacién y una apuesta inquebrantable
por la sostenibilidad.

Queria que esta revista fuera una
prueba de lo escrito en las lineas anterio-
res. Por eso, en la primera parte de este
nimero podran encontrar la historia de
Amarilo, a partir de sus aportes urba-
nisticos, sus megaobras, sus alianzas, sus
transformaciones, sus talentos, siempre
teniendo como eje central nuestra idea de
construir espacios para cambiar la vida de
la gente. Nunca me cansaré de repetir que
en el centro de cada proyecto que con-



cebimos estan las personas, esas familias
que, como diria la arquitecta francesa
Renée Gailhoustet —a quien dedicamos
unas paginas en esta edicion-, son las que
terminan de “completar”, de darles senti-
do, a las viviendas.

Cada texto, cada infografia y cada
foto que componen el inicio de esta edicion
estan dedicados a responder esas preguntas
que suelen formularme de manera frecuen-
te: ;De donde sali6 el nombre de la com-
pania? ;Como han sobrevivido a las crisis
economicas? ;Cudles son sus proximas
apuestas? ;Como ser rentable, sustentable
y permanente en un mercado tan competi-
do? ;Le queda tiempo para ver a su fami-
lia?. Hay respuesta para cada uno de esos
interrogantes en las siguientes paginas.

Son tantas las personas a las que
quiero agradecer que me resulta imposible
nombrarlas aqui a todas. Quiero destacar
especialmente el apoyo y el acompana-
miento en estos 30 anos de nuestros socios,
inversionistas y aliados. Su experiencia ha
resultado invaluable para la compaiiia.

Treinta aflos de Amarilo. Ha sido
un camino largo y bien andado. Al ter-
minar esta columna siento de nuevo esa
mezcla de nostalgia y satisfaccién. Solo me
resta agradecerte a ti, y a todos nuestros
clientes, a nuestros colaboradores, socios y
aliados; y a nuestras familias, por ayudar-
nos a realizar este suefio. Juntos lo hemos
hecho posible; juntos construiremos las
proximas tres décadas de este grupo que
seguira transformando las vidas de millo-
nes de colombianos.
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Tema central

Reinventar .- -

Mgjorar la vida de miles de colombianos. Ese ha sido uno de los grandes
propositos de Amarilo desde sus inicios. Y lo ha conseguido con grandes
inversiones, ideas innovadoras (como ¢l concepto de ‘Ciudad dentro de
la ciudad’) y una plantilla de colaboradores en la que existe equidad de
género. Un repaso numérico por algunos de sus logros en estos 30 aios.

0 Para vivir mejor

SI DE ALGO SE
SIENTE ORGULLOSA
LA COMPANIA

¢s de haberles brindado
hogares y espacios seguros,

132.253

viviendas proyectadas,
de las cuales han sido

+120.000

|
e e

+ de 85

estéticos y sustentables a vendidas
sus clientes. Pero, icuantos
de estos ha construido en las +92.000 proyectos habitacionales se
ultimas tres décadas? entregadas encuentran en desarrollo.
9
Barranquilla JPS
te

9 I
Un mapa xﬁﬁ X
DE COLOR | A
AMARILO 0000 B

TOTAL DE
La empresa ha ° VIVIENDAS
creado centenares )
de proyectos en % Bogotd y Soacha | 70519
estas regiones Ibagué T Cundinamarca
. | Ibagué]|
de Colombia. b (Chia, Cajicd, 2165 7
Cota, Guasca, ’

Madrid, Ricaurte)
+ Soacha Barranquilla 14,061 Departamentos
+ Chia y Soledad :
+ Cajica Villavicencio 9950
- Cota - 17
+ Madrid Cartagena 8222
« Funza Ibagué 2.652
+ Guasca Ciudades
- Ricaurte. Valledupar 2.654 y municipios
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Una causa + de 457000
NACIONAL Y personas han sido beneficiadas
RESPONSABLE mediante el Programa de

Acompariamiento Social -PAS-
con proyectos deportivos, de liderazgo
y de integracion a la comunidad.

23.077

viviendas de interés social
(VIS) fueron construidas

en los ultimos

cinco anos.

O Ideas frescas v squipap

La constructora apuesta por una plantilla de colaboradores en la
que haya un balance entre la experiencia y los nuevos talentos; y

Las cuentas
CLARAS

En el ultimo lustro, la
compaiiia ha invertido en
infraestructura mas de:

donde exista igualdad de género. $51.000
millones
..................................
5 ; <)/ de sus empleados $1éooo
(@] tienen menos de 30 afios. millones
......................................................................................
$1.170
<)/ de los cargos directivos millones
o IO ocupon mujeres_ ............................. é ...........
76% aumentoé el empleo femeninoen | Gelguee) . mlIIones
la companiia en la década reciente.
- ° ,
@ Mas eficiente, mis susteNTabLe Hoy, la

En el ultimo afio, Amarilo aumento en un 52 % ¢l aprovechamiento
de residuos como papel, carton, PVC y plastico.

toneladas de residuos fueron
reciclados o reutilizados.

+ de 6000 m? de agua se reutilizaron

en procesos de obra.
millones fueron invertidos en
compensaciones forestales.

compaiiia cuenta

con 13 proyectos certificados
en sostenibilidad y cuidado
del medio ambiente

a través de los
reconocimientos:

® | EED
® EDGE
® CASA COLOMBIA

Un récord
ENVIDIABLE

Durante 7 anos consecutivos, Amarilo
ha sido reconocida como una de las
empresas con mejor reputacion en el
sector, segin los estudios de Merco.

X
=
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UN LIDER DE
PUERTAS

/ X SN :
Nacio en 1956 en Estados Unidos, pais donde, entre idas y venidas, Vivio

‘asi s décadas. Pero crecio en Bogotd, una ciudad que ha ayudado a

ransformar. Al cumplir la mayoria de edad tenia clara su meta: ser un lider
del sector de la construccion en Colombia. Y lo consiguio en pocos afios.
¢Como lo logro? El presidente de Amarilo lo explica en esta entrevista en la
que habla de sus suenios de juventud, sus ¢xitos profesionales, los desafios
que afronta hoy su compaiia y sus rutinas saludables.
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Por Jacqueline Guevara
sEs cierto que con tan

a solo 18 afos usted ya sonaba
con brillar en este sector?

Es verdad. En esa
época vivia en Estados Unidos y una novia
me hizo estas preguntas, “Roberto, ;qué vas
a estudiar? ;En qué campo quieres traba-
jar?”. Le respondi que me interesaban la
ingenieria y la economia, y que mi suefio era
ser constructor; queria dedicarme al urba-
nismo, realizar grandes obras, ser promotor
y desarrollador de proyectos. Ella me mird
sorprendida. A los colombianos a veces nos
cuesta pensar en grande, pero yo estaba muy
convencido de que podria lograrlo, y siem-
pre tenfa en mente esas obras inmensas que
vefa en las ciudades estadounidenses.

Hoy puede estar tranquilo, cumplié

su sueiio, y las grandes obras estan ahi.
Si, lo cumpli. Pero el camino fue

largo. En 1980, después de graduarme de la
Universidad de La Florida, regresé a Colom-
bia. Hice mi primera incursion en el sector
de la construccién con una sociedad llamada
Angulos Arquitectos, que fundamos con
los hermanos Canal, Andrés y Gustavo; este
ultimo fue ministro de Transporte y era muy
amigo de mi hermano Luis Alberto. Cons-
truimos casas en Yerbabuena y en el Sisga, al
norte de Bogota. Asi empezé todo.

Ha dicho usted que su madre,

Marta Mejia de Moreno, fue vital en

el rumbo que tomo su vida, jpor qué?
Fue decisiva. Mi madre, una mujer

emprendedora, queria que aprendiéramos

inglés y conociéramos otras culturas, por

eso insistié en que viajaramos a Estados

Unidos, donde yo naci; y alla volvimos el

15 de diciembre de 1971, con mi padre

y mis seis hermanos. En principio era

un viaje de dos afos, pero nuestra unica

hermana se cas6 con un estadounidense y

a mi padre, quien trabajaba en un hospital

de Fort Lauderdale, le parecié mas razona-

ble que nos estableciéramos en ese pais.

Sin embargo, usted si regreso a
nuestro pais en cuanto se graduo, en
1980. ;Se quedd aqui desde entonces?

No, dos afios mas tarde, tras la
experiencia con Angulos Arquitectos, me
devolvi a Estados Unidos a trabajar en
corretaje de finca raiz con mi madre, a
quien le iba muy bien. Tuve la fortuna de
trabajar y aprender a su lado durante diez
anos. Les vendiamos apartamentos a lati-
noamericanos, arrenddbamos inmuebles y
yo, ademas, creé una empresa constructo-
ra y me volvi contratista.

Le debia quedar poco

tiempo para descansar...
Tenia jornadas muy largas. De las

5:00 a las 9:00 de la manana trabajaba
en construccion; a esa hora comenzaba
mi jornada en finca raiz, que culminaba
alas 5:00 de la tarde; y luego, hasta las
8:00 de la noche me dedicaba de nue-
vo a la construccién. Me iba muy bien.
Era el gerente de la oficina de mi madre
y tenia 86 vendedoras a mi cargo. Sin
embargo, mi primera esposa quiso que
regresairamos a Colombia. Pensamos
que era el momento indicado porque
comenzaba el gobierno de César Gavi-
ria e iniciaba la apertura econdémica.

Tenia razon, el panorama
era muy positivo.

Nos regresamos. Poco después de
llegar a Bogota llamé a Enrique Mazuera,
al que habia conocido en Estados Unidos
y quien también habia vuelto al pais. Me
dijo que lo contactaba en el momento
perfecto porque acababa de negociar unos
lotes en Ciudad Tunal con otros socios
y se habia reservado la comercializacion
de esos proyectos. El querfa montar una
inmobiliaria para llevarlos a cabo y pensé
que yo era la persona ideal para que hicié-
ramos una sociedad junto con su hermano
Alberto. El estructurador de esos proyec-
tos era Camilo Congote.
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Y ahi nace, en 1993, Inmobiliaria
Mazuera, que luego se convertiria
en la actual Amarilo, ;no?

Si. En ese entonces ni nos imagind-
bamos todo lo que pasaria después. Nuestra
primera obra fue Tunal Reservado, que
contenia dos conjuntos de 850 apartamen-
tos. Posteriormente, los Mazuera dejaron
la sociedad. La empresa sigui6 creciendo
y al inicio de este siglo vimos la necesidad
de cambiar la imagen corporativa, para
convertirnos en Amarilo.

+Como ha cambiado el sector
en estos 30 aflos y cOmo se comporto Ama-
rilo en crisis como la del Upac?

El sector ha tenido una gran trans-
formacion. Décadas atras se construian los
proyectos y luego se vendian, una estrategia
que generaba inventarios muy altos. Hoy
hacemos lo contrario: primero vendemos
y después construimos. Entre 1993 y 1995
tuvimos un crecimiento importante, pero en
1999 tocamos fondo. Pasamos de vender 600
viviendas al afio a tan solo 200. Tras esa cri-
sis, nos reinventamos. Hicimos una alianza
estratégica con Pedro Gémez y Compaiiia,
quien fue un gran amigo, un gran profesor y
un gran mentor; lo quise mucho.

sCuando lo conocié?

En 1994. Cinco anos después, cuando
llegd la crisis del sector, me invit6 a que
administrara su empresa. Trabajamos juntos
en su reestructuracion, entre 1999 y 2003
directamente, e indirectamente durante los
siguientes aflos. Como el sector estaba tan
afectado, a través de nuestra alianza nos
ganamos los contratos para disefiar centros
educativos y ciclorrutas en Bogota, y para
construir la carcel de Cémbita.

Pero juntos hicieron
muchos mas proyectos...
Es cierto, cuando la construccion co-
menzo a reactivarse, remodelamos la plaza
de comidas de Unicentro y construimos los

centros comerciales Palatino y Unicentro

de Occidente (en Ciudadela Colsubsidio).
Pero cada uno tomo su camino. Amarilo
liderd después la construccion de los centros
comerciales Hayuelos y Altavista, y la am-
pliacién del centro comercial Centro Chia.
Posteriormente, creamos la sociedad Cimen-
to, entre Amarilo Inversiones y Spectrum, de
Guatemala, empresa experta en estructurar
activos de tunico dueno. Cimento es estruc-
turadora y operadora de Fontanar, en Chia,
y del centro comercial Arkadia, en Medellin.

Han sido muchos desarrollos,
pero, ;qué viene para Amariloy
Cimento en los proximos anos?
Proscenio, liderado por Cimento, el
proyecto de renovacion urbana mas im-
portante de Bogota, que llevaremos a cabo
entre la calle 85 y el parque El Virrey, y
entre las carreras 14 y 15, donde tomaremos
260 predios. Logramos que mas del 60 por
ciento de los propietarios de estos inmuebles
optaran por el canje y por quedarse en el
proyecto. Misi (Maria Isabel Murillo, una
de las precursoras del teatro musical en el
pais) sofiaba con crear un teatro alli. Nuestra
intencion es comenzar las obras a finales de
este afio o a inicios de 2024. Seran 350.000
metros cuadrados de construccidn, con dos
torres de vivienda, dos torres de oficinas, un
hotel, comercio y el centro cultural que Misi
sofi6. Sera una megaobra de 450 millones de
dolares, la inversion mas grande que hemos
hecho en un solo proyecto urbanistico. Al
mismo tiempo, continuaremos con el desa-
rrollo de las obras y los proyectos del gran
Macroproyecto Ciudad Lagos de Torca, en
Bogotd, donde hemos logrado inversiones
por mas de 500.000 millones de pesos.

La frase ‘Unidos construimos pais),
con la que celebran sus 30 afnos, es muy
pertinente. ;Es posible unirnos en estos
momentos para construir pais?

Es momento de unirnos y actuar.
Para realizar grandes proyectos necesita-



mos de la voluntad politica y del acompa-
namiento del sector publico. Durante estas
décadas he tenido la fortuna de trabajar
con personas que nos han ayudado a sacar
adelante nuestras obras; y hemos trabajado
de la mano de las administraciones locales,
del Gobierno Nacional y, especialmente, del
Ministerio de Vivienda. Son mas las cosas
que nos unen que las que nos separan, aqui
hay personas maravillosas; vivimos en la
mejor esquina de Latinoamérica.

+sComo ve la situacion del sector
con las elevadas tasas de interés
para créditos hipotecarios?

Tengo una gran confianza en el sec-
tor. Desde 2015, con el programa Mi Casa
Ya, ha habido una revolucion social porque
es un subsidio a la compra de vivienday a
la tasa de interés. Antes de este, solo el 20
por ciento de las viviendas que se vendian
en el pais eran de interés social (VIS), no
habia incentivos a la demanda. Con este
programa la realidad cambid, por eso digo
que me siento confiado. Actualmente, las
tasas de interés estan en descenso y va-
rios bancos las bajaron al 14 por ciento o
menos. Y sila inflacion también decrece,
bajardn ain mas. Hay razones para creer y
apostarle al pais. El gobierno quiere foca-
lizar la construccion en las zonas rurales
y las pequerias ciudades, una intencion
loable, pero no podemos olvidarnos de las
ciudades grandes, en ellas vivimos mas del
80 por ciento de los colombianos.

Pasando a otros temas, ;qué hace

para mantenerse activo y saludable?
Ser optimista, comer, dormir bien, y

hacer ejercicio. Me gusta caminar, montar
en bicicleta, jugar golf y navegar. De lunes
a viernes voy al gimnasio, a las 5:00 de la
mafiana, y luego, hacia las 7:00, llego a la
oficina. Es importante tener una vida sana
y buscar un equilibrio. Mi padre, Bernardo
Moreno Mejia, nos decia siempre, y con
mucha razdn, que somos lo que comemos.

Con tanto trabajo, ;como

logra ese equilibrio entre
la vida laboral y la familiar?

Mi vida laboral transcurre de las
7:00 de la mafana hasta hasta pasadas
las 7:30 de la noche. Después llego a casa
a cenar y estoy siempre con mi familia.
Desde hace 15 afios tenemos la costumbre
de irnos de viaje, todos juntos, en diciem-
bre. Siempre busco espacios de calidad con
ellos, la familia es muy importante para mi.

¢Como definiria su liderazgo?

Soy un lider de puertas abiertas. A
mi oficina puede entrar quien quiera. Y mi
oficina es todo el edificio. Me gusta estar
cerca de las personas con las que trabajo
para entender qué hacen y rodearme de
gente que sea mejor que yo. Marta Cala,
una de estas personas, con la que tuve la
fortuna de trabajar durante 13 afios, me
llamaba el scanner, porque siempre esta-
ba observandolo todo. Valoro y admiro
mucho el talento femenino, cuatro de las
cinco vicepresidencias que me reportan son
lideradas por mujeres.

:Como quisiera que lo recordaran?
Como una persona que imprimio el
eslogan ‘s se puede’, que pensaba en gran-
de, un hombre que hacia las cosas con pa-
sién y dedicacion. Como alguien amable y
cercano que dejo una semilla en el sector
y en el pais para cada dia hacerlo mejor.
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CAMBIO

Amarilo

En octubre de 2004, nace
la marca Amarilo. Con su
nombre, Se crearia Su nuevo
y recordado logo cuadrado y
comenzarian sus anos dorados.
Te contamos como sucedio.

Tl

i
\

De 8.500 m2 y ocho pisos, el edificio
corporativo de Amarilo es obra de la firma
colombiana Konrad Brunner Arquitectos.

-
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e LA HISTORIA de Amarilo comen-
z6 en 1993 con otro nombre y un
proyecto de vivienda de interés prioritario
en Ciudad Tunal. En sus inicios la compa-
fifa se llamaba Inmobiliaria Mazuera y su
objeto era la comercializacion de desarro-
llos habitacionales. Habia sido constituida
por Roberto Moreno, conocedor del sector
de la construccion y la finca raiz; los her-
manos Enrique y Alberto Mazuera Aran-

go, sobrinos del conocido constructor y
exalcalde de Bogota Fernando Mazuera; y
el arquitecto Luis Charria Villegas.

En febrero de aquel afio la inmo-
biliaria puso en el mercado su primera
oferta de vivienda, los apartamentos de
Tunal Reservado, construidos en alianza
con firmas de reconocida trayectoria en el
sector. La empresa tenia sélidos cimientos
y en pocos aios comenzd a consolidarse.
Emprenderia sus nuevos proyectos, en
distintas zonas de Bogota, siguiendo un
modelo de trabajo muy similar al emplea-
do en su primera aventura. Bajo esa estra-
tegia se harian realidad Parque Villa Javier,
en San Cristobal; la Esquina del Parque, en
Timiza; Tunal I y II, entre otros.

A pesar del éxito, el rumbo de la
compaiia cambiaria tres aflos después de su
fundacion con la partida de los hermanos
Mazuera. La inmobiliaria se fusionaria con
CM Proyectos, empresa liderada por Camilo
Congote Hernandez, quien estructuraba y
gerenciaba proyectos de vivienda. Esta union
fue muy poderosa y fortalecio la empresa.

Un color brillante

En 2004, con la expansion de la compaiia,
sus directivos buscaban un cambio en su
estrategia corporativa. Era evidente que el
nombre con que nacié la empresa, Inmo-
biliaria Mazuera, ya no los representaba.
“Debiamos dar un salto decidido y bien
orientado para diferenciarnos en un sector
tan competitivo. Y todas las condiciones
estaban dadas para que lo hiciéramos en

Foto: Clara Moreno Chalda

ese ano; podiamos establecer una nueva
marca y empezar de cero’, explica Roberto
Moreno, presidente de Amarilo.

La creacidn del nuevo concepto
estuvo a cargo del calefio Juan Gallo —fun-
dador de la galeria Alcuadrado, fallecido
en 2009- y su firma The Image Bridge, que
propusieron tres estrategias: 1) abreviar
el nombre y utilizar solo iniciales o letras,
como lo hicieron entidades bancarias
como BBVA y HSBC; 2) decantarse por
uno que describiera el objeto de la em-
presa; 3) unirse a la creciente tendencia
mundial de los nombres abstractos y faci-
les de recordar como Apple o Virgin, por
ejemplo. El camino elegido fue el tercero.

Gallo les propuso a sus clientes que
se apropiaran del color amarillo. Su brillo
les daria una ventaja visual en la publi-
cidad exterior, que es tan relevante en el



sector de la construccion. Ademas, esta
tonalidad simbolizaba el sol, despertaba
alegria y era protagonica en la bandera
de Colombia. La empresa fue bautizada
entonces como Amarilo. Listo el primer
paso. Faltaba el siguiente: la creacion de
un logo que transmitiera las cualidades
unicas de la constructora.

“La imagen, y en eso estdbamos
todos de acuerdo, tenia que ser suficien-
temente clara y atractiva para reflejar la
esencia de la marca, pero no debia, de
ninguna manera, competir con el nom-
bre de los proyectos. Asi llegamos a ese
reconocido cuadrado amarillo, formado
por dos escuadras que se unen y crean un
espacio, que en su sencillez representa la
esencia de Amarilo, una compaiiia experta
en la creacion de espacios para la gente”,
asegura Moreno.

El creador de la marca Amarilo propuso
que se apropiaran del color amarillo. Su
brillo les daria una ventaja visual en la
publicidad exterior, tan relevante en el
rubro de la construccion.

Pensar en grande

La constructora tenfa entonces una nueva y
bella fachada (un nombre renovado, un logo
de facil recordacion), pero sus directivos sa-
bian que detras de ella estaba lo mas impor-
tante, por eso construyeron una férrea oferta
de valor centrada en sus clientes, basada en
valores tan importantes como la honestidad,
el respeto y la credibilidad. Una serie de
cualidades por las que Amarilo es destacada
como una de las empresas con mejor reputa-
cion en el pais, y reconocida como una de las
lideres de la construccion en Colombia.

La historia que inici6 en Ciudad Tu-
nal a principios de los noventa tuvo otro de
sus grandes hitos en 2011, cuando la empre-
sa comenzo a materializar su idea de crear
una ‘ciudad dentro de la ciudad’ en Soacha
con el proyecto Ciudad Verde. Desde aquel
momento ha desarrollado otros 11 grandes
proyectos a gran escala en Barranquilla,
Villavicencio, Ibagué y Cartagena. Tam-
bién ha construido importantes centros
comerciales, como Hayuelos, Altavista
(Usme), Fontanar (Chia) y Arkadia (Me-
dellin), estos dos tltimos operados por su
socio estratégico Cimento.

Todos estos avances se dieron después
del nuevo aire que tom¢ la compaiiia en
medio de su expansion, en 2004. “No hay
duda de que el cambio de nombre nos dio
un nuevo impulso, nos hizo afrontar nuevos
retos y nos forzo a hacer las cosas de manera
diferente. Desde ese momento no paramos
de pensar en grande y de trabajar para la
construccion de un mejor pais; uno que
cuente con comunidades fortalecidas y auto-
sostenibles’, concluye Moreno.
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Amarilo busca crear ‘ciudades dentro de la
ciudad’ que mejoren la calidad de vida de sus
habitantes y:les generen sentido de pertenencia,
como ocurre cn Ciudad Verde (Soacha).
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Los megaproyectos urbanisticos
deben tejer lazos y tender
puentes entre los habitantes y
su entorno, asi lo ha entendido
la constructora Amarilo en cada
uno de sus desarrollos. ¢Por qué
han sido tan ejemplares? En este
texto te lo explicamos.

El arquitecto y urbanista Camilo Santamaria
piensa las ciudades como lugares de encuentro,
como cruces de caminos en los que comienzan o
surgir el comercio y a crecer la economia. Por eso
no sorprende que su disefio de Ciudad Verde,
en Soacha, el primero de los grandes proyectos
de ‘Ciudad dentro de la ciudad’ desarrollados
por la constructora Amarilo, tuviera como punto
de partida los espacios publicos. Para llevarlo
a cabo, Santamaria tomod varios elementos que
le gustaban del urbanismo bogotano. Inspira-
do en el Park Way y en El Virrey, cred parques
alargados que recorren la megaobra soachu-
na de un extremo a otro. "Con este disefio los
parques benefician varias manzanas”, explica.

El arquitecto propuso construir andenes
amplios y ciclorrutas para que la gente viaja-
ra por la ciudad a pie, o en bicicleta, entre las
zonas verdes; y planed que los colegios fue-
ran erigidos frente a los parques y asi los nifios
tuvieran una zona de juegos cercana. Ademds,
conecté las principales avenidas de Ciudad
Verde con las de Bogotd y Soacha, y dejé
espacios para la construccién de estaciones de
Transmilenio. También sugirid que los edificios
fueran de estilo europeo y que su elevacion
no superara los seis pisos. De esta manera, el
horizonte se amplia y se evitan grandes sombras.

Como este enorme proyecto estaba planea-
do para albergar a cerca de 150.000 habitantes,
mds o menos los mismos que viven en el muni-
cipio de Zipaquird, trazo tres plazas principales
siguiendo el patrén de las ciudades espariolas.
Asi evitd que hubiera un Unico centro que se
congestionara en horas pico. Asigné zonas espe-
cificas para el comercio, la construccion de insti-
tuciones educativas, centros de salud y equipa-
mientos recreativos. Por Ultimo, dejo el disefio de
cada conjunto residencial, que son habitados
por personas de estratos 1, 2y 3, en manos de
las ocho constructoras que participaron en la
megaobra. El trabajé en uno de ellos, y propuso,
entre otras buenas ideas, construir un edificio de
parqueaderos para aumentar las zonas verdes.

Doce afios después, gracias al trabajo
liderado por Amarilo para acercar a los sec-
tores publico y privado, los planos y los tra-
zos de Santamaria son una ciudad que se ha
convertido en referente de buen urbanismo.

Comparaciones
inevitables

El disefio de Ciudad Verde contrasta con el

de la localidad vecina de Bosa, ubicada en el
suroccidente de Bogotd. Una fotografia aérea
de esta ultima deja ver cémo su desarrollo se
hizo lote por lote, sin orden ni visién de futuro,
pensando unicamente en suplir las necesidades
de vivienda de miles de personas, a medida
que la poblacion del distrito crecia. Las calles
son angostas, los andenes estrechos y las zonas
verdes escasas. “Luego hay que llevar servicios
publicos, construir colegios y eso, como no se
pensod desde el principio, sale mucho mds cos-
toso”, explica Santamaria. Y agrega: “El 60 por
ciento de la capital del pais estd constituido por
barrios informales”.

En 1997 se expidid en Colombia la Ley 388,
que establece las bases para el ordenamien-
to territorial y les da a las autoridades locales
y regionales las herramientas para planear el
desarrollo del suelo. Con ella aparece la figura
del POT (Plan de Ordenamiento Territorial), un
importante instrumento de planeacion urbana;
se promueven el desarrollo sostenible y la ges-
tion integral del territorio, y se propicia el disefio
de megaobras como Ciudad Verde.

Estos proyectos de gran envergadura lla-
maron la atencion de Amarilo en 2011, cuando la
constructora comenzé a darle vida a su concep-
to de ‘Ciudad dentro de la ciudad’, siempre bus-
cando una sinergia entre lo publico y lo privado.
El primero que realizo fue el de Soacha, que
conté con 52.300 viviendas, y desde entonces ha
construido siete mas, los mds grandes tienen en-
tre 24.000 y 22.000 viviendas, y los mds peque-
fios alrededor de 4.000. En 2023, la compania
participard en el desarrollo de Lagos de Torca,
planteado por la alcaldia de Enrique Pefialosa
en la autopista norte de Bogotd. El proyecto de
130.000 viviendas habrd de cambiar la cara de
esta zona de la capital, al construirse una ciudad
ordenada e incluyente, que restablezca el vincu-
lo con la naturaleza.

21



22

Tema central

Pedagogias

L L

transformadoras v @0 TR

Cuando Oscar Castafieda firmé los papeles de
compra de lo que se convertiria en su hogar, mds
de la mitad del proyecto de Ciudad Verde era tan
solo un conjunto de lotes. Doce afios después se
hizo realidad: “El servicio de transporte publico

se integré a la obra, se inauguraron un hospital y
un centro de rehabilitacion integral, seis colegios
abrieron sus puertas, se construyd un CAly la
actividad comercial tuvo un aumento significa-
tivo", cuenta el profesor de Formacion Educativa
de la Universidad de La Guagjira. Sin embargo, aun
guedan rastros de esos anos de desarrollo. “Esta-
mos recuperando el espacio publico que ocupa-
ron indebidamente los vendedores ambulantes,
cuando el comercio de Ciudad Verde no suplia las
necesidades de la poblacion”, explica.

Esa es una de las multiples batallas que Cas-
tafieda, gerente de la agrupacion social Ciudad
Verde, libra de la mano de Amarilo, para mantener
el orden y la armonia de la ciudad. Desde su inicio,
la comparia impulso la creacion de agrupaciones
sociales, pues sabia que el éxito de estos proyec-

tos dependia, en buena medida, de que se cons-
truyera comunidad y que los habitantes conocie-
ran a profundidad sus derechos y deberes como
ciudadanos. Los socios de las agrupaciones son
los duefios de las viviendas, quienes, con el apoyo
de la constructora, financian la organizacion.

El profesor Castafieda ha creido en la magia
de la educacion disruptiva que es capaz de
cambiar la relacion de las personas con el espacio.
En las zonas mas conflictivas de Ciudad Verde
consiguid que se instalaran minibibliotecas y con
ellas logré disminuir el vandalismo. En 2018 inventd
bafos para mascotas con el fin de ensefarles a
sus duefios a recoger las heces de sus mejores
amigos. Los resultados de esta buena pedagogia
fueron notorios durante las protestas sociales de
2021. "Mientras en las noticias veiamos que en
Soacha se libraba una batalla campal, aqui no
pasd nada”, explica Castafieda, y destaca el ca-
rifo de los habitantes del sector por sus viviendas:
“La gente de acd siente que llegd a su casa desde
que ve el letrero de Ciudad Verde".

Tres ideas
basicas

La politica colombiana se puede cambiar con
buen urbanismo, asegura el arquitecto y urbanista
Rafael Obregdn, quien lidero el desarrollo de Ciu-
dad Salitre en la década de los ochenta y asesora
al equipo de Amarilo en la planeacién de sus gran-
des proyectos. “La gente aprende el valor del es-
pacio publico cuando al subir las cortinas de su re-
sidencia puede ver, del otro lado de la ventana, un
apacible entorno natural. Si los habitantes de Ciu-
dad Verde, de Hacienda Casablanca y de los de-
mds proyectos de ciudad impulsados por Amarilo
se registran en sus localidades y logran posicionar
dos o tres concejales que conozcan sus realida-
des, podrdn hacer respetar su espacio publico y
cuidar de la naturaleza; de eso estoy seguro”.
Respaldado por todos sus arios de experien-
cia como urbanista, Obregdn afirma que son tres,

Foto: Daniel Reina Romero
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principalmente, los conceptos a tener en cuenta
para construir exitosos proyectos de ciudad. Uno: el
desarrollo urbano gana cuando se disefian grandes
terrenos. "Si se cuenta tan solo con cuatro manzanas,
los cumplimientos de la norma se vuelven residuales.
EI'17 por ciento de ellas no es suficiente para crear un
parque. En cambio, cuando se disefian 100 hectd-
reas si se nota la diferencia”. Dos: una ciudad, al igual
que una obra de teatro, requiere de buenos actores
y un buen escenario. Por eso hay que estimular entre
los ciudadanos un sentido de pertenencia y disefiar
urbes bien pensadas, con espacios que congreguen
a la comunidad y sean un punto de referencia y mo-
tivo de orgullo. Amarilo, por ejemplo, lo consiguid al
construir el centro de entrenamiento de la seleccion
colombiana de futbol en su proyecto Alameda del
Rio, en Barranquilla.

Tres: las urbanizaciones en las que conviven
personas de distintos contextos sociales tienen el
potencial de tejer lazos comunitarios e impulsar
econdémicamente a los ciudadanos. "En Ciudad
Salitre construi 1.300 apartamentos de interés
social, iguales a los de Ciudad Tunal, al sur de
Bogotd. Hoy, por razones del mérito del concep-
to de mezcla de ingresos, valen tres veces mas”,
puntualiza Obregdn.

Foto: Amarilo

Parque Heredia, en Cartagena.

Tender
una mano

El dia que Elizabeth Cartagena entrd por
primera vez al megaproyecto Parque He-
redia, al sur de La Heroica, le sintié aire de
ciudad. Le encantaron las zonas verdes, las
vias amplias, las ciclorrutas y los senderos
peatonales. “Nos mudamos en 2019 Nuestro
apartamento tiene 58 metros cuadrados,
pero parece mds grande por el manejo que
los arquitectos le dieron al espacio”, dice.

Ella, al igual que lo hace el profesor
Castaneda en Bogotd, lidera la agrupa-
cion social de la ciudad. El segundo llegd a
este cargo por sugerencia de sus vecinos,
y Elizabeth se postuld al ver una publicidad
en la entrada del conjunto; se inscribid en
las capacitaciones de gestién social que
ofrecia Amarilo. Esta ingeniera financiera
estaba muy interesada en aprender sobre
proyectos sociales. Después de graduarse
comenzd a trabajar como asistente de ge-
rencia de este colectivo y en junio de 2020
asumio su liderazgo.

Se siente muy orgullosa de su labor, por
la que ha ganado reconocimientos mds alla
de Parque Heredlia. “Los vecinos de otras
comunidades me dicen que quieren una lider
como yo", cuenta sonriendo. Ella trabaja duro
para resolver los problemas principales de
su sector. Ha logrado, por ejemplo, que las
autoridades de transito cartageneras pusie-
ran un semaforo en la entrada del conjunto
para agilizar la salida a la diagonal 32, pero
también se ha preocupado por el bienestar
de los vecinos. “Alrededor de nuestras casas
hay barrios deprimidos donde viven personas
desplazadas y estigmatizadas por la socie-
dad. Yo comencé a crear vinculos con ellos.
Hemos realizado camparias de limpieza orall
para sus nifos. En Navidad les llevamos rega-
los y cantamos y bailamos juntos. En Parque
Heredia vivimos en un entorno privilegiado
que ellos no tienen. Nosotros les tendemos
una MANo, y su gente nos cuida cuando ve
que alguien de su zona planea algun atraco”,
dice Elizabeth Cartagena.
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Por Angie Barbosa

Es justamente ahi, en el centro de todo, donde la constructora
Amarilo pone a sus clientes. Asi nos lo contaron todos
los entrevistados que participaron en este articulo. A
través de sus palabras y su experiencia queda claro que la
compania les ofrece a sus compradores un espacio para
sofiar, crecer, pasear, descubrir, conocer, respetar y aliarse
con ¢l vecino, cuidar al medio ambiente; y ser felices.

e EL DESAFIO siempre ha sido
grande. En un pais donde el 31 por
ciento de los hogares enfrenta un déficit
habitacional y una familia puede tardar
hasta 30 afios pagando su casa o aparta-
mento, la labor de ofrecer una vivienda,
mas que necesaria, se convierte en el
primer paso para cambiar el futuro de sus
posibles habitantes. De eso es muy cons-
ciente todo el equipo de Amarilo, cada
uno de sus colaboradores sabe que los
proyectos que crean estan ahi para trans-
formar la realidad de sus clientes.
“Siempre pensamos en ellos. Por eso
ponemos a las personas en el corazén mis-
mo de la compaiiia. No buscamos, tan solo,
que nos compren; queremos que se sientan
felices con la eleccion que han hecho. Ese

es uno de nuestros grandes compromisos, y
uno de nuestros diferenciales’, dice Andrés
Orozco, vicepresidente comercial de Ama-
rilo. Y su sincera estrategia ha dado frutos;
en el dltimo ano, la empresa que representa
fue la que gané mayor participacion en el
sector: 18 por ciento; y crecié un 15 por
ciento mads que en 2021.

Los buenos resultados, como lo
explica Daniel Galvis, gerente de Desarrollo
de Negocios de la constructora, ademas de
obedecer a la cuidadosa observacion del
mercado, se debe a que estan dispuestos a
escuchar de boca de sus posibles compra-
dores cudles son sus necesidades basicas.
Oyendo sus historias y atendiendo a la es-
casez de casas y apartamentos que afrontan
los colombianos, la compaiiia ha forjado un



amplio portafolio de viviendas de interés
social (VIS). “El pais necesita que se siga
fortaleciendo esta oferta; hoy, de cada 10
nuevos espacios que se construyen, al me-
nos siete son VIS”, recuerda Galvis.

Vivir mejor y en armonia
Hay otra palabra clave en los proyectos
que ofrece Amarilo, y es el concepto de
“bienestar” que, como bien explica el
gerente de construccion, Jaime Alvarez,
“es un elemento transversal que guia todos
nuestros desarrollos, desde el momento
en que se escoge el lote hasta la entrega
del inmueble. Nos gusta ponernos en los
zapatos de los compradores”

El anhelado bienestar esta soportado
en cuatro ideas basicas. La primera, que

Hace 20 anos, la empresa creo el

Plan de Acompanamiento Social, un
programa que les brinda herramientas
alos clientes de sus proyectos para
cohabitar bajo el respeto y la solidaridad.

Foto: Amarilo

la ubicacion del proyecto sea adecuada y
estratégica; la segunda, que los espacios
cuenten con las proporciones requeridas y
el area suficiente para que las familias pue-
dan habitarlos en armonia; la tercera, que
haya lugares de esparcimiento, recreacion,
amplias zonas verdes —que permitan dar
paseos y sacar a las mascotas—, juegos in-
fantiles y opciones para el coworking (entre
otras facilidades); la cuarta, que el barrio o
la localidad cuente con colegios, hospitales,
centros comerciales y faciles vias de acceso
para que cada nucleo familiar pueda crecer
en paz. Como lo recuerda la vicepresidenta
de talento humano y comunidades de la
compaiiia, Andrea Arizala Escamilla, “com-
prar una vivienda es una inversion para
celebrar, pero la verdadera satisfaccion se
asegura cuando esta se halla en el entorno
indicado, cuando los residentes tienen cer-
ca de su casa todos los medios necesarios
para establecerse, sentirse comodos y seguir
sonando. Eso es bienestar”.

Un bienestar que también esta
unido a la sana convivencia, al ejercicio
de vivir en paz con el otro. Andrés Orozco
destaca que Amarilo ha sido una de las
pioneras en Latinoamérica en asesorar a
los residentes de sus desarrollos para me-
jorar sus vinculos con los vecinos.

Hace 20 afos, la empresa cre6 el
Plan de Acompafamiento Social, un pro-
grama basado en las buenas practicas que
se han popularizado en paises como Esta-
dos Unidos, y que les brinda herramientas
a los clientes de sus proyectos para cohabi-
tar bajo el respeto y la solidaridad. “No so-
mos un grupo que se conforma con poner
ladrillos y construir. No abandonamos a
los compradores de nuestras viviendas y,
para ayudarlos en su crecimiento personal
los apoyamos en la mejoria de su vida en
comunidad’, afirma Arizala.

El Plan de Acompafiamiento Social
(PAS) orienta en esta tarea a todos los que
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adquirieron sus casas con Amarilo. La ini-

ciativa ha dado resultados positivos y hasta
ahora han surgido ocho colectivos destina-
dos a mejorar la convivencia entre vecinos.

Pero la constructora, ademas, pro-
mueve la creacion de lideres comunitarios
a través de los programas ofrecidos por sus
aliados, la Fundacién Origen y la Corpora-
cién Responder. Esta formacion en liderazgo
permite que los involucrados “reconozcan
qué problemas hay en su localidad y puedan,
con su gestion, ayudar a solucionarlos’, dice
Claudia Lucia Fonseca, directora de Comu-
nidades, quien afade que la filosofia de estas
capacitaciones se resume en el eslogan: “El
residente como vecino, el residente como
ciudadano y el residente como lider”.

Al final, el trabajo de las agrupaciones
sociales fortalece los lazos entre los vecinos,
con encuentros comunitarios, recreativos
y actividades ambientales como la siembra
de arboles y de huertas caseras. Una de las
acciones mas celebradas por ellas se llevo
a cabo en el proyecto Ciudad Verde, alli se
recuperaron espacios urbanos donde se ejer-
cian distintas violencias contra las mujeres.

Compensacion ambiental
En la década reciente, dejando muy claro
su compromiso con el planeta, con nuestro
pais y las familias que habitan sus proyectos,
Amarilo ha multiplicado sus esfuerzos para
la preservacion del medio ambiente. “Lo
hemos hecho integrando los ecosistemas na-
turales a las obras que realizamos, aplicando
el concepto de ecologia urbana y, para dar
ejemplo, comenzamos por nuestra propia
casa’, dice Margarita Llorente, vicepresidenta
Juridica, Corporativa y de Sostenibilidad.

La “casa” a la que se refiere es el
edificio administrativo de Amarilo, que
al igual que el Centro Empresarial Pon-
tevedra y el Centro Comercial Fontanar,
construidos por la compaiifa, cuenta con
certificacion LEED (Leadership in Energy
& Environmental Design), un reconoci-
miento a sus cualidades sostenibles.

En 2016, la constructora generé
su primer informe de sostenibilidad, un

mecanismo comparativo que, en palabras de
Llorente, les permite orientar con certeza sus
politicas y estrategias sustentables. Hace dos
anos, con base en la informacion obtenida,
la constructora proyect6 su primera medi-
cién de huella de carbono, un indicador muy
valioso para trazar un futuro con menos
efectos medioambientales.

Y, como se trata de actuar y seguir
dando ejemplo, Amarilo, recientemente,
llevo a cabo una compensacion ambiental
notable, de la mano de la Corporaciéon Au-
tonoma Regional del Atldntico. A través de
un convenio, la compaiiia hizo la compra
de un ecosistema estratégico y vulnerable,
como son los bosques secos tropicales,

y realiz6 un ejercicio de recuperacion y
siembra de arboles con los mismos propie-
tarios de sus proyectos de vivienda. Este
ecosistema fue entregado posteriormente
a titulo de la CAR, como compensacion
ambiental. Y este es solo el inicio. “Segui-
remos innovando en esta materia, ese es
nuestro compromiso’, enfatiza Llorente. B
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Para llevar a cabo sus desarrollos de gran escala, la constructora
Amarilo comprendio que necesitaba un aliado estratégico experto
en centros comerciales, y que debia crear un fondo de inversiones;
de esta forma se fue consolidando el Grupo Amarilo, que ha sido
protagonico en la realizacion de grandes proyectos urbanos.

a LO DIJERON los Beatles en una de
sus canciones: todo es mejor con
una pequefa ayuda de tus amigos (With a
Little Help from My Friends). Y en el sector
de la construccion también aplica esa frase
de Lennon y McCartney. Desde hace mas
de una década y como resultado de su
rapida expansion, la constructora busco
alianzas estratégicas para consolidar su
posicion en el mercado, asi surgié Gru-
po Amarilo, que estd compuesto por tres
grandes aliados: la propia firma fundada
por Roberto Moreno, el fondo de inversio-
nes inmobiliarias Yellowstone; y Cimento,
el aliado estratégico experto en la operacion
de centros comerciales de tinico duefio.
Las tres unidades de negocio se
fortalecen entre si'y, a su vez, permiten
que cada una se dedique a la labor que le
es propia. Cimento, fundada en 2011, es
el resultado de una alianza entre Amarilo
y la empresa guatemalteca Spectrum. Este
refuerzo fue fundamental para el desarrollo
de grandes centros comerciales en el pais.
Pero faltaba, todavia, otra ayuda esen-
cial. “Notamos que, ni sumando los recursos
de Amarilo con los de sus socios, podriamos
llevar a cabo todos esos enormes desarrollos.
Dado esto, Roberto Moreno ide6 la creacidn
de un fondo de inversiones, y asi naci6
Yellowstone en 2015, recuerda Aura Hur-
tado, vicepresidente ejecutiva del grupo y

GRUPO AMARILO

YELLOWSTONE

AMARILO

CAPITAL PARTNERS

directora financiera del Grupo. Este capi-
tal permitido desarrollar proyectos como
Lagos de Torca, en Bogotd; Hacienda los
Sauces, en Madrid, entre otros, y los centros
comerciales Fontanar en Chia, y, Arkadia,
en Medellin. Cada una de las empresas que
componen el Grupo, desde su experiencia y
conocimiento en el area de su especialidad,
refuerzan la oferta de Amarilo en todos sus
frentes, la consolidan como una de las com-
paiiias lideres del sector y contribuyen con
su proposito de aportar al desarrollo de las
regiones, a la transformacion de las ciudades
y al crecimiento del pais, con proyectos sos-
tenibles y amigables con el medio ambiente.
A finales de 2023 (o principios de
2024), entrara en accién el desarrollo de
renovacion urbana Proscenio, que interven-
drd tres manzanas del norte de Bogota, entre
las calles 85y 88, y las carreras 13A y 15. La
apuesta es transformar una zona que, a pesar
de su buena ubicacion, ha ido quedando rele-
gada. Esta megaobra no seria posible sin esa
‘pequena ayuda de los aliados de Amarilo.
La consolidacion de estas alian-
zas ha obedecido a un crecimiento
ordenado y estratégico, a un plan que
respeta los nimeros para tomar las
decisiones, pero que nunca perdié de
vista el panorama general. No vemos
solo los arboles, nosotros vemos y crea-
mos el bosque”, comenta Hurtado.

ALIADO ESTRATEGICO
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COMO

construir
“DAraiso

Las nuevas tendencias urbanisticas, algunas
de ellas surgidas después de la pandemia,
plantean la creacion de un ‘mundo saludable’.
Este se fundamenta en la idea —nada nueva—
de la sostenibilidad, que ha adquirido una
dimension inédita con el refuerzo de conceptos
como la bioclimatica, la biofilia o el reciclaje.
¢Qué papel juegan estos en los desarrollos
arquitectonicos de nuestro futuro proximo?

Por Daniel Paez

e LA PASADA pandemia provocada
por el covid-19 nos obligd a
cambiar la forma de relacionarnos con el
mundo. Comenzamos a interactuar de una
manera diferente con los “otros” (vecinos,
grupos, comunidades) y con las viviendas
que habitabamos. Esos largos meses de
confinamiento obligado sirvieron, al final,
para que en medio de la emergencia de
salud pudiéramos entender la importancia
de los espacios que nos brindan refugio
a diario, y para comprender que si era
cierto: sin tantos humanos en las calles, sin
esos millones de vehiculos contaminantes
recorriendo las ciudades, las condiciones
ambientales mejoraban drasticamente.
De alguna manera, el SARS-CoV-2 nos

Foto: Cortesia AZULIK

forzo a pensar en un mundo, en todas sus
esferas, mas saludable.

Y hoy, sobre esa idea se fundamen-
tan las nuevas apuestas urbanisticas que
ganaran fuerza en este 2023 y marcaran los
proximos anos. Asi lo afirma el urbanista
espaiol Antonio Giraldo Capellan, “las
tendencias en este campo son variadas,
funcionan a diferentes velocidades porque
las circunstancias y las caracteristicas de
cada territorio y cada sociedad son dis-
pares, pero si podria decirse que lo que
estamos buscando todos es crear espacios
para un mundo mas saludable”. Para hacer-
lo realidad, los nuevos proyectos deberan
tener en cuenta todas las ideas y conceptos
que presentamos a continuacion.



Sostenibilidad:
el origen de todo
“Se ha creado una falsa idea sobre la ar-
quitectura sostenible, se dice que no es du-
radera y que resulta demasiado costosa —
explica la arquitecta Ana Maria Gutiérrez,
directora de la Fundacién Organizmo-.
Pero la construccion con tierra, guadua y
madera, si esta bien ejecutada y sigue las
reglas de oro de cada técnica, puede durar
cientos de afos, como nos lo demuestran
las obras patrimoniales de Colombia”
Mas alla de su permanencia en el
tiempo, lo que se echa en falta en nuestras
sociedades es que estos desarrollos soste-
nibles estén al alcance de todos. Como lo
recuerda Ivonne Sternberg, especialista

s

El museo SFER IK, en Tulum, México,
esta ubicado en un resort anclado en la
selva de la peninsula de Yucatan. Alli,
la naturaleza interacttia con las obras.

en este tipo de construcciones, “Sin duda,
vivir rodeados de naturaleza nos brinda
una mejor calidad de vida, pero existe una
gran segregacion social, son muy pocos los
grandes conjuntos residenciales que estan
conectados con su ecosistema o cuentan
con zonas verdes para caminar; y la situa-
cidén es aun mas critica en las comunida-
des de menores ingresos econ6micos”.

Por su parte, la arquitecta alemana
Anna Heringer, coautora del libro The
Future of Architecture (2014), cree que “la
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sostenibilidad es sindnimo de belleza’, y asi
lo demuestra en las obras que ha creado al-
rededor del mundo. Estas fueron realizadas
teniendo en cuenta principios como pensar
en la escala humana, el buen uso de los ma-
teriales locales y las soluciones tecnoldgicas
simples, asequibles y efectivas.

Las construcciones sustentables in-
cluyen dentro de sus estructuras conceptos
tan interesantes como la bioclimdtica, la
biofilia, el reciclaje y el trabajo comunita-
rio; de los que hablaremos enseguida.

Arquitectura bioclimatica
Una de las iniciativas regionales mas
comprometidas con la reduccion del
impacto ambiental es el Proyecto Ceela
(Capacidades para la Eficiencia Energética
en Edificios en América Latina), que busca
reducir la huella de carbono especialmente
en los climas calidos de paises como Méxi-
co, Colombia, Pert y Ecuador.

I |

Para entender, uno a uno, los con-
ceptos claves de la arquitectura bioclima-
tica, le pedimos ayuda a Johana Infante,
consultora de Ceela. Estas son algunas de
sus aclaraciones. “Habria que comenzar
por la eficiencia energética, o la intencién
de reducir la cantidad de energia que se
consume al utilizar los sistemas de ilu-
minacion o el aire acondicionado, por
citar dos casos. Pero también habria que
comprender que cada uno de los mate-
riales utilizados en la construccion tiene
una ‘energia incorporada. Por ejemplo, el
hormigén ya tiene la suya, que empieza
con la extraccion minera, el embalaje y el
transporte hasta el sitio de construccion”

El segundo concepto a tener en
cuenta es el confort adaptativo o térmico:
“Se trata de esa condicion mental que ex-
presa satisfaccion a partir de pardmetros de
temperatura, radiacion solar y calidad del
aire. El confort adaptativo es fundamental

§d Tamboly / robertharding / Getty Images
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La Biblioteca Municipal de Malmo, en Suecia, es uno de los
mayores ejemplos de reutilizacion de espacios. El antiguo
castillo renacentista, que solia ser un museo, se adaptd
para albergar una gran parte de la coleccion de libros.

en asuntos técnicos para que los edificios
resguarden a sus moradores de las condi-
ciones extremas del clima. Sin embargo,
este proceso exige energia, por eso debe ir
de la mano con la eficiencia energética”.
Johana Infante piensa las cualidades
bioclimaticas a partir del disefo integra-
do. “Desde el inicio, todos los equipos que

desarrollan la obra deben trabajar uni-

dos para optimizar recursos y verificar la
factibilidad técnica, econdmica, cultural y
social de la misma”. Eso implica pensar, de
manera temprana, en “el comportamiento
de los usuarios en su territorio, el uso de los
materiales locales, y en detalles como las al-
turas, la orientacion con respecto al sol, las
aperturas para la circulacion del aire, y las
especificidades de la ventaneria y la griferia.
Teniendo claridad al respecto se les podra
explicar a los compradores de una vivienda
certificada el porqué de la eleccion de los
materiales o los accesorios, y que eso sea
parte de una conciencia ambiental general”.

Diseio biofilico

El bidlogo estadounidense Edward Os-
borne Wilson acund la palabra biofilia a
mediados de los afos ochenta para referirse
a la conexion innata de los humanos con la
naturaleza. Una conexién que hoy piden a
gritos los compradores que esperan habitar
hogares que sean amigables con el planeta.
“En los ultimos afos se han propiciado
debates y propuestas que décadas atras
habrian sido catalogados como peticiones
alocadas. Ahora somos testigos de nuevas
sensibilidades y de nuevos reclamos, como
el reverdecimiento de los espacios publi-
cos o la incorporacién de la biodiversidad
urbana de una forma natural en el medio
‘humanizado”, sostiene el espafiol Antonio
Giraldo Capellan. Y agrega: “La intencién
de integrar de base a la naturaleza con las
propuestas urbanas o arquitectonicas es
muy valiosa. Por eso creo que al disefio bio-
filico le esperan unos afios muy prdsperos.
Este se ha revelado como un instrumento
estupendo para minimizar los efectos del
cambio climatico en las ciudades, espe-
cialmente en aquellas que sufren de mayor
manera el golpe de la contaminacion”.

A pesar de sus bondades, habra que
tener precauciones con esta nueva ten-
dencia. Lo advierte Ivonne Sternberg, “no
todo aquello que dice ser sostenible lo es, y
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el disefio biofilico puede ser mal abordado
si se convierte en un adorno. Si construyes
al lado de una montana y logras que una
de las habitaciones sea una cueva con el
fin de no alterar el paisaje, pues adelante;
pero esta intervencion es bien distinta a,
por ejemplo, poner plantas que no gene-
ran oxigeno en unos bolsillos de pared y
cambiarlas cada seis meses”.

Reciclar, reutilizar

y reducir

De acuerdo con el ingeniero estructural
colombiano radicado en Estados Unidos
Herbert Ramirez, “la principal tendencia
en el urbanismo de hoy es construir con
el objetivo de incrementar el ciclo de vida
util del proyecto y reducir su manteni-
miento. Por eso, cada vez es mds habi-
tual la busqueda de materias primas con
caracteristicas renovables y que impliquen
menos procesos industriales”

Aunque se haya avanzado en este
campo, Giraldo Capelldn nos invita a la
cautela: “Hemos dado los primeros pasos,
es cierto, pero debemos tener en cuenta
que una de las mayores fuentes de residuos
es la propia obra que se esta construyendo.
Hay un gran margen de mejora en este
campo, tanto en la reutilizacion de los
elementos reciclados como en la reduccién
de desechos. Y serd necesario un cambio de
filosofia para que se dejen de llevar a cabo
intervenciones ildgicas, y estoy seguro que
todos las hemos visto, como el cambio de
pavimentos en buen estado por otros de
igual naturaleza, bajo la tnica premisa de
conseguir una mejoria estética”. El gedgra-
fo y urbanista aflade que en este proceso
también sera de vital importancia escuchar

The Edge, en Amsterdam, es considerado el e
edificio de oficinas mas sostenible del mundo.
Produce el 102 por ciento de la energia que
consume y requiere 70 por ciento menos energia
cléctrica que el promedio de edificios de su clase.

Foto: Nathaniel Moore

la voz de la comunidad, saber cuéles son
las necesidades de los habitantes de esas
viviendas, para poder suplirlas respetando
las condiciones medioambientales.

Una tercera voz, la del arquitecto Pa-
blo Gonzalez, socio de 57Uno Arquitectu-
ra, pide que no perdamos de vista que una
obra no sera sustentable tan solo por incluir
materiales organicos, renovables, certifica-
dos, paneles solares y sistemas sofisticados,
“lo que hace que el proyecto sea realmente
sostenible es que se construya entendiendo
el contexto en que se encuentra y aprove-
chando las condiciones inherentes a élI”.

En esta materia Colombia va por
buen camino. La resolucién 549 del Minis-
terio de Vivienda o el sello Cali Construye
Sostenible, que plantean unos estandares
para una mejor ingenieria, son ejemplos
actuales important