
!

!

!

!

!"#$%&'()*+,'

-./01&'2345,6'

'

2789:8'389)'9;)'38<9=;'<>8:8'=;:<3?@<=A;:'(A3'(?<?38'38(838;@8B'

<>=:'9227=9;@8'=:'=;<8;)8)'(A3'>A?:8>A7)'?:8'A;7CB'



"#$!%&&'()*+)%,-(!'($.!%-!)#$!/+-'+&!+*$!),!%&&'()*+)$!)#$!,0$*+)%,-!/$)#,.!+-.!()*'1)'*$!,2!)#$!
0*,.'1)3!4#$*$!)#$*$!%(!+!(/+&&!.%22$*$-1$!5$)6$$-!)#$!0#7(%1+&!%)$/!+-.!)#$!%&&'()*+)%,-(8!0&$+($!
)+9$!)#$!0#7(%1+&!+(!)#$!()+-.+*.3!
!
=;<3A)?@<=A;&'

"#%(!:)+%-&$((!:)$$&!;,,.!<$#7.*+),*!+&&,6(!7,'!),!0*$0+*$!+!6%.$!*+-=$!,2!.$#7.*+)$.!(-+19(!+(!)#$!
+00&%+-1$!.,$(!+&&!)#$!.$#7.*+)%-=!2,*!7,'!6#%&$!7,'!)+19&$!)#$!*$()!,2!&%2$>(!)%/$?1,-('/%-=!)+(9(3!
4%)#!+-!+.@'()+5&$!)#$*/,()+)!*+-=$!,2!ABCD!E!FBCD8!+11,'-)%-=!2,*!.%22$*$-)!.*7%-=!)$/0(!2,*!+!
G+*%$)7!,2!2,,.(8!)#$!0$*2$1)!(-+19!%(!,-!%)(!6+7!%-!+!2$6!#,'*(3!"#$!.*7%-=!(7()$/!$&%/%-+)$(!)*+7!
*,)+)%,-8!6#%&$!$-('*%-=!)#$!#$+)$.!+%*!%(!1%*1'&+)$.!)#*,'=#!+&&!1,/0+*)/$-)(!2,*!1,-(%()$-)8!$G$-!
.*7%-=!+1*,((!+&&!(%H!)*+7!&$G$&(3!

IH0$*%$-1$!+-7)#%-=!2*,/!.$&%1%,'(!5+-+-+!1#%0(8!+&&?-+)'*+&!2*'%)!&$+)#$*(!+-.!+')#$-)%1!5$$2!@$*978!
6%)#!,'*!.$#7.*+),*>(!J?)*+7!1+0+1%)73!"#$!(%/0&$!)*+-(0+*$-)!.,,*!(6%-=(!(#')8!+&&,6%-=!$+($!+)!
G%$6%-=!)#$!0*,=*$((!,2!)#$!.$#7.*+)%,-!0*,1$((!6#%&$!($1'*%-=!)#$!#$+)$.!+%*!6%)#%-3!!

I-@,7!,-$!1,/0&%/$-)+*7!(,&%.!2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)!)#+)!1+-!5$!'($.!2,*!2*'%)!&$+)#$*(8!=+*&%1!
0,6.$*(!+-.!.$#7.*+)%-=!,)#$*!(/+&&$*?(%K$.!2,,.!%)$/(3!"#$!(,&%.!2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)!+&(,!
($1,-.(!+(!+!.*%0!1,&&$1)%,-!)*+7!6#$-!0&+1$.!+)!)#$!5,)),/!,2!)#$!2,,.!.$#7.*+),*3!L&(,!%-1&'.$.!%(!
,-$!1,/0&%/$-)+*7!/$(#!2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)3!L..%)%,-+&!(,&%.!2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)(!+-.!/$(#!
2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)(!+*$!+G+%&+5&$!2,*!0'*1#+($3!

4#$)#$*!7,'>*$!=*,6%-=!7,'*!,6-8!,*!/+*9$)?#,00%-=8!)#%(!'0=*+.$.!2,,.!.$#7.*+),*!6%)#!()+%-&$((!
()$$&!#,'(%-=!5,.7!+-.!()+%-&$((!()$$&!)*+7!*+19(!6%&&!*$/,G$!+&&!6+)$*!1,-)$-)!2*,/!7,'*!2*$(#!
%-=*$.%$-)(8!0*$($-)%-=!7,'!6%)#!+-!+**+7!,2!#$+&)#7?$+)%-=!,0)%,-(!6%)#,')!(+1*%2%1%-=!,-!)+()$!,*!
-')*%)%,-+&!G+&'$3!:+G$!(0+1$!%-!)#$!9%)1#$-!+-.!$H)$-.!)#$!(#$&2?&%2$!,2!7,'*!.$&%1%,'(8!-')*%)%,'(!
(-+19(3!

"#$!$+(7?),?'($!.%=%)+&!1,-)*,&!0+-$&!#+(!(%/0&%()%1!0'(#!1,-)*,&!5')),-(!+-.!.%(0&+7(!)#$!1,'-).,6-!
.*7%-=!)%/$8!/+9%-=!.$#7.*+)%-=!(-+19(!/,*$!+11'*+)$!)#+-!$G$*3!

"*+-(2,*/%-=!,-$!.+7>(!0*,.'1$!),!),/,**,6>(!0$*2$1)!5+190+19%-=!(-+198!)#%(!:)+%-&$((!:)$$&!;,,.!
<$#7.*+),*!%(!7,'*!-$6!9%)1#$-!$(($-)%+&3!

:9(8<C'=;:<3?@<=A;:&'

M!"#%(!+00&%+-1$!%(!2,*!#,'($#,&.!'($!,-&73!N)!%(!-,)!('%)+5&$!2,*!1,//$*1%+&!'($3!N)!/'()!
,-&7!5$!'($.!2,*!%)(!%-)$-.$.!0'*0,($3!
M!"#%(!+00&%+-1$!%(!2,*!%-.,,*!'($!,-&78!%)!%(!-,)!('%)+5&$!2,*!,').,,*!'($3!
M!"#%(!+00&%+-1$!%(!-,)!%-)$-.$.!2,*!'($!57!0$*(,-(!O%-1&'.%-=!1#%&.*$-P!6%)#!*$.'1$.!
0#7(%1+&!($-(,*7!,*!/$-)+&!1+0+5%&%)%$(8!,*!&+19!,2!$H0$*%$-1$!+-.!9-,6&$.=$8!'-&$((!
)#$7!#+G$!5$$-!=%G$-!('0$*G%(%,-!,*!%-()*'1)%,-!1,-1$*-%-=!'($!,2!)#$!+00&%+-1$!57!+!
0$*(,-!*$(0,-(%5&$!2,*!)#$%*!(+2$)73!D#%&.*$-!(#,'&.!5$!('0$*G%($.!),!$-('*$!)#+)!
)#$7!.,!-,)!0&+7!6%)#!)#$!+00&%+-1$3!
M!Q$G$*!&$+G$!)#$!+00&%+-1$!'-+))$-.$.!6#$-!%-!'($3!
M!<,!-,)!'($!)#$!2,,.!.$#7.*+),*!(#,'&.!)#$*$!5$!.+/+=$!),!)#$!0&'=!,*!1,*.8!2,&&,6%-=!+!
/+&2'-1)%,-8!,*!+2)$*!%)!#+(!5$$-!.*,00$.!,*!.+/+=$.!%-!+-7!6+73!
M!N2!)#$!0,6$*!1+5&$!%(!.+/+=$.8!%)!/'()!5$!*$0&+1$.!57!+!R'+&%2%$.!$&$1)*,-%1(!*$0+%*$*!
),!+G,%.!+!#+K+*.3!Q$G$*!'($!+!.+/+=$.!+00&%+-1$3!
M!S$0+%*(!),!)#$!2,,.!.$#7.*+),*!(#,'&.!,-&7!5$!0$*2,*/$.!57!+!R'+&%2%$.!$&$1)*%1%+-3!N/0*,0$*!
*$0+%*(!/+7!0&+1$!)#$!'($*!+)!*%(93!
M!T$2,*$!'($8!1#$19!)#$!G,&)+=$!,-!)#$!*+)%-=!&+5$&!/+)1#$(!)#$!/+%-(!0,6$*!('00&73!



M!U&+1$!)#$!+00&%+-1$!+6+7!2*,/!)#$!$.=$!,2!7,'*!6,*9),0!,*!)+5&$!.'*%-=!'($3!I-('*$!
('*2+1$!%(!&$G$&8!()'*.7!+-.!.*73!
M!4#$-!'(%-=!)#$!2,,.!.$#7.*+),*!$-('*$(!)#+)!%)!%(!,-!+!2&+)8!&$G$&!+-.!()'*.7!('*2+1$8!$-('*$!-,!*%(9!
)#+)!%)!/+7!2+&&3!L&(,!)#+)!%)!1+-!)+9$!)#$!6$%=#)!,2!)#$!'-%)!.'*%-=!'($3!
M;+%&'*$!),!2,&&,6!+&&!)#$!%-()*'1)%,-(!&%()$.!/+7!*$('&)!%-!$&$1)*%1!(#,198!2%*$!,*!($*%,'(!0$*(,-+&!
%-@'*73!"#$!6+*-%-=(8!1+')%,-(!+-.!%-()*'1)%,-(!.%(1'(($.!%-!)#%(!%-()*'1)%,-!/+-'+&!1+--,)!1,G$*!+&&!
0,((%5&$!1,-.%)%,-(!+-.!(%)'+)%,-(!)#+)!/+7!,11'*!6#%&$!)#$!0*,.'1)!%-!'($3!
M!<,!-,)!&$)!)#$!0,6$*!1+5&$!#+-=!,G$*!)#$!$.=$!,2!)#$!6,*9),0!,*!)+5&$8!,*!),'1#!+-7!
#,)!('*2+1$(!('1#!+(!(),G$),0(3!Q$G$*!0'&&!,*!1+**7!)#$!+00&%+-1$!57!)#$!0,6$*!1+5&$3!
M!V+9$!('*$!)#+)!)#$!2,,.!.$#7.*+),*!%(!(6%)1#$.!,22!+-.!*$/,G$!)#$!0&'=!2*,/!)#$!/+%-(!$&$1)*%1+&!
('00&7!6#$-!%)!%(!-,)!%-!'($W!5$2,*$!%)!%(!1&$+-$.!+-.!6#%&()!%)!%(!5$%-=!*$0+%*$.3!
M!<,!-,)!'($!7,'*!+00&%+-1$!6%)#!+-!$H)$-(%,-!1,*.!'-&$((!)#%(!1,*.!#+(!5$$-!1#$19$.!+-.!)$()$.!57!
+!R'+&%2%$.!)$1#-%1%+-!,*!($*G%1$!0$*(,-3!
M!LG,%.!1,-)+1)!6%)#!/,G%-=!0+*)(3!X$$0!#+-.(8!#+%*8!1&,)#%-=8!(0+)'&+(!+-.!,)#$*!')$-(%&(!+6+7!
.'*%-=!,0$*+)%,-!),!*$.'1$!)#$!*%(9!,2!%-@'*7!),!0$*(,-(!+-.Y,*!.+/+=$!),!)#$!/+1#%-$3'
M!",!0*,)$1)!+=+%-()!$&$1)*%1!(#,198!.,!-,)!%//$*($!)#$!+00&%+-1$8!0,6$*!1+5&$!,*!0&'=!
%-!6+)$*!,*!+&&,6!)#$/!),!1,/$!%-),!1,-)+1)!6%)#!6+)$*3!<,!-,)!'($!)#$!+00&%+-1$!6%)#!6$)!#+-.(3!
M!<,!-,)!'($!+5*+(%G$!1&$+-$*(!,*!(1,'*$*(!+(!)#$7!6%&&!.+/+=$!)#$!+00&%+-1$3!
M!Q,-$!,2!)#$!0*,.'1)>(!0+*)(!+*$!.%(#6+(#$*!(+2$3!
M!<,!-,)!*'-!)#$!+00&%+-1$!2,*!/,*$!)#+-!Z[!#,'*(!%-!,-$!(%-=&$!'($3!L2)$*!Z[!#,'*(8!\-0&'=!+-.!&$)!
%)!1,,&!.,6-!2,*!+)!&$+()!Z!#,'*(!5$2,*$!,0$*+)%-=!+=+%-3!
M!<,!-,)!,0$*+)$!-$+*!=+(!(0*+7!1+-(3!
M!<,!-,)!,0$*+)$!6%)#!G$-)!5&,19$.!,*!1&,($.!+)!+-7!)%/$!+(!)#%(!6%&&!%-)$*2$*$!6%)#!
!0*,0$*!+%*!2&,63!
M!<,!-,)!'($!,%&!(0*+7(!,-!)#$!()+%-&$((!()$$&!)*+7(3!
M!Q$G$*!'($!+-!'-+')#,*%K$.!+))+1#/$-)3!
M!N/0*,0$*!'($!,2!)#$!+00&%+-1$!1+-!1+'($!%)(!.+/+=$!+-.!%-@'*7!),!%)(!'($*3!

-8(A38'(=3:<'?:8&'

T$2,*$!2%*()!'($8!6%0$!+&&!0+*)(!,2!)#$!+00&%+-1$3!D&$+-!)#$!J!()+%-&$((!()$$&!)*+7(8!)#$!(,&%.!2,,.!
.$#7.*+),*!(#$$)!+-.!)#$!/$(#!2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)!6%)#!+!&%=#)&7!/,%()$-$.!1&,)#3!!

L2)$*!1&$+-%-=8!)#$!'-%)!/'()!5$!*'-!%-!2,*!A[!/%-')$(!6%)#,')!0&+1%-=!+-7!2,,.!%-(%.$3!

;,*!)#$!2%*()!'($8!+-7!(/,9$!,*!(/$&&(!0*,.'1$.!.'*%-=!)#%(!0*,1$.'*$!+*$!-,*/+&3!U&$+($!$-('*$!
('22%1%$-)!G$-)%&+)%,-3!L2)$*!)#$!*'--%-=?%-!0$*%,.8!*%-($!)#$!()+%-&$((!()$$&!)*+7(!%-!6+)$*!+-.!+&&,6!
)#$/!),!.*73!

@A;<3A7'29;87&'

!

?:8&'

]3!U')!)#$!2,,.!,-!)#$!()+%-&$((!()$$&!)*+7(3!:$1'*$!)#$!(,&%.!(#$$)!+)!)#$!5,)),/!,2!)#$!2,,.!
.$#7.*+),*!),!1+)1#!&,,($!1*'/5(3!"#$!(,&%.!(#$$)!1+-!+&(,!5$!'($.!2,*!2*'%)!&$+)#$*(8!=+*&%1!0,6.$*(!
+-.!.$#7.*+)%-=!,)#$*!(/+&&$*?(%K$.!2,,.!%)$/(3!<,!-,)!,G$*&,+.!)#$!()+%-&$((!()$$&!)*+7(!+-.!-$G$*!
,G$*&+0!)#$!2,,.3!D&,($!)#$!)*+-(0+*$-)!.,,*!57!=$-)&7!(6%-=%-=!%)!(#')3!



Z3!D,--$1)!)#$!0,6$*!('00&73!"#$!1,-)*,&!0+-$&!(1*$$-!6%&&!&%=#)!'0!+-.!+!5$$0!6%&&!(,'-.8!6%)#!)#$!
.%=%)+&!(1*$$-!(#,6%-=!^^^^3!L2)$*!A!($1,-.(8!,-&7!!)#$!_"NVIY"IVU`!6%&&!5$!%&&'/%-+)$.!+-.!)#$!
(1*$$-!6%&&!(#,6![[[[3!

A3!U*$((!)#$!_"IVUY"NVI`!5')),-3!"#$!aI<!(1*$$-!6%&&!(#,6!.$2+'&)!)%/$!($))%-=!,2!][b[[!+-.!.$2+'&)!
)$/0$*+)'*$!($))%-=!,2!F[CD3!U*$((!)#$!_"IVUY"NVI`!5')),-!+=+%-!+-.!)#$!aI<!(1*$$-!(#,6(!)#$!
)$/0$*+)'*$!G+&'$3!Q,6!0*$((!)#$!cdc!,*!c?c!5')),-(!),!+.@'()!)#$!.*7%-=!)$/0$*+)'*$!5$)6$$-!;LQ?
AB?FB!D8!+.@'()%-=!%-!B!.$=*$$!%-1*$/$-)(!0$*!),'1#3!L&)$*-+)%G$&78!#,&.%-=!)#$!cdc!,*!c?c!5')),-(!
6%&&!R'%19&7!+.@'()!)#$!)$/0$*+)'*$!%-!B!.$=*$$!%-1*$/$-)(3!

Q,)$b!

M!"#$!)$/0$*+)'*$!*+-=$!%(!;LQ?AB?e[?eB?B[?BB?J[?JB?F[?FB!"!

M!;LQ!/,.$!%(!)#$!2+-!*'--%-=!,-&7!(,!%)!6%&&!5&,6!*,,/!)$/0$*+)'*$!+%*3!"#$!#$+)%-=!$&$/$-)!6%&&!
-,)!5$!6,*9%-=!%-!;LQ!/,.$3!

M!"#$!#$+)%-=!$&$/$-)!6%&&!6,*9!6#$-!)#$!)$/0$*+)'*$!%(!($)!5$)6$$-!AB?FB!"!

e3!U*$((!)#$!_"IVUY"NVI`!5')),-!+=+%-!+-.!)#$!aI<!(1*$$-!(#,6(!)#$!)%/$!G+&'$3!Q,6!0*$((!)#$!cdc!
,*!c?c!5')),-(!),!+.@'()!)#$!.*7%-=!)%/$!5$)6$$-!A[!/%-')$(!E!Ze!#,'*(8!+.@'()%-=!%-!A[!/%-')$!
%-1*$/$-)(!0$*!),'1#3!L&)$*-+)%G$&78!#,&.%-=!)#$!cdc!,*!c?c!5')),-(!6%&&!R'%19&7!+.@'()!)#$!.*7%-=!)%/$!
%-!A[!/%-')$!%-1*$/$-)(3!

Q,)$b!:$)!&,6!)$/0$*+)'*$!2,*!)#%-Y(/+&&!0%$1$(!,2!2,,.!,*!2,*!+!(/+&&!&,+.!,2!2,,.3!:$)!#%=#!
)$/0$*+)'*$!2,*!.*7%-=!)#%19Y5%=!0%$1$(!,2!2,,.!+-.!&+*=$!&,+.(3!"#$!)#$*/,()+)!1+-!+&(,!5$!'($.!),!
.$1*$+($!)#$!)$/0$*+)'*$!+(!)#$!2,,.!%(!-$+*!)#$!$-.!,2!%)(!.*7%-=!171&$!/+9%-=!%)!$+(%$*!),!1,-)*,&!
)#$!2%-+&!/,%()'*$!&$G$&!%-!)#$!2,,.3!

"$/0$*+)'*$!='%.$b!

M!f$*5(!AB?B[!!

M!T*$+.!e[?eB!!

M!g,=#'*)!eB?B[!!

M!h$=$)+5&$(!B[?BB!!

M!;*'%)!+-.!2*'%)!*,&&(!J[?JB!!

M!V$+)8!2%(#!+-.!@$*97!JB?F[!#

Qi"Ib!.*7!0*,.'1)(!2,&&,6%-=!)#$!='%.$&%-$(!,2!)#%(!/+-'+&3!

B3!Q,6!0*$((!)#$!_:"LS"Y:"iU`!5')),-!),!()+*)!)#$!.$#7.*+),*3!

J3!<'*%-=!)#$!.*7%-=!0*,1$((8!7,'!1+-!+.@'()!)#$!.*7%-=!)$/0$*+)'*$!+-.!)%/$3!U*$((!)#$!
_"IVUY"NVI`!5')),-8!)#$-!0*$((!)#$!cdc!,*!c?c!5')),-(!),!/+9$!)#$!)$/0$*+)'*$!+.@'()/$-)!2%*()8!
)#$-!0*$((!)#$!_"IVUY"NVI`!5')),-!+=+%-!),!1,-2%*/!)#$!.*7%-=!)$/0$*+)'*$3!U*$((!)#$!
_"IVUY"NVI`!5')),-!+=+%-8!)#$-!0*$((!)#$!cdc!,*!c?c!5')),-(!),!/+9$!)#$!)%/$!+.@'()/$-)8!)#$-!
0*$((!)#$!_"IVUY"NVI`!5')),-!+=+%-!),!1,-2%*/!)#$!.*7%-=!)%/$3!

Qi"Ib!<'*%-=!)#$!.*7%-=!0*,1$((8!0*$((%-=!)#$!_:"LS"Y:"iU`!5')),-!6%&&!0+'($!)#$!+00&%+-1$3!ON)!6%&&!
5$!*$)'*-%-=!5+19!),!()+-.57!()+)$!+2)$*!]!/%-')$!6%)#,')!+-7!,0$*+)%,-P!



F3!4#$-!)#$!($)!)%/$!1,'-)(!.,6-!),![[b[[8!)#$!#$+)%-=!$&$/$-)!6%&&!(),03!"#$!2+-!6%&&!1,-)%-'$!
*'--%-=!2,*!+5,')!][!($1,-.(!+-.!)#$!+00&%+-1$!6%&&!5$$0!Z[!)%/$(3!

^3!4#$-!7,'!2%-%(#!'(%-=!)#$!+00&%+-1$8!'-0&'=!%)!2*,/!)#$!0,6$*!0,%-)3!L&&,6!)#$!2,,.!),!1,,&3!:),*$!
)#$!2,,.!%)$/(!%-!2,,.!1,-)+%-$*(Y(-+0!&,19!5+=(3!

9))=<=A;97'=;(A&'

M!"#%(!.$#7.*+),*!%-1&'.$(!J!()+%-&$((!()$$&!)*+7(!+-.!+-!,G$*#$+)!0*,)$1)%,-3!"#$!/+%-!5,.7!
1,-)+%-(!)#$!#$+)%-=!$&$/$-)8!/,),*8!2+-!+-.!)#$*/,()+)3!

M!"#$!+%*!G$-)(!,-!)#$!)*+7!+&&,6!+%*!),!5$!1%*1'&+)$.3!

M!f$+)$.!+%*!1,/$(!2*,/!*$+*!,2!)#$!'-%)!+-.!2&,6(!%-),!$+1#!)*+7!$G$-&73!

M!<*7%-=!,0$*+)%,-!)%/$!1+-!1#+-=$!.$0$-.%-=!,-!)#$!/,%()'*$!,2!)#$!2,,.3!

M!;*'%)!+-.!G$=$)+5&$(!.*%$.!%-!7,'*!2,,.!.$#7.*+),*!6%&&!5$!.%22$*$-)!%-!+00$+*+-1$!2*,/!)#,($!(,&.!
%-!#$+&)#!2,,.!(),*$(!+-.!('0$*/+*9$)(3!"#%(!%(!.'$!),!7,'*!2,,.!.$#7.*+),*!'($(!-,!0*$($*G+)%G$(8!
-,!+*)%2%1%+&!1,&,'*%-=!+-.!,-&7!-+)'*+&!+..%)%G$(3!

M!S$1,*.(!,2!#'/%.%)78!6$%=#)!,2!0*,.'1$!5$2,*$!+-.!+2)$*!.*7%-=!)%/$(8!6%&&!5$!#$&02'&!),!%/0*,G%-=!
7,'*!.*7%-=!)$1#-%R'$(!2,*!)#$!2')'*$3!

)3C=;D'<=2:&'

<*7%-=!)%/$!2,*!0*$?)*$+)/$-)!2*'%)!6%&&!G+*7!+11,*.%-=!),!)#$!2,&&,6%-=!2+1),*(b!

?!)#%19-$((!,2!0%$1$(!,*!(&%1$(!

?!-'/5$*!,2!)*+7(!6%)#!2,,.!5$%-=!.*%$.!

?!G,&'/$!,2!2,,.!5$%-=!.*%$.!

?!/,%()'*$!,*!#'/%.%)7!%-!7,'*!$-G%*,-/$-)!

?!7,'*!0*$2$*$-1$(!,2!.*7%-=!2,*!$+1#!)70$!,2!.*%$.!2,,.!

N)!%(!*$1,//$-.$.!),b!

M!;*$R'$-)&7!1#$19!)#$!0*,=*$((!,-!)#$!.$#7.*+)%-=!2,,.3!

M!a+5$&!)#$!2,,.!6%)#!1,-)$-)(!.*%$.8!.+)$!+-.!6$%=#)!5$2,*$!.*7%-=3!N)!6%&&!+&(,!5$!#$&02'&!),!-,)$!
)#$!.*7%-=!)%/$!2,*!2')'*$!*$2$*$-1$3!

M!U*$?)*$+)!)#$!2,,.!),!=%G$!)#$!5$()!$22$1)!%-!.*7%-=3!

",!,5)+%-!+!R'+&%)7!.*%$.!0*,.'1)8!7,'!/'()!2%*()!$-('*$!)#+)!)#$!0*,.'1$!),!5$!.*%$.!%(!,2!)#$!
#%=#$()!R'+&%)7!+G+%&+5&$8!5,)#!2*$(#8!+-.!2'&&7!*%0$3!N-2$*%,*!,*!(0,%&$.!0*,.'1$!6%&&!0*,.'1$!+!0,,*!
.*%$.!0*,.'1)3!\-*%0$!2*'%)(!6%&&!&+19!)#$!-$1$((+*7!('=+*!1,-)$-)8!+-.!1+-!#+G$!+!5%))$*!)+()$!6#$-!
.*%$.8!6#$*$+(!,G$*!*%0$-$.!2*'%)(!+-.!G$=$)+5&$(!6%&&!.*7!),!5$1,/$!$%)#$*!),'=#!+-.!2%5*,'(8!,*!
(,2)!+-.!/'(#73!
!
M!4+(#!2,,.!0*,.'1)(!5$2,*$!0'))%-=!)#$/!%-!)#$!+00&%+-1$3!<,!-,)!0')!6$)!2,,.!0*,.'1)(!%-),!
+00&%+-1$8!*'5!)#$/!.*73!
M!<,!-,)!'($!)#$!+00&%+-1$!($1)%,-(!%2!)#$7!+*$!6$)!,*!#+G$!6+)$*!%-!)#$/8!)#$7!-$$.!),!5$!.*7!



M!:&%1$!,22!)#$!(0,%&$.!0+*)(!,2!2,,.!0*,.'1)(3!:&%1$!)#$!0*,.'1)(!%-!('1#!+!6+7!),!(%)'+)$!)#$/!2*$$&7!
5$)6$$-!)#$!($1)%,-(3!"#$!.'*+)%,-!,2!.*7%-=!0*,.'1)(!.$0$-.(!,-!)#$!)#%19-$((!,2!0%$1$(!%-),!6#%1#!
)#$7!+*$3!
!
!)3C=;D'(3?=<'

j!"*$$!*%0$-$.!2*'%)!6%&&!1,-)+%-!)#$!/,()!-+)'*+&!('=+*(!+-.!6%&&!0*,.'1$!)#$!5$()!.*%$.!0*,.'1)3!

j!:,/$!,2!)#$!2*'%)!/+7!5$!1,G$*$.!57!%)(!-+)'*+&!0*,)$1)%G$!&+7$*!+-.!)#+)!%(!6#7!)#$!.'*+)%,-!,2!
.*7%-=!/+7!%-1*$+($3!",!+G,%.!)#%(8!%)!%(!5$))$*!),!5,%&!0*,.'1)(!2,*!+5,')!]?Z!/%-')$(!+-.!)#$-!0')!
)#$/!%-!(,/$!1,&.!6+)$*!+-.!.*7!)#$/!5$2,*$!+..%-=!),!)#$!+00&%+-1$3!

j!4+(#!)#$!2*'%)3!

j!L*)%2%1%+&&7!6+H$.!2*'%)!(#,'&.!+&6+7(!5$!0$$&$.3!U$$&!,)#$*!2*'%)!%2!.$(%*$.3!

j!"+9$!,')!)#$!0%)Y($$.Y1,*$!+-.!(&%1$!,22!)#$!(0,%&$.!0+*)(3!

j!:&%1$!%-),!0%$1$(!6#%1#!7,'!1+-!0&+1$!2*$$&7!5$)6$$-!)#$!($1)%,-(3!

j!:,/$!2*'%)!1+-!5$!0*$?)*$+)$.!2,*!5$()!*$('&)(!),!0*$G$-)!.%(1,&,*+)%,-8!($$!)#$!0*$?)*$+)%-=!
($1)%,-3!

!)3C=;D'E8D8<9-78:'

j!h$=$)+5&$(!(#,'&.!5$!2*$(#!+-.!)$-.$*3!

j!4+(#!)#$!G$=$)+5&$(3!

j!U$$&!G$=$)+5&$(!%2!*$R'%*$.3!

j!"+9$!,')!)#$!0%)Y($$.Y1,*$!+-.!(&%1$!,22!)#$!(0,%&$.!0+*)(3!

j!:&%1$!%-),!0%$1$(!6#%1#!7,'!1+-!0&+1$!2*$$&7!5$)6$$-!)#$!($1)%,-(3!

j!N)!%(!5$))$*!),!5,%&!G$=$)+5&$(!2,*!+5,')!]?B!/%-')$(!+-.!)#$-!0')!)#$/!%-!(,/$!1,&.!6+)$*!+-.!.*7!
)#$/!5$2,*$!+..%-=!),!)#$!+00&%+-1$3!"#%(!%(!),!.$()*,7!$-K7/$(!6#%1#!0*,.'1$!5+.!2&+G,'*(!.'*%-=!
)#$!.$#7.*+)%,-!0*,1$((3!

)3C=;D'!8)=@=;97'279;<:'

j!N)!%(!*$1,//$-.$.!),!.*7!-$6!&$+G$(!,*!()$/!1'))%-=(3!

j!L2)$*!.*7%-=!%)!%(!5$))$*!),!0')!/$.%1%-+&!0&+-)(!%-!0+0$*!5+=(!,*!=&+((!@+*(!+-.!(),*$!%-!+!.+*9!.*7!
0&+1$3!!

!)3C=;D'!89<:'9;)'(=:>'

j!;*$(#!,*!2*,K$-!&$+-!/$+)!/+9$(!)#$!5$()!@$*973!"#$!&,6$*!)#$!2+)!1,-)$-)!)#$!5$))$*3'

j!V$+)(!6%)#!#%=#!2+)!1,-)$-)!&%9$!&+/5!+-.!1'*$.!/$+)(!6%&&!#+G$!+!(#,*)$*!(#$&2!&%2$3!

j!U,*9!/'()!5$!6$&&!1,,9$.!5$2,*$!.*7%-=3!i-&7!'($!0*$?1,,9$.!+-.!0*,1$(($.!#+/3!

j!"+9$!$H)*+!0*$1+')%,-(!6#$-!0*$0+*%-=!/$+)!2,*!.*7%-=!+(!%(!%)!/,*$!('(1$0)%5&$!),!5+1)$*%+!)#+-!
2*$(#!0*,.'1$3!

j!4+(#!#+-.(8!('*2+1$(8!')$-(%&(8!1#,00%-=!5,+*.(8!1*,19$*7!5$2,*$!+-.!+2)$*!#+-.&%-=3!



j!:&%1$!/$+)!+1*,((!)#$!=*+%-!),!%-1*$+($!)$-.$*-$((3!

238F<389<=;D'

",!5$()!/+%-)+%-!)#$!1,&,'*8!2&+G,'*8!+-.!G%)+/%-(!,2!)#$!2,,.!6#$-!.*7%-=8!%)!/+7!5$!

-$1$((+*7!),!0*$?)*$+)!5$2,*$!+..%-=!),!)#$!.$#7.*+),*3!U&$+($!-,)$!)#+)!0*$?)*$+)%-=!%(!-,)!+!

-$1$((%)7!,2!'(%-=!)#$!.$#7.*+),*3!IH0$*%/$-)!6%)#!0*$?)*$+)$.!+-.!-,-?0*$?)*$+)$.!2,,.(!),!

($$!6#+)!6,*9(!5$()!2,*!7,'3!U*$?)*$+)%-=!)#$!2,,.(!G+*%$(!,-!%)(!)70$b!

(GHI/&'

Q+)'*+&&7!+1%.%1!(,&')%,-(!&%9$!0%-$+00&$!,*!&$/,-!@'%1$!1+-!5$!'($.!),!*$.'1$!5*,6-%-=!

,2!(,2)!2*'%)(!&%9$!+00&$(8!0$+1#$(8!+0*%1,)(8!+-.!0$+*(!)#+)!,11'*(!.'$!),!,H%.+)%,-!6#$-!

)#$%*!2&$(#!%(!$H0,($.!),!)#$!+%*3!:%/0&7!(&%1$!)#$!2*'%)!.%*$1)&7!%-),!)#$!@'%1$!2,*!+*,'-.!Z!

/%-')$(!5$2,*$!0&+1%-=!,-!)#$!.$#7.*+),*!)*+7(3!<*7!)#$/!5$2,*$!+..%-=!),!)#$!+00&%+-1$3!

?!"NUb!4#7!-,)!$H0$*%/$-)!6%)#!.%22$*$-)!@'%1$(8!(0%1$(8!#,-$78!1,1,-')!,*!,)#$*!

2&+G,'*(!),!1*$+)$!7,'*!,6-!0$*(,-+&%($.!.%03!

:,/$!2*'%)!&%9$!2%=(8!=*+0$(8!0*'-$(8!5&'$5$**%$(8!+-.!1*+-5$**%$(!#+G$!+!-+)'*+&&7!0*,)$1)%G$!6+H!
1,+)%-=!)#+)!6%&&!1+'($!)#$/!),!.*7!,')!G$*7!(&,6&7!+-.!)#$*$57!&,($!+!&,)!

,2!)#$%*!-+)'*+&!-')*%)%,-3!;,*!)#$($!2*'%)8!%)!%(!-$1$((+*7!),!.%0!)#$/!%-),!5,%&%-=!6+)$*!

2,*!]?Z!/%-')$(!5$2,*$!0&+1%-=!%-!)#$!.$#7.*+),*8!.*7!)#$/!5$2,*$!+..%-=!),!)#$!+00&%+-1$3!"#%(!6%&&!
/+9$!)#$!(9%-!/,*$!0,*,'(8!(0$$.%-=!'0!)#$!.*7%-=!)%/$!+-.!*$)+%-%-=!/,*$!G%)+/%-(3!

E$J$/.K%$L&'

N)!%(!5$))$*!),!5,%&!G$=$)+5&$(!2,*!+5,')!]?B!/%-')$(!+-.!)#$-!0')!)#$/!%-!(,/$!1,&.!6+)$*!+-.!.*7!
)#$/!5$2,*$!+..%-=!),!)#$!+00&%+-1$3!"#%(!%(!),!.$()*,7!$-K7/$(!6#%1#!0*,.'1$!5+.!2&+G,'*(!.'*%-=!
)#$!.$#7.*+)%,-!0*,1$((3!

?!:)$+/!5&+-1#%-=!%(!)#$!0*$2$**$.!/$)#,.!%2!+G+%&+5&$3!:)$+/!)#$!(&%1$.!0%$1$(!

2,*!Z?A!/%-')$(!'-)%&!#$+)$.!)#*,'=#8!5')!-,)!1,,9$.!$-,'=#!),!$+)3!

?!V%1*,6+G$!5&+-1#%-=!%-!+!1,G$*$.!/%1*,6+G+5&$!1,-)+%-$*!6%)#!+!(/+&&!

+/,'-)!,2!6+)$*!?!*$2$*!),!7,'*!,G$->(!1,,9%-=!1#+*)!2,*!1,,9%-=!)%/$(3!

?!T,%&$.!5&+-1#%-=!2,*!A?B!/%-')$(!1+-!5$!'($.!%2!)#$!+5,G$!)6,!+*$!-,)!+G+%&+5&$3!

I-('*$!)#+)!)#$!(&%1$(!+*$!)*+-(2$**$.!),!)#$!.$#7.*+),*!)*+7(!+(!R'%19&7!+(!0,((%5&$!+2)$*!

5&+-1#%-=3!

:<A39D8'A(')3=8)'(3?=<:&'

j!D,-)+%-$*(!2,*!(),*+=$!)#$!.*%$.!0*,.'1)(!(#,'&.!5$!1&$+-!+-.!.*73!

j!;,*!5$))$*!(),*+=$!,2!.*%$.!2*'%)(!'($!=&+((!@+*(!6%)#!/$)+&!&%.(!+-.!(),*$!%-!+!.+*9!.*7!0&+1$!6#$*$!
)#$!)$/0$*+)'*$!(#,'&.!5$!B?Z[!.$=*$$(3!



j!<'*%-=!2%*()!6$$9!+2)$*!.*7%-=!1#$19!%2!)#$*$!%(!+-7!/,%()'*$!%-!+!1,-)+%-$*3!N2!7$(8!%)!!

!!!/$+-(!)#+)!0*,.'1)(!+*$!-,)!.*%$.!6$&&8!+-.!7,'!(#,'&.!.*7!%)!+=+%-3!

)8>C)39<=;D'<=!8:&'(3?=<'

"#$!5$&,6!)%/$(!+-.!0*$0+*+)%,-!)$1#-%R'$(!+*$!,-&7!+!='%.$8!0$*(,-+&!0*$2$*$-1$!1+-!.%22$*3!

QLVI! USIULSL"NiQ! DiQ<N"NiQ!L;"IS!
<SgNQk!

<SgNQk!"NVI!
NQ!fi\S:!

L00&$! U$$&!%)3!S$/,G$!)#$!1,*$3!:&%1$!
%-),!*,'-.!0%$1$(!,*!($=/$-)(!

:,2)! B!?!F!

L0*%1,)! :&%1$!%)!+-.!*$/,G$!)#$!0%)! :,2)! ]A!?!Z^!
T+-+-+! U$$&!%)!+-.!(&%1$!%)!%-),!*,'-.!

0%$1$(!A!E!e!//!)#%19!
D*%(07! ^!?!A^!

T&'$5$**%$(! L**+-=$!6#,&$!5$**%$(!,-!)#$!
)*+7(!

D+-!G+*7!5$)6$$-!
1*%(07!+-.!(,2)!

AJ!?!eZ!!

D#$**%$(! N)!%(!-,)!-$1$((+*7!),!*$/,G$!
)#$!0%)8!%)!1+-!5$!*$/,G$.!
6#$-!)#$!1#$**7!%(!#+&2!.*%$.!

f+*.! ^!?!ZJ!

D*+-5$**7! Q,!-$$.!),!(&%1$! :,2)! J!?!ZJ!
<+)$(! "+9$!,')!)#$!0%)!+-.!(&%1$! f+*.! J!?!ZJ!
;%=(! :&%1$!%)! f+*.! J!?!ZJ!
k*+0$(! Q,!-$$.!),!(&%1$!! :,2)! ^!E!A^!
V+-=,! :&%1$!%-),!0%$1$(! D+-!G+*7!5$)6$$-!

1*%(07!+-.!(,2)!
e!?!J!

i*+-=$!0$$&! :&%1$!%-),!&,-=!()*%0(! ;*+=%&$! ^!?!]J!
U$+*! U$$&!%)!+-.!(&%1$!%)! :,2)! ^!?!A[!
U$+1#! :&%1$!%-),!)6,!0%$1$(!+-.!

*$/,G$!)#$!0%)!6#$-!%)!%(!#+&2!
.*%$.!

:,2)! ][!?Ae!

U%-$+00&$!E!2*$(#! U$$&!%)!+-.!(&%1$!%-),!0%$1$(!,2!
(R'+*$!($=/$-)(!

:,2)! J!?!AJ!

U%-$+00&$!?!)%--$.! U,'*!,')!)#$!@'%1$!+-.!.*7!
)#$/!

:,2)! J!?!AJ!

S+(05$**%$(! L**+-=$!6#,&$!5$**%$(!,-!)#$!
)*+7(!

D+-!G+*7!5$)6$$-!
1*%(07!+-.!(,2)!

Ze!?!Z^!!

S#'5+*5! U$$&$.!+-.!(&%1$.!%-),!0%$1$(!A!
//!)#%19!

D*%(07! ^!?!]B!

:)*+65$**%$(! :&%1$!%-),!)#%-!0%$1$(! D+-!G+*7!5$)6$$-!
1*%(07!+-.!(,2)!

^!?!][!

",/+),$(! :&%1$!%-),!)#%-!0%$1$(! D+-!G+*7!5$)6$$-!
1*%(07!+-.!(,2)!

J!?!^!

'

'

'

'

'

'



)8>C)39<=;D'<=!8:&'E8D8<9-78:''

"#$!5$&,6!)%/$(!+-.!0*$0+*+)%,-!)$1#-%R'$(!+*$!,-&7!+!='%.$8!0$*(,-+&!0*$2$*$-1$!1+-!.%22$*3!

QLVI! USIULSL"NiQ! DiQ<N"NiQ!L;"IS!
<SgNQk!

<SgNQk!"NVI!
NQ!fi\S:!

L*)%1#,9$! :&%1$!%-),!()*%0(!A?e//!)#%19! ;*+=%&$! B!?!]A!
L(0+*+='(! :&%1$.!%-),!0%$1$(!Z3B//!)#%19! D*%(07! J!?!]e!
T$$)(! U$$&!+-.!)#$-!5,%&!)#$/3!a$)!

)#$/!1,,&!.,6-3!:&%1$!,22!)#$!
*,,)(!+-.!)#$!),0(3!:&%1$!%-),!
*,'-.!0%$1$(!J//!)#%19!

D*%(07! ^!?!ZJ!

T$&&!0$00$*(! :&%1$.!%-),!)#%-!()*%0(! D*%(07! ][!?!]Z!
T*,11,&%! T*$+9!%-),!2&,*$)(! ;*+=%&$! J!?!]B!
T*'(($&!(0*,')(! :&%1$!%-),!#+&G$(! D*%(07! ^!?!A[!
D+55+=$! S$/,G$!)#$!,')$*!&$+G$(!+-.!

)#$!#$+*)3!:&%1$!%-),!)#%-!()*%0(!
;*+=%&$! F!?!]]!

D+0(%1'/! S$/,G$!)#$!()$/(!+-.!($$.(!
+-.!(&%1$!%-),!)#%-!()*%0(!

D+-!G+*7!5$)6$$-!
1*%(07!+-.!(,2)!

e!?!]e!

D+**,)(! U$$&$.!+-.!5,%&$.!'-)%&!%)!
5$1,/$(!(,2)3!:&%1$!%-),!*,'-.!
0%$1$(!

D*%(07! ^!?!]e!

D+'&%2&,6$*! T,%&$.!'-)%&!(,2)! f+*.! J!?!]J!
D$&$*7! :&%1$.!%-),!0%$1$(!J//!)#%19! D*%(07! J!?!]e!
D#+/0%=-,-(! :&%1$!%-),!0%$1$(!,*!.*7!6#,&$! f+*.!+-.!1*%(07! A!?!][!
D'1'/5$*! U$$&$.!+-.!(&%1$.!%-),!*,'-.!

0%$1$(!][!//!)#%19!
f+*.! J!?!]^!

I==0&+-)! U$$&$.!+-.!(&%1$.!%-),!0%$1$(!J!
E!]Z!//!)#%19!

;*+=%&$! J!?!]^!

k+*&%1! U$$&$.!+-.!(&%1$.!%-),!*,'-.!
0%$1$(!

D*%(07! J!?!]J!

k%-=$*! 4+(#$.!+-.!0$$&$.3!:&%1$!%-),!
0%$1$(!A!E!e!//!)#%19!

D*%(07! e!?!J!

k*$$-!5$+-(! :&%1$!+-.!5,%&$.!),!(,2)$-! ;*+=%&$! ^!?!ZJ!
X+&$! L**+-=$!6#,&$!&$+G$(!,-!)#$!

)*+7!
D*%(07! e!?!J!

V'(#*,,/(! :&%1$.!%-),!0%$1$(!A!E!e!//!
)#%19!

f+*.!+-.!1*%(07! e!?!][!

i-%,-! :&%1$.!%-),!)#%-!*,'-.!0%$1$(! D*%(07! ^!?!]e!
U+*(&$7! a+%.!,-!)#$!)*+7! D*%(07! Z!?!][!
U,)+),! U$$&$.!+-.!5,%&$.!2,*!^!E!][!

/%-(3!:&%1$.!%-),!)#%-!(&%1$(!
D*%(07! ^!?!A[!

:0%-+1#! L**+-=$!6#,&$!&$+G$(!,-!)#$!
)*+7!

D*%(07! J!?!]J!

:6$$)!0,)+),! U$$&$.!+-.!(&%1$.!)#%-&7! D*%(07! ]Z!E!Z[!
l'11#%-%! U$$&$.!+-.!(&%1$.!)#%-&7! D*%(07! ]^!E!Ze!

'

'

'



238293=;D'2A?7<3CM'(=:>'!89<'9;)'D9!8'9;=!97:&'

2A?7<3C'

T$2,*$!.$#7.*+)%-=8!0,'&)*7!-$$.(!),!5$!2*%$.!'-)%&!%)!%(!6$&&!1,,9$.3!!

<*7!2,*!+5,')!Z?^!#,'*(!,*!)%&&!+&&!/,%()'*$!%(!=,-$3!

(=:>'

T$2,*$!.$#7.*+)%-=8!2%(#!-$$.(!),!5$!5+9$.!%-!+-!,G$-3!!

T+9$!%)!2,*!+5,')!Z[!/%-')$(!6%)#!+!)$/0$*+)'*$!Z[[!.$=*$$(3!

<*7!2,*!+5,')!Z?^!#,'*(!+-.!)%&&!+&&!/,%()'*$!%(!=,-$3!

!89<'9;)'D9!8'9;=!97:'

U*$0+*$b!(&%1$!%-),!(/+&&!0%$1$(!+-.!0')!%-),!)#$!+00&%+-1$!2,*!+5,')!Z?^!#,'*(!,*!'-)%&!+&&!/,%()'*$!%(!
=,-$3!

)GNIOJ'P$./'IO/"'Q$GRN'

M!:&%1$!/$+)!$G$-&7!%-),!m`!)#%19!(&%1$(!+1*,((!)#$!=*+%-!),!%-1*$+($!)$-.$*-$((3!
M!S$/,G$!+-7!$H1$((!/+*5&$.!2+)!6#%1#!6%&&!(0,%&!.'*%-=!(),*+=$3!
M! U&+1$! /$+)! (&%1$(! %-),! +! ($+&+5&$! 1,-)+%-$*! &+7$*! 57! &+7$*! ($+(,-%-=! $+1#! &+7$*! 6%)#! +)! &$+()! ]!
)$+(0,,-!,2!(+&)!0$*!0,'-.!,2!/$+)3!
M!S$2*%=$*+)$!2,*!J?]Z!#,'*(8!()%**%-=!,11+(%,-+&&73!
M!U&+1$!/$+)!,-!0+0$*!),6$&(!),!.*7!,22!$H1$((!,%&!5$2,*$!.*7%-=!%-!)#$!.$#7.*+),*3!
!
@789;=;D&'

\-0&'=!)#$!.$#7.*+),*!2*,/!)#$!0,6$*!('00&7!+-.!&$)!%)!1,,&!.,6-!5$2,*$!1&$+-%-=3!\($!+!(,2)!5*'(#!
),!*$/,G$!+-7!()'19?,-!2,,.3!\($!0+0$*!),6$&(!),!*$/,G$!+-7!$H1$((!/+*%-+.$3!N2!*$R'%*$.8!1&$+-!
)#$!('*2+1$!,2!5,.7!6%)#!6$)!1&,)#3!<*7!+&&!0+*)(!5$2,*$!(),*%-=!)#$!.$#7.*+),*3!

<,!-,)!1&$+-!)#$!+00&%+-1$!6%)#!+==*$((%G$!1#$/%1+&(!,*!+5*+(%G$(!%-!,*.$*!-,)!),!.+/+=$!)#$!
('*2+1$3!

"#$!J!()+%-&$((!()$$&!)*+7(!+*$!.%(#6+(#$*!(+2$3!"#$!(,&%.!2,,.!.$#7.*+),*!(#$$)!+-.!)#$!/$(#!2,,.!
.$#7.*+),*!(#$$)!+*$!-,)!.%(#6+(#$*!(+2$3!

!

!


