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คำนำ 
 

 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปดดำเนินการจัดการเรียนการสอนมาต้ังแตป 
พ.ศ. 2541 ถึงปจจุบัน โดยมีการเรียนการสอนต้ังแตระดับช้ันปริญญาตรี ปริญญาโท จนถึงระดับปริญญาเอก 
และมีการผลิตกำลังคนระดับสูงสนองความตองการของหนวยงานภาครัฐและเอกชน  การบริหารจัดการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยมุงสูความเปนเลิศดวยพลังความคิด ( The Power of Thought We Aim The Highest ) 
ตามหลักปรัชญาของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันดำเนินการตามพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดานการวิจัย ดาน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยเนนการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มีความสอดคลองเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปกับนโยบาย
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนการปฏิรูปประเทศดานตางๆ 
รวมทั้งกรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป (พ.ศ. 2551-2565) และประเทศไทย 4.0 มาวิเคราะห สังเคราะห และรวม
พิจารณากลั่นกรองจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ปของมหาวิทยาลัย ในลักษณะของการถายทอดยุทธศาสตรสูการ
ปฏิบัติเพื่อจัดทำกลยุทธ แผนงานและโครงการในชวงระยะ 5 ปและกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จที่เปนรูปธรรม  

ดังน้ันในการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  สามารถเปนแนวทางสําหรบัการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2560 – 2564 โดยยุทธศาสตรฉบับน้ีไดมุงเนนการพัฒนางานในดานตางๆ เพื่อ
นําพามหาวิทยาลัยเวสเทิรนสูคุณภาพที่มีความมั่นคงและย่ังยืน การจัดทำยุทธศาสตรฉบับน้ีไดคำนึงถึง
ประเด็นความทาทายในดานตางๆ ความคาดหวังที่สังคมมีตอมหาวิทยาลัย แนวนโยบายตางๆที่สภา
มหาวิทยาลัยกำหนดและผูมีสวนเกี่ยวของใหขอเสนอแนะในทุกระดับอยางทั่วถึงและกวางขวาง ใหเกิด
กระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเพื่อใหเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยอยางแทจริงเพื่อเสนอตอ
คณะกรรมการผูบริหารสถาบัน และนำเขาที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อประกาศใชเปนนโยบายตอไป 

 

 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ขอขอบคุณผูบริหารทุกหนวยงานที่ชวยใหการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี และหวังเปนอยางย่ิงวาจะใชประโยชนในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่จะนำไปสู
เปาหมายแหงการสำเร็จรวมกันในทุกประการ 
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บทที่ 1 
บริบทมหาวิทยาลัยและผลการดำเนินงานที่ผานมาของมหาวิทยาลัย  

พ.ศ. 2560 – 2564 
 

1. ความเปนมาของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เดิมช่ือมหาวิทยาลัยณิวัฒนา ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
เอกชนที่ไดสถาปนาข้ึนเน่ืองในวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชโองการ
โปรดเกลา สถาปนาพระอิสริยศักด์ิ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา เจาฟาตางกรมฝายใน 
เฉลิมพระนามเปนสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร โดยมี
เปาหมายเพื่อรองรับการเจริญเติบโตในเขตภูมิภาคของภาคกลาง และเปนการกระจายโอกาสทางการศึกษา
สูภูมิภาคของประเทศในการสงเสริมการพัฒนาทางดานทรัพยากรมนุษยของประเทศ โดยมีภารกิจหลัก 4 
ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งน้ี
เพื่อสงเสริมการพัฒนาทางดานทรพัยากรมนุษยของประเทศชาติ และประการสำคัญคือเพื่อตอบสนองความ
ตองการของชาติในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลติทรัพยากรมนุษยที่พรั่งพรอมดวยความเปนเลิศ
ทางวิชาการ มีทักษะข้ันสูงในการประกอบอาชีพ และกอปรดวยคุณธรรมจริยธรรม 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนไดรับอนุญาตใหประกอบการ เลขที่ 2/2540 ลงวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2540 
โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และใหเปดทำการสอนหลักสูตรตางๆ ทั้งระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรตางๆ ต้ังแตป 2541 ถึงปจจุบัน 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีภาระกิจสำคัญคือ  
 1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถสูง รวมทั้งเปนผูมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีคุณธรรมและ
จริยธรรม และมีทักษะในการสื่อสารที่มีคุณภาพ เพื่อสนองตอความตองการขององคกรและหนวยงานตางๆ
ของภาครัฐและเอกชนที่มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ทั้งทางดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานธุรกิจ และ 
ดานอุตสาหกรรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 2) พัฒนาความรูและเทคโนโลยีใหมใหเกิดข้ึนโดยการสงเสริมในการผลิต คนควาวิจัยงานทาง
วิชาการตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคมและการพัฒนาประเทศโดยสวนรวม 
 3) เปนศูนยกลางถายทอดการพัฒนาทางวิชาการ สังคม แนวคิดและคานิยม ที่สงเสริมตอการ
พัฒนาประเทศระหวางบุคคลที่มีความเช่ียวชาญแตกตางกันในแตละสาขาไปยังอีกบุคคล รวมทั้งสรางสรรค
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต 

 4) การพัฒนาทางวิชาการเพื่อการพัฒนาของประเทศเปนเปาหมายหลักสำคัญบนพื้นฐาน
ของวัฒนธรรมไทย และการพัฒนาตองกระทำควบคูไปกับการเผยแพร รักษา ทำนุบำรุง และสรางความ
เขาใจในศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีตางๆ ของชาติไทยใหคงอยูและเปนที่รูจักอยางกวางขวาง 

5) เพื่อเปนการสรางโอกาสกับประชาชนที่หางไกลและดอยโอกาสทางการศึกษา มหาวิทยาลัย
พยายามที่จะกระจายการศึกษาไปในภูมิภาคใหมากข้ึน และเพื่อสนับสนุนโครงการตางๆ ของรัฐบาลในการ
ชวยเหลือประชาชนใหมีการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
 

 6)  เปนศูนยบริการดานทันตกรรมแกประชาชน โดยใหบริการดานการตรวจรักษา และปองกันโรค
ทางชองปากแกประชาชนทั่วไป เพื่อเปนงานบริการดานวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนชวยการแบงเบาภาระ
ของโรงพยาบาลของรัฐทางดานบริการทันตกรรมแกประชาชนไดทางหน่ึง 
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 มหาวิทยาลยัเวสเทิรนเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของเอกชนที่มุงสงเสริมใหการบริหาร
จัดการภายในความเขมแข็ง สามารถตัดสินใจดำเนินการตามภารกิจไดอยางเต็มที่ ตามแผนพัฒนาและ
แผนการปฏิบัติงานประจำปที่ไดนำเสนอและไดอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ
งานประจำป จะมีทิศทางการดำเนินงานอยางชัดเจน สามารถใหหนวยงานมีสวนรวมในการจัดทำ และ
รวมมือในการดำเนินงาน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารมหาวิทยาลัยตอไป 
 

2.  โครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนไดจัดโครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ดังภาพที่ 1 
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                   สภามหาวิทยาลัย                    
                                              

                    อธิการบดี                     

                             
สำนักงานอธิการบดี 

    
                                 
                         

รองอธิการบดี 
    สวนงานสภามหาวิทยาลัย 

 สวนงานเลขานกุารและสารบรรณ 
 สวนงานหลักสูตรและประสานงานภายนอก 
 สวนงานทรัพยากรมนุษย 
 สวนงานการเงิน 
 สวนงานบัญชี 
 สวนงานนติิกร 
 สวนงานตรวจสอบภายใน 

    
  

                                 
                          

ผูชวยอธิการบดี 
     

                               
                          

 
     

                                          

                                         
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
  

คณะสาธารณสุขศาสตร 
  

สำนักวิชาการ 
  สำนักวิจัย 

และบรกิารวิชาการ 
  สำนักประกันคุณภาพ

การศึกษา 
 

สำนักบริหารทรัพยสิน 
          
        สวนงานการเรียนการ

สอนและการสอบ 
 สวนงานทะเบียนและ

ประมวลผล 
 สวนงานหอสมุด 
 งานขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ 

   สวนงานวจิัยและพัฒนา 
 สวนงานบริการวิชาการ 

  
 สวนงานประกันคณุภาพ

การศึกษา 
 สวนงานนโยบายและ

แผนงาน 

  สวนงานอาคารสถานท่ี 
 สวนงานภูมทัศน 
 สวนงานซอมบำรุง 
 สวนงานยานพาหนะ 
 สวนงานพัสดุและจัดซื้อ 
 สวนงานรักษาความปลอดภัย 
 สวนงานหอพัก 
 สวนงานเคร่ืองมือ
วิทยาศาสตร 
 คลินิกทันตกรรม 
 โรงพยาบาลสัตวเล็ก 
 โรงพยาบาลสัตวใหญ 
 ศูนยชันสูตรโรคสัตว 
 โรงเรือนสัตว 
 คลินิกเทคนิคการแพทย 

 
คณะ

วิศวกรรมศาสตร 

  
คณะนิติศาสตร 

       
  

              

 คณะบริหารธุรกิจ
และ 

รัฐประศาสนศาสตร 

  คณะศิลปศาสตร 
และวิทยาศาสตร 

    สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  สำนักประชาสัมพันธ 
และรับสมัคร 

 

    

          

 สวนงานระบบและ
บริการสารสนเทศ 
 วิทยาลัยการศึกษา
ผานระบบเครือขาย 
  - สวนงานบริการขอมูล
ขาวสาร (Call Center) 
  - สวนงานพัฒนาการเรยีน
การสอน 

 

 สวนงาน
ประชาสัมพันธ 

 สวนงานรับสมคัร 
 สวนงานวิเทศและศิษย

เกาสัมพนัธ 

 

 คณะทันต
แพทยศาสตร 

  
คณะสัตวแพทยศาสตร 

  
สำนักกิจการนิสิต 

    
         
       

 สวนงานกีฬา 
 สวนงานกองทุน 
 สวนงานกิจกรรม      

นิสิต 
 สวนงานวินยันิสิต 
 สวนงานสวัสดิการ

นิสิต 
 ศูนยวัฒนธรรม 

     

 คณะเทคนิค
การแพทย 

  คณะพยาบาลศาสตร
กาญจนบรุ ี

       

           
             

 
คณะพยาบาลศาสตร        

วัชรพล 

  
คณะพยาบาลศาสตร      

บุรรีัมย 

        
       

 
    

โครงสร้างการบรหิารงาน มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น ปีการศกึษา 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
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3.  โครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน  มีสถานที่ทำการของมหาวิทยาลัย 3 แหง ไดแก 
 3.1 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน กาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี เปนศูนยการศึกษาหลักของมหาวิทยาลัย 
ต้ังอยูเลขที่ 600 หมู 11 ตำบลสระลงเรือ อำเภอหวยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี รหัสไปรษณีย 71170 
 3.2 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน วัชรพล จังหวัดปทุมธานี เปนศูนยการจัดการศึกษานอกสถานที่ต้ัง ต้ังอยู
เลขที่ 4 หมู 11 ถนนหทัยราษฎร ตำบลลาดสวาย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย 12150 
 3.3 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน บุรีรัมย  จังหวัดบุรีรัมย เปนศูนยการจัดการศึกษานอกสถานที่ต้ัง ต้ังอยู
เลขที่ 123 หมู 11 ถนนเลี่ยงเอง ตำบลบานยาง อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย รหัสไปรษณีย 31000 
 นอกจากน้ันมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ยังมีศูนยประสานงานการศึกษาสำหรับหลักสูตรที่จัดการศึกษาผาน
ระบบเครือขายและหรือเขาเรียนบนระบบโทรทัศนออนไลน (WTU - TV Online)  
 

4.  การจัดการศกึษาของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก โดยไดรับอนุมัติหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 
ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) และองคการวิชาชีพที่เกี่ยวของใหการรับรองหลักสูตร 
โดยแบงเปนคณะและสาขาวิชาดังน้ี 
 4.1  หลักสูตรระดับปริญญาตรี ประกอบดวย 
  1)  หลักสูตพยาบาลศาสตรบัณฑิต (สถานที่ต้ัง จังหวัดกาญจนบุรี) 
  2)  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (วิทยาเขตวัชรพล) 
  3)  หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (วิทยาเขตบุรีรัมย) 
  4)  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย) 
  5)  หลักสูตรสัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 
  6)  หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 
  7)  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ปกติ) 
  8)  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ทางไกล) 
  9)  หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (ปกติ) 
  10) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (ทางไกล) 
  11) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ปกติ) 
  12) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ทางไกล) 
  13) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต(ปกติ) 
  14) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (ทางไกล) 
  15) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (ปกติ) 
  16) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (ทางไกล) 
 4.2  หลักสูตรระดับปริญญาโท ประกอบดวย 
  1)  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ปกติ) 
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  2)  หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต (ทางไกล) 
  3)  หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (ปกติ) 
  4)  หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (ทางไกล) 
  5)  หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ปกติ) 
  6)  หลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ทางไกล) 
  7)  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
 4.3  หลักสูตรระดับปริญญาเอก ประกอบดวย 
  1)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาชาวิชาสาธารณสุขศาสตร 
  2)  หลักสูตรบริหารธุรกจิดุษฎีบัณฑิต  
  3)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร 
  4)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
  5)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน 
  6)  หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
 

 5.  ดานการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนไดกำหนดยุทธศาสตรการวิจัยที่สอดคลองกับยุทธศาสตรดานการพัฒนาของ
สำนักกรรมการกรอุดมศึกษา โดยมีกรอบการวิจัยทางวิชาการ และการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชนและประเทศ 3 
ดาน คือ 
 5.1  ดานการพัฒนาองคความรูใหม เนนกาวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมๆ และพัฒนาขยายองค
ความรูเดิมในยุทธศาสตรสาขาตางๆ 
 5.2  ดานการแกปญหาของชุมชน เนนการนำโจทยปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน มาแสวงหาวิธีการ
วิเคราะหปญหา จัดรูปแบบและวิธีการแกปญหาของชุมชนอยางเปนระบบ 

มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีนโยบายสงเสริมการวิจัยที่ชัดเจน โดยการออกระเบียบงานวิจัย จัดทำคูมือ
การวิจัย การจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยทุกป โดยมุงสงเสริมใหอาจารยไดสรางสรรงานวิจัยใหมๆ ซึ่งการ
ดำเนินงานในชวงป 2560-2564 จัดสรรงบประมาณการวิจัย และมีผูดำเนินการวิจัย  
 5.3  ดานการพัฒนาชุมชนและประเทศ เนนการวิจัยเพื่อนำผลไปใชในการแกไขปญหา วิกฤตของ
สังคมและประเทศ สรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

6.  ดานบริการวิชาการแกสังคม 
 การบริการวิชาการแกสังคม เปนภารกิจหน่ึงของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
ใหมีความรูความสามารถเพิ่มข้ึน เพื่อพัฒนาตนเองและชุมชนอยางย่ังยืน โดยจัดโครงการหรือกิจกรรมที่จะ
ชวยเหลือสังคมและชุมชนในรูปแบบตางๆ ซึ่งในทุกปการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรนไดจัดสรรงบประมาณ
ใหกับทุกคณะ เพื่อใหทุกคณะไดจัดทำโครงการบรกิารวิชาการแกสังคมอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะในจังหวัดที่เปน
ที่ต้ังของมหาวิทยาลัย และที่ต้ังของวิทยาเขต ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มศักยภาพของสังคม การชวยแก ปญหาทางสังคม
โดยเฉพาะในชนบท ซึ่งมหาวิทยาลัยไดมีจุดเนนการใหบริการทางวิชาการแกสังคมดานสุขภาพ และอนามัยใน
ชนบทอยางมาก เน่ืองจากจุดเนนทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยูที่ดานวิทยาศาสตรสุขภาพมากที่สุด 
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นอกจากน้ันยังมีการใหบริการวิชาการแกสังคม ผานระบบอินเตอรเนตและระบบเครือขายการศึกษาทางไกล 
นอกจากน้ันยังมีการจัดกิจกรรมรวมกับทางโรงเรียน สถานศึกษา และสถาบันของรัฐอีกดวย 
 

7.  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและโครงการกิจกรรมพัฒนานิสิต 
 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเปนงานหลักงานหน่ึงของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
ใหความสำคัญเกี่ยวกับเรื่องการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมพัฒนาทักษะทางปญญา คุณธรรม 
จริยธรรม การสรางเสริมความรับผิดชอบ ความเปนผูนำ การพัฒนาสงเสริมสุขภาพ การบำเพ็ญประโยชน  
การพัฒนานิสิต ใหมีความรู ความเขาใจ และสามารถปฏิบัติดานคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนการมีจิตอาสา      
ซึ่งมหาวิทยาลัยไดนำกิจกรรมเหลาน้ีบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนของสาขาวิชาตางๆ อบรมขัดเกลานิสิต
ซึ่งสวนใหญอาศัยอยูกับหอพักมหาวิทยาลัยเวสเทิรน การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศ กิจกรรมระหวางเขารับ
การศึกษาตลอดจนกิจกรรมปจฉิมนิเทศซึ่งในแตละปการศึกษามีโครงการตางๆ ดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมมีโครงการ/กิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณเปนประจำทุกปอยางตอเน่ือง 
 

8.  การสนับสนุนแตละพันธกิจ 
 การสนับสนุนแตละพันธกิจของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีลักษณะรวมบริการประสานภารกิจ โดยมี 
การวางแผนและใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัย การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการแบงโครงสรางที่ชัดเจน  
มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา ระยะเวลา 5 ป และแผนปฏิบัติงานประจำป โดยมีการกำหนดวิสัยทัศนพันธ
กิจและวัตถุประสงคเพื่อเปนแนวทางในการดำเนินงานใหสอดคลองกับภารกิจหลัก โดยมีการวิเคราะห
สภาพแวดลอม (SWOT) ระดับมหาวิทยาลัยเพื่อนำมาจดัทำแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2560 - 2564) และแผนปฏิบัติงานประจำป รวมทั้งการสรางแนวคิดในการประเมินผลการปฏิบัติงานตอไป 
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บทที่ 2 
การประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

 การประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย เปนการประเมินเพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ที่
สงผลตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งพิจารณาจากขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของโดยใชเทคนิค สวอท 
(SWOT Analysis) โดยจะแบงการประเมินออกเปน 2 สวนคือ สวนแรกการประเมินสภาพแวดลอมภายใน เพื่อ
จะประเมินดานจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ของการบริหารมหาวิทยาลัย และสวนที่สอง การ
ประเมินสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อจะประเมินดานโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ทั้งน้ี
เพื่อนำผลการประเมินที่ไดมาใชประกอบการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ผลการประเมินสรุปได ดังน้ี 
 

1. การประเมินสภาพแวดลอมภายใน (Internet Assessment) 
 ขอบเขต ของการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรโดยทั่วไปจะใชตัวแบบ 7 ปจจัย (7 S’s) ของ 
R. Waterman ซึ่งปจจัยดังกลาวประกอบดวยกลยุทธ (Strategy) โครงสราง (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) โดยพิจารณาปจจัยดังกลาวรวมกับพันธกิจหลักสี่ดาน ไดแก ดานการ
จัดการศึกษา ดานการบริการวิชาการ ดานการวิจัย และดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มาวิเคราะหรวมกัน 
เพื่อใหไดขอสรุปถึงจุดแข็ง (strength) และจุดออน (Weakness) ของมหาลัยตอไป 
 

1.1 ดานการจัดการศึกษา 
  1.1.1 ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน จัดการศึกษาทั้งระบบการศึกษาแบบในช้ันเรียนในระบบปด และ
จัดการเรียนการสอนผานระบบเครือขาย เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูเรียนตามอัธยาศัย ประหยัดคาใชจายใน
การเดินทาง โดยมหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรตางๆ 3 รูปแบบ ไดแก 
  แบบท่ี 1 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบระบบการศึกษาทางไกลผานระบบเครือขาย 
(WTU - Cyber U) เปนหลักสูตรที่อำนวยความสะดวกใหผูเรียนสามารถเขาเรียนไดทุกคนทุกแหงตลอดเวลา 
โดยนิสิตตองเขาเรียนในบทเรียนออนไลน (Class by Demand) ผานระบบเครือขายของมหาวิทยาลัย พรอม
รับชมการบรรยายสรุปเสริม (เฉพาะวันอาทิตย) ผานเครือขายอินเตอรเน็ตจากคอมพิวเตอรแบบพกพา 
(Notebook) หรือไอโฟน (I Phone) 
  แบบท่ี 2 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนหลักในระบบถายทอดสดหองเรียนผานระบบ
เครือขาย (WTU - Broadcast) เปนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนในหองเรียน และมหาวิทยาลัยสนับสนุน
การเรียนการสอนโดยการถายทอดสดการเรียนการสอนในหองเรียนผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 
  แบบท่ี 3 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนแบบช้ันเรียน (Class) ซึ่งเปนหลักสูตรทาง
วิทยาศาสตรสุขภาพที่มีองคกรวิชาชีพกำกับดูแลเพื่อใหไดมาตรฐาน โดยมหาวิทยาลัยจะตองใหการสนับสนุน
ทุกดานตามเกณฑมาตรฐานที่องคกรวิชาชีพกำหนด 
  จุดแข็ง : การจัดระบบการศึกษาที่หลากหลายทำใหผูเรียนมีทางเลือกโดยเฉพาะการเรียนการ
สอนทั้งแบบ Cyber U & Broad Cast ซึ่งทำใหมีความสะดวกตอผูเรียน ใหเรียนไดตามอัธยาศัย เรียนไดทุก
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ระดับทุกสถานที่ โดยไมตองละทิ้งงานประจำ ประหยัดคาใชจายในการเดินทาง ตลอดจนเรียนไดตามความ
ตองการในทุกทองที่ 
  ***การจัดการเรียนการสอนในระบบศึกษาทางไกล นอกจากจะใชอาจารยประจำซึ่งมีคุณวุฒทิี่
ตรงกับวิชาที่สอน ยังไดมีการเชิญวิทยากรที่มีความรูความเช่ียวชาญและความสามารถเฉพาะดานมาใหความรู
และสอนนิสิตของมหาวิทยาลัยในทุกภาคการศึกษา รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆรวมกัน  
  สำหรับการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนทีม่ีองคกรวิชาชีพกำกับดูแล ทำใหผูเรียนมั่นใจ  ใน
มาตรฐานการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
  จุดออน : การศึกษาในระบบการศึกษาทางไกลผานเครือขายอาจเปนระบบใหมของนิสิต ซึ่ง
อาจมีปญหาเรื่องการจัดเวลาในการศึกษา การควบคุมตนเองใหศึกษาตามคำแนะนำ ขาดเพื่อนรวมเรียน และ
ไมสามารถสอบถามคำถามไดสะดวกและทันที   

 

1.1.2 หลักสูตรการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเวสเทิรน จัดการศึกษาทั้งในระดับปรญิญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยมี

หลักสูตรใหเลือกเรียนแบบหลากหลาย โดยระดับปริญญาเอก มีจำนวน 6 หลักสูตร ปริญญาโท จำนวน 4 
หลักสูตร และปริญญาตรี จำนวน 11 หลักสูตร  

จุดแข็ง : มีหลักสูตรใหเลือกเรียนที่หลากหลายมีความทันสมัยและเปนที่ตองการของผูเรียน
และไดมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยทุกหลักสูตรผานสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ นอกจากน้ันมหาวิทยาลัย 
ยังเปดสอนต้ังแตระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ลักษณะการเรียนการสอนแบบบูรณาการ  
มีคณะตางๆ ที่สามารถสนับสนุนและเกื้อกูลทางวิชาการระหวางคณะและนำความรูไปใชในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย รวมทั้งมีวิทยากรที่มีความรูและประสบการณมีความเช่ียวชาญในวิทยาการตางๆ อยางดี 
มาชวยสอน 

มหาวิทยาลัยเวสเทิรนเนนการจัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพ มีแขนงวิชาตางๆ 
ใหเลือกมาก นิสิตสามารถเลือกเรียนไดตามความถนัดและความสามารถ เพื่อตอบสนองความตองการแรงงาน
ระดับสูงของสังคมไทย และตอบสนองการผลิตกำลังคนที่ขาดแคลนของประเทศไทยโดยเฉพาะดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ รวมทั้งสามารถใหบริการนักศึกษาตางชาติดวย 

จุดออน : ยังขาดการประชาสัมพันธดานหลักสูตรการเรียนการสอนสูสังคมอยางแพรหลาย 
และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรตองใชเวลานาน เน่ืองจากตองรับฟงความคิดเห็นจาก
วิทยากรอยางหลากหลาย 

 

1.1.3 สื่อการศึกษา 
สื่อการศึกษาของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ประกอบดวย สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส บทเรียน

ออนไลน ระบบโทรทัศนออนไลนผานเครือขายอินเตอรเน็ตจากคอมพิวเตอรแบบพกพา (Notebook) หรือ
ไอโฟน (I Phone) รวมทั้งอุปกรณการทดลองและเครื่องมืออื่นๆ 

จุดแข็ง : มีสื่อการศึกษาแบบหลากหลาย นิสิตสามารถเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสมและ
สะดวกตอการศึกษาดวยตนเอง และมีอุปกรณการเรียนการสอนเฉพาะดานที่ทันสมัย 
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จุดออน : สื่อการศึกษาโดยเฉพาะสื่อสิ่งพิมพยังมีความสมบูรณในบางวิชา ตองมีการปรับปรุง
แกไขบางในบางวิชา ตองมีการปรับปรุงแกไขบางในระยะตอไป 

 

1.1.4 การสอบและการประเมินผลการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดสอบที่ดำเนินการพรอมกันในทุกศูนยประสานงานของ

มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ซึ่งจะจัดปละ 5 ครั้ง การจัดสอบใหนิสิตสามารถเขาสอบไดตามศูนยที่สมัครเรียน 
สำหรับแบบทดสอบกเ็ปนแบบทดสอบที่มมีาตรฐานที่ออกโดยอาจารยผูสอนที่มีคุณสมบัติ และเปนผูทรงคุณวุฒิ
เฉพาะดานในแตละสาขาวิชาโดยมีกระบวนการทวนสอบโดยคณะกรรมการพัฒนาและกำกับมาตรฐาน
การศึกษาแตละคณะกำกับดูแล 

จุดแข็ง : มีระบบการสอบและการออกขอสอบที่ไดมาตรฐาน นิสิตเขาสอบตามศูนยที่ 
สมัครเรียน และมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

จุดออน : กรณีที่นิสิตไมสนใจศึกษาตามคำแนะนำของอาจารยอาจไมสามารถสอบผานตาม
กำหนดเวลาที่วางไวก็ได 
 

1.1.5. การบริหารการศึกษาและนิสติ  
มหาวิทยาลัยไดมีการจัดต้ังศูนยประสานงาน เพื่อประสานงานระหวางนิสิตและมหาวิทยาลัย 

ที่กระจายตัวอยูในภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศ จำนวน 32 ศูนย โดยใชเปนแหลงดำเนินใหความชวยเหลือเกี่ยวกับ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ต้ังแตเรือ่งการปฐมนิเทศ การสอน การสอบ การแนะแนว และการประชาสัมพันธ
ขาวสารตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 
ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการเรียนการสอนระบบการศึกษาทางไกลผานระบบเครือขาย 

(WTU - Cyber U) ในบางหลักสูตร โดยมีระบบสนับสนุนการเรียนการสอนโดยการถายทอดสดการสอน 
ในหองเรียนผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต และนิสิตสามารถดาวนโหลดเอกสารประกอบการบรรยายได
ลวงหนา สำหรับการติดตอกับมหาวิทยาลัย นิสิตสามารถติดตอกับทางมหาวิทยาลัยได ทั้งการติดตอโดยตรง 
การติดตอทางโทรศัพทและการติดตอทางเครือขายอินเตอรเน็ต 

จุดแข็ง : มีเครือขายที่ใหความชวยเหลือแกนิสิต ใหประสานงานดานการจัดการเรียนการสอน
ตามภูมิภาคตางๆ จำนวน 32 ศูนย ครอบคลุมเกือบทุกภาคของประเทศ 

จุดออน : 1) การใหบริการของศูนยประสานงานแกนิสิตในตางจังหวัดยังไมสามารถใหบริการ
แบบเบ็ดเสร็จไดทุกเรื่อง 

    2) กิจกรรมในการสรางความสัมพันธระหวางนิสิตกับทางมหาวิทยาลัยยังมีนอย 
 

1.2 ดานการพัฒนาการวิจัยและสรางองคความรู 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีนโยบายและแผนสนับสนุนงานวิจัยในมหาวิทยาลัย มีการใหความรูดานการ
วิจัยแกคณาจารย และมีการจัดสรรทนุสนับสนุนการวิจัยจากเงนิรายไดของมหาวิทยาลยั สนับสนุนใหคณาจารย
ไดขอทุนจากแหลงทุนภายนอก และงานวิจัยที่แลวเสร็จก็มีการสนับสนุนใหอาจารยเขียนบทความวิจัยลงใน
วารสารวิจัย และวารสารทางวิชาการอื่นๆ 
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  จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนสนับสนุนงานวิจัย จัดสรรทุนเพื่อการวิจัย การ
สงเสริมใหเขียนบทความวิจัยลงวารสาร มีอาจารยเริ่มต่ืนตัวเพื่อทำการวิจัยและดำเนินการวิจัยหลายเรื่องใน
ปจจุบัน 
  จุดออน : ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรหรือนำไปใชประโยชนในระดับชาติ
และนานาชาติยังมีนอย เน่ืองจากอยูในชวงของการดำเนินการวิจัยหลายเรื่อง 
  

1.3 ดานบริการวิชาชีพ/วิชาชีพแกสังคม 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีนโยบายและแผนการดำเนินการบริการวิชาการ/วิชาชีพที่ชัดเจน โดยใหคณะ
และหนวยงานตางๆ จัดทำโครงการบริการทางวิชาการและวิชาชีพที่หลากหลาย ตามความตองการของชุมชน
โดยเฉพาะอยางย่ิงในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ การใหบริการตางๆ สวนใหญเปนการใหบริการ เปนรายบุคคล 
  จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีบุคลากร หนวยงาน อาคารสถานที่ ที่พรอมจะใหบริการวิชาการ/
วิชาชีพแกสงัคมและมหาวิทยาลัยมีการใหบริการดานวิทยาศาสตรการแพทยแกประชาชนหลายโครงการ 
  จุดออน : บุคลากรมีภาระงานดานการเรียนการสอนมาก ทำใหมีเวลาที่ใหบริการวิชาการ/
วิชาชีพแกสังคมไมเต็มที่ 
 
 

1.4 ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนตระหนักถึงภารกิจและบทบาทในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยได
กำหนดกิจกรรม และการสนับสนุนงบประมาณ เพื่อการดำเนินกิจกรรม และปลูกฝงคานิยมที่ดีงามพัฒนา
หลักสูตรโดยการสอดแทรกความรูดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับนิสิต มีการจัดสรางหอพระเพื่อเปนศูนยรวม
จิตใจใหกับนิสิตอีกดวย รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามเทศกาล และตามวัน
สำคัญทางพุทธศาสนามาโดยตลอด โดยมีอาจารยและนิสิตเขารวมจำนวนมาก 
  จุดแข็ง : สงเสริมการจัดกิจกรรมและแผนแพรศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ และสอดแทรก
ความรูปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมในเน้ือหาวิชาการที่สอน 
  จุดออน : นิสิตที่ศึกษาแบบระบบการศึกษาผานเครือขาย เขารวมกิจกรรมดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมไดนอย 
 

1.5 ดานบริหารจัดการ 
 1.5.1 กลยุทธ (Strategy) มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและ

การดำเนินงาน ในปการศึกษา 2560 - 2564 ซึ่งเปนแผน 5 ป และเมื่อสภาพแวดลอมภายในและภายนอกมี
การเปลี่ยนแปลง จึงไดมีการปรับปรุงแผนใหทันสมัยมากข้ึน 

 จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีแผนลวงหนา 5 ป และมีการถายทอดสูแผนงานประจำป 
 จุดออน : ยังขาดการประเมินแผนและปรับปรุงแผนปฏิบัติงานประจำปอยางตอเน่ือง 
  

1.5.2 โครงสราง (Structure)  
การบริหารงานมหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรบริหารสูงสุด ทำหนาที่

ปกครองและรับผิดชอบแบบเบ็ดเสร็จในกิจการทั้งปวงของมหาวิทยาลัย ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และ
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อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และหนวยงานตางๆ ทำหนาที่บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยภายใตกรอบที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยการแบงหนวยงานตางๆ จะพิจารณาจากภารกิจที่ตองดำเนินงานในตละป 

 จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีโครงสรางการบรหิารงานที่ชัดเจน มีการแบงหนาที่ใหหนวยงานตางๆ 
ตามโครงสราง 

 จุดออน : ภารกิจของมหาวิทยาลัยมีจำนวนมากข้ึน ทำใหองคกรตางๆ ตองมีการปฏิบัติงาน
เพิ่มข้ึน และเมื่อปริมาณงานมีมากอาจทำใหงานลาชา 

  

1.5.3 ระบบการบริหาร 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมรีะบบการบริหารงานแนวราบ โดยใชระบบรวมบริการ เพื่อใหเกิดการ

ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ใหทรัพยากรคุมคา หนวยงานตางๆ จะทำงานและประสานงานกันทั้งสำนักงาน
ใหญกาญจนบุรี และศูนยการจัดการศึกษานอกสถานที่ต้ังในกรุงเทพมหานคร 

 จุดแข็ง : การบริหารจัดการที่เปนระบบรวมบริการ ทำใหมีการใชทรัพยากรรวมกันอยาง
คุมคาและประหยัด 

 จุดออน : ปจจัยภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทำใหมหาวิทยาลัยมีความเสี่ยงตอ
การปฏิบัติงานมากข้ึน 

  

1.5.4 ระบบการเงินและงบประมาณ 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีการจัดทำบัญชี ระบบการเงิน และระบบงบประมาณตามแบบสากล 

โดยในแตละปจะมีการประมาณการรายรับและรายจาย และมีการสรุปผลการดำเนินการทางดานการเงินผาน
การตรวจสอบและผานสภามหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

 จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารการเงินและงบประมาณตามมาตรฐานสากล และ มี
การพัฒนา และจัดสรรงบประมาณใหมีความยืดยุน 

 จุดออน : งบประมาณของมหาวิทยาลัยข้ึนอยูกับจำนวนนิสิตที่ลงทะเบียน บางครั้งอาจมีการ
ประมาณการผิดพลาดได 

  

1.5.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเวสเทิรนไดมีการพัฒนาละปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานของระบบเครือขาย

คอมพิวเตอรมาโดยตลอด ทั้งการใชระบบคอมพิวเตอรเพื่อการบริหารจัดการ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ 
งานการเงินและงบประมาณ งานทะเบียนและประเมินผล ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนในระบบการศึกษา
ทางไกล 

จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีระบบเครือขายคอมพวิเตอรทีส่มบูรณแบบ มีระบบการเรียนการสอน
ทางไกลที่ทันสมัย สามารถใหบริการการเรียนการสอนไดอยางกวางขวางและมีมาตรฐาน 

จุดออน : ระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทำใหตองเสียคาใชจายสูง 
 

1.5.6 บุคลากร (Staff)  
องคประกอบสำคัญของบุคลากรมีทั้งฝายบริหาร คณาจารยในคณะตางๆ และบุคลากรฝาย

สนับสนุน โดยบุคลากรทุกฝายจะมีระบบการสรรหา และการคัดเลือกใหเหมาะสมกับความรูความสามารถใน
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งานที่ทำ โดยเฉพาะคณาจารยของมหาวิทยาลัยจะมีการคัดสรรใหตรงกับสายงานที่สอน และความรู
ความสามารถของอาจารย 

จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรตามความรูความสามารถในงาน
ที่ทำ อาจารยสวนใหญมีความรูความสามารถดานวิชาการและวิชาชีพดีมาก มีอาจารยหลากหลายประเภทของ
ศาสตรจึงสามารถใหบริการการสอนแกนิสิตในหลากหลายแขนงวิชา 

จุดออน : ยังขาดบุคลากรระดับอาจารยเฉพาะดาน จึงจำเปนตองใชวิทยากรจากภายนอก 
1.5.7 ทักษะการสงเสริมความรูความสามารถ (Skill) 
มหาวิทยาลัยไดมีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบ และขอบขายงานของบุคลากรแตละ

ตำแหนงอยางชัดเจน รวมทั้งมีการกำหนดภาระงานข้ันต่ำของคณาจารยสายวิชาการ มีการสงเสรมิบุคลากรใหมี
โอกาสไดพัฒนาตนเอง โดยการจัดฝกอบรม การสงเสริมใหไปสัมมนานอกมหาวิทยาลัย การสงเสริมการผลิต
เอกสารการสอนการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส การทำวิจัย เพื่อขอกำหนดตำแหนงวิชาการในระดับที่สูงข้ึน รวมทั้ง
มีเงินทุนสนับสนุนการผลิตผลงานทางวิชาการ 

จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีระบบการพัฒนาและเสริมสรางทักษะแกบุคลากร สงเสริมบุคลากร
ใหสรางผลงานทางวิชาการ เพื่อขอตำแหนงทางวิชาการ 

จุดออน : อาจารยมีภาระงานสอนมาก การผลิตงานวิชาการจึงตองใชระยะเวลาพอสมควร 
นอกจากน้ันอาจารยที่มีคุณวุฒิสูงและมีความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพเปนที่ยอมรับสวนใหญอายุมาก 
การพัฒนาอาจารยใหมจึงตองใชเวลาในระยะหน่ึง 

 

1.5.8 รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
อธิการบดีและผูบริหารระดับตางๆ รวมถึงคณบดีใหหลักการบริหารจัดการองคกรโดยการ

วางแผนและการรับฟงความคิดเห็นจากประชาคมและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกฝาย มีการกระจายอำนาจ
การบริหารและการตัดสินใจระดับตางๆ มากข้ึน เพื่อสรางความรูสึกรวมรับผิดชอบ และสรางความฝนหน่ึง
เดียวกับองคกรตลอดจนมุงเนนการบริหารงานเชิงกลยุทธศาสตร และมุงเนนการทำงานเชิงผลสัมฤทธ์ิ 

จุดแข็ง : มหาวิทยาลัยมีทิศทางการบริหารที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม 
จุดออน : บุคลากรยังขาดความเขาใจในการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร การขับเคลื่อน

ระบบงานตามกลยุทธจึงมีความลาชา 
 

1.5.9 คานิยมรวม (Shared Value) 
บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความกระตือรือรนในการทำงานแตมาจากแตละทองที่ แตละ

สถาบัน การอยูรวมกันจึงจำปนตองสรางคานิยมรวมใหเกิดข้ึน และมีแรงผลักดันในการพัฒนางานไปสู
ความสำเร็จ 

จุดแข็ง : บุคลากรมคีวามกระตือรือรนในการทำงาน 
จุดออน : บุคลากรของมหาวิทยาลัยยังอยูในชวงการปรับคานิยมรวมในการพัฒนางานรวมกัน

อยางเปนระบบ 
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กลาวโดยสรุป จากผลการวิเคราะหโดยใชระบบ 7 S’s มาวิเคราะหใหเห็นจุดแข็งและจุดออน

ดังกลาวสามารถสรุปใหเห็นในตาราง 2.1 ดังน้ี 
ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

• ดานการจัดการศึกษา • ดานการจัดการศึกษา 
1. มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบหองเรียน  
และระบบการสอนผานระบบเครือขาย (WTU - 
Cyber U) 
2. มีการเปดหลักสูตรทีห่ลากหลาย มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ทั้งในระดับปรญิญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก 
3. เนนการจัดการเรียน การสอนดานวิทยาศาสตร
สุขภาพเปนจุดเดน  มีองคกรวิชาชีพกำกับดูแล
คุณภาพมาตรฐาน 
4. มีสื่อการศึกษาหลากหลาย นิสิตสามารถเลือกใช
สื่อไดอยางเหมาะสมกับตนเอง 
5. มีเครือขายที่ใหความชวยเหลือแกนิสิต ในการ
ประสานงานดานการจัดการเรียนการสอนอยางมี
คุณภาพ 
6. มีความพรอมในการใหบริการทางการศึกษาและ
วิจัยสูประชาคมอาเซียน  

1. ขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรการเรียนการสอน
สูสงัคมอยางแพรหลาย 
2. ขาดสื่อการศึกษาดานตำรา และหนังสือมจีำนวน
นอย 
3 .ศูนยบริการการศึกษาในภูมิภาคไมสามารถ
ใหบรกิารแบบเบ็ดเสรจ็ในทุกของพันธกจิ 
4. นิสิตไมสามารถสำเรจ็การศึกษาภายในระยะเวลาที่
กำหนดของบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ดานการพัฒนางานวิจัยและสรางองคความรู • ดานการพัฒนางานวิจัยและสรางองคความรู 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Factor) 
 การพิจารณาปจจัยภายนอกมหาวิทยาลัยจะพิจารณาถึงสภาวะดานเศรษฐกิจ สังคม นโยบายของรัฐ
ทางดานการศึกษา ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ความตองการของผูรับบริการ และปจจัยอื่นๆ ทั้งน้ีเพื่อ
วิเคราะหหาปจจัยภายนอกที่เปนโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่สงผลในเชิงบวกและลบ 
ตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยสรุปไดดังน้ี 
 
 
 

7. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนสนับสนุนการวิจัยและ
การสรางผลงานทางวิชาการในรูปแบบตางๆ รวมทัง้งาน
พัฒนาองคความรูอื่นๆ 
8. มีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติของมหาวิทยาลัย
รวมกับเครือขายภายนอก 
9. มีการสรางเครือขายวิจัยกบัภายนอกรวมกับองคกร
ภาครัฐและเอกชน 
10. เปนศูนยกลางจัดอบรมจริยธรรมในมนุษย 
11. มีเครื่องมือและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยสำหรบัการเรียน
การสอนและวิจัย 

5. บุคลากรมีการขอทุนสนับสนุนวิจัยภายนอก
จำนวนนอย 
6. มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติฐาน TCI 1 
และระดับนานาชาติ ฐาน TCI 2 มีจำนวนนอย 

• ดานบริการวิชาการสูสังคม • ดานบริการวิชาการสูสังคม 
12. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณการบริการ
วิชาการที่ หลากหลาย ทั้ งด านวิทยาศาสตรสุขภาพ 
วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรใหกับชุมชนทั้งในเขตและเขต
ใกลเคียงพื้นที่จัดต้ังของมหาวิทยาลัย 

7. มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการเชิงพาณิชย
จำนวนนอย 

 

• ดานทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม • ดานทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม 
13. สงเสริมการจัดกิจกรรมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมใน
รูปแบบตางๆ รวมทั้งสอดแทรกในเน้ือหาวิชาที่สอน 

8. มีโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมศิลปะเพื่อให
ความรูแกนิสิตนอย 

• ดานบริหารจัดการ • ดานบริหารจัดการ 
14. มหาวิทยาลัยไดนำระบบการจัดการสารสนเทศใชใน
การบริหารจัดการงาน ทัง้ดานธุรการ การเงิน การบัญชี 
พัสดุ รวมถึงระบบ E-Office เพือ่การจัดการงานสำนักงาน 
15. มหาวิทยาลัยและคณะวิชามีการนำระบบเทคโนโลยีมา
ใชในการประชุมแบบ VDO Conference 

9. งานขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
บุคลากรลาออกบอย 
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2.1 ดานเศรษฐกิจ 
  2.1.1 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจ ผลจากการพัฒนาประเทศไทยนับต้ังแต
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 - 2509) จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กลาวไดคือโครงสรางทางเศรฐกิจของไทยเปลีย่นแปลงไปจากประเทศ
ที่มีภาคเศรษฐกิจการเกษตรที่มีขนาดใหญ เปนประเทศที่มีภาคอุตสาหกรรมและบริการมีความสำคัญมากข้ึน 
การสงสินคาออกในรูปของสนิคาอุตสาหกรรมมีปริมาณมากข้ึน การใชแรงงานในภาคอุตสาหกรรมและบริการมี
สัดสวนที่เพิ่มสูงข้ึนอยางมาก ดังน้ันความตองการแรงงานระดับสูงเฉพาะดาน 
จึงมีมากข้ึน 
  โอกาส : มหาวิทยาลัยเวสเทิรนเปนมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและความพรอมดานสถานที่ 
อุปกรณและบุคลากร สามารถที่จะชวยรัฐบาลผลิตแรงงานระดับสูงในสาขาที่ขาดแคลน ไมวาจะเปนสาขาวิชา
ทางดานวิทยาการจัดการ นิติศาสตร วิศวกรรมศาสตร เทคนิคการแพทย พยาบาลและสาธารณสุข เปนตน 
ตอบสนองความตองการระดับประเทศได ในขณะเดียวกันก็สามารถใหบริการความรูแกกลุมแรงงาน ประชาชน
ในทองถ่ิน ใหมีความรูความเขาใจเรื่องของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การประกอบอาชีพ การเพิ่มผลผลิต 
การลดตนทุนการผลิต ตลอดจนการดูแลรักษาคุณภาพ เพื่อทำใหมาตรฐานการครองชีพของตนเองดีข้ึน 
  ภาวะคุกคาม : สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ปรับเปลี่ยนเร็วทำใหมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยน
หลักสูตรบอย เพื่อใหสอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 
   

2.1.2 ตลาดแรงงานในอนาคต ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและนโยบายการกระจาย
อำนาจการปกครองของไทย ทำใหความตองการแรงงานทางธุรกิจ แรงงานดานวิศวกรรมศาสตร นิติศาสตร รัฐ
ประศาสนศาสตรดานการปกครองทองถ่ินเพิ่มมากข้ึน ขณะเดียวกันเมื่อจำนวนประชากรเพิ่มสูงข้ึน  
ทำใหความตองการแรงงานดานการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุขมากข้ึน เพื่อใหบริการดานสุขภาพ
อนามัยแกประชาชนนอกจากน้ันนโยบายการเพิ่มคาจางแรงงานใหผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  
เปน 15,000 บาทตอเดือน ทำใหความตองการเรียนใหสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเพิ่มสูงข้ึน 
  โอกาส : ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับสถานการณดานแรงงาน
ของประเทศโดยเฉพาะดานธุรกิจ วิศวกรรมศาสตรและดานสาธารณสุข 
  ภาวะคุกคาม : ระบบการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรควรปรับเปลี่ยนตามกระแสโลกและ
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ซึ่งทำใหมีภาระดานคาใชจาย 
 
2.2 กระแสโลกาภิวัตน 
  2.2.1 การเปนประชาคมอาเซียนหน่ึงเดียวในป พ.ศ. 2558 ซึ่งจะทำใหมีการเคลื่อนยาย
ประชากรแรงงาน การคา การอุตสาหกรรม ระหวางหวางกันในประเทศอาเซียน โดนเฉพาะอยางย่ิงการ 
มีความรวมมือกันทางดานการศึกษา จะทำนิสิตจากประเทศเพื่อนบานเขามาเรียนในประเทศไทยมากข้ึน 
มหาวิทยาลัยตางๆ อาจทำความรวมมือเพื่อทำวิจัยรวมกัน ผลิตสื่อการสอน การแลกเปลี่ยนอาจารย การ
ประกันคุณภาพการศึกษารวมกันเพื่อใหเกิดการยอมรับในคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะมีความสำคัญใหประเทศ
เพื่อนบานสนใจเขามาศึกษาในประเทศไทยมากข้ึน 
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  โอกาส : การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
จะสงเสริมใหมีผูสนใจเขามาในมหาวิทยาลัยของไทยมากข้ึน 
  ภาวะคุกคาม : หากระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึการษาที่ไมสามารถกำกับ 
และควบคุมไดอยางเทาเทียมกัน ก็จะทำใหความตองการทางการศึกษาไปอยูกับประเทศที่มคุีณภาพการศึกษา 
ที่สูงกวา 
  2.2.2 ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำใหสังคมมีการปรับเปลี่ยนเปนสังคมแหงการเรียนรูที่ไรพรหมแดน และยังพัฒนาไปสูการใชงาน
ทางธุรกิจตางๆ อยางกวางขวาง ประเทศที่มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่กาวหนา ก็จะเปนประเทศที่สามารถสราง
ความเขมแข็งและสามารถแขงขันกับนานาชาติไดเปนอยางดี 
  ประเทศไทยเปนประเทศหน่ึง ที่มีการสงเสริมใหเกดิการพฒันาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ไดนำเทคโนโล ยี เหล าน้ัน ไป ใชและพัฒ นางานตางๆในหลายด าน  ไดแก  การบริห ารงานภาครัฐ  
(E-Government) การพาณิชย (E-Industry) การศึกษา (E-Education) และสังคม (E-Society) ทั้งน้ีเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและความมั่นคงของประเทศใหย่ังยืน และกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก
โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับทางดานการศึกษาน้ัน บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหระบบ
การศึกษามีความเจริญกาวหนา ทำใหเกิดความรูเทาทันกับประเทศพัฒนาแลว 
  โอกาส : มหาวิทยาลัยสามารถนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการดาน
ตางๆนำมาใชในระบบการเรียนการสอน โดยเฉพาะระบบการเรียนการสอนทางไกล เชน การศึกษาผานระบบ
อินเตอรเน็ต (Web-based Education) การเรียนการสอนแบบออนไลน (Online-Learning) เปนตน 
  ภาวะคุกกคาม : การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการและใชเพื่อการเรียน
การสอนตองใชเงินลงทุนสูง และเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว ทำใหเกิดความลาสมัยไดงายและตองมีการพัฒนา
ตลอดเวลา 
 
2.3 ดานสังคม 
  2.3.1 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากรไทย ประชากรไทยในอนาคต แนวโนม
จำนวนเด็กจะลดลง และจำนวนผูสูงอายุจะมากข้ึน จากการประมาณการของมหาวิทยาลัยประชากรศาสตร : 
ประชากรวัยเด็กจะลดลงจากรอยละ 25.65 เปน 17.75 ของประชากรทั้งหมด ในป พ.ศ. 2563 โดยในจำนวนน้ี
ประชากรวัย 15 - 17 ป จะลดลงจาก 3.2 ลานคน เปน 2.75 ลานคน ในป พ.ศ. 2568 ในขณะที่เด็กในวัยเขา
การ ศึ กษ าอุ ดม ศึ กษ าอ ายุ ระห ว า ง  18  - 21 ป  ล ดล งจ าก  4 .30  ล าน คน  เป น  3 .77  ล าน คน  
สวนผูสูงอายุเพิ่มข้ึนจากรองละ 9.4 ในป พ.ศ. 2554 เปนรอยละ 20 ในป พ.ศ. 2563 
  โอกาส : การเพิ่มข้ึนของประชากรผูสูงอายุ ทำใหความตองการแรงงานดานสาธารณสุขเพื่อ
ดูแลผูสูงอายุมากข้ึน การเตรียมการผลิตและพัฒนาบุคลากรดานสาธารณสุขจึงเปนความจำเปนอยางมาก 
  ภาวะคุกคาม : จำนวนประชากรวัย 18 - 21 ลดลง ทำใหจำนวนผูตองการเขาศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษามจีำนวนลดนอยลงดวย 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

-17- 

  2.3.2 คานิยมของสังคมดานการศึกษา คานิยมของสังคมไทยดานการศึกษามีแนวโนมไปที่
ความตองการใหบุตรหลานไดรับการศึกษาสูงข้ึน เพราะคนย่ิงมีการศึกษาสูงกส็ามารถที่จะหางานทำไดงาย และ
มีรายไดสูงกวาคนที่ไดรับการศึกษาที่ต่ำกวา 
  โอกาส : มหาวิทยาลัยสามารถที่จะจัดทำหลักสูตรสนองความตองการของคนที่ตองการศึกษา
สูงกวาระดับปริญญาตรี 
  ภาวะคุกคาม : สถาบันอุดมศึกษามีจำนวนมาก การแขงขันเพื่อจัดการศึกษาสนองความ
ตองการก็มีมากเชนเดียวกัน 
 

2.4 การเมืองและนโยบายรัฐ 
  ปจจุบันรัฐมีนโยบายกระจายอำนาจการปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึนโดยมีการใหอำนาจ 
แกทองถ่ินในการบริหารงานเองในรูปแบบตางๆ ไดแก การบริหารสวนจังหวัด (อบจ.)การบริหารสวนตำบล
(อบต.) เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และเทศบาลตำบล เมืองพัทยา และกรุงเทพมหานคร เหลาน้ีมีจำนวน
ประมาณ 7,853 แหงทั่วประเทศ ซึ่งมีความตองการบุคลากรตางๆ เขาไปชวยในการบริหารจัดการองคกร ทั้ง
ทางดานการเงินงบประมาณการศึกษา การสาธารณสุข โครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ และการบริหาร เปนตน 
  โอกาส : มหาวิทยาลัยสามารถผลิตกำลังคนใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินใน
สาขาวิชาตางๆ รวมทั้ งการใหการอบรมแกบุคลากรในองคกรใหมีความสามารถบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ภาวะคุกคาม : ระบบบริหารจัดการขององคกรมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงตองมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัยอยูตลอดเวลา 

โดยสรุป : จากผลการวิเคราะหโอกาสและภาวะคุกคามที่ กลาวมาขางตน สามารถสรุปได 
ดังตารางที่ 2.2 

 
ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของมหาวิทยาลยัเวสเทิรน 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1. มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีศักยภาพและความพรอม

ดานสถานที่ อุปกรณและบุคลากร ที่จะชวยผลิต
แรงงานระดับสูงในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะใน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. มีความตองการแรงงานระดับสูงเปนโอกาสให
มหาวิทยาลัย ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการแรงงานของประเทศ 

3. มีการพฒันาและประกันคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานสากลสงเสริมใหมผีูสนใจเขามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยของไทยมากข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มา

1. สภาพเศรษฐกจิและสังคมที่เปลี่ยนแปลงทำให
มหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยน 

2. คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่ไมเทาเทียมกัน
จะทำใหความตองการขอผูเรียนไปศึกษาใน
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพการศึกษาทีสู่งกวา 

3. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทำใหตองใชเงิน
ลงทุนสูงและเทคโนโลยีตางๆ เปลีย่นแปลง
คอนขางรวดเร็ว 

4. จำนวนประชากรวัย 18-21 ลดลง ทำใหจำนวนผู
ตองการเขาศึกษาใสถาบันอุดมศึกษามีจำนวนลด
นอยลง 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
ใชในดานการบรหิารจัดการและการเรียนการสอน 

5. มีการเพิม่ข้ึนของประชากรผูสูงอายุทำใหความ
ตองการแรงงานดานสาธารณสุข เพื่อดูแลผูสงูอาจ
มีมากข้ึน การเตรียมการผลิตและพฒันาดาน
สาธารณสุขจงึเปนความจำเปนอยางมาก 

6. มหาวิทยาลัยสามารถสนองความตองการศึกษาสูง
กวาระดับปริญญาตร ี

7. มีความรวมมือกบัภาครัฐและเอกชน ในดาน
วิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ในการจัดสรร
ผลงานวิจัย 

8. นโยบายประชามคมอาเซียน ป 2558 เปดโอกาส
ใหสามารถขยายการศึกษาสูนานาชาติ 

9. มหาวิทยาลัย มีนโยบายสนับสนุนการทำงานวิจัย
ทั้งดานงบประมาณ และเทคโนโลยีตาง ๆ  

5. สถาบันอุดมศึกษามจีำนวนมาก มีการแขงขัน   
6. มีการแขงขันในการใหการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ระหวางมหาวิทยาลัยทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศสูง 

7. มีคูแขงทางการศึกษาทีม่ากข้ึนและการทำงานวิจัย
มากข้ึน 
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บทที่ 3 
วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และวัตถุประสงค  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

 จากการวิเคราะหผลกระทมจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน  
ในบทที่ 2 มีทั้งที่เปนผลกระทบเชิงโอกาส และภาวะคุกคาม ตลอดจนขีดสมรรถนะภายในของมหาวิทยาลัยที่
เปนจุดแข็งและจุดออนซึ่งขอคนพบดังกลาวนำมาเปนกรอบในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งมีลัดษณะในเชิงแผนกลยุทธ ไดแก การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศนและพันธกิจ 
การกำหนดยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย รวมไปถึงการกำหนดกลยุทธการดำเนินงาน
ตลอดจนแผนการปฏิบั ติงานระยะยาว และแผนปฏิบั ติงานประจำป โดยในบทที่  3 มีรายละเอียด 
ที่จะนำเสนอดังตอไปน้ี 
 

1. ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
 มุงสูความเปนเลิศดวยพลังความคิด (The Power of Thought We Aim The Highest) 
 

2. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มุงมั่นที่จะพัฒนาตนเองอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชน

สังคมและประเทศชาติดวยอุดมการณแหงความรวมมือ เพื่อการพัฒนาที่มั่นคงและย่ังยืน 
 

3. พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3.1  ดานการผลิตบัณฑิต 
 สนับสนุนและสงเสรมิผูเรยีนใหเปนคนดี คนเกง และดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางปกติสุข สรางเสริมให
เปนผูมีวิสันทัศนกวางไกล ใฝเรียนรู พัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ อยางย่ังยืนและตอเน่ืองตลอด
ชีวิต 
 3.2  ดานการวิจัย 
 สนับสนุนและสงเสริมใหมีการพัฒนาการงานวิจัย/หรืองานสรางสรรคที่พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินที่
สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยธำรงไวซึ่งอัตลักษณของชุมชนทองถ่ิน 
 3.3  ดานการใหบริการทางการวิชาการแกสังคม 
 สรางเสริมใหชุมชนทองถ่ินเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี จนเกิดเปนชุมชนที่
เขมแข็ง ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคมและประเทศชาติ ภายใตความรวมมือทางวิชาการ และ
การเรียนรูรวมกัน 
 
 3.4  ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของนิสิต 
 สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการทำนุบำรุงและสืบสานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย ทั้งใน
ระดับชุมชนทองถ่ิน สังคมและประเทศชาติ 

3.5 ดานการบริหารจัดการ 
 การวนับสนุนทุกพันธกิจ 
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4. อัตลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
 อัตลักษณและเอกลักษณ 
 อัตลักษณ (Identity) หมายถึง คุณสมบัติที่ เปนตัวตนในผลผลิตของผู เรียนตามปรัชญา ปณิธาน     
พันธกิจ และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา 
 เอกลักษณ (Uniqueness) หมายถึง ความสำเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอนใหเห็นเปนลักษณะที่
โดดเดนของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา 

 อัตลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย : 
4.1 อัตลกัษณของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน (IDWTU : Identity of Western University) 

Intellectual  :     เปนปญญาชน   
Development  :     พัฒนาตนดี 
Work Ability  :     ปฏิบัติงานมีทักษะ  
Talent   :     มีสมรรถนะพิเศษ 

           Unity   :     รวมมือ สามัคคี 
4.2 เอกลกัษณของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน (UWTU : Uniqueness of Western University) 

United creative   :     รวมมือกันสรางสรรค  
Wisdom  :     ช้ันนำทางปญญา 

 Technology  :      พัฒนาดวยเทคโนโลยี      
          Universality              :      ผลิตบัณฑิตดีสูระดับสากล/ มีความรูกวางขวาง 
 
5. วัตถุประสงคการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 1)  ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในดานทฤษฎีและการปฏิบัติสามารถนำความรูไปประยุกตใชใน
การประกอบวิชาชีพใหเกิดประโยชนสูงสุด แกสังคมและประเทศชาติ และเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม เปน
พลเมืองดีของสงัคมและประเทศชาติ 
 2)  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา วิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรมใหมที่เปนประโยชน
ตอชุมชนทองถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 
 3)  ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมในการพัฒนาการเรียนรูตนเอง อันจะนำไปสูการสรางสังคม
การเรียนรู และการมีคุณภาพชีวิตของตนเอง ชุมชนและประเทศชาติ  
 4)  สงเสริมและสนับสนุนในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาของทองถ่ิน ชุมชนและ
ประเทศชาติ 
 5)  บริหารจัดการองคกร ที่เอื้ออำนวยตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ
ภายใตหลักธรรมาภิบาล 
 

6. แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเวสเทิรนเปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เปดดำเนินการจัดการเรียนการสอนมาต้ังแตป 

พ.ศ. 2541 ถึงปจจุบัน โดยมีการเรียนการสอนต้ังแตระดับช้ันปริญญาตรี ปริญญาโท จนถึงระดับปริญญาเอก 
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โดยมีการผลิตกำลังคนระดับสูงสนองความตองการของหนวยงานภาครัฐและเอกชน  การบริหารจัดการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยมุงสูความเปนเลิศดวยพลังความคิด ( The Power of Thought We Aim The Highest ) 
ตามผลักปรัชญาของมหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็ดำเนินการตามพันธกิจดานการผลิตบัณฑิตดานการวิจัย ดาน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม และดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยเนนการดำเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มีความสอดคลองเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปกับนโยบาย
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนการปฏิรูปประเทศดานตางๆ รวมทั้ง
กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป (พ.ศ. 2551-2565) และประเทศไทย 4.0 มาวิเคราะห สังเคราะห และรวม
พิจารณากลั่นกรองจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ปของมหาวิทยาลัย ในลักษณะของการถายทอดยุทธศาสตรสูการ
ปฏิบัติเพื่อจัดทำกลยุทธ แผนงานและโครงการในชวงระยะ 5 ปและกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จที่เปนรูปธรรม  

ดังน้ันในการจัดทำแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ.2560 – 2564)  สามารถเปนแนวทางสําหรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2560 – 2564 โดยยุทธศาสตรฉบับน้ีไดมุงเนนการพัฒนางานในดานตางๆ เพื่อ
นําพามหาวิทยาลัยเวสเทิรนสูคุณภาพที่มีความมั่นคงและย่ังยืน การจัดทำยุทธศาสตรฉบับน้ีไดคำนึงถึงประเด็น
ความทาทายในดานตางๆ ความคาดหวังที่สังคมมีตอมหาวิทยาลัย แนวนโยบายตางๆที่สภามหาวิทยาลัย
กำหนดและผูมีสวนเกี่ยวของใหขอเสนอแนะในทุกระดับอยางทั่วถึงและกวางขวาง ใหเกิดกระบวนการมีสวน
รวมจากทุกภาคสวนเพื่อใหเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง โดยมหาวิทยาลัยไดกำหนด
ยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนที่สำคัญ 7 ประเด็นยุทธศาสตร ในการผลักดันใหบรรลุวิสัยทัศนและคงรักษาการ 
ใหดำเนินการอยางมีคุณภาพ ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ 
กลยุทธน้ีเพื่อการพัฒนาหลักสูตรทันสมัยและตรงกับความตองการของการพัฒนาประเทศและ

ตลาดแรงงาน,เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการพัฒนาเทคโนโลยีโดยเนนใหเปนผูนำสังคมและประชาคม
อาเซียน,พัฒนานิสิตใหมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา โดยมุงเนนการปฏิบัติไดจริง มีจริยธรรม คุณธรรม และมี
คุณสมบัติตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรใหมีความทันสมัยและทันตอสถานการณ, สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน สรางสังคม
ความรูทางวิชาชีพ, พัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาและการเรียนรูที่เหมาะสมเขาถึงผูสอนและผูเรียนที่
หลากหลาย,พัฒนาการบริหารการศึกษาโดยยึดเปาหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉ.ที่ 12 (พ.ศ.2551-2565)อยางตอเน่ือง,พัฒนาคุณภาพอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเช่ียวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย และการพัฒนาการเพิ่มปริมาณอาจารยใหตรงตามความตองการในการผลิตบัณฑิต 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 
          กลยุทธน้ีเพื่อการสรางระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูอาเซียน, สนับสนุน
การเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหแกบุคลากรและนิสิต เพื่อพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน
,พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับการปรับตัว และเปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม และการเพิ่ม
โอกาสในการหางานทำของตลาดอาเซยีนใหกับบุคลากรและนิสติ และสนับสนุนสงเสริมใหนิสิตความสามารถใน
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การใชภาษาเพื่อการสื่อสาร ตามจุดเนนของสถาบัน และการพัฒนาการจัดหาปจจัยครุภัณฑ อุปกรณเกื้อหนุน 
การเรียนรูในยุคศตวรรษที่ 21 
 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารการบริหารจัดการและ
บริการการศึกษา 

กลยุทธน้ีเพื่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย,การพัฒนาบุคลากรให
มีคุณภาพและสอดคลองกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัยโดยการใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและบริหารจัดการ, 
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานพัฒนาระบบและประเมินผลพัฒนาบุคลากร,พัฒนาระบบเทคโนโลยีการศึกษาและ 
การเรียนรูที่ เหมาะสมเขาถึงผูเรียนที่หลากหลายและการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของสารสนเทศ
มหาวิทยาลัย 
 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
 กลยุทธน้ีเพื่อการพัฒนาระบบและกลไกที่จูงใจตอการทำงานวิจัย/งานสรางสรรคโดย สนับสนุนใหอาจารย/
นักวิจัย นำผลงานวิจัย/งานสรางสรรคเขารับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ และสงเสริมใหอาจารย/นักวิจัย
นำผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียนการสอน และสนับสนุนการนนำเสนอผลงานวิจัยเพื่อรับรางวัลนักวิจัยดีเดนอยาง
ตอเน่ือง/ สรางนักวิจัยและผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย ตลอดจนมี
ระบบหรือการติดตามขอมูลงานวิจัยหรือ งานสรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพรใน ระดับชาติ นานาชาติ ตามเกณฑ 
สกอ. และสมศ.อยางตอเน่ือง,พัฒนาระบบคลินิก ที่เผยแพรงานวิจัยถายทอดใหผูรับบริการไดรับความรูและนำ
ผลงานวิจัยไปใชในการพัฒนาดานตาง ๆ  ทีประสิทธิภาพ เชน การใหคำปรึกษาการเขียนบทความ/ดานสถิติ  รวมทั้งจัดใหมี
การจัดประชุมเพื่อน นำเสนอผลงานวิจัยระหวางสถาบันกับองคกรภายนอกอยางนอยปละ 2 ครั้ง และพัฒนาวารสาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อเขาสูฐาน TC I และพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย เว็บไซตงานวิจัยและมีความรวมมือดานการวิจัย
กับหนวยงานภายในและภายนอก และการพฒันาอาจารยใหมีความสามารถในการทำงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม 
และสามารถเขียนบทความ วิชาการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ/หรือนานาชาติในวารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาเครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

กลยุทธน้ีเพื่อการสรางเครือขายและยกระดับความรวมมือดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายใน
และภายนอกตลอดจนพัฒนาและเปนศูนยกลางทางวิชาการของกลุมจังหวัด  มหาวิทยาลัยภาคกลาง และ
สงเสริมการเรียนรูของชุมชนตามความเช่ียวชาญของแตละคณะวิชาผานการจัดทำโครงการตามวงจรคุณภาพ
(PDCA)ที่มุงช้ีนำในการปองกันและแกไขปญหาของสงัคม เพื่อสรางพฒันาชุมชนใหเขมแข็ง ตามแนวพระราชดำริ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สงเสริมการจดักิจกรรม/โครงการตางๆเพื่อเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกับทองถ่ินและ
ชุมชนในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคกลาง ที่ไดรับการพัฒนาและบูรณาการเช่ือมโยงสูภูมิภาค สังคม ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติเพื่อพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยใหสามารถชวยเหลือ ช้ีนำและเปนที่พึ่งของสังคม ไดอยาง
ย่ังยืน ,พัฒนาเครือขายการบริการวิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรูและการนำไปใชใหสังคมและการ
ดำเนินการจัดประชุมวิชาการเพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ,พัฒนาการนำประสบการณ
ในการประยุกตและถายทอดความรูจากงานวิจัยเพี่อนำมาใชในการจัดการเรียนการสอนหรือบริการวิชาการ 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 พัฒนาและสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลยุทธน้ีเพื่อการจัดทำแผนกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสำหรับนิสิต ,จัดทำกิจกรรมที่สืบสาน

ประเพณีเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึกที่ดีใหแกนิสิตเพื่อการศึกษาวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินเพื่อนำมาเผยแพรและถายทอดองคความรู มีมาตรการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมสูหนวยงานภายนอกเพื่อ
ทำนุบำรุงศาสนาและเทิดทูนพระมหากษัตริย รวมทั้งสอดแทรกความรูดานคุณธรรม จริยธรรมลงในเน้ือหาวิชา
ตางๆ ที่เกี่ยวของและการพัฒนาเครือขายการบริการวิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรู ความคิดและการ
นำไปใชใหสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดการสถาบันเพ่ือการกำกับ ติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจและการประกันคณุภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

 กลยุทธน้ีเพื่อมุงพัฒนาการดำเนินงานตามเกณฑการประกันคุณภาพภายในและภายนอก เสริมสราง
ความรูเรื่องประกันคุณภาพแกบุคลากร/นิสิตมหาวิทยาลัย รวมทั้งการสงเสริมการสรางเครือขายการประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกองคกร มีการวิเคราะหคาใชจายและรายรับของมหาวิทยาลัยตามโปรแกรม
การศึกษาอยางเปนระบบ เสริมสรางระบบและวิธีการทำงานตามโครงการยุทธศาสตรและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการทางการเงินโดยมีแผนการที่ชัดเจน ทั้งเสริมสรางสวัสดิการดานที่พักทั้งของบุคลากรและนิสิต และ
สวัสดิการคาตอบแทนตำแหนงทางวิชาการและรางวัลพิเศษ และสงเสริมใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน(เชน การศึกษาตอ  การทำตำแหนงวิชาการ  การอบรมพัฒนาวิชาชีพ  การทำหนังสือ ตำรา และ
เอกสารประกอบการสอน การเปนคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายตาง ๆ) 



~ 24 ~ 

 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบแผนยุทธศาสตร ฉบับ พ.ศ.2555 - 2559 และ พ.ศ.2560 – 2564 
ฉบับ พ.ศ.2555-2559 ฉบับ พ.ศ. 2560 - 2564 

1) วิสัยทัศน :  
     มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มุงมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนสังคมและประเทศชาติดวยอุดมการณแหงความรวมมอืยิง่
กวาการแขงขัน 

1) วิสัยทัศน : 
     มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มุงมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนสังคมและประเทศชาติดวยอุดมการณแหงความรวมมือ 
เพ่ือการพัฒนาท่ีมั่นคงและยั่งยืน 

2) อัตลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย : 
2.1 อัตลักษณของมหาวิทยาลัยเวสเทริน (IDWTU : Identity of Western University) 

Intellectual  :     เปนปญญาชน   
Development  :     พัฒนาตนดี 
Work Ability  :     ปฏิบัติงานมทีักษะ  
Talent   :     มีสมรรถนะพิเศษ 

           Unity   :     รวมมอื สามัคคี 
2.2 เอกลักษณของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน (UWTU : Uniqueness of Western 
University) 

United creative          :     รวมมือกันสรางสรรค  
Wisdom           :     ช้ันนำทางปญญา 

         Technology           :     พัฒนาดวยเทคโนโลยี     
           Universality              :     ผลิตบัณฑิตดีสูระดับสากล/ มีความรู 
                                               กวางขวาง 
 

2) อัตลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย : 
2.1 อัตลักษณของมหาวิทยาลัยเวสเทริน (IDWTU : Identity of Western University) 

Intellectual  :     เปนปญญาชน   
Development  :     พัฒนาตนดี 
Work Ability  :     ปฏิบัติงานมีทักษะ  
Talent   :     มีสมรรถนะพิเศษ 

           Unity   :     รวมมือ สามัคคี 
2.2 เอกลักษณของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน (UWTU : Uniqueness of Western 
University) 

United creative   :     รวมมือกันสรางสรรค  
Wisdom  :     ช้ันนำทางปญญา 

 Technology  :     พัฒนาดวยเทคโนโลยี      
            Universality               :     ผลิตบัณฑิตดีสูระดับสากล/ มีความรู

กวางขวาง 
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ฉบับ พ.ศ.2555-2559 ฉบับ พ.ศ. 2560 - 2564 

3) ยุทธศาสตรมีจำนวน 10 ยุทธศาสตร 3) ยุทธศาสตร มีจำนวน 7 ยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาระบบการเรียนการสอนอยางมคุีณภาพ   ยุทธศาสตรที่ 1     การพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตรที่ 2   การพัฒนาและปรับปรุงปจจัยเกื้อหนุนสนับสนุนการเรียนรู ยุทธศาสตรที ่2     การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 
 

ยุทธศาสตรที่ 3   การพัฒนาคุณภาพการใหบรกิารการศึกษา ยุทธศาสตรที ่3     พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารการบริหารจัดการและ
การบริการการศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 4   การพัฒนาและสงเสริมการวิจัย ยุทธศาสตรที่ 4     พัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 

ยุทธศาสตรที่ 5   เพื่อใหบริการวิชาการ/วิชาชีพแกสังคมเพือ่ประโยชนแก         
ประชาชน 

ยุทธศาสตรที่ 5     พัฒนาเครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 6   สงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ยุทธศาสตรที ่6     พัฒนาและสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถ่ิน 
 

ยุทธศาสตรที่ 7   การพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตรที่ 7     การพัฒนาบุคลากรการบรหิารการจัดการสถาบันเพื่อการกำกบั 
ติดตาม ผลลัพธตามพันธกิจและการประกันคุณภาพการศึกษาใหได
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 8   การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสารเทศและการสื่อสารเพื่อ
พัฒนาระบบการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัย      

ยุทธศาสตรที่ 8     รวมกับยุทธศาสตรที่ 3           

ยุทธศาสตรที่ 9   การบรหิารจัดการการเงินพฒันาระบบกลไกการบริหาร
จัดการดานการเงินใหมีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ      

ยุทธศาสตรที่ 9     รวมกับยุทธศาสตรที่ 7           

ยุทธศาสตรที่ 10  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล            
                      ทุกหลักสูตร   

ยุทธศาสตรที่ 10   รวมกับยุทธศาสตรที่ 7           
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ตารางท่ี 2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

• ดานการจัดการศึกษา • ดานการจัดการศึกษา 
1. มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบหองเรียน  และระบบการสอนผานระบบ

เครือขาย (WTU - Cyber U) 
2. มีการเปดหลักสูตรทีห่ลากหลาย มีคุณภาพตามมาตรฐาน ทั้งในระดับปรญิญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก 
3. เนนการจัดการเรียน การสอนดานวิทยาศาสตรสุขภาพเปนจุดเดน  มีองคกร

วิชาชีพกำกับดูแลคุณภาพมาตรฐาน 
4. มีสื่อการศึกษาหลากหลาย นิสิตสามารถเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสมกบัตนเอง 
5. มีเครือขายที่ใหความชวยเหลือแกนิสิต ในการประสานงานดานการจัดการเรียน

การสอนอยางมีคุณภาพ 
6. มีความพรอมในการใหบริการทางการศึกษาและวิจัยสูประชาคมอาเซียน  

1. ขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรการเรียนการสอนสูสังคมอยางแพรหลาย 
2. ขาดสื่อการศึกษาดานตำรา และหนังสือมจีำนวนนอย 
3. ศูนยบริการการศึกษาในภูมิภาคไมสามารถใหบริการแบบเบ็ดเสรจ็ในทกุของ

พันธกิจ 
4. นิสิตไมสามารถสำเรจ็การศึกษาภายในระยะเวลาที่กำหนดของบัณฑิตศึกษา 
 

 
 

• ดานการพัฒนางานวิจัยและสรางองคความรู • ดานการพัฒนางานวิจัยและสรางองคความรู 
7. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนสนับสนุนการวิจัยและการสรางผลงานทาง

วิชาการในรูปแบบตางๆ รวมทั้งงานพัฒนาองคความรูอื่นๆ 
8. มีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติของมหาวิทยาลัยรวมกบัเครือขายภายนอก 
9. มีการสรางเครือขายวิจัยกบัภายนอกรวมกับองคกรภาครฐัและเอกชน 
10. เปนศูนยกลางจัดอบรมจริยธรรมในมนุษย 
11. มีเครื่องมือและเทคโนโลยีทีท่ันสมัยสำหรบัการเรียนการสอนและวิจัย 

5. บุคลากรมีการขอทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกจำนวนนอย 
6. มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติฐาน TCI 1 และระดับนานาชาติ ฐาน TCI 2 

มีจำนวนนอย 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

• ดานบริการวิชาการสูสังคม • ดานบริการวิชาการสูสังคม 
12. มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณการบริการวิชาการที่หลากหลาย ทั้งดาน

วิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและสังคมศาสตรใหกับชุมชนทั้งในเขตและ
เขตใกลเคียงพืน้ที่จัดต้ังของมหาวิทยาลัย 

7. มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการเชิงพาณิชยจำนวนนอย 
 

• ดานทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม • ดานทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม 
13. สงเสริมการจัดกิจกรรมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้ง

สอดแทรกในเน้ือหาวิชาที่สอน 
8. มีโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมศิลปะเพื่อใหความรูแกนิสิตนอย 

• ดานบริหารจัดการ • ดานบริหารจัดการ 
14. มหาวิทยาลัยไดนำระบบการจัดการสารสนเทศใชในการบรหิารจัดการงาน ทั้ง

ดานธุรการ การเงิน การบัญชี พัสดุ รวมถึงระบบ E-Office เพื่อการจัดการงาน
สำนักงาน 

15. มหาวิทยาลัยและคณะวิชามีการนำระบบเทคโนโลยีมาใชในการประชุมแบบ 
VDO Conference 

9. งานขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน เน่ืองจากบุคลากรลาออกบอย 
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 
โอกาส(Opportunity) อุปสรรค(Threats) 

1. มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีศักยภาพและความพรอมดานสถานที่ อุปกรณและ
บุคลากร ที่จะชวยผลิตแรงงานระดับสูงในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะใน
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

2. มีความตองการแรงงานระดับสูงเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการแรงงานของประเทศ 

3. มีการพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานสากลสงเสริมใหมี
ผูสนใจเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัยของไทยมากข้ึน 

4. มหาวิทยาลัยสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใชในดานการบริหารจัดการ
และการเรียนการสอน 

5. มีการเพิ่ ม ข้ึนของประชากรผูสูงอายุทำใหความตองการแรงงานดาน
สาธารณสุข เพื่อดูแลผูสูงอาจมีมากข้ึน การเตรียมการผลิตและพัฒนาดาน
สาธารณสุขจึงเปนความจำเปนอยางมาก 

6. มหาวิทยาลัยสามารถสนองความตองการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 
7. มีความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน ในดานวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ ใน

การจัดสรรผลงานวิจัย 
8. นโยบายประชามคมอาเซียน ป 2558 เปดโอกาสใหสามารถขยายการศึกษาสู

นานาชาติ 
9. มหาวิทยาลัย มีนโยบายสนับสนุนการทำงานวิจัยทั้งดานงบประมาณ และ

เทคโนโลยีตาง ๆ  

1. สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงทำใหมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยน 
2. คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่ไมเทาเทียมกันจะทำใหความตองการขอ

ผูเรียนไปศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพการศึกษาที่สูงกวา 
3. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทำใหตองใชเงนิลงทุนสงูและเทคโนโลยีตางๆ 

เปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็ว 
4. จำนวนประชากรวัย 18-21 ลดลง ทำใหจำนวนผูตองการเขาศึกษาใสถาบัน

อุดมศึกษามีจำนวนลดนอยลง 
5. สถาบันอุดมศึกษามีจำนวนมาก มีการแขงขัน   
6. มีการแขงขันในการใหการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ระหวางมหาวิทยาลัยทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศสูง 
7. มีคูแขงทางการศึกษาที่มากข้ึนและการทำงานวิจัยมากข้ึน 
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ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบความสอดคลอง : 
1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2560 
2. ยุทธศาสตรประเทศ 12 ป (พ.ศ.2560 - 2564) 
3. ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ 
4. กรอบแผนอุดมศึกษา 15 ป (พ.ศ.2551 – 2565) 
5. Thailand 4.0 
6. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
7. แผนงานทัง้ 7 ยุทธศาสตร 
8.  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย กลยุทธ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ 9 5 16 1 (1.1-1.9) 

รวม 9 แผนยอย 
16 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 5 5 15 1 (2.1-2.5)  
รวม 5 แผนยอย 

15 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการส่ือสารการบริหารจัดการและบริการ
การศึกษา 

6 4 11 1 (3.1-3.3)  
รวม 3 แผนยอย 

11 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 6 5 9 1 (4.1-4.7) 
รวม 7 แผนยอย 

9 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาเครือขายการบรกิารวิชาการและวิชาชีพเพือ่เสริมสรางความเขมแข็งให
สังคม 

6 4 8 1 (5.1-5.5)  
รวม 5 แผนยอย 

8 

ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาและสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 6 4 6 1 (6.1-6.4)  
รวม 4 แผนยอย 

6 

ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดการสถาบันเพื่อการกำกับ ติดตามผลลัพธ
ตามพันธกิจและการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

8 7 15 1 (1.1-1.12) รวม 12 
แผนยอย 

15 

รวม 46 34 80 7 (45 แผนยอย) 80 

 



ผังที่ 1 แสดงความเช่ือมโยงรัฐธรรมนูญ /ยุทธศาสาตรชาต/ิกรอบอดุมศึกษา /Thailand 4.0 /ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยเวสเทิรน/กลยุทธและแผนงาน 

 รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัร

ไทย พ.ศ.2560 

วิสัยทัศน : 

มหาวิทยาลัยเวส

เทิรน มุงม่ันท่ีจะ

พัฒนาตนเองอยาง

มีคุณภาพ 

สอดคลองกับ

ความตองการของ

ชุมชนสังคมและ

ประเทศชาติดวย

อุดมการณแหง

ความรวมมือ เพื่อ

การพัฒนาท่ีม่ันคง

และย่ังยืน 

มาตราที่ 40 บุคคลยอมมี

เสรีภาพในการประกอบอาชีพ 

มาตราที่ 54 รัฐตองดำเนินนการใหประชาชนไดรับ

การศึกษาตามความตองการในระบบตางๆ รวมทั้ง

สงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

มาตราที่ 65  รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปน

เปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลัก

ธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทำแผน 

มาตราที่ 69 รัฐพึงจัดใหมีและสงเสริมการวิจัยและ

พัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและศิลปวทิยาการ

แขนงตาง ๆ การพัฒนา และนวัตกรรม 

ประเด็น

ยุทธศาสตร

ประเทศฉบับที่ 

12 (พ.ศ.2560-

2564) 

 

ยุทธศาสตรที ่1การ

เสริมสรางและ

พัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

การสรางความเปน

ธรรมและลดความ

เหลื่อมล้ำในสังคม 

 

ยุทธศาสตรที ่3 การ

สรางความเขมแขง็ทาง

เศรษฐกิจและแขงขัน

ไดอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรที ่4 การ

เติบโตที่เปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมเพ่ือการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรที ่5  

การเสริมสรางความมั่นคง

แหงชาติเพ่ือการพัฒนา

ประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรที ่6  

บริหารจัดการในภาครัฐ การ

ปองกันทุจริตประพฤติมิชอบ

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 

ยุทธศาสตรที ่8 การพัฒนา

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรม 

 

ยุทธศาสตร

กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 

ขยายโอกาสการเขาถึงบริการ

ทางการศึกษาและเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

ผลิตและพัฒนาคุณภาพกำลังคน ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

ผูเรียน ครู คณาจารย บุคลากร

ทางการศึกษา 

 

พัฒนาการบริหารจัดการ 

 

สงเสริมการวิจัยและพัฒนา

ถายทอดองคความรู 

 

กรอบแผน

อุดมศึกษา15ป 

(พ.ศ.2551-

2565) 

 

-รอยตอกับการศึกษาระดับอื่น 

โครงสรางพ้ืนฐานการเรียนรู   

เครือขายอุดมศึกษา 

 

ผลิตและพัฒนาคุณภาพกำลังคน เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 

ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 

Thailand 4.0 กลุมสายสังคมศาสตร 

กลุมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เช่ือมตอและบังคับอุปกรณตางๆ 

ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสองกลฝงตัว เนน เทคโนโลยีการศึกษา อี-มาร

  

 

กลุมสายวิทยาศาสตรสุขภาพ 

กลุมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย 

 

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเวส

เทิรน 

ยุทธศาสตรที ่1 การ

พัฒนาการเรียนการ

สอนที่หลากหลาย

และมีคุณภาพ 

 

ยุทธศาสตรที ่1การ

เสริมสรางและ

พัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย 

 

ยุทธศาสตรที ่2 การ

พัฒนาส่ิงสนับสนุน

การเรียนรูเพ่ือสราง

ความเขมแข็งทาง

วิชาชีพ 

 

ยุทธศาสตรที ่3 

พัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีเพ่ือการ

ส่ือสารการบริหาร

จัดการและบริการ

การศึกษา 

 

ยุทธศาสตรที่ 4

พัฒนาและ

สรางสรรค

ผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ 

 

ยุทธศาสตรที ่5 

พัฒนาเครือขายการ

บริการวิชาการและ

วิชาชีพเพ่ือ

เสริมสรางความ

เขมแข็งใหสังคม 

 

ยุทธศาสตรที ่6 

พัฒนาและสงเสริม

การทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 

ยุทธศาสตรที ่7 

การพัฒนาบุคลากรการบริหาร

การจัดการสถาบันเพ่ือการ

กำกับติดตามผลลัพธตามพันธ

กิจและการประกันคุณภาพ

การศึกษาไมไดมาตรฐานสากล 
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แผนงาน 

แผนงานที ่1 แผนงานการ

พัฒนาการเรียนการสอนที่

หลากหลายและมีคุณภาพ       

1.1 แผนการเรียนรูสูชุมชน

เพื่อใหเกิดภูมิสังคม                 

1.2 แผนพัฒนานิสิตดาน

สำนึกสาธารณะ 

1.3 แผนพัฒนานิสิตใหเปน

คนดี มีคณุคาตอสังคมและ

ถึงพรอมดวยคณุลักษณะท่ี

พึงประสงค โดยสำนกึ

บริหารงานกิจการนิสิต 

1.4 แผนงานสรางเสริม

สำนึกสาธารณะของสำนัก

กิจการนิสิต    

1.5 แผนพัฒนานวัตกรรม

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันทางวิชาชีพ   

1.6 แผนงานการพัฒนา

เทคโนโลยีทางการศึกษา

และการเรียนรูท่ีเขาถึง

ผูสอนและผูเรียน           

1.7 แผนงานการสราง

เครือขายความรวมมือ

ภาครัฐและภาคเอกชน 

1.8 แผนงานการสงเสริม

และเพิ่มปริมาณคุณภาพ

อาจารยใหเปนผูเช่ียวชาญ

และมืออาชีพ 

1.9 แผนงานตามกรอบ

มาตรฐานคณุวุมิแหงชาติ

ระดับอดุมศึกษาตามพันธ

กิจ 

แผนงานที ่2 แผนงานการ

พัฒนาส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรูเพ่ือสรางความ

เขมแข็งทางวิชาชีพ     

1.1 วางแผนการจัดหาส่ิง

สนับสนุนดานครุภัณฑ 

อุปกรณการศกึษา

คอมพิวเตอรใหเกดิความ

สะดวกและคลองตัวในการ

ใช                         

1.2.แผนงานการพัฒนา

คณาจารยดานการผลิต

ส่ือการศกึษาเพื่อเปนการ

สนับสนุนการเรียนรู      

1.3 แผนการจดัซือ้ตำรา/

หนังสือตามหลักสูตรท่ีเปด

สอนพรอมดวยงบประมาณ

ท่ีไดรับการจัดสรร        

1.4 แผนการการจัดซื้อ

จัดหาอุปกรณการเรียนการ

สอนใหครบตามเกณฑและ

ตามมาตรฐานสากลพรอม

ท้ังตามสัดสวนของนิสิตท่ี

เหมาะสม                  

1.5 แผนการจดัหองสอบ ป.

ตรี ป.โท และ ป.เอก ใหได

มาตรฐานสากล 

แผนงานที ่3 แผนงานพัฒนา 
พัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสาร
การบรหิารจัดการและบริการ
การศึกษา 
 1.1 แผนงานการพัฒนาศนูย
ขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพือ่การ
บริหารจัดการ 
1.2 แผนงานการจัดการ

ความรูดวยการใชชองทางส่ือ

อิเล็กทรอนิกส               

1.3 แผนงานการพัฒนา

เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

การเรียนรูท่ีเหมาะสมเขาถึง

ผูสอนและผูเรียนท่ี

หลากหลาย 

 

แผนงานที ่4 แผนงาน 

พัฒนาและสรางสรรค

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ                   

1.1 แผนงานวจิัยเพือ่พัฒนา

สังคมและสรางองคความรู

ใหม                        

1.2. แผนงานใหความรูการ

เขียนบทความวิจัย/

บทความวิขาการเพือ่

สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัย                

1.3 แผนการจดัทำวารสาร

ทางวิชาการเพื่อเผยแพร

ผลงานวิจัย                

1.4 แผนการขอทุนวิจัย

ภายในและภายนอก      

1.5 แผนงานการพัฒนา

ระบบคลีนิกวิจัยและ

สงเสริมระบบพี่เล้ียงนักวิจัย

1.6 แผนงานอบรม

จริยธรรมวิจัยในมนษุย           

1.7 แผนงานการจัดทำ

กรอบการวิจัยดานการ

สงเสริมพัฒนาผูสูงอายุ 

 

ยุทธศาสตรที ่1การ

พัฒนาการเรียนการ

สอนที่หลากหลายและ

มีคุณภาพ 

 

แผนงานที ่5 แผนงาน 

พัฒนาเครือขายการบรกิาร

วิชาการและวิชาชีพเพ่ือ

เสริมสรางความเขมแข็งให

สังคม                           

1.1) แผนการพัฒนาคณุภาพ

ผลงานวิจัยและบริการ

วิชาการเชิงพาณิชย             

1.2) แผนงานการสราง

เครือขายการพัฒนาการ

บริการวิชาการและวิชาชีพ

1.3) แผนงานจัดตั้งคลีนิกให

คำปรึกษาทางวิชาชีพ         

1.4) แผนการบูรณาการดาน

การบริการวิชาการแกสังคม

กับการเรียนการสอนเชิง

ปฏิบัติการสูชุมชน           

1.5) แผนงานการจัดอบรม

วิชาชีพตาง ๆ ท้ังระยะส้ันและ

การจัดอบรมใหสอดคลองกับ

ความตองการขององคกรตาง 

ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 

 

ผังที่ 1 (ตอ)  แสดงความเช่ือมโยงรัฐธรรมนูญ /ยุทธศาสาตรชาติ/กรอบอดุมศึกษา /Thailand 4.0 /ยุทธศาสตรมหาวทิยาลัยเวสเทิรน/กลยุทธและแผนงาน 

วิสัยทัศน : 

มหาวิทยาลัยเวส

เทิรน มุงม่ันท่ีจะ

พัฒนาตนเอง

อยางมีคุณภาพ 

สอดคลองกับ

ความตองการของ

ชุมชนสังคมและ

ประเทศชาติดวย

อุดมการณแหง

ความรวมมือ เพื่อ

การพัฒนาท่ี

ม่ันคงและย่ังยืน 

แผนงานที ่6 แผนงานการ

พัฒนาและสงเสริมการทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น                  

1.1 แผนพัฒนาการบริหาร

จัดการศิลปวัฒนธรรม                  

1.2 แผนการสรางเครือขายทาง

ศิลปะและวัฒนธรรมไทย       

1.3 แผนพัฒนาเครือขายการ

บริการวิชาชีพเสริมสราง

ศักยภาพความรู ความคิดและ

การนำไปใชใหสังคม             

1.4 แผนงานการนำ งานวิจัย

ดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินท่ี

บูรณาการกับการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเวส

เทิรน 

ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาและสรางสรรค

ผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ 

 

ยุทธศาสตรที ่5 

พัฒนาเครือขายการ

บริการวิชาการและ

วิชาชีพเพ่ือเสริมสราง

ความเขมแข็งใหสังคม 

 

แผนงานที ่7 แผนงานการพัฒนา
บุคลากรการบรหิารการจัดการสถาบัน
เพ่ือการกำกับ ติดตามผลลัพธตาม
พันธกิจและการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหไดมาตรฐานสากล       
1.1 แผนงานประกันคณุภาพการศกึษา 
1.2 แผนงานจัดทำระบบงบประมาณ
ประจำปของมหาวิทยาลัย             
1.3 แผนงานการวิเคราะหตนทุนทาง
การเงิน   
1.4 แผนงานการบริหารความเส่ียง   
1.5 แผนกลยุทธจากผลการวเิคราะห 
SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน      
1.6 แผนงานการจัดปายบอกจดุสถานท่ี 
ช่ือ ตำแหนงหนาท่ี สวนงานตางๆท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล                   
1.7 แผนงานการจัดบุคลากรตามแผน
ฉุกเฉิน ERT (Emergency Response 
Team   
1.8 แผนงานสวัสดกิารบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนดานท่ีพัก
อาศัยตามตำแหนงหนาท่ี  
1.9 แผนงานสวัสดกิารดานนันทนาการ
สำหรับบุคลากรและนิสิต (เชน สถานท่ี
ออกกำลังกายในท่ีรม และกลางแจง) 
1.10 แผนงานสวัสิการคาตอบแทน
พิเศษและรางวัลพเิศษ(เชนคาตำแหนง
วิชาการ, คาตำแหนงงานระดับผูบริหาร, 
โบนัส,เบ้ียขยัน เปนตน)   
1.11 แผนงานพัฒนาบุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน(เชน 
การศึกษาตอ  การทำตำแหนงวิชาการ  
การอบรมพัฒนาวิชาชีพ  การทำหนังสือ 
ตำรา และเอกสารประกอบ การสอน 
การเปนคณะกรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายตาง ๆ 
1.12 แผนงานประชาสัมพันธ และ
แนะแนวการศกึษา 

ยุทธศาสตรที ่6 

พัฒนาและสงเสริมการ

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาทองถิ่น 

 

ยุทธศาสตรที ่7 

การพัฒนาบุคลากรการบริหาร

การจัดการสถาบันเพ่ือการ

กำกับติดตามผลลัพธตามพันธ

กิจและการประกันคุณภาพ

การศึกษาไมไดมาตรฐานสากล 

 

ยุทธศาสตรที ่2 การ

พัฒนาส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรูเพ่ือสรางความ

เขมแข็งทางวิชาชีพ 

 

ยุทธศาสตรที ่3 พัฒนา

นวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีเพ่ือการ

ส่ือสารการบริหาร

จัดการและบริการ
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ผังที่ 2 แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของวิสัยทัศนและผลสัมฤทธิท์ี่ 1 ถึงผลสัมฤทธิท์ี่ 5 
 

~ 32 ~ 

 

 

 

 

  

 

 

 

   

  

    

 

 

  

 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มุงม่ันที่จะพัฒนาตนเองอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนสังคมและ

ประเทศชาติดวยอุดมการณแหงความรวมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1.1 เปนชุมชนวิชาการที่เขมแข็ง 1.2 มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 1.3 เปนมหาวิทยาลัยที่ใชนวตักรรมทางเทคโนโลย ี

3.1 บัณฑิตเปนผูมีความรู สมรรถนะ 

และคุณลักษณะที่พึงประสงคตอบสนอง

ตอสังคมไทย อาเซียน และสังคมโลก 

2.1 เสริมสรางผลงานวิจัยที่โดดเดน 
(ระดับชาติ-นานาชาติ) ที่ชี้นำการพัฒนา      
และแกปญหาสังคม 

 2.2 มีระบบการบริหารทรัพยสินทาง
ปญญาใหเกิดประโยชนในเชิงธุรกิจ 

 

5.3 เปนมหาวิทยาลัยแหงความมั่นคงและยั่งยืน                     
สงเสริมใหนิสิต บุคลากรและชุมชนเปนสังคมแหงปญญา 

 

5.1 สงเสริมความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา เก้ือกูล นิสิต บุคลากร 

 
5.2 มีสวนรวมในการสนับสนุนชุมชน 

  

 

4.3 มีระบบบริหาร

ทรัพยากรกายภาพ

สนับสนุนการเรียนการ

สอนและการวิจัย 

 

4.1 มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ

และมีธรรมาภิบาล 

 

4.2 มีระบบบริหารการเงินและ             
การบริหารจัดการบุคลากรที่ดี 
(ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โปรงใส ตรวจสอบได) 
 

4.4 สรางความผูกพันอยางแนน

แฟนกับนิสิตเกาและปจจุบัน 

 

ผลสัมฤทธ์ิที่ 5 

 

ผลสัมฤทธ์ิที่ 2 

ผลสัมฤทธ์ิที่ 3 

 

 

ผลสัมฤทธ์ิที่ 4 

 

ผลสัมฤทธ์ิที่ 1 
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.ยุทธศาสตรที่ 1  
การพัฒนาการ
เรียนการสอนที่
หลากหลายและมี
คุณภาพ 

1.1 พัฒนาหลักสูตร
ทันสมัยและตรงกับความ
ตองการของการพัฒนา
ประเทศและ
ตลาดแรงงานเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับ
การพัฒนาเทคโนโลยีโดย
เนนใหเปนผูนำสังคมและ
ประชาคมอาเซียน 
1.2 พัฒนานิสิตใหมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชา 
โดยมุงเนนการปฏิบัติได
จริง มีจริยธรรม คุณธรรม 
และมีคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
1.3 ปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอนโดยใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรใหมีความ
ทันสมัยและทันตอ
สถานการณ 
1.4 สรางเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
1.5 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขัน สรางสังคม
ความรูทางวิชาชีพ 
1.6 พัฒนาเทคโนโลยทีาง

(1) เพ่ือใหนิสิตเปนผูมีความรู 
สมรรถนะและคุณลักษณะทีพึ่ง
ประสงคตอบสนองตอ
สังคมไทย อาเซียน และสังคม
โลก 
(2)  เพ่ือสรางบัณฑิตที่มี
ความรู ความสามารถ อยูบน
พ้ืนฐานของคุณธรรม มทีักษะ
ดานความคดิ ทักษะดาน
ความสัมพันธ ทักษะดาน
วิชาชีพ มีจิตสำนึกสาธารณะ 
และศักยภาพที่สมบูรณสูสังคม 
(3)  เพ่ือพัฒนาระบบและกลไก
การจัดการศึกษาและบริหาร
หลักสูตรใหเปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
(4) เพ่ือสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาโดยเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 
(5) เพ่ือพัฒนาอาจารยประจำ
หลักสูตรตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาการและวชิาชีพ โดยคำนึง
ทั้งความรูและประสบการณใน
การทำงาน 

แผนงานที่ 1 แผนงานการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่
หลากหลายและมีคุณภาพ 
1.1 แผนการเรียนรูสูชุมชน
เพ่ือใหเกิดภูมิสังคม 
1.2แผนพัฒนานิสิตดาน
สำนึกสาธารณะ 
1.3 แผนพัฒนานิสิตใหเปน
คนดี มีคุณคาตอสังคมและ
ถึงพรอมดวยคุณลักษณะที่
พึงประสงค โดยสำนึก
บริหารงานกิจการนิสิต 
1.4 แผนงานสรางเสริมสำนึก
สาธารณะของสำนักกิจการ
นิสิต 
1.5 แผนพัฒนานวตักรรมเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันทางวชิาชีพ 
1.6 แผนงานการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
การเรียนรูที่เขาถงึผูสอนและ
ผูเรียน 
1.7 แผนงานการสราง
เครือขายความรวมมือภาครัฐ
และภาคเอกชน 
1.8 แผนงานการสงเสริมและ
เพ่ิมปริมาณคณุภาพอาจารย
ใหเปนผูเชี่ยวชาญและมือ
อาชีพ 
1.9 แผนงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒแิหงชาติ

16โครงการ/
16ตัวชี้วัด 

1. เคาโครงรายวิชาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒแิหงชาติ
ระดับอุดมศึกษา (ตามหลักสูตร 
มคอ.2 รอยละ 100 

ปรับ 
ปรุงทุก  
5 ป 

ปรับ 
ปรุงทุก  

5 ป 

ปรับ 
ปรุงทุก 
 5 ป 

ปรับ 
ปรุงทุก 
 5 ป 

ปรับ 
ปรุงทุก  
5 ป 

คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

2. รอยละของรายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
(มคอ. 3 และ มคอ. 4) ตามเกณฑ
ประกันคุณภาพ 

100% 100% 100% 100% 100% คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

3. รอยละจำนวนหลักสูตรที่มี
กระบวนการเรียนการสอนโดยการ
ทำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชไมนอย
รอยละ 80 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

4. รอยละของจำนวนรายวิชาที่เปด
สอนในแตละภาคเรียนมีนวตักรรม
ทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา/การ
ผลิตส่ือที่หลากหลายไมนอยรอยละ 
80 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา/
สำนัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

5. รอยละของรายวิชาที่เปดสอนใน
แตละป มีจัดโครงการหรือกิจกรรม
สงเสริมใหนิสิตไดมีความพรอมใน
สายวิขาชีพไมนอยรอยละ80 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา 

6. ผลคาเฉล่ียพัฒนาการเปนบัณฑิต
ที่พึงประสงคสอดคลองกับอัตลักษณ
และเอกลักษณของมหาวิทยาลัย
คาเฉล่ียไมนอย ≥3.51 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 คณะวิชา 

7. รอยละของบัณฑิตที่มีงานทำ
ภายใน 1 ป ในระดับปริญญาตรี ไม
นอยกวารอยละ 70 

≥70% ≥80% ≥85% ≥90% 10% คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

8. จำนวนเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่มีการ
ลงนาม MOU รวมกันตรงกับความ

อยางนอย
2 

หนวย 

อยาง 
นอย3 
หนวย 

อยาง
นอย4 
หนวย 

อยางนอย
5 

หนวย 

อยาง
นอย6 
หนวย 

คณะวิชา 
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การศึกษาและการเรียนรู
ที่เหมาะสมเขาถึงผูสอน
และผูเรียนที่หลากหลาย 
1.7 พัฒนาการบริหาร
การศึกษาโดยยดึ
เปาหมายอุดมศึกษาตาม
กรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉ.ที่ 12 
(พ.ศ.2551-2565)อยาง
ตอเนื่อง 
1.8 พัฒนาคุณภาพ
อาจารยใหเปนมืออาชีพ 
และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ
อาชีพใหเปนอาจารย 
1.9 พัฒนาการเพ่ิม
ปริมาณอาจารยใหตรง
ตามความตองการในการ
ผลิตบัณฑิต 

ระดับอุดมศึกษาตามพันธ
กิจ 
 

ตองการของการพัฒนาประเทศและ
ตลาดแรงงานเพ่ือพัฒนาหลักสูตร 

งาน 
 

งาน งาน งาน งาน 

9.รอยละอาจารยประจำหลักสูตร
ไดรับการพัฒนาตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาการและวิชาชีพ โดยคำนงึทั้ง
ความรูและประสบการณในการ
ทำงานและนำมา 
เพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการอยาง
นอยไมต่ำกวาจำนวนรอยละ 80  

≥80% 
  

≥85% 
  

≥90% 
  

≥95% 
  

100% 
  

คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

10.มีผลการดำเนินการของทุก
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แหงชาติ ระดับอุดมศึกษา (มคอ.7) 

ผาน 
ระดับ 
ดีขึ้นไป 

ผานระดับ 
ดีขึ้นไป 

ผาน
ระดับ 
ดีขึ้นไป 

ผาน
ระดับ 
ดีขึ้นไป 

ผาน 
ระดับ 
ดีขึ้นไป 

คณะวิชา 

11.คาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจ
ของนิสิตตอหลักสูตรเฉล่ีย ≥ 4.00 

≥4.00 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 สำนัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

12.จำนวนศิษยเกาที่เขารวมกิจรรม
ตางๆ รอยละ ≥70%ของ
กลุมเปาหมาย 

≥70% ≥75% ≥80% ≥85% 100% คณะวิชา/ 
สำนัก 
ประชา 
สัมพันธ 

13.รอยละ≥80 ของนักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนครบตามหลักสูตร
ไดรับอนุมัติใหสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนดของแตละ
หลักสูตร 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

14.รอยละของนิสิตและบุคลากรเขา
รวมโครงการตามพันธกิจ 4 ดาน รอย
ละ 75 ขึ้นไป 

≥75% ≥80% ≥85% ≥90% ≥95% คณะวิชา 

15. รอยละของจำนวนนิสิตของชั้นป
ที่ไดรับมอบเส้ือกาวน, และนิสิตของ
ชั้นปไดรับประดับเข็มและหมวก 

≥20% ≥25% ≥30% ≥35% ≥40% คณะวิชา 
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กลุมสาขาวิทยาศาสตร และนิสิตของ
ชั้นปไดรับวุฒิบัตรการเขารวมแขงขัน
ในกลุมสาขาสังคมและมนุษยศาสตร 
รอยละ 20% ขึ้นไป 
16. การเพ่ิมปริมาณอาจารยใหได
ตามสัดสวนและเกณฑมาตรฐานของ
แตละหลักสูตอยูในระดับผานการ
ตรวจ QA 

ผานตาม
เกณฑ

มาตรฐาน 

ผานตาม
เกณฑ

มาตรฐาน 

ผานตาม
เกณฑ

มาตรฐา
น 

ผานตาม
เกณฑ

มาตรฐาน 

ผาน
ตาม

เกณฑ
มาตรฐา

น 

คณะวิชา 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการเรียนการสอนทีห่ลากหลายและมคุีณภาพ 
รวม  16   ตัวชี้วัด  รวม   16  โครงการ/กิจกรรมรวม 1 แผน (9 แผนยอย) 

ยุทธศาสตรที่ 2  
การพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรูเพ่ือสราง
ความเขมแขง็
ทางวิชาชีพ 

2.1. สรางระบบการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือ
เตรียมพรอมสูอาเซียน 
2.2 สนับสนุนการเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และ
ประสบการณใหแก
บุคลากรและนิสิต เพ่ือ
พรอมในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 
2.3 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
สอดคลองกับการปรับตัว 
และเปล่ียนแปลงทาง
อุตสาหกรรม และการ
เพ่ิมโอกาสในการหางาน
ทำของตลาดอาเซียน
ใหกับบุคลากรและนิสิต 
2.4 สนับสนุนสงเสริมให
นิสิตมีความสามารถใน

(1) เพ่ือพัฒนาคณาจารยให
มีความรูและความเขาใจใน
การผลิตส่ือการศึกษาตางๆ 
(2) เพ่ือการวางแผนการ
จัดหาปจจัยเก้ือหนุนดาน
ครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา
คอมพิวเตอรใหเกิดความ
สะดวกและคลองตวัในการ
ใช 
(3) เพ่ือการจัดซ้ือตำรา/
หนังสือใหเพียงพอตอความ
ตองการครบทุกหลักสูตร 
(4) เพ่ือความพรอมในการ
เปนสนามสอบตาม
มาตรฐานสากลของทุก
หลักสูตร 
(5) เพ่ือพัฒนาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรูดานส่ือการสอนที่
อาจารยผลิตเพ่ือใชในการ
เรียนการสอนในรายวิชาที่

แผนงานที่ 2 แผนงาน
การพัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรูเพ่ือสรางความ
เขมแข็งทางวิชาชีพ 
2.1 วางแผนการจัดหาส่ิง
สนับสนุนดานครุภัณฑ 
อุปกรณการศึกษา
คอมพิวเตอรใหเกิดความ
สะดวกและคลองตวัในการ
ใช 
2.2 แผนงานการพัฒนา
คณาจารยดานการผลิต
ส่ือการศึกษาเพ่ือเปนการ
สนับสนุนการเรียนรู 
2.3 แผนการจัดซ้ือตำรา/
หนังสือตามหลักสูตรที่เปด
สอนพรอมดวยงบประมาณ
ที่ไดรับการจัดสรร 
2.4 แผนการการจัดซ้ือ
จัดหาอุปกรณการเรียนการ

15โครงการ 
/15 ตัวชี้วดั 

1 . จ ำน วน โค ร งก า ร พั ฒ น า ส่ิ ง
สนับสนุนการเรียนรูที่นิสิตที่ ได รับ
การพัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอมสู
อาเซียน ≥ 2 โครงการ/กิจกรรม 

≥ 2 
โครงการ/
กิจกรรม 

≥ 3 
โครงการ/
กิจกรรม 

≥ 4 
โครงการ/
กิจกรรม 

≥ 5 
โครงการ/
กิจกรรม 

≥ 6 
โครงกา

ร/
กิจกรรม 

คณะวิชา 

2. จำนวนรอยละของส่ิงสนับสนุน
การเรียนรูดานส่ือการสอนที่อาจารย
ผลิตเพ่ือใชในการเรียนการสอนใน
รายวิชาที่เปดสอนของแตหลักสูตร
อยางนอยจำนวน รอยละ 80 ขึ้นไป 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา/
สำนัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3.จำนวนแผนงานการพัฒนาตนเอง
ของคณาจารยดานสนับสนุนการ
เรียนรูดานการผลิตส่ือการสอนโดยใช
เทคโนโลย ี

2 
แผน 

3 
แผน 

4 
แผน 

5 
แผน 

6 
แผน 

คณะวิชา/
สำนัก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 . ร อ ย ละ จำน วน อ าจา รย ที่ มี
คุณ สม บัติ ต ามเกณ ฑ ม าต รฐาน
วิชาชีพ 

100% 100% 100% 100% 100% คณะวิชา 

5.รอยละของจำนวนส่ือที่อาจารย
ผลิตเพ่ือใชในการเรียนการสอนครบ
ทุกรายวิชา 

≥75% ≥80% ≥85% ≥90% 100% คณะวิชา 
 
 

6. มีผลประเมินของความพึงพอใจ ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 คณะวิชา/
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การใชภาษาเพ่ือการ
ส่ือสาร ตามจุดเนนของ
สถาบัน 
 
 
2.5 พัฒนาการจัดหา
ปจจัยครุภัณฑ อุปกรณ
เก้ือหนุน การเรียนรูในยุค
ศตวรรษที ่21 

เปดสอนของแตหลักสูตร สอนใหครบตามเกณฑและ
ตามมาตรฐานสากลพรอม
ทั้งตามสัดสวนของนิสิตที่
เหมาะสม 
 
2.5 แผนการจัดหองสอบ 
ป.ตรี,ป.โท และ ป.เอก ให
ไดมาตรฐานสากล 

ของนิสิตเรียนโดยใชสนับสนุนการ
เรียนรู คาเฉล่ีย ≥3.51 ขึ้นไป 
 
 
 

สำนัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

7. ค าเฉล่ียการมี ระบบเค รือขาย
อินเทอร เน็ต  และอุปกรณ ในการ
ใหบริการแกนิสิตอยางเพียงพอมีคา
คะแนนมากกวา 3.51 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สำนัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

8.คาเฉล่ียความพึงพอใจในการใช
บริการสำนักหอสมุดในการใหบริการ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศไมนอย ≥ 
3.51 ขึ้นไป 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สวนงาน
หอสมุด 

9.รอยละของนิสิตที่ไดรับการทดสอบ
ความรูภาษาตางประเทศผานเกณฑ
มาตรฐานไมนอยรอยละ 80 ขึ้นไป
(เชนทดสอบภาษาอังกฤษ)ของระดับ
ปริญญาเอก 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา 

10. คาเฉล่ียของนิสิต/บุคลากรมี
ความพึงพอใจดานการจัดปจจัย
เก้ือหนุน ครุภัณฑ อุปกรณ  ≥ 3.51 
ขึ้นไป 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 คณะวิชา/
สำนักบริหาร
ทรัพยสน/

สำนัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

11.รอยละของหนังสือ/ตำราที่จัดซ้ือ
จัดหาครบตามหลักสูตรอยางนอย
จำนวนรอยละ 80 ขึ้นไป 
 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% สวนงาน
หองสมุดและ
คณะวิชา 

12. รอยละการจัดสรรงบประมาณ
ตามผลของการดำเนินงานในการ
จัดซ้ือจัดหาหนังสือ/ตำราครบตาม

≥5% ≥5% ≥5% ≥5% ≥5% สวนงาน
หองสมุด 
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หลักสูตรในปการศึกษารอยละ 5 ขึ้น
ไป  
13. รอยละของการจัดซ้ือจัดหา
อุปกรณการเรียนการเรียนใหไดตาม
สัดสวนของนิสิตในหลักสูตรรอยละ 
80  ขึ้นไป 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% สำนักบริหาร
ทรัพยสินและ

คณะวิชา 

14. รอยละการจัดสรรงบประมาณ
การจัดซ้ือจัดหาอุปกรณการเรียนการ
เรียนใหไดตามสัดสวนของนิสิตใน
หลักสูตรไมนอยกวา  รอยละ 10 

≥10% ≥15% ≥20% ≥25% ≥30% สำนักบริหาร
ทรัพยสินและ

คณะวิชา 

15. ความพึงพอใจของนิสิต/
คณาจารยในการจัดหองสอบของ
นิสิต ป.ตรี,ป.โท และ ป.เอก ให
เหมาะสามตามหลักสูตรและเพียงพอ
กับจำนวนนิสิต ≥ 3.51 ขึ้นไป 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สำนักบริหาร
ทรัพยสิน/

สำนักวิชาการ
และคณะวิชา 

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 
จำนวน  15  ตัวชี้วัด  จำนวน 15 โครงการ/กิจกรรม และจำนวน 1 แผนงาน (5 แผนยอย)  

ยุทธศาสตรที่ 3  
พัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี
เพ่ือการสื่อสาร
การบริหาร
จัดการและ
บริการการศึกษา 

3.1 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสนับสนุน
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
3.2 การพัฒนาบุคลากร
ใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกับความ
คาดหวังของมหาวทิยาลัย
โดยการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาและบริหารจัดการ 
3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงาน 
3.4 พัฒนาระบบและ
ประเมินผลพัฒนา

(1) เพ่ือการจัดการเรียนการ
สอนใหทันตอความกาวหนา
ของเทคโนโลยี ปรับปรุง
เนื้อหาวิชาและวิธีสอนได
ทันสมัยที่จะชวยใหบัณฑิต
ไดรับการเตรียมพรอมที่จะ
เขาสูตลาดแรงงาน 
(2) เพ่ือมีกระบวนการ
เตรียมความพรอมเพ่ือให
นิสิตสอบ Exit Exam ใหได
มาตรฐาน 
(3) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
ใหบริการการศึกษา 
(4) พัฒนาอาจารยประจำ

แผนงานที่ 3 แผนพัฒนา 
พัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร
การบริหารจัดการและ
บริการการศึกษา 
 3.1 แผนงานการพัฒนา
ศูนยขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
เพ่ือการบริหารจัดการ 
3.2 แผนงานการจัดการ
ความรูดวยการใชชองทาง
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 
3.3 แผนงานการพัฒนา
เทคโนโลยทีางการศึกษา
และการเรียนรูที่เหมาะสม

11โครงการ/
11 ตัวชี้วัด 

1. มีฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่
ส นั บ ส นุ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย ≥ 2 ฐานขอมูล 

≥2 ≥2 ≥2 ≥2 ≥2 สำนกั
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2. มีชองทางการรับฟงความคดิเห็น
ของผูมีสวนไดสวนเสีย ผานชองทาง
ที่เปดเผยและเปนที่ทัง้คณาจารยและ
นิสิตรับรู ≥ 2 ชองทาง 

≥  2 
ชองทาง  

≥ 3  
ชองทาง 

≥  3 
ชองทาง  

≥  4 
ชองทาง  

≥  4 
ชองทาง  

คณะวิชา/ 
สำนกั

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3. ร อยละจำน วน บุ คลากรสาย
วิชาการที่เขารวมพัฒนาศักยภาพการ
ทำงานแกบุคลากรในดานนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารการ
บริหารจัดการและบริการการศึกษา
รอยละ 80 ขึ้นไป 

≥ 80% ≥85% ≥90% ≥  95% 100% คณะวิชา/
สวนงาน

ทรัพยากร
มนุษย 
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บุคลากร 
3.5 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีการศึกษาและ
การเรียนรูที่เหมาะสม
เขาถึงผูเรียนที่
หลากหลาย 
3.6 พัฒนาระบบ
โครงสรางพ้ืนฐานของ
สารสนเทศมหาวิทยาลัย 
 
 
 

หลักสูตรตามเกณฑ
มาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพโดยคำนึงถึงทั้ง
ความรูและประสบการณใน
การทำงาน 

เขาถึงผูสอนและผูเรียนที่
หลากหลาย 
 

 

4. รอยละจำนวนบุคลากรสายสนับ 
สนุนที่เขารวมพัฒนาศักยภาพการ
ทำงานแกบุคลากรในดานนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารการ
บริหารจัดการและบริการการศึกษา
รอยละ 80 ขึ้นไป 

≥ 80% ≥85% ≥90% ≥  95% 100% คณะวิชา/
สวนงาน

ทรัพยากร
มนุษย 

 

5. รอยละของอาจารยประจำทีม่ีการ
พัฒนาคุณวุฒิปริญญาเอกตามเกณฑ
ของคุณสมบัติอาจารยของ สกอ. 
รอยละ ≥20  

≥ 20%  ≥  25%  ≥  0%  ≥  40%  ≥  0%  คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

6.รอยละของอาจารยประจำที่
ตำแหนงทางวิชาการตามเกณฑระดับ
คณะวิชา 

40 % 60% 80% 100% 100% คณะวิชา/
สำนักวิชาการ 

7.รอยละของการสรรหาบรรจุและ
แตงตั้งพนักงานที่เปนไปตามพันธกิจ 

60% 70% 80% 90% 100% คณะวิชา/
สวนงาน

ทรัพยากร
มนุษย 

8.จำนวนระบบงานดานนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยทีี่ไดรับการพัฒนา 

2 
ระบบ 
งาน 

4 
ระบบ 
งาน 

6 
ระบบ 
งาน 

8 
ระบบ 
งาน 

10 
ระบบ 
งาน 

สำนัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

9. รอยละของผูลงทะเบียนในโครง 
การเตรียมความพรอมเพ่ือการขอรับ
การสอบขึ้นทะเบียนใบประกอบวิชา 
ชีพ รอยละ ≥ 70 ของผูลง ทะ เบียน 
เขาสอบภายใน 1 ปการ ศึกษา 

≥ 70% ≥75% ≥80% ≥  85% ≥  0% คณะวิชา 

10.รอยละของระบบอาจารยที่
ปรึกษา และแนะนำในการวางแผน 
การเรียนใหนิสิตโดยผานระบบสาร 
สนเทศของมหาวิทยาลัยรอยละ      
≥ 80 ขึ้นไ 

≥  0% ≥85% ≥90% ≥ 95% 100% คณะวิชา 

11. รอยละของการสงเสริมบุคลากร ≥  0% ≥85% ≥90% ≥ 95% 100% คณะวิชา/
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ในคณะ/หลักสูตรใหมีโอกาสไป 
สัมมนาและฝกอบรมดานสารสนเทศ
เพ่ือการศึกษา รอยละ ≥ 80 ขึ้นไป  

สวนงาน
ทรัพยากร

มนุษย 
 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารการบริหารจดัการและบริการการศึกษา 

 จำนวน    11   ตัวชี้วัด จำนวน 11 โครงการ/กิจกรรม จำนวน 1 แผนงาน (3 แผนยอย) 
ยุทธศาสตรที่ 4 
พั ฒ น า แ ล ะ
ส ร า ง ส ร ร ค
ผลงานวิจั ยที่ มี
คุณภาพ  

4.1 พัฒนาระบบและกลไกที่
จูงใจตอการทำงานวิจัย/งาน
สรางสรรคโดย สนับสนุนให
อาจารย/นักวิจัย นำ
ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค
เขารับการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาต ิและ
สงเสริมใหอาจารย/นักวิจัย
นำผลงานวิจัยมาบูรณาการ
กับการเรียนการสอน  
4.2 สนับสนุนการนำเสนอ
ผลงานวิจัย เพ่ือรับรางวัล
นักวิจัยดีเดนอยางตอเนื่อง/ 
สรางนักวิจัยและผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ และ
สามารถใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย 
ตลอดจนมีระบบหรือการ
ติดตามขอมูลงานวิจัย
หรือ งานสรางสรรคที่
ตีพิมพ/เผยแพรใน 
ระดับชาติ นานาชาติ 
ตามเกณฑ สกอ. และสม
ศ.อยางตอเนื่อง 
4.3 พัฒนาระบบคลินิก ที่
เผยแพรงานวิจัยถายทอดให

(1) เพ่ือมีระบบกลไกการ
บริหารจัดการงานวิจัย 
ผลงานสรางสรรคและ
สงเสริมการนำผลงานวิจัย
เขาสูการตีพิมพเผยแพรทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ
โดยงานวิจัยสามารถใช
ประโยชนตอชุมชนและ
ทองถิ่น ตามนโยบาย
Thailand 4.0 
(2) เพ่ือมีระบบการบริหาร
ทรัพยสินทางปญญาสูการใช
ประโยชนในเชิงธุรกิจและ
สังคมอยางเปนรูปธรรมและ
คุมคา 
(3) เพ่ือมีการสราง
ผลงานวิจัยในระดับชาติและ
ในระดับสากลที่สามารถ
ชี้นำการพัฒนาและการ
แกปญหาของสังคมไทย
อยางบูรณาการ สมดุลและ
ยั่งยืน 
(4) พัฒนาอาจารยใหมี
ความสามารถในการทำงานวิจัย 
งานสรางสรรคและนวัตกรรม 
และสามารถเขียนบทความ 

แผนงานที่ 4 พัฒนาและ
สรางสรรคผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพ 
4.1 แผนงานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาสังคมและสรางองค
ความรูใหม 
4.2 แผนงานใหความรูการ
เขียนบทความวิจัย/
บทความวิขาการเพ่ือ
สนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัย 
4.3 แผนการจัดทำวารสาร
ทางวิชาการเพ่ือเผยแพร
ผลงานวิจัย 
4.4 แผนการขอทุนวิจัย
ภายในและภายนอก 
4.5 แผนงานการพัฒนา
ระบบคลินิกวิจัยและ
สงเสริมระบบพ่ีเล้ียง
นักวิจัย 
4.6 แผนงานอบรม
จริยธรรมวิจัยในมนุษย 
4.7 แผนงานการจัดทำ
กรอบการวิจัยดานการ
สงเสริมพัฒนาผูสูงอาย ุ
 

9โครงการ/9 
ตัวชี้วัด 

1. มีเงินทุนการสนับสนุนงานวิจัย
ภายในและภายนอกการวิจัยตาม
สัดสวนตอจำนวนอาจารยประจำ 
(ระดับคะแนนตามเกณฑประกัน
คุณภาพ) 

5 
คะแนน 

5 
คะแนน 

5 
คะแนน 

5 
คะแนน 

5 
คะแนน 

คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

2. รอยละของคณาจารยไดรับการ
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยและ
บูรณาการกับการเรียนการสอนแตละ
คณะวิชารอยละ ≥60 

≥60% ≥70% ≥80% ≥90% ≥100% คณะวิชา 

3.สรางเครือขายและความรวมมือ
การวิจัยกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ตอป
การศึกษา 

≥ 2 ≥ 4 ≥ 6 ≥ 8 ≥ 10 คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

4.รอยละผลงานวิจัยและผลงานทาง
วิชาการที่เผยแพรในระดับชาตติอ
จำนวนอาจารยประจำระดับคณะ
วิชา 

≥40 % ≥50 % ≥60 % ≥70 % ≥80 % คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

5. รอยละผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพและเผยแพรระดับนานาชาติ
ตอจำนวนงานวิจัย(ตอจำนวน
อาจารยในคณะวิชา) 

≥20% ≥30% ≥40% ≥50% ≥60% คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

6. จำนวนผลงานวิจัยที่กอใหเกิด
ผลกระทบเชิงประโยชนดาน
เศรษฐกิจ สังคม หรือนโยบายตอป
การศึกษา 

≥10 เร่ือง ≥15 เร่ือง ≥20 
เร่ือง 

≥25 เร่ือง ≥30 
เร่ือง 

คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

7.มีระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัยของแตละ ทุกคณะ ทุกคณะ ทุกคณะ ทุกคณะ ทุกคณะ คณะวิชา/
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ผูรับบริการไดรับความรูและ
นำผลงานวิจัยไปใชในการ
พัฒนาดานตาง ๆ ที ่
ประสิทธิภาพ เชน การให
คำปรึกษาการเขียนบทความ/
ดานสถิติ   
4.4 จัดใหมีการจัดประชุม
เพ่ือนำเสนอผลงานวิจัย
ระหวางสถาบันกับองคกร
ภายนอกอยางนอยปละ 2 
คร้ัง และพัฒนาวารสาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
เพ่ือเขาสูฐาน TC I และ
พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย 
เว็บไซตงานวิจัย 
4.5 รวมมือดานการวิจัยกับ
หนวยงานภายในและ
ภายนอก 
4.6  พัฒนาอาจารยใหมี
ความสามารถในการทำงาน
วิจัย งานสรางสรรคและ
นวัตกรรม และสามารถเขียน
บทความ วิชาการตีพิมพ
เผยแพรในระดบัชาติและ/
หรือนานาชาติใน
วารสารวิชาการที่ไดรับการ
ยอมรับ 

วิชาการตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติและ/หรือนานาชาติใน
วารสารวิชาการที่ไดรับการ
ยอมรับ 
 (5) พัฒนาจริยธรรมงานวิจัยใน
มนุษย 

 คณะวิชา วิชา วิชา วิชา วิชา วิชา สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

8. มีการจัดทำวารสารวิชาการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

≥2 
ฉบับ 

≥2 
ฉบับ 

≥2 
ฉบับ 

≥2 
ฉบับ 

≥2 
ฉบับ 

สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

9. รอยละอาจารยที่ไดเขารวมอบรม
จริยธรรมวิจัยในมนุษย รอยละ ≥ 80 
ของอาจารยประจำคณะวิชา 

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% สำนักวิจัย 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
 จำนวน  9  ตัวบงชี้ จำนวน 9 โครงการ/กจิรรม รวม    1  แผนงาน (7 แผนยอย) 
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ยุทธศาสตรที่ 5  
พัฒนาเครือขาย
การบริการ
วิชาการและ
วิชาชีพเพ่ือ
เสริมสรางความ
เขมแข็งใหสังคม 

5.1 สรางเครือขายและ
ยกระดับความรวมมือดาน
การบริการวิชาการกับ
หนวยงานภายในและ
ภายนอก ตลอดจนพัฒนา
และเปนศูนยกลางทาง
วิชาการของกลุมจังหวัด  
มหาวิทยาลัยภาคกลาง  
5.2 สงเสริมการเรียนรู
ของชุมชนตามความ
เชี่ยวชาญของแตละคณะ
วิชาผานการจัดทำ
โครงการตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) ที่มุง
ชี้นำในการปองกันและ
แกไขปญหาของสังคม 
เพ่ือสรางพัฒนาชุมชนให
เขมแข็ง ตามแนว
พระราชดำริ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
5.3 สงเสริมการจัด
กิจกรรม/โครงการตางๆ
เพ่ือเชื่อมโยง
มหาวิทยาลัยกับทองถิ่น
และชุมชนในพ้ืนที่กลุม
จังหวัดภาคกลาง ที่ไดรับ
การพัฒนาและบูรณาการ
เชื่อมโยงสูภูมิภาค สังคม 
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติเพ่ือพัฒนา
บทบาทของมหาวิทยาลัย

(1) เพ่ือเปนการถายทอด
องคความรูเพ่ือสรางความ
เขมแข็งใหแกชุมชน และ 
สังคม 
(2) เพ่ือพัฒนาระบบและ
กลไกกิจกรรมการใหบริการ
วิชาการ มีความรวมมือดาน
การบริการวิชาการเพ่ือการ
เรียนรูและเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนหรือ
หนวยงานวิชาชีพตางๆ  
(3) เพ่ือพัฒนาพัฒนา
เครือขายการบริการวิชาชีพ
เสริมสรางศักยภาพความรู
และการนำไปใชใหสังคม 
(4)  เพ่ือสงเสริมการจัด
อบรมวิชาชีพตาง ๆ ทัง้
ระยะส้ันและการจัดอบรม
ใหสอดคลองกับความ
ตองการขององคกรตาง ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน 

แผนงานที่ 5 พัฒนา
เครือขายการบริการ
วิชาการและวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสรางความเขมแข็ง
ใหสังคม 
5.1) แผนการพัฒนา
คุณภาพผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการเชิงพาณิชย             
5.2) แผนงานการสราง
เครือขายการพัฒนาการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ
5.3) แผนงานจัดตั้งคลินิก
ใหคำปรึกษาทางวิชาชีพ         
5.4) แผนการบูรณาการ
ดานการบริการวิชาการแก
สังคมกับการเรียนการสอน
เชิงปฏิบัตกิารสูชุมชน          
5.5) แผนงานการจัดอบรม
วิชาชีพตาง ๆ ทั้งระยะส้ัน
และการจัดอบรมให
สอดคลองกับความตองการ
ขององคกรตาง ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 

8โครงการ/
กิจการม  

8 
 ตัวชี้วดั 

1. จำนวนหนวยงานคณะวิชาที่มี
ความรวมมือกับเครือขายการบริการ
วิชาการภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

3 
หนวย 
งาน/

คณะวิชา 

4 
หนวย 

งาน/คณะ 
วิชา 

5 
หนวย 
งาน/

คณะวิชา 

6 
หนวย 
งาน/

คณะวิชา 

7 
หนวย 
งาน/ 
คณะ
วิชา 

คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

2.คาเฉล่ียความพึงพอใจจาก
ผูรับบริการวิชาการแกชุมชนของ
องคกรตาง ๆ ≥ 3.51 

≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

3. จำนวนรายวิชาที่เปดสอนทุก
หลักสูตรตอปการศึกษามีงานวิจัยที่
บูรณาการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนและการนำวิจัยไปใช
ประโยชนตอชุมชนและทองถิ่น 

≥ 10 
รายวิชา 

≥ 15 
รายวิชา 

≥ 20 
รายวิชา 

≥25 
รายวิชา 

≥30 
รายวิชา 

คณะวิชา 

4. จำนวนหัวขอในหลักสูตรมีการจัด
อบรมในระยะส้ันและการจัดอบรมให
สอดคลองกับความตองการของ
องคกรตาง ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนอยาง≥ 1 เร่ือง 

≥ 1 เร่ือง ≥ 1 
 เร่ือง 

≥ 1 
เร่ือง 

≥ 1  
เร่ือง 

≥ 1 
เร่ือง 

สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

5.รอยละของโครงการมีการประเมิน
ประโยชนหรือผลกระทบของการ
ใหบริการวิชาการแกสังคม 

100% 100% 100% 100% 100% คณะวิชา/
สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 
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ใหสามารถชวยเหลือ  
 ชี้นำและเปนที่พ่ึงของ

สังคม ไดอยางยั่งยืน 
5.4 พัฒนาเครือขายการ
บริการวิชาชีพเสริมสราง
ศักยภาพความรูและการ
นำไปใชใหสังคม 
5.5 ดำเนินการจัดประชุม
วิชาการเพ่ือเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาต ิ
5.6 พัฒนาการนำ
ประสบการณในการ
ประยุกตและถายทอด
ความรูจากงานวิจัยเพ่ีอ
นำมาใชในการจัดการเรียน
การสอนหรือบริการ
วิชาการ 

   6.ความพึงพอใจจากผูรับบริการ
วิชาการแกชุมชนขององคกรตาง ๆ  
≥ 4.00 

≥4.00 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 คณะวิชา/
สำนกัวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

7. จำนวนงานวิจัยที่บูรณาการ
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน
ในรายวิชาที่เปดสอนตอปการศึกษา
ของแตละหลักสูตร 

≥5ราย 
วิชา 

≥10 ราย 
วิชา 

≥15 
ราย 
วิชา 

≥20 ราย 
วิชา 

≥25 
ราย 
วิชา 

คณะวิชา 

8. คาเฉล่ียความพึงพอใจในการจัด
ประชุมวิชาการเพ่ือเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการคาเฉล่ีย ≥ 3.51 
 

≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 สำนักวิจัย
และบริการ
วิชาการ 

 ยุทธศาสตรที่ 5 เครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหสังคม 
จำนวน  8  ตัวบงชี้ จำนวน 8 โครงการ/กิจกรรม จำนวน  1 แผนงาน ( 5 แผนยอย) 

ยุทธศาสตรที่ 6  
พัฒนาและ
สงเสริมการทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญา
ทองถิ่น 
 

 

 

6.1 จัดทำแผนกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรับนิสิต 
6.2 จัดทำกิจกรรมที่สืบ
สานประเพณีเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรมและ 
จิตสำนึกที่ดีใหแกนิสิต 
6.3 ศึกษาวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นเพ่ือนำมาเผยแพร
และถายทอดองคความรู 

(1) เพ่ือเปนแหลงเรียนรู
ศิลปะและวัฒนธรรมไทยใน
พ้ืนที่ของที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
(2) เพ่ือเสริมสราง
วัฒนธรรมทีด่ีงามใหแก
บุคลากร นิสิต และผูมีสวน
ไดสวนเสียในการอนุรักษภูมิ
ปญญาทองถิ่นและ
ส่ิงแวดลอม 
(3) เพ่ือสงเสริมใหนิสิตและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย

แผนงานที่ 6 แผนงานการ
พัฒนาและสงเสริมการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญาทองถิ่น 
6.1 แผนงานพัฒนาการ
บริหารจัดการ
ศิลปวัฒนธรรม 
6.2 แผนงานการสราง
เครือขายทางศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 
6.3 แผนงานพัฒนา

6โครงการ/6 
 ตัวชี้วดั 

1. จำนวนแผน/โครงการคณะวิชามี
แผนปฏิบัติการดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและการเรียนการสอน 

2 แผน 
งาน 

4 แผน 
งาน 

4 แผน 
งาน 

5 แผน 
งาน 

6 แผน 
งาน 

คณะวิชา/
สำนักกิจ 
การนิสิต 
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6.4 มาตรการเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมสู  

รวมกิจกรรม ตระหนักใน
คุณคาความเปนไทยและ 

เครือขายการบริการ
วิชาชีพเสริมสรางศักยภาพ 

 หนวยงานภายนอกเพ่ือ
ทำนุบำรุงศาสนาและ
เทิดทูนพระมหากษัตริย 
6.5 สอดแทรกความรู
ดานคุณธรรม จริยธรรม
ลงในเนื้อหาวิชาตางๆ ที่
เก่ียวของ 
6.6 พัฒนาเครือขายการ
บริการวิชาชีพเสริมสราง
ศักยภาพความรู ความคิด
และการนำไปใชใหสังคม 
 

ศิลปวัฒนธรรมไทย 
(4) เพ่ือพัฒนาระบบ
สารสนเทศทีท่ันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปน
ศูนยบริการและเผยแพร
ขอมูล ขาวสาร 

 

ความรู ความคดิและการ
นำไปใชใหสังคม 
6.4 แผนงานการนำ 
งานวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น
ที่บูรณาการกับการเรียน
การสอน 

 2. มีกิจกรรมที่เก่ียวของกับการทำนุ
บำรุงพุทธศาสนา สืบสานประเพณี
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตสำนึกที่ดีใหแกนิสิต ไมนอยกวา 2
กิจกรรมตอปการศกึษา 

อยางนอย 
2 
กิจ 

กรรม 

อยางนอย 
4 
กิจ 

กรรม 

อยาง
นอย 
6 
กิจ 

กรรม 

อยางนอย 
8 
กิจ 

กรรม 

อยาง
นอย 
10 
กิจ 

กรรม 

คณะวิชา/
สำนักกิจ 
การนิสิต 

3 .รอยละผลการบูรณาการงานดาน
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอนและการวิจัยตอ
โครงการ/กิจกรรม/ในรายวิชาที่เปด
สอนของปการศึกษานั้นแตละ
หลักสูตร 

50% 60% 70% 75% 80% คณะวิชา/
สำนักกิจ 
การนิสิต 

4. จำนวนงานวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นที่บูรณา
การกับการเรียนการสอนอยางนอย 2 
รายวิชาตอหลักสูตร 

≥2  
เร่ือง 

≥2  
เร่ือง 

≥2  
เร่ือง 

≥2  
เร่ือง 

≥2  
เร่ือง 

คณะวิชา/
สำนักกิจ 
การนิสิต 

5. มีเว็บไซดที่สนับสนุนและสงเสริม
การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทุกคณะวิชาเพ่ือการบริหารจัดการ
ดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและการ
สรางเสริมอัตลักษณ 

ทุกคณะวิชา
มีการ

เผยแพร
วัฒนธรรมสู 
สาธารณ 

ชน 

ทุกคณะวิชามี
การเผยแพร
วัฒนธรรมสู  
สาธารณ 

ชน 

ทุกคณะวิชา
มีการ

เผยแพร
วัฒนธรรมสู
สาธารณ 

ชน 

ทุกคณะวิชา
มีการ

เผยแพร
วัฒนธรรมสู  
สาธารณ 

ชน 

ทุกคณะ
วิชามีการ
เผยแพร

วัฒนธรรมสู
สาธารณ 

ชน 

คณะวิชา/
สำนกักิจการ
นิสิต/สำนัก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. รอยละของโครงการทีท่ำรวมกับ
ทองถิ่น/ชุมชน 

≥60% ≥70% ≥80% ≥100% ≥100% คณะวิชา/
สำนัก 

กิจการนิสิต 
 ยุทธศาสตรที่ 6  พัฒนาและสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

จำนวน 6 ตัวชีว้ัด  จำนวน 6 โครงการ/กจิกรรม จำนวน 1 แผน  ( 4 แผนยอย) 
ยุทธศาสตรที่ 7  
การพัฒนา
บุคลากรการ

7.1 มุงพัฒนาการ
ดำเนินงานตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพภายใน

(1) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
ใหกาวสูระดับชาติ ดวยการ
พัฒนางานประกันคุณภาพ

แผนงานที่ 7 แผนงาน
การพัฒนาบุคลากรการ
บริหารการจัดการสถาบัน

13โครงการ/
13 

 ตัวชี้วดั 

1.ผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (IQA) 

≥4.00 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 คณะวิชา/
สำนกัประกัน

คุณภาพ
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บริหารการ
จัดการสถาบัน 

และภายนอก 
7.2 เสริมสรางความรู 

ทางการศึกษา สงเสริมสนับ
บุคลากรใหพัฒนาไปสูผู  

เพ่ือการกำกับ ติดตาม
ผลลัพธตามพันธกจิและ 

การศึกษา 

เพ่ือการกำกับ 
ติดตามผลลัพธ
ตามพันธกิจและ
การประกันคุณ 
ภาพการศึกษาให
ไดมาตรฐาน 
สากล 

เร่ืองประกันคุณภาพแก
บุคลากร/นิสิต
มหาวิทยาลัย 
7.3 สงเสริมการสราง
เครือขายการประกัน
คุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร 
7.4 การวิเคราะห
คาใชจายและรายรับของ
มหาวิทยาลัยตาม
โปรแกรมการศึกษาอยาง
เปนระบบ 
7.5 เสริมสรางระบบและ
วิธีการทำงานตามโครงการ
ยุทธศาสตรและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ทางการเงินโดยมีแผนการ
ที่ชัดเจน 
7.6 เสริมสรางสวัสดิการ
ดานที่พักทั้งของบุคลากร
และนิสิต และสวัสดิการ
คาตอบแทนตำแหนงทาง
วิชาการและรางวัลพิเศษ 
7.7 สงเสริมใหบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน (เชน 
การศึกษาตอ  การทำ
ตำแหนงวิชาการ  การ
อบรมพัฒนาวิชาชีพ  การ
ทำหนังสือ ตำรา และ

ประเมินได 
 (2) เพ่ือการดำเนิน
ยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบได และสอดรับ
กับการบริหารมหาวิทยาลัย 
ภายใตกรอบปฏิบัติตาม
หลักธรรมา 
ภิบาลและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา 
(3) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
สูสถาบันการเรียนรู มี
กระบวนการพัฒนาบุคลากร
ทั้งดานวิชาการ การกาวสู
ตำแหนงวิชาการและการ
เปนภาวะผูนำ 
(4) เพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธ
จากการวิเคราะห SWOT 
กับวิสัยทัศนของสถาบัน 
(5) เพ่ือดำเนินงานแผน
วิเคราะหขอมูลทางการเงิน 
และการติดตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของคณะและ
สถาบัน 
(6) เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้ง
สายวิชาการและสาย
สนับสนุนกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาตนเอง 
(7) เพ่ือสรางเครือขาย

การประกันคุณ 
ภาพการศึกษาใหได
มาตรฐานสากล 
7.1 แผนงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
7.2 แผนงานจัดทำระบบ
งบประมาณประจำปของ
มหาวิทยาลัย 
7.3 แผนงานการวิเคราะห
ตนทุนทางการเงิน 
7.4 แผนงานการบริหาร
ความเส่ียง 
7.5 แผนกลยุทธจากผล
การวิเคราะห SWOT กับ
วิสัยทัศนของสถาบัน 
7.6 แผนงานการจัดปาย
บอกจุดสถานที่ ชื่อ 
ตำแหนงหนาที่ สวนงาน
ตางๆทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล 
7.7 แผนงานการจัด
บุคลากรตามแผนฉุกเฉิน 
ERT (Emergency 
Response Team 
7.8 แผนงานสวัสดิการ
บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนดานที่พัก
อาศัยตามตำแหนงหนาที ่
7.9 แผนงานสวัสดิการดาน

 2.ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา (EQA) 

ระดับ 
ดีมาก 
ขึ้นไป 

ระดับ 
ดีมาก 
ขึ้นไป 

ระดับ 
ดีมากขึ้น

ไป 

ระดับดี
มากขึ้นไป 

ระดับ 
ดีมาก
ขึ้นไป 

สำนักประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 
3. จำนวนโครงการการประกัน
คุณภาพที่จัดใหกับบุคลากร/นิสิต 

อยาง 
นอย 
2 

กิจกรรม 

อยาง 
นอย 
2 

กิจกรรม 

อยาง 
นอย 
2 

กิจกรรม 

อยาง 
นอย 
2 

กิจกรรม 

อยาง 
นอย 
2 

กิจกรรม 

สำนักประกัน
คุณภาพ/

รวมกับคณะ
วิชาทุกคณะ 

4. จำนวนหนวยงานที่สรางความ
รวมมือการประกันคุณภาพกับ
สถาบันภายนอก 

อยาง 
นอย 
2 

หนวยงาน 

อยาง 
นอย 
2 

หนวยงาน 

อยาง 
นอย 
2 

หนวย 
งาน 

อยาง 
นอย 
2 

หนวยงาน 

อยาง 
นอย 
2 

หนวย  
งาน 

คณะวิชา/
สำนักประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

5. จัดทำแผนกลยุทธจากผลวิเคราะห 
SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบันและ
พัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงิน
และแผนปฏิบัตกิารประจำป
การศึกษาจำนวน 1 แผน 

จำนวน 
1 

แผน 

จำนวน 
1 

แผน 

จำนวน 
1 

แผน 

จำนวน 
1 

แผน 

จำนวน 
1 

แผน 

คณะวิชา/
สำนักประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

6. รอยละของการบริหารความเส่ียง
ที่เปนผลการวิเคราะหและระบุปจจัย
ความเส่ียงภายในและภายนอก
ประจำปการศกึษา และสามารถลด
ความเส่ียงได 

80% 100% 100% 100% 100% คณะวิชา/
สำนักประกัน

คุณภาพ
การศึกษา 

7. จัดทำแผนการพัฒนาทักษะ
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนเตรียมพรอมสู Thailand 
4.0 

2 
แผน 

3 
แผน 

3 
แผน 

3 
แผน 

3 
แผน 

คณะวิชา/
ประกันคุณภาพ
การศึกษา/สวน
งานทรัพยากร

มนุษย 
8. รอยละของการจัดปายบอกจุดสถานที่ 
ชื่อ ตำแหนงหนาที่ สวนงานตางๆทั้ง

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% สำนักบริหาร
ทรัพยสิน 
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เอกสารประกอบการสอน  
การเปนคณะกรรมการที่ 

ประชาสัมพันธการรับสมัคร
นักศึกษา 

นันทนาการสำหรับ
บุคลากรและนิสิต (เชน  

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากลไมนอยกวารอยละ 80 

  ไดรับมอบหมายตาง ๆ) 
7.8 ใชการส่ือสารการตลาด
แบบบูรณาการ 
(Integrated Marketing 
Communication) ดวย
วิธีการและชองทางที่
หลากหลาย 

สถานที่ออกกำลังกายในที่
รม และกลางแจง) 
7.10 แผนงานสวัสดิการ
คาตอบแทนพิเศษและ
รางวัลพิเศษ(เชนคา
ตำแหนงวิชาการ, คา
ตำแหนงงานระดับผูบริหาร
, โบนัส, 
เบ้ียขยัน เปนตน) 
7.11 แผนงานพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน(เชน 
การศึกษาตอ  การทำ
ตำแหนงวิชาการ  การ
อบรมพัฒนาวิชาชีพ  การ
ทำหนังสือ ตำรา และ
เอกสารประกอบการสอน  
การเปนคณะกรรมการที่
ไดรับมอบหมายตาง ๆ) 
7.12 แผนงาน
ประชาสัมพันธ และแนะ
แนวการศึกษา 

 9. จำนวนบุคลากรที่เปนบุคลากร
ดำเนินการตามแผนฉุกเฉิน ERT 
(Emergency Response Team) 
เมื่อมีเหตุการณที่มหาวิทยาลัยตอง
เผชิญปญหา (เชนนักขาว / บุคคล
อันตราย เปนตน) ไมนอยกวา 5 คน 

≥5 คน ≥5 คน ≥5 คน ≥5 คน ≥5 คน สำนักงาน
อธิการบดี 

10. คาเฉล่ียความพึงพอใจสวัสดิการ
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนดานที่พักอาศัยตาม
ตำแหนงหนาที่งานมีคาเฉล่ียความพึง
พอใจ ≥ 3.51 

≥3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 สวนงาน
ทรัพยากร

มนุษย/สำนัก
อธิการบดี/

สำนักบริหาร
ทรัพยสิน 

11. คาเฉล่ียความพึงพอใจสวัสดิการ
ดานนันทนาการสำหรับบุคลากรและ
นิสิต (เชน สถานที่ออกกำลังกายในที่
รม และกลางแจง)คาเฉล่ียความพึง
พอใจ≥ 3.51 

≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 สำนักกิจการ
นิสิต/สำนัก

บริหาร
ทรัพยสิน 

12.คาเฉล่ียความพึงพอใจ
คาตอบแทนพิเศษและรางวัลพิเศษ
(เชนคาตำแหนงวิชาการ, คาตำแหนง
งานระดับผูบริหาร, โบนัส)คาเฉล่ีย
ความพึงพอใจ≥ 3.51 

≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 สวนงาน
ทรัพยากร

มนุษย/สำนัก
อธิการบดี 

13. รอยละของการดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของสายวิชาการ
และสายสนับสนุน(เชน การศึกษาตอ  
การทำตำแหนงวิชาการ  การอบรม
พัฒนาวิชาชีพ  การทำหนังสือ ตำรา 
และเอกสารประกอบการสอน  การ
เปนคณะกรรมการทีไ่ดรับมอบหมาย

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 100% คณะวิชา/
สวนงาน

ทรัพยากร
มนุษย 
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ตาง ๆ) ไดทำตามแผนพัฒนา
บุคลากร รอยละ ≥ 80 
 

     14. การเผยแพรภาพลักษณและ
ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ  

ไมนอย
กวา 3 

ประเภท/
ป 

ไมนอย
กวา 4 

ประเภท/
ป 

ไมนอย
กวา 4 

ประเภท
/ป 

ไมนอย
กวา 5 

ประเภท/
ป 

ไมนอย
กวา 5 

ประเภท
/ป 

สำนัก
ประชาสัมพัน

ธ และรับ
สมัคร 

15. การแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษาใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น 

4 คร้ัง/ป 5 คร้ัง/ป 6 คร้ัง/ป 6 คร้ัง/ป 7 คร้ัง/
ป 

สำนัก
ประชาสัมพัน

ธ และรับ
สมัคร 

 ยุทธศาสตรที่ 7 การพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดการสถาบันเพ่ือการกำกับ ติดตามผลลัพธตามพันธกิจและการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 
จำนวน   15   ตัวชี้วัด จำนวน 15 โครงการ/กจิกรรม จำนวน 1 แผนงาน (12 แผนยอย) 

รวมทั้งสิ้น 7 ยุทธศาสตร กลยุทธ 46  จำนวน   80  โครงการ/กิจกรรม   80  ตัวชี้วัด   34  เปาประสงค และจำนวน 7 แผนงาน (45 แผนยอย) 
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บทที่ 4 
กลยุทธ แผน และแผนงาน/โครงการ 

 

 ในบทที่ 3 ไดกลาวถึงเรื่อง วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวช้ีวัดที่
ระบุคาเปาหมายทั้ง 5 ป คือ พ.ศ.2560 - 2564 ซึ่งในบทน้ีจะไดกลาวถึงเรื่องกลยุทธ แผน และ
แผนงาน/โครงการ โดยใชขอมูลจากการวิเคราะห (SWOT Analysis) และการประชุมผูบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยกลยุทธ แผน และแผนงาน/โครงการ จะดำเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง 
5 ประการ และการสนับสนุนทุกพันธกิจ ดังน้ี 
 

 พันธกิจท่ี 1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตทุกระดับ
สนองตอบตอการพัฒนาประเทศ 

 พันธกิจท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการวิจัย 
 พันธกิจท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
 พันธกิจท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 พันธกิจท่ี 5 การบริหารจัดการ : การสนับสนุนทุกพันธกิจ 
 เพื่อใหทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีการปฏิบัติที่สงผลใหบรรลุวิสัยทัศน จึงได
กำหนดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตามพันธกิจไว 7 แผน (7 ยุทธศาสตร) ดังน้ี 

1) แผนงานการพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ 
2) แผนงานการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 
3) แผนพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสารการบริหารจัดการและบริการ

การศึกษา 
4) แผนพัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
5) แผนพัฒนาเครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหสังคม 
6) แผนงานการพัฒนาและสงเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
7) แผนงานการพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดการสถาบันเพื่อการกำกับ ติดตามผลลัพธ

ตามพันธกิจและการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 
 

การดำเนินการจะมีจุดเนนการบริหารเชิงยุทธศาสตรไว 7 ประเด็นยุทธศาสตร เพื่อใชในการ
ขับเคลื่อนองคกร รวมทั้งกำหนดเปาประสงคในทุกประเด็นยุทธศาสตร อันเปนผลลัพธสุดทายที่
มุงหวังใหเกิดข้ึนจากการนำยุทธศาสตรไปปฏิบัติโดยผานกลยุทธ ซึ่งเปนวิธีการดำเนินงานเพื่อให
เปนไปตามเปาประสงคตางๆ ต้ังแตป พ.ศ. 2560 – 2564  สำหรับรายละเอียดและสาระสำคัญของ
กลยุทธและแผน แผนงาน/โครงการ ที่จะกลาวถึงตอไป จะประกอบดวย 3 สวน ดังน้ี 
 สวนที่ 1 กลยุทธ ซึ่งเปนวิธีการดำเนินงานเพื่อผลักดันใหบรรลุเปาประสงคที่กำหนดไวในแต
ละประเด็นยุทธศาสตร ภายใตพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 สวนที่ 2 แผน แผนงาน/โครงการ ซึ่งเปนการแปลงกลยุทธลงสูการปฏิบัติ โดยผานโครงการ
สำคัญตางๆ รวมทั้งภารกิจพื้นฐานที่สนับสนุนกลยุทธ/ยุทธศาสตรตลอด 5 ป ภายใตพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 
 สวนที่ 3 สาระสำคัญของแผนตละแผน พรอมทั้งสรุปใหเห็นสาระสำคัญของแตละแผนงาน/
โครงการทั้งหมด ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 สวนที่ 4 แผนที่ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564) 
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สวนท่ี 1 : กลยุทธของแผนพัฒนาฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564) 
มีจำนวนทั้งสิ้น 46 กลยุทธ จำแนกตามพันธกิจทั้ง 4 ดาน และดานการสนับสนุนพันธกิจ 

มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 

พันธกิจท่ี 1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตทุกระดับสนองตอบตอ
การพัฒนาประเทศ 

ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่  1 มีจำนวน 9 กลยุทธ เพื่อใหบรรลุ 5 
เปาประสงค และยุทธศาตรที่ 2  มีจำนวน  5  กลยุทธ ดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 5 เปาประสงค และ
ยุทธศาสตรที่ 3  มีจำนวน 6 กลยุทธ ดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 4 เปาประสงค ดังรายละเอียดในตาราง
ที่ 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 กลยุทธเพื่อรองรับพันธกิจที่ 1   
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาตรท่ี 1 การ
พัฒนาการเรียนการ
สอนท่ีหลากหลาย
และมีคุณภาพ 

(1) เพื่อใหนิสิตเปนผูมีความรู สมรรถนะและ
คุณ ลักษณะที่พึ งประสงคตอบสนองตอ
สังคมไทย อาเซียน และสังคมโลก 
( 2 )  เพื่ อ ส ร า ง บั ณ ฑิ ต ที่ มี ค ว า ม รู  
ความสามารถ อยูบนพื้นฐานของคุณธรรม มี
ทักษะดานความคิด ทักษะดานความสัมพันธ 
ทักษะดานวิชาชีพ มีจิตสำนึกสาธารณะ และ
ศักยภาพที่สมบูรณสูสังคม 
(3) เพื่ อพัฒ นาระบบและกลไกการจัด
การศึกษาและบริหารหลักสูตรใหเปนไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
(4 ) เพื่ อส ง เสริม และส นับสนุนการจั ด
การศึกษาโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
(5) เพื่อพัฒนาอาจารยประจำหลักสูตรตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ โดย
คำนึงทั้งความรูและประสบการณในการ
ทำงาน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรทันสมัยและตรงกับความ
ต อ งก า ร ข อ งก าร พั ฒ น าป ร ะ เท ศ แ ล ะ
ตลาดแรงงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับการพัฒนาเทคโนโลยีโดยเนนใหเปนผูนำ
สังคมและประชาคมอาเซียน 
1 .2  พั ฒ นานิ สิต ให มีค วาม เช่ีย วชาญ ใน
สาขาวิชา โดยมุ งเนนการปฏิบัติ ไดจริง มี
จริยธรรม คุณธรรม และมีคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน 
1.3 ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
โดยใช เทคโนโลยีคอมพิ วเตอร ให มีความ
ทันสมัยและทันตอสถานการณ 
1.4 สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
1.5 พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขัน สรางสังคมความรูทางวิชาชีพ  

  1.6 พัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาและการ
เรียนรูที่ เหมาะสมเขาถึงผูสอนและผูเรียนที่
หลากหลาย 
1.7 พัฒนาการบริหารการศึ กษาโดยยึ ด
เปาหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉ.ที่ 12 (พ.ศ.2551-2565)
อยางตอเน่ือง 
1.8 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหเปนมืออาชีพ 
และพัฒนาผูเช่ียวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย 
1.9 พัฒนาการเพิ่มปริมาณอาจารยใหตรงตาม
ความตองการในการผลิตบัณฑิต 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาส่ิง

(1) เพื่อพัฒนาคณาจารยใหมีความรูและ
ความเขาใจในการผลิตส่ือการศึกษาตางๆ 

2 .1  สรางระบบการบ ริห าร จัด การของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอมสูอาเซียน 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 
สนับสนุนการเรียนรู
เพื่อสรางความ
เขมแข็งทางวิชาชีพ 

(2) เพื่อการวางแผนการจัดหาปจจัยเก้ือหนุน
ดานครุภัณฑ อุปกรณการศึกษาคอมพิวเตอร
ใหเกิดความสะดวกและคลองตัวในการใช 
(3) เพื่อการจัดซ้ือตำรา/หนังสือใหเพียงพอ
ตอความตองการครบทุกหลักสูตร 
(4) เพื่อความพรอมในการเปนสนามสอบ
ตามมาตรฐานสากลของทุกหลักสูตร 
(5) เพื่อพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูดาน
ส่ือการสอนที่อาจารยผลิตเพื่อใชในการเรียน
การสอนในราย วิชาที่ เป ดสอนของแต
หลักสูตร 

2.2 สนับสนุนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณใหแกบุคลากรและนิสิต เพื่อ
พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สอดคลองกับการปรับตัว และเปล่ียนแปลง
ทางอุตสาหกรรม และการเพิ่มโอกาสในการ
หางานทำของตลาดอาเซียนใหกับบุคลากร
และนิสิต 
2.4 สนับสนุนสงเสริมใหนิสิตมีความสามารถ
ในการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร ตามจุดเนนของ
สถาบัน 
2.5 พัฒนาการจัดหาปจจัยครุภัณฑ อุปกรณ
เก้ือหนุน การเรียนรูในยุคศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร 3  
พัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีเพื่อ
การส่ือสารการ
บริหารจัดการและ
บริการการศึกษา 
 

(1) เพื่อการจัดการเรียนการสอนใหทันตอ
ความกาวหนาของเทคโนโลยี  ปรับปรุง
เน้ือหาวิชาและวิธีสอนไดทันสมัยที่จะชวยให
บัณฑิตไดรับการเตรียมพรอมที่จะเขาสู
ตลาดแรงงาน 
(2) เพื่อมีกระบวนการเตรียมความพรอม
เพื่อใหนิสิตสอบ Exit Exam ใหไดมาตรฐาน 
(3) เพื่ อพั ฒ นาคุณ ภ าพ การ ให บ ริก าร
การศึกษา 
(4 ) พัฒนาอาจารยประจำหลักสูตรตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพโดย
คำนึงถึงทั้งความรูและประสบการณในการ
ทำงาน 

3.1 พั ฒ น าร ะ บ บ เท ค โน โล ยี ส นั บ ส นุ น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
3.2 การพัฒนาบุคลากรให มีคุณภาพและ
สอดคลองกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัย
โดยการใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและบริหาร
จัดการ 
3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
3.4 พัฒนาระบบและประเมินผลพัฒนา
บุคลากร 
3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีการศึกษาและการ
เรียนรูที่เหมาะสมเขาถึงผูเรียนที่หลากหลาย 
3.6 พัฒนาระบบโครงสรางพื้ นฐานของ
สารสนเทศมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

-50- 

พันธกิจท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการวิจัย 
ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 4 จำนวน 6 กลยุทธ ดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 5 

เปาประสงค  ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.2  
 

ตารางท่ี 4.2 กลยุทธเพื่อรองรับพันธกิจที่ 2  
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตร 4 
พัฒนาและ
สรางสรรคผลงาน 
วิจัยท่ีมีคุณภาพ 

(1) เพื่อมีระบบกลไกการบริหารจัดการ
งานวิจัย ผลงานสรางสรรคและสงเสริมการ
นำผลงานวิจัยเขาสูการตีพิมพเผยแพรทั้งใน
ระดับ ชาติ และนานาชาติ โดย งานวิ จัย
สามารถใชประโยชนตอชุมชนและทองถิ่น 
ตามนโยบายThailand 4.0 
(2) เพื่อมีระบบการบริหารทรัพยสินทาง
ปญญาสูการใชประโยชนในเชิงธุรกิจและ
สังคมอยางเปนรูปธรรมและคุมคา 
(3) เพื่อมีการสรางผลงานวิจัยในระดับชาติ
และในระดับสากลที่สามารถช้ีนำการพัฒนา
และการแกปญหาของสังคมไทยอยางบูรณา
การ สมดุลและยั่งยืน 
(4) พัฒนาอาจารยใหมีความสามารถในการ
ทำงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม 
และสามารถเขียนบทความ วิชาการตีพิมพ
เผยแพรในระดับชาติและ/หรือนานาชาติใน
วารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 
(5) พัฒนาจริยธรรมงานวิจัยในมนุษย 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกที่ จูงใจตอการ
ทำงานวิจัย/งานสรางสรรคโดย สนับสนุนให
อ าจ าร ย / นั ก วิ จั ย  น ำผล งาน วิ จั ย / งาน
สรางสรรค เข ารับการตีพิ มพ เผยแพร ใน
ระดับชาติและนานาชาติ และสง เสริมให
อาจารย/นักวิจัยนำผลงานวิจัยมาบูรณาการ
กับการเรียนการสอน  
4.2 สนับสนุนการนำเสนอผลงานวิจัย เพื่อรับ
รางวัลนักวิจัยดี เดนอยางตอเน่ือง/ สราง
นักวิจัยและผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และ
สามารถใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิง
พาณิชย ตลอดจนมีระบบหรือการติดตาม
ขอมูลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/
เผยแพรใน ระดับชาติ นานาชาติ ตามเกณฑ 
สกอ. และสมศ.อยางตอเน่ือง 
4.3 พัฒนาระบบคลินิก ที่ เผยแพรงานวิจัย
ถายทอดใหผูรับบริการไดรับความรูและนำ
ผลงานวิจัยไปใชในการพัฒนาดานตาง ๆ ที่
ประสิทธิภาพ เชน การใหคำปรึกษาการเขียน
บทความ/ดานสถิติ   
4.4 จั ด ให มี ก าร จั ด ป ร ะ ชุ ม เพื่ อน ำ เสน อ
ผลงานวิจัยระหวางสถาบันกับองคกรภายนอก
อยางนอยปละ 2 ครั้ง และพัฒนาวารสาร
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพื่อเขาสูฐาน TC I 
และพัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย เว็บไซตงานวิจัย 
4.5 รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภายใน
และภายนอก 
4.6 พัฒนาอาจารยใหมีความสามารถในการ
ทำงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม และ
สามารถเขียนบทความ วิชาการตีพิมพเผยแพร
ใน ร ะ ดั บ ช าติ แ ล ะ / ห รื อ น าน าช า ติ ใน
วารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับ  
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พันธกิจท่ี 3 การบรกิารวิชาการแกสังคม 
ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 5 จำนวน  6 กลยุทธดำเนินการเพือ่ใหบรรลุ 4 

เปาประสงค ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.3 
 

ตารางท่ี 4.3 กลยุทธเพื่อรองรับพันธกิจที่ 3  
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาเครือขาย
การบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อ
เสริมสรางความ
เขมแข็งใหสังคม  

(1) เพื่อเปนการถายทอดองคความรู เพื่อ
สรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และสังคม 
(2) เพื่อพัฒนาระบบและกลไกกิจกรรมการ
ใหบริการวิชาการ มีความรวมมือดานการ
บริการวิชาการเพื่อการเรียนรูและเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนหรือหนวยงาน
วิชาชีพตาง ๆ  
(3) เพื่อพัฒนาพัฒนาเครือขายการบริการ
วิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรูและการ
นำไปใชใหสังคม 
(4)  เพื่อสงเสริมการจัดอบรมวิชาชีพตาง ๆ 
ทั้งระยะส้ันและการจัดอบรมใหสอดคลอง
กับความตองการขององคกรตาง ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 

5.1 สรางเครือขายและยกระดับความรวมมือ
ดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกตลอดจนพัฒนาและเปนศูนยกลางทาง
วิชาการของกลุมจังหวัด มหาวิทยาลัยภาคกลาง  
5.2 ส งเสริมการเรียนรูของชุมชนตามความ
เช่ียวชาญของแตละคณะวิชาผานการจัดทำ
โครงการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่มุงช้ีนำใน
การปองกันและแกไขปญหาของสังคมเพื่อสราง
พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ตามแนวพระราชดำริ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.3 สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ เพื่อ
เช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกับทองถิ่นและชุมชนใน
พื้นที่กลุมจังหวัดภาคกลางที่ไดรับการพัฒนา
และบู รณ าการเช่ื อมโยงสู ภู มิภ าค  สั งคม 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เพื่อพัฒนา
บทบาทของมหาวิทยาลัยใหสามารถชวยเหลือ 
ช้ีนำและเปนที่พึ่งของสังคมไดอยางยั่งยืน 
5.4  พั ฒ นาเครื อข ายการบ ริ การ วิชาชี พ
เสริมสรางศักยภาพความรูและการนำไปใชให
สังคม 
5.5 ดำเนินการจัดประชุมวิชาการเพื่อเผยแพร
ผลงานทางวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
5.6 พัฒนาการนำประสบการณในการประยุกต
และถายทอดความรูจากงานวิจัยเพี่อนำมาใชใน
การจัดการเรียนการสอนหรือบริการวิชาการ 
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พันธกิจท่ี 4 การสงเสริมการทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม 
ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 6 จำนวน 6 กลยุทธดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 4 

เปาประสงค ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.4 
 

ตารางท่ี 4.4 กลยุทธเพื่อรองรับพันธกิจที่ 4  
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร ท่ี  6 
พัฒนาและสงเสริม
ก า ร ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

(1) เพื่อเปนแหลงเรียนรูศิลปะและวัฒนธรรม
ไทยในพื้นที่ของที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
(2) เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมที่ดีงามใหแก
บุคลากร นิสิต และผูมีสวนไดสวนเสียในการ
อนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นและส่ิงแวดลอม 
(3) เพื่อสงเสริมใหนิสิตและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยรวมกิจกรรม ตระหนักในคุณคา
ความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 
(4) เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพ เพื่อเปนศูนยบริการและ
เผยแพรขอมูล ขาวสาร 

6.1 จัด ทำแผน กิจกรรมพัฒ นาคุณ ธรรม 
จริยธรรมสำหรับนิสิต 
6 .2 จั ด ท ำ กิ จก รร ม ที่ สื บ ส าน ป ร ะ เพ ณี
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและจิตสำนึกที่ดี
ใหแกนิสิต 
6.3 ศึกษาวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น
เพื่อนำมาเผยแพรและถายทอดองคความรู 
6.4  มาตรการเผยแพรศิ ลป วัฒ นธรรมสู
หนวยงานภายนอกเพื่อทำนุบำรุงศาสนาและ
เทิดทูนพระมหากษัตริย 
6.5 สอดแทรกความรูดานคุณธรรม จริยธรรม
ลงในเน้ือหาวิชาตางๆ ที่เก่ียวของ 
6.6  พัฒ นาเครื อข ายการบ ริการ วิชา ชีพ
เสริมสรางศักยภาพความรู ความคิดและการ
นำไปใชใหสังคม  
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พันธกิจท่ี 5 การบริหารจัดการ : การสนบัสนุนทุกพันธกิจ  
 ภายใตพันธกิจ น้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่  7 จำนวน 8 กลยุทธ เพื่ อใหบรรลุ  7 
เปาประสงค ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.5 
 

ตารางท่ี 4.5 กลยุทธเพื่อรองรับพันธกิจที่ 5  
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ    

ยุทธศาสตร 7 การ
พัฒนาบุคลากรการ
บริหารการจัดการ
สถาบันเพื่อการ
กำกับ ติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจ
และการประกัน
คุณภาพการศึกษา
ใหไดมาตรฐาน 
สากล 
 

(1 ) เพื่ อพั ฒ นามห าวิทย า ลัย ให ก าว สู
ระดับชาติ  ดวยการพัฒนางานประกัน
คณุภาพทางการศึกษา สงเสริมสนับบุคลากร
ใหพัฒนาไปสูผูประเมินได 
 (2) เพื่อการดำเนินยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการเชิงรุกที่ มีประสิทธิภาพ โปรงใส 
ตรวจสอบได และสอดรับกับการบริหาร
มหาวิทยาลัย ภายใตกรอบปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลและการประกันคุณภาพทาง
การศึกษา 
(3) เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยสูสถาบันการ
เรียนรู มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรทั้งดาน
วิชาการ การกาวสูตำแหนงวิชาการและการ
เปนภาวะผูนำ 
(4) เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธจากการวิเคราะห 
SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน 
(5) เพื่อดำเนินงานแผนวิเคราะหขอมูลทาง
การเงิน และการติดตามแผนบริหารความ
เส่ียงของคณะและสถาบัน 
(6) เพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนกำหนดทิศทางการพัฒนา
ตนเอง 
(7) เพื่อสรางเครือขายประชาสัมพันธการรับ
สมัครนักศึกษา 
 

7.1 มุ งพัฒนาการดำเนินงานตามเกณฑการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
7.2 เสริมสรางความรูเรื่องประกันคุณภาพแก
บุคลากร/นิสิตมหาวิทยาลัย 
7.3 สงเสริมการสรางเครือขายการประกัน
คุณภาพทั้งภายในและภายนอกองคกร 
7.4 การวิเคราะหคาใชจายและรายรับของ
มหาวิทยาลัยตามโปรแกรมการศึกษาอยางเปน
ระบบ 
7.5 เสริมสรางระบบและวิธีการทำงานตาม
โครงการยุทธศาสตรและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทางการเงินโดยมีแผนการที่
ชัดเจน 
7.6 เสริมสรางสวัสดิ การดานที่ พั กทั้ งของ
บุคลากรและนิสิต และสวัสดิการคาตอบแทน
ตำแหนงทางวิชาการและรางวัลพิเศษ 
7.7 สงเสริมใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน (เชน การศึกษาตอ  การทำตำแหนง
วิชาการ  การอบรมพัฒนาวิชาชีพ  การทำ
หนังสือ ตำรา และเอกสารประกอบการสอน  
การเปนคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายตาง ๆ) 
7.8 ใชการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ 
( Integrated Marketing Communication) 
ดวยวิธีการและชองทางที่หลากหลาย 
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สวนท่ี 2 : แผน แผนงาน/โครงการ 
สำหรับในสวนที่ 2 น้ี จะไดกลาวถึงการแปลงกลยุทธทั้งหมดลงสูแผน แผนงาน/โครงการ 

เชิงยุทธศาสตรตางๆ (Initiative Project) อยางไรก็ตามการที่จะผลักดันใหเปาประสงคที่กำหนดไว
ประสบความสำเร็จไดน้ัน จำเปนตองมีการดำเนินการทั้งโครงการยุทธศาสตรควบคูกับภารกิจพื้นฐาน
สนับสนุนยุทธศาสตร ซึ่งก็คือ กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยเคยดำเนินการอยูเปนประจำทุกป แตเปน
กิจกรรมที่ดำเนินการตอบสนองกลยุทธ/ยุทธศาสตร ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับน้ี สำหรับรายละเอียดของแผนงาน แผนงาน/โครงการยุทธศาสตรและ
ภารกิจพื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร จำแนกตามพันธกิจทั้ง 5 ของมหาวิทยาลัย และการสนับสนุนทุก
พันธกิจ มีดังตอไปน้ี 
 

พันธกิจท่ี 1 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตทุกระดับสนองตอบตอ
การพัฒนาประเทศ 

ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่  1 มีจำนวน 9 กลยุทธ เพื่อใหบรรลุ  5 
เปาประสงค มีจำนวน 12  โครงการ ทั้งหมดดำเนินการภายใตแผนงานที่ 1 และยุทธศาตรที่ 2 มี
จำนวน 5 กลยุทธ ดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 5 เปาประสงค มีจำนวนโครงการ 15 โครงการ ทั้งหมด
ดำเนินการภายใตแผนงานที่ 2  และยุทธศาสตรที่ 3 มีจำนวน 6 กลยุทธ ดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 4 
เปาประสงค จำนวน 9 โครงการ ทั้งหมดดำเนินการภายใตแผนงานที่ 3 ดังรายละเอียดดังน้ี     
 

ตารางท่ี 4.6 โครงการยุทธศาสตรในพันธกิจที่ 1 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ แผน/แผนงาน 

โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

ยุทธศาตรท่ี 1  
การพัฒนาการ
เรียนการสอนที่
หลากหลายและมี
คณุภาพ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรทันสมัยและ
ตรงกับความตองการของการ
พัฒนาประเทศและตลาดแรงงาน
เพื่อพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับการพัฒนาเทคโนโลยีโดยเนน
ใหเปนผูนำสังคมและประชาคม
อาเซียน 
1.2 พัฒนานิสิตใหมีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชา โดยมุงเนน
การปฏิบัติไดจริง มีจริยธรรม 
คุณธรรม และมีคุณสมบัติตรงกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน 
 

1. แผนงานการพัฒนาการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลาย
และมีคุณภาพ 
1.1 แผนการเรียนรูสูชุมชน
เพื่อใหเกิดภูมิสังคม 
1.2 แผนพัฒนานิสิตดาน
สำนึกสาธารณะ 
1.3 แผนพัฒนานิสิตใหเปน
คนดี มีคุณคาตอสังคมและถึง
พรอมดวยคุณลักษณะที่พึง
ประสงค โดยสำนึก
บริหารงานกิจการนิสิต 
 

1. เคาโครงรายวิชาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ
ระดับอุดมศึกษา (ตามหลักสูตร 
มคอ.2 รอยละ 100 
2. โครงการเตรียมความพรอมใน
สายวิขาชีพ 
3. โครงการประเมินผลความพึง
พอใจของผูใชบัณฑิตที่สอดคลอง
กับอัตลักษณและเอกลักษณของ
มหาวิทยาลัย 
4. โครงการสำรวจภาวะการมีงาน
ทำของบัณฑิตที่มีงานทำภายใน 1 
ป ในระดับปริญญาตรี  

 1.3 ปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี
คอมพิวเตอรใหมีความทันสมัย
และทันตอสถานการณ 
1.4 สรางเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 
1.5 พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด

1.4 แผนงานสรางเสริมสำนึก
สาธารณะของสำนักกิจการ
นิสิต 
1.5 แผนพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันทางวิชาชีพ1.6 
แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและการเรียนรู

5. โครงการเครือขายความรวมมือ
กับหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน (MOU)  
6. โครงการพัฒนาอาจารยตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพ เพื่อเขาสูตำแหนงทาง
วิชาการ 
7. โครงการรายงานผลการ
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผน/แผนงาน 
โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

ความสามารถในการแขงขัน สราง
สังคมความรูทางวิชาชีพ 
1.6 พัฒนาเทคโนโลยีทาง
การศึกษาและการเรียนรูที่
เหมาะสมเขาถึงผูสอนและผูเรียน
ที่หลากหลาย 
1.7 พัฒนาการบริหารการศึกษา 
โดยยึดเปาหมายอุดมศึกษาตาม
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 
ป ฉ.ที่ 12 (พ.ศ.2551-2565)อยาง
ตอเน่ือง 
1.8 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหเปน
มืออาชีพ และพัฒนาผูเช่ียวชาญ
มืออาชีพใหเปนอาจารย 
1.9 พัฒนาการเพิ่มปริมาณ
อาจารยใหตรงตามความตองการ
ในการผลิตบัณฑิต 

ที่เขาถึงผูสอนและผูเรียน 
1.7 แผนงานการสราง
เครือขายความรวมมือภาครัฐ
และภาคเอกชน 
1.8 แผนงานการสงเสริมและ
เพิ่มปริมาณคุณภาพอาจารย
ใหเปนผูเช่ียวชาญและมือ
อาชีพ 
1.9 แผนงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ
ระดับอุดมศึกษาตามพันธกิจ 

ดำเนินการของทุกหลักสูตร ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ
ระดับอุดมศึกษา (มคอ.7) 
8. โครงการประเมินความพึงพอใจ
ของนิสิตตอหลักสูตร 
9. โครงการที่มีศิษยเกาเขารวมกิ
จรรมตาง ๆ  
10. โครงการสนับสนุนนิสิตตาม
พันธกิจ 4 ดาน 
11. โครงการรับมอบเส้ือกาวน, 
และนิสิตของช้ันปไดรับประดับ
เข็มและหมวก กลุมสาขา
วิทยาศาสตร  
12. โครงการเขารวมแขงขันใน
กลุมสาขาสังคมและมนุษยศาสตร 
 

ยุทธศาตรท่ี 2 
การพัฒนาส่ิง
สนับสนุนการ
เรียนรูเพื่อสราง
ความเขมแข็งทาง
วิชาชีพ 

2.1 สรางระบบการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมพรอม
สูอาเซียน 
2.2 สนับสนุนการเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ และประสบการณใหแก
บุคลากรและนิสิต เพื่อพรอมใน
การเขาสูประชาคมอาเซียน 
2.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่สอดคลองกับการ
ปรับตัว และเปล่ียนแปลงทาง
อุตสาหกรรม และการเพิ่มโอกาส
ในการหางานทำของตลาดอาเซียน
ใหกับบุคลากรและนิสิต 
2.4 สนับสนุนสงเสริมใหนิสิตมี
ความสามารถในการใชภาษาเพื่อ
การส่ือสาร ตามจุดเนนของ
สถาบัน 
2.5 พัฒนาการจัดหาปจจัย
ครุภัณฑ อุปกรณเก้ือหนุน การ
เรียนรูในยุคศตวรรษที่ 21 

แผนงานท่ี 2 แผนงานการ
พัฒนาส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรูเพื่อสรางความ
เขมแข็งทางวิชาชีพ 
2.1 วางแผนการจัดหาส่ิง
สนับสนุนดานครุภัณฑ 
อุปกรณการศึกษา
คอมพิวเตอรใหเกิดความ
สะดวกและคลองตัวในการใช 
2.2 แผนงานการพัฒนา
คณาจารยดานการผลิต
ส่ือการศึกษาเพื่อเปนการ
สนับสนุนการเรียนรู 
2.3 แผนการจัดซ้ือตำรา/
หนังสือตามหลักสูตรที่เปด
สอนพรอมดวยงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรร 
2.4 แผนการการจัดซ้ือจัดหา
อุปกรณการเรียนการสอนให
ครบตามเกณฑและตาม
มาตรฐานสากลพรอมทั้งตาม
สัดสวนของนิสิตที่เหมาะสม 
2.5 แผนการจัดหองสอบ ป.
ตร,ี   ป.โท และ ป.เอก ใหได

1. โครงการพัฒนาส่ิงสนับสนุน
การเรียนรูที่นิสิตที่ไดรับการ
พัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมสู
อาเซียน  
2. โครงการส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู ดานส่ือการสอนที่อาจารย
ผลิตเพื่อใชในการเรียนการสอน
ในรายวิชาที่เปดสอน 
3. โครงการพัฒนาตนเองของ
คณาจารย ดานสนับสนุนการ
เรียนรู ดานการผลิตส่ือการสอน
โดยใชเทคโนโลยี 
4. โครงการประเมินผลความพึง
พอใจของนิสิตตอส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู  
5. โครงการจัดซ้ือ จัดหาหนังสือ/
ตำรา  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผน/แผนงาน 
โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตรท่ี 3 
พัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี
เพื่อการส่ือสาร
การบริหารจัดการ
และบริการ
การศึกษา 

3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สนับสนุนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
3.2 การพัฒนาบุคลากรใหมี
คณุภาพและสอดคลองกับความ
คาดหวังของมหาวิทยาลัยโดยการ
ใชเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและ
บริหารจัดการ 
3.3 เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
3.4 พัฒนาระบบและประเมินผล
พัฒนาบุคลากร 
3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
การศึกษาและการเรียนรูที่
เหมาะสมเขาถึงผูเรียนที่
หลากหลาย 
3.6 พัฒนาระบบโครงสราง
พื้นฐานของสารสนเทศ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 

แผนงานท่ี 3 แผนพัฒนา 
พัฒนานวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีเพื่อการส่ือสาร
การบริหารจัดการและ
บริการการศึกษา 
3.1 แผนงานการพัฒนาศูนย
ขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพื่อการ
บริหารจัดการ 
3.2 แผนงานการจัดการ
ความรูดวยการใชชองทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส 
3.3 แผนงานการพัฒนา
เทคโนโลยีทางการศึกษาและ
การเรียนรูที่เหมาะสมเขาถึง
ผูสอนและผูเรียนที่
หลากหลาย 

1. โครงการปรับปรุงฐานขอมูล
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ 
2. โครงการเพิ่มชองทางการ
ส่ือสารรับฟงความคิดเห็นของผูมี
สวนสวนเสีย 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายวิชาการทีด่าน
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการ
ส่ือสารการบริหารจัดการและ
บริการการศึกษา 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุนดาน
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อการ
ส่ือสารการบริหารจัดการและ
บริการการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาคุณวุฒิปริญญา
เอก 
6. โครงการพัฒนาอาจารยกาวสู
ตำแหนงทางวิชาการ 
7. โครงการเตรียมความพรอม
เพื่อการขอรับการสอบขึ้น
ทะเบียนใบประกอบวิชาชีพ  
8. โครงการอาจารยที่ปรึกษาและ
แนะนำการวางแผนการเรียนให
นิสิตโดยผานระบบสารสนเทศ
ของ 
9. โครงการสนับสนุนการพัฒนา
อาจารยโดยการเขารวมประชุม 
สัมมนา และฝกอบรมเพื่อ
การศึกษา  
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พันธกิจท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการวิจัย 
 ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 4 จำนวน 6 กลยุทธดำเนินการเพื่อให

บรรลุ 5 เปาประสงค ประกอบดวย  9  โครงการ และภารกจิพื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตรโดยทั้งหมด
ดำเนินการภายใตแผนงานที่ 4  แผนดังรายละเอียดในตารางที่ 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 โครงการยุทธศาสตรในพันธกิจที่ 2 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ แผน/แผนงาน 

โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
พัฒนาและ
สรางสรรค
ผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 

4.1 พัฒนาระบบและกลไกที่จูงใจตอการ
ทำงานวิจัย/งานสรางสรรคโดย 
สนับสนุนใหอาจารย/นักวิจัย นำ
ผลงานวิจัย/งานสรางสรรคเขารับการ
ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ
นานาชาติ และสงเสริมใหอาจารย/
นักวิจัยนำผลงานวิจัยมาบูรณาการกับ
การเรียนการสอน  
4.2 สนับสนุนการนำเสนอผลงานวิจัย 
เพื่อรับรางวัลนักวิจัยดีเดนอยาง
ตอเน่ือง/ สรางนักวิจัยและผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณภาพ และสามารถใช
ประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิง
พาณิชย ตลอดจนมีระบบหรือการ
ติดตามขอมูลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพรใน 
ระดับชาติ นานาชาติ ตามเกณฑ 
สกอ. และสมศ.อยางตอเน่ือง 
4.3 พัฒนาระบบคลินิก ที่เผยแพร
งานวิจัยถายทอดใหผูรับบริการไดรับ
ความรูและนำผลงานวิจัยไปใชในการ
พัฒนาดานตาง ๆ ที่ 
ประสิทธิภาพ เชน การใหคำปรึกษา
การเขียนบทความ/ดานสถิติ   
4.4 จัดใหมีการจัดประชุมเพื่อนำเสนอ
ผลงานวิจัยระหวางสถาบันกับองคกร
ภายนอกอยางนอยปละ 2 ครั้ง และ
พัฒนาวารสารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเขาสูฐาน TC I และ
พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัย เว็บไซต
งานวิจัย 
4.5 รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
4.6  พัฒนาอาจารยใหมีความสามารถ
ในการทำงานวิจัย งานสรางสรรคและ

แผนงานท่ี 4 พัฒนาและ
สรางสรรคผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ 
4.1 แผนงานวิจัยเพื่อพัฒนา
สังคมและสรางองคความรูใหม 
4.2 แผนงานใหความรูการ
เขียนบทความวิจัย/บทความวิ
ขาการเพื่อสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจัย 
4.3 แผนการจัดทำวารสาร
ทางวิชาการเพื่อเผยแพร
ผลงานวิจัย 
4.4 แผนการขอทุนวิจัยภายใน
และภายนอก 
4.5 แผนงานการพัฒนาระบบ
คลินิกวิจัยและสงเสริมระบบพี่
เล้ียงนักวิจัย 
4.6 แผนงานอบรมจริยธรรม
วิจัยในมนุษย 
4.7 แผนงานการจัดทำกรอบ
การวิจัยดานการสงเสริม
พัฒนาผูสูงอายุ 
 

 

1. โครงการสนับสนุนการขอทุน
งานวิจัยภายใน มหาวิทยาลัยเวส
เทิรน 
2. โครงการสนับสนุนการขอทุน
งานวิจัยภายนอกมหาวิทยาลัยเวส
เทิรน 
3. เงินสนับสนุนการเขารวมประชุม
วิชาการและเผยแพรผลงานวิจัย
ระดับชาติ มหาวิทยาลัย 
เวสเทิรน 
4. โครงการลงนามความรวมมือ 
MOU การวิจัยกับหนวยงานภายใน
หรือหนวยงานภายนอก 
5. โครงการอบรมเทคนิคการเขียน
บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
“บทความเขียนอยางไร  เพื่อตีพิมพ
เผยแพร” 
6. โครงการบมเพาะก่ิงพันธุนักวิจัย
สายพันธุใหม (พี่เล้ียงนักวิจัย) 
7. หนังสือตอบรับผลงนวิจัยที่
กอใหเกิดประโยชนดานเศรษฐกิจ 
สังคม หรือนโยบาย 
8. โครงการจัดทำวารสารวิจัย
มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
9. โครงการอบรบเชิงปฏิบัติการ
จริยธรรมวิจัยในมนุษย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผน/แผนงาน 
โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

นวัตกรรม และสามารถเขียนบทความ 
วิชาการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ
และ/หรือนานาชาติในวารสารวิชาการ
ที่ไดรับการยอมรับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

-59- 

พันธกิจท่ี 3 การบริการวิชาการแกสังคม 
 ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 5 จำนวน  6 กลยุทธดำเนินการเพือ่ใหบรรลุ 4 
เปาประสงค โดยโครงการมี  8  โครงการ และภารกจิพื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตรทั้งหมดดำเนินการ
ภายใตแผนงานที่  5 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.8 
ตารางท่ี 4.8 โครงการยุทธศาสตรในพันธกิจที่ 3 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผน/แผนงาน 
โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาเครือขาย
การบริการ
วิชาการและ
วิชาชีพเพื่อ
เสริมสรางความ
เขมแข็งใหสังคม  

5.1 สรางเครือขายและยกระดับ
ความรวมมือดานการบริการ
วิชาการกับหนวยงานภายในและ
ภายนอก ตลอดจนพัฒนาและเปน
ศูนยกลางทางวิชาการของกลุม
จังหวัด  มหาวิทยาลัยภาคกลาง  
5.2 สงเสริมการเรียนรูของชุมชน
ตามความเช่ียวชาญของแตละคณะ
วิชาผานการจัดทำโครงการตาม
วงจรคุณภาพ (PDCA) ที่มุงช้ีนำใน
การปองกันและแกไขปญหาของ
สังคม เพื่อสรางพัฒนาชุมชนให
เขมแข็ง ตามแนวพระราชดำร ิ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.3 สงเสริมการจัดกิจกรรม/
โครงการตางๆเพื่อเช่ือมโยง
มหาวิทยาลัยกับทองถิ่นและชุมชน
ในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคกลาง ที่
ไดรับการพัฒนาและบูรณาการ
เช่ือมโยงสูภูมิภาค สังคม ระดับชาติ
และระดับนานาชาติเพื่อพัฒนา
บทบาทของมหาวิทยาลัยให
สามารถชวยเหลือ ช้ีนำและเปนที่
พึ่งของสังคม ไดอยางยั่งยืน 
วิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรู
และการนำไปใชใหสังคม 
5.4 พัฒนาเครือขายการบริการ 
5.5 ดำเนินการจัดประชุมวิชาการ
เพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติ 
5.6 พัฒนาการนำประสบการณใน
การประยุกตและถายทอดความรู
จากงานวิจัยเพี่อนำมาใชในการ
จัดการเรยีนการสอนหรือบริการ
วิชาการ  

แผนงานท่ี 5 พัฒนา
เครือขายการบริการวิชาการ
และวิชาชีพเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งใหสังคม 
5.1 แผนการพัฒนาคุณภาพ
ผลงานวิจัยและบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย              
5.2 แผนงานการสราง
เครือขายการพัฒนาการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ 
5.3 แผนงานจัดตั้งคลินิกให
คำปรึกษาทางวิชาชีพ          
5.4 แผนการบูรณาการดาน
การบริการวิชาการแกสังคม
กับการเรียนการสอนเชิง
ปฏิบัติการสูชุมชน           
5.5 แผนงานการจัดอบรม
วิชาชีพตาง ๆ ทั้งระยะส้ัน
และการจัดอบรมให
สอดคลองกับความตองการ
ขององคกรตาง ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 

1. โครงการสรางเครือขายและความ
รวมมือกับหนวยงานในภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
2. โครงการประเมินความพึงพอใจ
จากผูรับบริการวิชาการแกชุมชน
ขององคกรตาง ๆ 
3. โครงการบริการวิชาการแกสังคม
กับการเรียนการสอนเชิงปฏิบัติการสู
ชุมชน           
4. การจัดอบรมในระยะส้ันและการ
จัดอบรมใหสอดคลองกับความ
ตองการขององคกรตาง ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 
5. ประเมินประโยชนหรือผลกระทบ
ของการใหบริการแกสังคมของ
โครงการที่จัด 
6. ความพึงพอใจในการจัดประชุม
วิชาการเพื่อเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ 
7. จำนวนงานวิจัยที่บูรณาการเขา
กับการเรียนการสอน 
8. จำนวนงานวิจัยที่นำไปใช
ประโยชนตอชุมชนและทองถิ่น 
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พันธกิจท่ี 4 การสงเสริมการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  
ภายใตพันธกิจน้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่ 6 จำนวน 6 กลยุทธดำเนินการเพื่อใหบรรลุ 4

เปาประสงคประกอบดวย  6 โครงการ ยุทธศาสตรและภารกิจพื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร โดย
ทั้งหมดดำเนินการภายใตแผนงานที่ 6 ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.9  
 

ตารางท่ี 4.9 โครงการยุทธศาสตรในพันธกิจที่ 4 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ แผน/แผนงาน 

โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตร 6  
พัฒนาและ
สงเสริมการทำนุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปญญา
ทองถิ่น 
 

6.1 จัดทำแผนกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมสำหรับนิสิต 
6.2 จัดทำกิจกรรมที่สืบสาน
ประเพณีเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมและ 
จิตสำนึกที่ดีใหแกนิสิต 
6.3 ศึกษาวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม
ของทองถิ่นเพื่อนำมาเผยแพรและ
ถายทอดองคความรู 
6.4 มาตรการเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรมสูหนวยงาน
ภายนอกเพื่อทำนุบำรุงศาสนาและ
เทิดทูนพระมหากษัตริย 
6.5 สอดแทรกความรูดาน
คุณธรรม จริยธรรมลงใน
เน้ือหาวิชาตางๆ ที่เก่ียวของ 
6.6 พัฒนาเครือขายการบริการ
วิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรู 
ความคิดและการนำไปใชใหสังคม 

แผนงานท่ี 6 แผนงานการ
พัฒนาและสงเสริมการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาทองถิ่น 
6.1 แผนงานพัฒนาการ
บริหารจัดการศิลปวัฒนธรรม 
6.2 แผนงานการสราง
เครือขายทางศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 
6.3 แผนงานพัฒนาเครือขาย
การบริการวิชาชีพเสรมิสราง
ศักยภาพความรู ความคิดและ
การนำไปใชใหสังคม 
6.4 แผนงานการนำงานวิจัย
ดานศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นที่บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 

1.แผน/โครงการคณะวิชามี
แผนปฏิบัติการดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและการเรียนการ
สอน 
2. โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวของกับ
การทำนุบำรุงพทุธศาสนา สืบสาน
ประเพณีเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึกที่ดีใหแก
นิสิต  
3. การบรูณาการงานดานการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอนและการวิจัย  
4.จำนวนงานวิจัยดาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นที่บูรณา
การกับการเรียนการสอน 
5. เว็บไซดที่สนับสนุนและสงเสริม
การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. โครงการที่ทำรวมกับทองถิ่น/
ชุมชน 
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พันธกิจท่ี 5 การบริหารจัดการ :  การสนบัสนุนทุกพันธกิจ 
ภายใตพันธกิจ น้ีประกอบดวย ยุทธศาสตรที่  7 จำนวน 8 กล ยุทธ  เพื่ อใหบรรลุ  7 

เปาประสงค ประกอบดวย 15 โครงการยุทธศาสตร และภารกิจพื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร โดย
ทั้งหมดดำเนินการภายใตแผนงานที่ 3  โดยทั้งหมดดำเนินการภายใตแผนงานที่ 7 ดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 4.10 
 

ตารางท่ี 4.10 โครงการยุทธศาสตรในพันธกจิที่ 5 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ แผน/แผนงาน 

โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 7  
การพฒันา
บุคลากรการ
บริหารการจัดการ
สถาบันเพื่อการ
กำกับ ติดตาม
ผลลัพธตามพันธ
กิจและการ
ประกันคุณ 
ภาพการศึกษาให
ได
มาตรฐานสากล 

7.1 มุงพัฒนาการดำเนินงานตาม
เกณฑการประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก 
7.2 เสริมสรางความรูเรื่องประกัน
คุณภาพแกบุคลากร/นิสิต
มหาวิทยาลัย 
7.3 สงเสริมการสรางเครือขายการ
ประกันคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร 
7.4 การวิเคราะหคาใชจายและ
รายรับของมหาวิทยาลัยตาม
โปรแกรมการศึกษาอยางเปน
ระบบ 
7.5 เสริมสรางระบบและวิธีการ
ทำงานตามโครงการยุทธศาสตร
และพฒันาระบบการบริหาร
จัดการทางการเงินโดยมีแผนการที่
ชัดเจน 
7.6 เสริมสรางสวัสดิการดานที่พัก
ทั้งของบุคลากรและนิสิต และ
สวัสดิการคาตอบแทนตำแหนง
ทางวิชาการและรางวัลพิเศษ 

7. แผนงานการพฒันา
บุคลากรการบริหารการ
จัดการสถาบันเพื่อการกำกับ 
ติดตามผลลัพธตามพันธกิจ
และการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหได
มาตรฐานสากล 
7.1 แผนงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
7.2 แผนงานจัดทำระบบ
งบประมาณประจำปของ
มหาวิทยาลัย 
7.3 แผนงานการวิเคราะห
ตนทุนทางการเงิน 
7.4 แผนงานการบริหารความ
เส่ียง 
7.5 แผนกลยุทธจากผลการ
วิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศน
ของสถาบัน 
7.6 แผนงานการจัดปายบอก
จุดสถานที่ ช่ือตำแหนงหนาที่ 
สวนงานตางๆ ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล 
7.7 แผนงานการจัดบุคลากร
ตามแผนฉุกเฉิน ERT 
(Emergency Response 
Team 

1. ผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา (IQA) 
2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา (EQA) 
3. โครงการการประกันคุณภาพที่จัด
ใหกับบุคลากร/นิสิต 
4. หนวยงานที่สรางความรวมมือ
การประกันคุณภาพกับสถาบัน
ภายนอก 
5. แผนกลยุทธทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจำปการศึกษา 
6. การบริหารความเส่ียงที่เปนผล
การวิเคราะหและระบุปจจัยความ
เส่ียงภายในและภายนอก และ
สามารถลดความเส่ียงได 
7. แผนการพัฒนาทักษะบุคลากร
สายวิชาการและสายสนับสนุน
เตรียมพรอมสู Thailand 4.0 
8. การจัดปายบอกจุดสถานที่ ช่ือ 
ตำแหนงหนาที่ สวนงานตางๆ ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
9. บุคลากรดำเนินการตามแผน
ฉุกเฉิน ERT (Emergency 
Response Team)  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผน/แผนงาน 
โครงการยุทธศาสตรและภารกิจ
พื้นฐานสนับสนุนยุทธศาสตร 

 7.7 สงเสริมใหบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน (เชน 
การศึกษาตอ การทำตำแหนง
วิชาการ การอบรมพัฒนาวิชาชีพ 
การทำหนังสือ ตำรา และเอกสาร
ประกอบการสอน การเปน
คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย
ตาง ๆ) 
7.8 ใชการส่ือสารการตลาดแบบ
บูรณาการ (Integrated 
Marketing Communication) 
ดวยวิธีการและชองทางที่
หลากหลาย 

7.8 แผนงานสวัสดกิาร
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนดานที่พักอาศัยตาม
ตำแหนงหนาที่ 
7.9 แผนงานสวัสดิการดาน
นันทนาการสำหรับบุคลากร
และนิสิต (เชน สถานที่ออก
กำลังกายในที่รม และ
กลางแจง) 

10. ผลประเมินความพึงพอใจ
สวัสดิการบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนดานที่พักอาศัยตาม
ตำแหนงหนาที่งาน 
11. ผลประเมินความพึงพอใจ
สวัสดิการดานนันทนาการสำหรับ
บุคลากรและนิสิต  
12. ผลประเมินความพึงพอใจ
คาตอบแทนพิเศษและรางวัลพิเศษ 
13. โคงการพัฒนาบุคลากรของสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
14. การเผยแพรภาพลักษณและ
ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ  
15. โครงการ Open House WTU 
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สวนท่ี 3 : การแกไขปญหาจุดออนและภัยคุกคามดานกลยุทธ แผนงาน/โครงการ กลยุทธ 
 จาการวิเคราะหสวอท (SWOT Analysis) ในบทที่ 2 การประเมินสภาพแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะสวนที่เปนจุดออน (Weakness) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่ไดจากขอ
คนพบน้ัน เพื่อใหเห็นแนวทาง/มาตรฐาน อันจะนำไปสูการแกไขตอสภาวะดังกลาวที่มหาวิทยาลยัตอง
เผชิญ จึงนำกลยุทธ แผนงานโครงการกลยุทธมาวิเคราะห จับคูและสอบแทนความครอบคลุมของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560 - 2564) ตอขอคนพบและผลของตำแหนง
ทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยอีกครั้ง โดยสามารถจำแนกปญหา จุดออน และภาวะคุกคาม และ
แนวทางแกไขดังตารางที่ 4.11 และ 4.12 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4.11 การแกไขจุดออนดวยกลยุทธ แผนงาน/โครงการยุทธศาสตร 

ลำดับท่ี  จุดออน 
แนวทางการแกไขปญหาดวยกลยุทธและ 

แผนงาน/โครงการยุทธศาสตร    
 
1 
 
 
  

ดานการจัดการศึกษา 
นิสิตอาจมีป ญห าเรื่ องการป ระสานงานกับ
หนวยงานเกี่ยวของและเวลาในการศึกษา การ
ควบคุมตนเอง การขาดเพื่อนและการไมสามารถ
สอบถามไดสะดวก 

กลยุทยที่ 1.3 พัฒนานิสิตใหมีความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชา โดยมุงเนนการปฏิบัติไดจริง มีจริยธรรม 
คุณธรรม และมีคุณสมบัติตรงกบัความตองการของ
ตลาดแรงงาน  
กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 3.2 การพฒันาบุคลากรใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกบัความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 3.3 เพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน  
กลยุทธที ่3.4 พัฒนาระบบและประเมินผลพัฒนา
บุคลากร และมีโครงการพฒันาศักยภาพเนนผูเรียน
เปนสำคัญตามกรอบมาตรฐาน TQF 

2 ขาดการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางแพรหลาย 
และการพัฒนาหลกัสูตรใหมตองใชเวลานาน 

กลยุทธที่ 7.8 ใชการส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ 
(Integrated Marketing Communication) ดวยวิธีการ
และชองทางที่หลากหลาย 

3 มหาวิทยาลัยยังไมสามารถผลิตสื่อไดทุกวิชา
เน่ืองจากขาดบุคลากร 

กลยุทธที่ 3.2 การพฒันาบุคลากรใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกบัความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 3.3เพิม่ประสิทธิภาพการทำงาน 
กลยุทธที่3.4 พฒันาระบบและประเมินผลพฒันา
บุคลากร 
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ลำดับท่ี จุดออน แนวทางการแกไขปญหาดวยกลยุทธและ 
แผนงาน/โครงการยุทธศาสตร 

4 การศึกษาทางไกล นิสิตที่ไมสนใจศึกษาตาม
คำแนะนำ จะไมสามารถสอบผานตามเวลาที่
กำหนด 

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ในคำแนะนำผาน
ชองทางในระบบเทคโนลยีสารสนเทศเพิ่มข้ึน 

5 ดานการพัฒนาการวิจัยและสรางองคความรู 
ยังมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคตางๆนอย 

กลยุทธที่ 4.1 สรางแรงจงูใจใหการสนับสนุนและ
สงเสริมคณาจารยใหทำวิจัยและสรางผลงาน
วิชาการที่มีคุณภาพ 

6 บุคลากรมีภาระงานมากจึงทำใหการใหบริการ
วิชาการ/วิชาชีพแกสังคมยังไมเต็มที ่

กลยุทธที่ 5.1สรางเครือขายและความรวมมอืทาง
วิชาการกับหนวยงานในภาครัฐและภาคเอกชน 
กลยุทธที่ 5.2 สรางหลักสูตรและจัดอบรมให
สอดคลองกบัความตองการขององคกรตาง ๆ ทัง้
ภาครัฐและภาคเอกชน และ 
กลยุทธที่ 5.3 สรางศูนยความเช่ียวชาญของ
สาขาวิชาที่ชุมชนตองการเพื่อบริการสงัคม 

7 ดานทำนบุำรุงศลิปวัฒนธรรม 
นิสิตนอกศูนยบริการหลักเขารวมกจิกรรมดานทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมนอย 

กลยุทธที่ 6.1 จัดทำแผนกิจกรรมพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมสำหรับนิสิต  
กลยุทธที่ 6.2 จัดทำกจิกรรมทีส่ีบสานประเพณี
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรมและจสิำนึกที่ดีใหแก
นิสิต  
กลยุทธที่ 6.4 มาตรการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมสู
หนวยงานภายนอกเพื่อทำนุบำรุงศาสนาและเทิดทูน
พระมหากษัตริย  
กลยุทธที่ 6.5 สอดแทรกความรูดานคุณธรรม 
จริยธรรมลงในเน้ือหาวิชาตางๆ ทีเ่กี่ยวของ 

8 ดานบริหารจัดการ 
ยังขาดการประเมินแผนและการปรับปรงุ
แผนปฏิบัติงานประจำปอยางตอเน่ืองมหาวิทยาลัย
มีภารกิจมากข้ึน ทำใหองคกรปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 
อาจทำใหงานลาชา 

กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 3.2 การพฒันาบุคลากรใหมีคุณภาพและ
สอดคลองกบัความคาดหวังของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 3.3 เพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน  
กลยุทธที ่3.4 พัฒนาระบบและประเมินผลพัฒนา
บุคลากร 
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ตารางท่ี 4.20 การแกไขปญหาคุกคามดวยกลยุทธ แผนงาน/โครงการยุทธศาสตร 

ลำดับท่ี  จุดออน 
แนวทางการแกไขปญหาดวยกลยุทธและ 

แผนงาน/โครงการยุทธศาสตร    
 

1 
 
 
 
 
 

 

ดานเศรษฐกิจ 
สภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลี่ยนแปลงเร็วทำให
มหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนหลักสูตรบอย เพือ่ให
สอดคลองกบัความตองการของตลาด 
 

กลยุทธที่ 1.1.  ปรบัปรุงหลักสูตรเดิมใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานและมีความทันสมัย กลยุทธที่ 1.2 
พัฒนาหลักสูตรทันสมัยและตรงกบัความตองการ
ของการพฒันาประเทศและตลาดแรงงานเพื่อ
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการพฒันา
เทคโนโลยีโดยเนนใหเปนผูนำสังคมและประชาคม
อาเซียน 

   
2. ดานสังคม 

จำนวนประชากรวัย 18 - 21 ลดลงทำใหจำนวนผู
ตองการเขาศึกษาใสถาบันอุดมศึกษามีจำนวน
ลดลงดวย 
สถาบันอุดมศึกษามจีำนวนมาก การแขงขันเพื่อ
การจัดการศึกษาสนองความตองการกม็ีมาก
เชนเดียวกันระบบบรหิารจดัการองคกรมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จงึตองมีการปรบัเปลี่ยน
หลักสูตรใหมีความทันสมัยอยูตลอดเวลา 

กลยุทธที่ 7.1.มุงพัฒนาการดำเนินงานตามเกณฑ
การประกันคุณภาพภายในและภายนอก  
กลยุทธที่ 7.2 เสริมสรางความรูเรื่องประกัน
คุณภาพแกบุคลากร/นิสิตมหาวิทยาลัย และ 
กลยุทธที่ 7.3 สงเสริมการสรางเครอืขายการ
ประกันคุณภาพทัง้ภายในและภายนอกองคกร 
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 บทที่ 5  
การนำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ 

 

1.  ระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 มหาวิทยาลัยเวสเทิรนจัดการศึกษาทั้งในระบบที่มีช้ันเรียนปกติ และระบบการศึกษาผาน
ทางไกลผานสื่อตางๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อใหผูตองการเขาศึกษามีโอกาสศึกษาได
ในหลายหลักสูตร และหลายชองทางอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.1  ทิศทางการจัดการศึกษา ป 2560 - 2564 มีดังน้ี 
  1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
  -  หลักสูตรปริญญาตรี 
  -  หลักสูตรปริญญาตรี 
  -  หลักสูตรปริญญาตรี 
  1.1.2 การพัฒนาหลักสูตรใหมสนองตอความตองการของสังคม 
  -  หลักสูตรปริญญาตรี 
  -  หลักสูตรปริญญาตรี 
  -  หลักสูตรปริญญาตรี 
 1.2  การพัฒนาสื่อการสอนและอุปกรณการเรียนการสอน 
  1.2.1  การพัฒนาสื่อสิ่งพิมพ 
  1.2.2  การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
  1.2.3  การพัฒนาหองปฏิบัติการเครื่องมือและอุปกรณใหมีความทันสมัยและเปนไป
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 1.3  การประกันคุณภาพการศึกษา  
  1.3.1  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
  1.3.2  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 
  1.3.3  การทบทวนผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนิสิต 
  1.4.3  การพัฒนาระบบการทดสอบ Exit Exam และการเตรียมพรอมในการสอบวิชาชีพ 
 

2.  ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเวสเทิรนสูความเปนสากล 
 2.1  การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเชิงรุกโดยใชแนวคิดองคการเชิงยุทธศาสตร 
  2.1.1 มีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดไวใน
แผนพัฒนาระยะ 5 ป ที่มีลักษณะเปนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
  2.1.2  มีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยผานโครงการยุทธศาสตร 
  2.1.3  มีการแปลงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป สูแผนปฏิบัติงาน
ประจำป 
  2.1.4  ใหความสำคัญกับเรื่องผลผลิตและผลลัพธเปนแนวทางการบริหารจัดการ 
  

 2.2  ปรับโครงสรางและระบบงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับยุทธศาสตรการบริหารให
เกิดความคลองตัว 
  2.2.1  พัฒนาหนวยงานเพื่อรองรับการจัดทำและประเมินแผนยุทธศาสตร 
  2.2.2  วิเคราะหรายรับรายจายของการจัดการศึกษาในแตละโปรแกรม 
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  2.2.3  พัฒนาศูนยการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีการบริหารงานแบบครบวงจร 
 

3.  ระบบการบริหารบุคคลของมหาวิทยาลัย 
 3.1  การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรที่ทันสมัยรวดเร็วต่ิการตัดสินใจในการบริหารงาน 
 3.2  จัดทำระบบการพัฒนาบุคลากร และสบับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการ ผลิตผลงาน 
อยางมีคุณภาพ 
 3.3  พัฒนาบุคลากรดวยการฝกอบรม และศึกษาตอในระดับตางๆ ตามความตองการของ
มหาวิทยาลัย 
 

4.  ระบบการบริหารโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
 4.1  จัดทำระบบฐานขอมูลโครงสรางพื้นฐานของมหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดความสะดวกใน
การบริหารจัดการ 
 4.2  จัดทำแผนงานการปรับปรุงและการกอสรางโครงสรางพื้นฐาน 
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บทที่ 6 
การติดตามและประเมินผล แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)  
 

 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร (Strategic Monitoring & Evaluation) ถือไดวาเปน
ข้ันตอนสุดทายทีส่ำคัญของการบรหิารเชิงยุทธศาสตร เพื่อใหทราบผลการดำเนินการตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายของยุทธศาสตรวาเปนไปตามเปาประสงคหรอืไม 
มากนอยเพียงใด ถาในกรณีที่พบวาไมเปนไปตามเปาประสงคที่กำหนดไว ก็จะนำมาสูการปรบักลยุทธ
และแนวทางการดำเนินงาน ใหสอดคลองกบัความเปลี่ยนแปลงของภาวะแวดลอมทีเ่ปลี่ยนไป การ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) จะใหความสำคัญตอ
การติดตามและประเมินผลใน 2 สวนที่สำคัญ ไดแก 
 สวนที่หน่ึง จะเปนการติดตามประเมินผลที่ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายตามเปาประสงคของ
ยุทธศาสตรในทุกป 
 สวนที่สอง จะเปนการติดตามและประเมินผลโครงการยุทธศาสตรทุกโครงการ ซึ่งถือวาเปน
โครงการสำคัญเชิงรุกที่บรรจุไวในแผบนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรนทุกป 
 การประเมินจะตองดำเนินการทุกป โดยจะใหผูรับผดิชอบไดกรอกขอมูลประเมิน และนำมา
รวบรวมวิเคราะหและสรุปผลตลอดจนใหขอเสนอแนะตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อการนำไปปรับปรุงตอไป สำหรับการประเมินผล
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรนทั้งฉบับจะไดประเมินเมื่อสิ้นแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ในป 
พ.ศ. 2564 
 

1.  ขอบเขตและชองทางของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามประเมินผลจะประเมินตามตัวช้ีวัดระดับเปาประสงคที่กำหนดไวในแผนพัฒนา 
สำหรับโครงการเชิงยุทธศาสตรทุกโครงการ ที่มีการดำเนินงานในแผนปฏิบัติราชการประจำปน้ัน จะ
เปนการประเมินตามตัวช้ีวัดระดับวัตถุประสงคหรือผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ และระดับ
ผลผลติ (Output) ของโครงการ โดยจะมีการติดตามผลการดำเดินงานเปนรายโครงการ แลวทำการ
สรุปเปนรายงานทั้งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน และแผน/แผนงาน/โครงการ เพื่อนำเสนอ
ผูบริหารมหาวิทยาลัยตอไป 
 

2.  วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรน และโครงการเชิงยุทธศาสตร 
 2.1  ระดับแผนงาน/โครงการ 
 หลังจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรนผานการอนุมัติจาก สภามหาวิทยาลัยแลว และ
โครงการตางๆ ในป พ.ศ. 2560 เริ่มมีการดำเนินการจนครบป จะมีการรายงานผลการดำเนินงาน โดย
ผูรับผิดชอบโครงการ ตามแบบฟอรมที่กำหนดทั้งแผนงานและแผนเงิน โดยการเปรียบเทียบคา
เปาหมายของตัวช้ีวัดระดับผลลพัธ (Outcome) และระดับผลผลิต (Output) ของแตละโครงการที่ต้ัง
ไวกับผลการดำเนินงาน และเปรียบเทียบแผนการใชจายงบประมาณกับผลการใชจริงที่ต้ังไวในแผน 
เพื่อนำเสนอที่ประชุมผูบริหาร การประเมินผลน้ีจะดำเนินการทุกป 
  

 2.2  ระดับแผน 
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 เปนการสรุปผลการดำเนินงานใหเห็นในภาพของแผนทั้ง 5 แผน ไดแก แผนพัฒนาคุณภาพ
วิชาการและแผนพัฒนางานวิจัย แผนพัฒนาคุณภาพวิชาการใหบริการวิชาการแกสังคม แผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและแผนประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีการกำหนดไวในแผน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเวสเทิรนฉบับน้ี พรอมกับระบุปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตางๆ ที่มีไว
ดวย เพื่อการนำไปใชประโยชนใรการปรับปรุงแกไขตอไป และการจัดทำรายงานการประเมินผลการ
ประเมินระดับแผนน้ีเปนการประเมินใน (ระดับผลลัพธ Outcome) ในแตละประเด็นยุทธศาสตร และ
พันธกิจทั้ ง 4 ด าน รวมทั้ งดานสนับสนุนทุกพันธกิจหรือไม  การประเมินผลแผนพัฒ นา
มหาวิทยาลัยเวสเทิรนน้ีจะใชขอมูลจากรายงานการประเมินผลทั้งระดับแผน แผนงาน/โครงการ 
ประจำปของแตละป มาสรุปเปนผลการประเมินซึ่งครอบคลุมทั้งผลผลิต และผลลัพธ ตลอดจน
ผลกระทบ (Impact) ที่มีตอนิสิตและประชาชนที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียในการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาฉบับน้ี 
 
 
 
 
 
 



• มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 600 ต าบลสระลงเรือ อ าเภอห้วยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี 71170
โทรศัพท์ : 035-651000 โทรสาร : 035-651144 เว็บไซต์ : www.western.com

• วิทยาเขตวัชรพล เลขที่ 4 หมู่ 11 ถนนหทัยราษฎร์ ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150
โทรศัพท์ : 02-563-5251 โทรสาร : 02-563-5251

• วิทยาเขตบุรีรัมย์ 123 หมู่ 11 ถนนเลี่ยงเมือง (คูเมือง-สตกึ) ต าบลบ้านยาง อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 31000
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