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มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยและการสรางองคความรูจากการวิจัย รวมท้ัง

การสรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับนักวิชาการ นักวิจัย คณาจารย นิสิตและนักศึกษา ตลอดจนผูสนใจอยาง

ตอเนื่อง โดยรวมมือกับ สำนักงานการวิจัยแหงชาติ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร               

สถาบันเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ วิทยาลัยนอรทเทิรน มหาวิทยาลัยเนชั่น เครือขายวิจัยประชาชื่น มหาวิทยาลัย

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยปทุมธานี และวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม       

จัดใหมี การประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23 ในหัวขอ เรื่อง “การขับเคลื่อนและยกระดับ

การวิจัยสูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน” มีวัตถุประสงคหลักเพื่อเผยแพรผลงานวิชาการ อันจะนำไปสูการ

ประยุกตใชผลงานวิจัยดานสังคมศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพและวิทยาศาสตรเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน รวมท้ังเปน

เวทีทางวิชาการในการถายทอดองคความรูที่ไดจากงานวิจัยและเพื่อสรางแนวคิดการสงเสริมการวิจัยตามยุทธศาสตร 

แกสถาบันตางๆ ท่ีเกี่ยวของ  

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนำเสนองานวิจยัระดับชาติ (Proceedings) คร้ังท่ี 23 จัดพิมพข้ึน 

เพื่อเผยแพรผลงานวิจัยของอาจารย นักวิชาการ นิสิต และนักศึกษาที่รวมนำเสนอผลงานใหบุคคลหรือองคกร             

ที่เกี่ยวของไดนำผลการวิจัยไปใชพัฒนาองคกรใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพตอไป คณะผูจัดทำรายงาน

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนำเสนองานวิจัยระดับชาติ (Proceedings) คร้ังท่ี 23 ขอขอบคุณผูเขารวมสัมมนา

และผูนำเสนอผลงานวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญที่สละเวลาในการใหขอแนะนำและพัฒนาบทความจน

เปนผลงานท่ีมีความสมบูรณย่ิงข้ึน หวังวาเอกสารฉบับนี้จะอำนวยประโยชนตอผูอานและผูนำไปประยุกตใชตอไป 

 

 

            คณะทำงานจัดทำเอกสารเผยแพรผลงานวิจัย 
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การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ที ่คำนึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แนวนโยบายแหงรัฐ รวมถึงสภาพการณ 

ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลกอยางรอบดาน เพื่อนำมากำหนดเปนทิศทางการพัฒนาประเทศไดอยาง

เหมาะสม นอกจากจะตองคำนึงถึงความสำคัญของมิติการพัฒนาดานตาง ๆ ท่ีสงผลตอภาพรวมของประเทศ ท้ังท่ีเกี่ยวของ

กับเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย สิ่งแวดลอม การพัฒนาที่ยั่งยืน วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมการวิจัย” 

จึงเปนงานสำคัญตอสถาบันการศึกษาและองคกรตางๆ รวมถึงนักวิชาการอิสระ ที่จะดำเนินงานดานการวิจัยเพื่อนำ

องคความรูท่ีไดไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการดำรงชีวิตท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม

ใหดีข้ึน นอกจากนั้นองคความรูตางๆยังนำมาใชในการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติและอารยธรรม

ของโลกท่ีเปลี่ยนไป ดังนั้น การวิจัยจึงเปนองคประกอบหลักท่ีจะนำไปสูการพัฒนาประเทศรวมถึงการสรางความไดเปรียบ

ในดานตางๆ จึงจำเปนอยางย่ิงท่ีทุกสถาบันการศึกษาและองคกรตางๆจะตองมีการผลักดันขับเคลื่อนและยกระดับการวิจัย 

เพื่อผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ ตลอดจนมีการนำผลวิจัยไปใชประโยชนในมิติตางๆ กระบวนการหนึ่งซึ่งสำคัญในการวจิัย 

คือ การเผยแพรงานวิจัยสูแวดวงวิชาการเพื่อนำผลการวิจัยไปใชในการแกปญหาไดอยางแทจริง และเปนการพัฒนา

งานวิจัยท่ีสูงข้ึนตอไปอีก ท้ังยังเปนเวทีทางวิชาการสำหรับนักวิจัยในการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณดานการวิจัย

ท่ีจะพัฒนางานวิจัยท่ีสูงข้ึนตอไป 

จากยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางสรรค

งานวิจัย นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ ประเด็นยุทธศาสตรนี้ มุงท่ีพัฒนาบุคลากรใหเปนนักวิชาการ 

นักวิจัย และ/หรือนักสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ เนนการสรางผลงานท่ีเปนประโยชนตอสังคมและชุมชน รวมท้ัง

สามารถนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย ซึ่งกำหนดเปาประสงค ไว (1) ผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการ 

ไดรับการเผยแพร ตามเกณฑการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ (2) ผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการได

รับการยอมรับในแวดวงวิชาการ และหรือวิชาชีพ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และกำหนดกลยุทธในการดำเนินการ 

โดย (1) สงเสริมและสนับสนุนนใหบุคลากรเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานวิจัยตามเกณฑการขอกาํหนด 

ตําแหนงทางวิชาการ (2) การสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัย นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการที่กอใหเกิด

ประโยชนตอแวดวงวิชาชีพ ชุมชนสังคม และประเทศชาติ (3) การสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหสรางผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และผลงานทางวิชาการท่ีนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย ตอบสนองความตองการภาคอุตสาหกรรม  



(4) การสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานวิจัยนวัตกรรม และผลงานทางวิชาการของบุคลากรไดรับการคุมครองทรัพยสิน

ทางปญญา (5) การสงเสริมและสนับสนุนใหผลงานวิจัยนวัตกรรม และผลงานทางวิชาการของบุคลากรไดรับการคุมครอง 

ทรัพยสินทางปญญา (6) การนําประสบการณและองคความรูจากการสรางงานวิจัย นวัตกรรม และงานวิชาการสูการ

จัดการเรียนการสอนและ/หรือบริการวิชาการ ซึ่งสงผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุกๆหนวยงานใหความสำคัญ

กับงานวิจัย และยังสงผลตอนิสิตในระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งตองมีผลงานวิจัยอยูในระบบการศึกษาดวยไดมีแหลงหรือ

ชองทางในการเผยแพรผลงานออกสูสาธารณะชน 

จากความสำคัญขางตน มหาวิทยาลัยเวสเทิรน รวมกับ สำนักงานการวิจัยแหงชาติ และสถาบันการศึกษา

ไดแก มหาวิทยาลัยเนชั่น มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย สถาบันเทคโนโลยีแหงสุวรรณภูมิ 

วิทยาลัยนอรทเทิรน เครือขายวิจัยประชาชื่น มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยปทุมธานี และ

วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาดานการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม จึงไดจัดใหมีการประชุมทางวิชาการและนำเสนอ

ผลงานวิจัยระดับชาติข้ึน ปละ 2 ครั้ง โดยครั้งนี้เปน ครั้งท่ี 23 ของปการศึกษา 2566 ในหัวขอ “

”  

 

 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพใหคณาจารย นักวิชาการ บุคลากร ตลอดจนบุคคลท่ัวไปใหความสำคัญของงานวิจัย และ 

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ตลอดจนขอคิดเห็นงานวิจัย ดวยการนำนวัตกรรมและเศรษฐกิจสรางสรรค         

สูงานวิจัยเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน อันจะทำใหเกิดงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และการวิจัยท่ีสามารถ

นำไปใชประโยชนได ตอชุมชน สังคมและประเทศตอไป 

2. เพื่อเผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบของเอกสารเชิงวิชาการ และสรางเครือขายในการพัฒนาตอยอดในการ

นำนวัตกรรมทางวิชาการและการวิจัยสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางย่ังยืนใหเกิดข้ึนระหวางนักวิจัย นักวิชาการ สถาบัน 

การศึกษา ตลอดจนหนวยงานท้ังภาครัฐบาลและภาคเอกชน  

3. เพื่อเสริมสรางบรรยากาศการวิจัยและเปนเวทีวิชาการในการเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนผลงาน และ

ขอมูลการวิจัยในกลุมสาขาตางๆ ท้ังดานวิทยาศาสตรสุขภาพ วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร ในระดับประเทศ 

 

 

1. กลุมวิทยาศาสตร    2. กลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  1.1 ดานวิศวกรรมศาสตร  2.1 ดานการศึกษา 

  1.2 ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   2.2 ดานบริหารธุรกิจ 

  1.3 ดานวิทยาศาสตรสุขภาพ   2.3 ดานนิติศาสตร รัฐศาสตร และรัฐประศาสนศาสตร 

 

Onsite 

 1. การบรรยายพิเศษโดยวิทยากรกิตติมศักด์ิ (Keynote Speaker) 

 2. การนำเสนอบทความวิจัยและบทความวิชาการภาคบรรยาย (Oral Presentation) 

 3. การนำเสนอบทความวิจัยและบทความวิชาการภาคโปสเตอร (Poster Presentation) 



 

วันเสารท่ี 25 และวันอาทิตยที ่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 นำเสนอบความวิจัยและบทความวิชาการ             

ภาคบรรยาย และโปสเตอร 

 

 

 ณ อาคารคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเวสเทิรน (วิทยาเขตวัชรพล) อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

(อาจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบตามความเหมาะสมของสถานการณปจจุบัน) 

 

 

กลุมเปาหมายจำนวน 250 คน ประกอบดวย 

 1. อาจารยและนิสิตของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

2. อาจารยและนิสิตจากมหาวิทยาลัยตางๆ 

 3. นักวิชาการ นักวิจัย และประชาชนผูสนใจท่ัวไป 

 

 

 1. อาจารย นักวิจัย นิสิตนักศึกษา ไดเผยแพรงานวิจัย ซึ่งเปนประโยชนตอการพัฒนา ความรูเกี่ยวกับ  

“ ”  

2. คณาจารย นักวิชาการ และนักวิจัยมีโอกาสนำเสนอผลงานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูทรงคุณวุฒิ        

ในแตสาขา 

 3. เปนการสรางการจัดการเรียนรู ใหกับนิสิตของมหาวิทยาลัยตางๆ เพื่อใหเกิดองคความรูท่ีจะนำไปใชปรับระบบ

การศึกษาตอไป 

 4. มีเครือขายความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและนักวิจัยระดับชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  

1. กำหนดการลงทะเบียน ชำระเงนิและสงบทความ 

2. กำหนดการสงบทความฉบับแกไข 

3. ประกาศรายชื่อ  

(สำหรับผูลงทะเบียนชำระเงินและสงบทความ) 

4. นำเสนอบทความ (ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ) 

วันท่ี 1 กันยายน– วันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2566  

วันท่ี 15 กันยายน – วันท่ี 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

วันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

 

วันท่ี 25-26 พฤศจิกายน 2566 

 

 

 1. บทความวิจัยและบทความวิชาการที่จะนำเสนอในการประชุมจะตองเปนผลงานที่ไมเคยตีพิมพหรือ

เผยแพรมากอน 

 2. การนำเสนอผลงาน แบบบรรยาย (Oral Presentation) ในท่ีประชุม โดยใชเวลาในการนำเสนอไมเกิน 15 นาที 

ซักถามจากวิทยากร 5 นาที (รวมไมเกิน 20 นาที) 

 3. การนำเสนอแบบโปสเตอร (poster) ผูนำเสนอตองยืนประจำจุดโปสเตอรของตนเองโดยใชเวลาในการ

นำเสนอ ตอบขอ ซักถามของกรรมการ รวมไมเกิน 20 นาที 

4. บทความวิจัยและบทความวิชาการฉบับเต็มที่ผูนำเสนอผลงานไดปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะจาก

ผูทรงคุณวุฒิแลวจะไดตีพิมพ full paper เผยแพรใน Proceeding ของการประชุม 
 

 

  

1. เขารวมประชุม รับฟงการบรรยายพิเศษ         

โดย ไมนำเสนอผลงานทางวิชาการ 

บุคคลภายนอก 1,000 บาท  

 

2. เขารวมประชุมและนำเสนอผลงานทางวิชาการ - บุคคลภายนอก 3,200 บาท / เร่ือง 

3. เขารวมประชุมและนำเสนอบทความแบบปากเปลา - นิสิตปริญญาเอก มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 3,200 บาท / เร่ือง 

4. เขารวมประชุมและนำเสนอบทความ 

(ท่ีรวมคาลงทะเบียนและจัดทำโปสเตอร) 

- นิสิตปริญญาโท มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 3,200 บาท / เร่ือง  

- คาดำเนินการจัดทำและออกแบบโปสเตอรพรอมขาต้ัง 2500/เร่ือง 

 

 

1. เมื่อมีการชำระเงินคาลงทะเบียนแลว ทางผูจัดงานประชุมวิชาการจะไมคืนเงินคาลงทะเบียนไมวากรณีใดๆ ท้ังสิ้น 

  2. อัตราคาลงทะเบียนน้ีรวมเอกสารประกอบการประชุม อาหารกลางวันและอาหารวาง 2 ม้ือ  

  3. หากตองการใบเสร็จเพื่อเบิกคาลงทะเบียนของหนวยงาน กรุณานำใบเสร็จที่ชำระของธนาคาร (ตัวจริง) นำมา

ติดตอไดท่ี การเงิน ชั้น 1 ณ อาคารคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ในวันและเวลาดังกลาว 

   4. อัตราคาลงทะเบียนสำหรับการเขารวมนำเสนอผลงานตอ 1 ทานเทานั้น หากผูเขารวมนำเสนอประสงค

ใหบุคคลอื่นเขารวมฟงการบรรยายประสงคสามารถลงทะเบียนในลักษณะของการเขารวมประชุม อัตราคาลงทะเบียน 

1,000 บาท 

   5. เกียรติบัตรในการนำเสนอผลงานท่ีมอบให จะปรากฏรายชื่ออางอิงจากชื่อท่ีลงทะเบียนนำเสนอผลงานเทานั้น 

สวนรายชื่อผูรวมในบทความจะปรากฏในฉบับรวมเลมการประชุมวิชาการฯ 



 

ผูสมัครตองทำการลงทะเบียนและแนบไฟลเอกสารการชำระเงินคาลงทะเบียนใหเรียบรอยพรอมแนบไฟล

บทความฉบับเต็ม upload ไฟล word ใหเรียบรอย จากนั้นใหผูสมัครเขาไปกรอกขอมูลเพื่อลงทะเบียนรับรหัสประจำตัวท่ี 

http://www.western.ac.th/index.php/register โดยผูสมัครตองกรอกขอมูลใหครบถวนแลวกดยืนยันเพื่อรับ รหัส

ประจำตัว จากนั้นตรวจสอบขอมูลและ  จึงจะถือวาการสมัครเสร็จสมบูรณ สอบถามขอมูลเพิ่มเติม 

โทร.0-2563-5252 ตอ 5017 และ 5019 
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เวลา 08.00 – 09.00 น. - ลงทะเบียนการเขารวมงาน 

เวลา 09.00 – 09.10 น. - รองศาสตราจารย ดร.จิรศักด์ิ จิยะจันทน อธิการบดี กลาวรายงาน 

เวลา 09.10 – 09.20 น. - ดร.ประภากร สมิติ นายกสภามหาวิทยาลัยเวสเทิรน ประธานในพิธีกลาวตอนรับ

และ เปดการประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 23 

เวลา 09.30 – 10.40 น. - การปาฐกถาพิเศษ เรื่อง  

  

เวลา 10.45 – 11.00 น - พิธีมอบโล สถาบันเครือขายเจาภาพรวมการจัดประชุมวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัย

ระดับชาติ ครั้งท่ี 23 

เวลา 11.00 – 12.00 น. - การนำเสนอผลงานวิชาการภาคบรรยายและภาคโปสเตอร 

เวลา 12.00 – 13.00 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 

เวลา 13.00 – 14.15 น. - การนำเสนอผลงานวิชาการภาคบรรยายและภาคโปสเตอร (ตอ) 

เวลา 14.15 – 14.30 น. - พักรับประทานอาหารวาง 

เวลา 14.30 – 16.00 น. - การนำเสนอผลงานวิชาการภาคบรรยายและภาคโปสเตอร (ตอ) 

เวลา 16.00 – 17.00 น. - พิธีมอบเกียรติบัตรใหกับผูเขารวมนำเสนอผลงานวิชาการ 

 2566 

เวลา 09.00 – 15.00 น.  - นิทรรศการและเสวนาทางวิชาการผลงานของนิสิตปริญญาเอก 

 

 

          































สารบัญ 
 
ช่ือเรื่อง/ช่ือผูวิจัย           หนา 
 
การพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดโดยใชชุดกิจกรรม        1 
ของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบานชะโนด 1 
 ชลลดา  ภูมิสถาน  
 
การพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding     8 
รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5  
ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 
 พรพิมล  ปนหยา 
 
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก       19 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 อนุพล  พรานกวาง 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐตะวัน  ลิ้มประสงค 
 

การบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม      31 
 กมลชนก  จำปาพยุง 
 ดร.สุริยะ  ทวีบุญญาวัตร 
 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาตามหลัก       41 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน 

ชนนิันท  ตาวันส ี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 



สารบัญ 
 
ช่ือเรื่อง/ช่ือผูวิจัย           หนา 
 

การบริหารแหลงเรยีนรูที่สงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน     48 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน :  
กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง 
 ดุจดาว  ตะเข่ือนแกว 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 

การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ตามนโยบาย       59 
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนสบปราบพิทยาคม  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
 ทัศนัย  ตะเข่ือนแกว 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 

แนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา       66 
สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 
 นันทนภสั  ชำนิพร  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 

สภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา     74 
ในกลุมโรงเรียน อำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 
 บุญรักษา  ราสี 

 ดร.จิณณาวัฒน  โคมบัว 

 

 

 



สารบัญ 
 
ช่ือเรื่อง/ช่ือผูวิจัย           หนา 
 

ปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการการสอนของขาราชการครูสังกัด     85 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 
 พงษเพชร  คำแกว  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐตะวัน  ลิ้มประสงค 

 

การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภาย       99 
ในสถานศึกษา ของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 
 พัฒนี  สจุารีย 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับชุมชน     110 
ของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
 พิมพารัตน  ลำทา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ   118 
การปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ภูมินทร  สังสัมฤทธิ์ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันตชัย  พูลสวัสด์ิ  

 

 
 



สารบัญ 
 
ช่ือเรื่อง/ช่ือผูวิจัย           หนา 
 

ศึกษาการนิเทศและการสงตอของศูนยการศึกษาพิเศษ       133 
ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู 
 มัชชิกา  พรหมอุดม 

ดร.สุริยะ  ทวีบุญญาวัตร 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

 

การศึกษาสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย    142 
แหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร 
 ลลิตา  บุญยอด 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปนณิชา  อุตตมะเวทิน 

 

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน    152 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยม ศึกษานครศรีธรรมราช 
 วาที่รอยตรีอภิศักด์ิ  บุญกุศล 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ  บุญรอด 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน   159 
ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
 ศศิมา  ใบยา  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันตชัย  พูลสวัสด์ิ  
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Development literacy skills using activity of early childhood Ban Chanod 1 School 

   ชลลดา  ภูมิสถาน  

นักศึกษาปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

  
การวิจัยเร่ือง การพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดโดยใชชุดกิจกรรมของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบานชะโนด 1 

มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการสรางชุดกิจกรรมแบบฝกทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบาน

ชะโนด 1 และ 2) ศึกษาทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย จากชุดกิจกรรม ระยะเวลาในการเก็บรวบรวม

ขอมูลระหวางเดือน มกราคม 2566 – เดือน มีนาคม 2566 มีกลุมเปาหมายท้ังหมด 7 คน เปนเด็กปฐมวัย ชาย - หญิง 

ที่กำลังศึกษาอยูชั้นอนุบาล 2 ภาคเรียนที่2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนบาน ชะโนด 1 อำเภอหวานใหญ จังหวัด

มุกดาหาร เก็บรวบรวมโดยใชชุดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย 

วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอย คาเฉลี่ย และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาพบวา กลุมเปาหมายทำแบบฝกทักษะการอานและเขียน จำแนกตามรายขอ พบวา กลุมตัวอยาง

สามารถทำไดโดยมีการกระตุนเล็กนอย คือ การตอไมบล็อก การตอพลาสติก และการปนดินน้ำมัน และทำโดย

จะตองมีการกระตุนตลอดเวลา คือ การขยำกระดาษ รอยละ 40 คาเฉลี่ย 0.2 และ 0.4 กิจกรรมฝกสติปญญา พบวา 

กลุมตัวอยางท้ังหมด 7 คน มีระดับความสามารถทำไดถูกตองแตยังไมคลองแคลว 

 

:

Abstract  
This Research was : Developing reading and writing skills using early childhood 

activity sets Ban Chanod 1 School has the objective 1) To study the creation of activity sets 
to practice reading and writing skills for early childhood Ban Chanod 1 School 2) . To study 
reading and writing skills of early childhood children from the activity sets. The target group 
of 7 people, early childhood, male and female who is studying in Kindergarten 2, Semester 
2, academic year 2022 Ban Chanod 1 School, Wan Yai District, Mukdahan Province. 
Collected using tools a set of learning activities to encourage reading and writing skills early 
childhood. Data were analyzed using descriptive statistics, including frequency distribution, 
percentage, mean, and standard deviation.  

The results of the study found that the target group does reading and writing skill 
exercises classified by item. It was found that the sample group was able to do this with a 
little stimulation are building wooden blocks, building plastic blocks, modeling clay and must 
be stimulated at all times: paper crumpling, 40 percent, average 0.2 and 0.4, intellectual 
training activities. It was found that the sample group 7 people had a level of ability to do it 
correctly but were not fluent.

Keywords : reading and writing skills, early childhood activity sets
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 ภาษาเปนสิ่งสำคัญสำหรับชีวิตมนุษย เปนเคร่ืองมือสำคัญของการคิดซึ่งจะนำไปสูพัฒนาการทางเชาว ปญญา

ใหสูงข้ึน กอใหเกิดการเรียนรู หากไมมีภาษา การติดตอสื่อสารยอมเปนไปดวยความยากลำบาก เพราะ ภาษาเปนระบบ

ท่ีมีความซับซอน ดวยความสำคัญดังกลาว คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเห็นชอบแผนแมบทเร่ืองการ สงเสริมวัฒนธรรมการ

อานสูสังคมแหงการเรียนรูของไทย พ.ศ. 2560-2564 โดยเฉพาะในระดับปฐมวัยซึ่งเปนวัย ท่ีมีความสำคัญในวางรากฐาน

ในการเติบโตเปนผูใหญของประเทศอยางมีคุณภาพ (ประจิน จั่นตอง, 2561: ออนไลน) ภาษาเปนจุดเร่ิมตนของการ

เรียนรูโลกรอบตัวของเด็กตั้งแตเกิด และเปนสื่อในการเรียนใหไดความรู ประสบการณตาง ๆ ในโรงเรียน วิธีการ

เรียนรูภาษาจึงเปนประเด็น ท่ีตองพิจารณาคนหาหนทางท่ีเด็กเรียนรูแลวไดผลดี มีความสุขในการเรียนรู จนสามารถ

ใชภาษาไดอยางมีความหมาย เพื่อเชื่อมโยงกับคนท่ีเด็กอยูใกลชิดไดดี จนถึงระดับท่ีเด็กสามารถใชภาษา เปนเคร่ืองมือ

ในการแสวงหาความรูในยุคสารสนเทศผานภาษา สำหรับเด็กปฐมวัย ดานการพัฒนาภาษาวา ควรจัดกิจกรรมทาง

ภาษาใหมีความหลากหลาย ในสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู มุงปลูกฝงใหเด็กรักการอาน รักการเขียน การจัด

กิจกรรมใหเด็กรักการอาน รักการเขียนตองเร่ิมจากการจัดใหเด็กไดสัมผัสกับสิ่งแวดลอมรอบตัว โดยเฉพาะการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน ตองเนนใหเด็กไดพัฒนาประสาทสัมผัสใหมากท่ีสุด 

 ในคูมือการใชหลักสูตร การศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ไดจัดใหการอานและเขียนเปนสวนหนึ่งของพัฒนาการ

ดานสติปญญา เร่ืองการใชภาษา สวนท่ีเกี่ยวของกับการอานท่ีสำคัญมีดังนี้ การอานอยางอิสระตามลำพัง การอาน

รวมกัน การอานโดยมีผูชี้แนะ การสังเกตทิศทางการอานตัวอักษร คำ การอานและชี้ขอความโดยกวาดสายตาตาม

บรรทัดจากซายไปขวา จากบนลงลาง การสังเกตตัวอักษรในชื่อของตน หรือคำคุนเคย การสังเกตตัวอักษรเปนคำ

จากการอาน หรือการเขียนของผูใหญ ในสวนที่เกี่ยวของกับการเขียนที่สำคัญดังนี้การเห็นแบบอยางการเขียนท่ี

ถูกตอง เขียนอิสระ การเขียนคำท่ีมีความหมายกับตัวเด็ก/ คำคุนเคย การคิดสะกดคำเพื่อสื่อความหมายดวยตนเอง

อยางอิสระ (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560: 27-28) จากท่ีกลาวมาจึงเปนเปาหมายของการอานและ

เขียน สำหรับเด็กปฐมวัย แตจากการสำรวจดานการอานหนังสือของคนไทย พ.ศ. 2551 พบวา เด็กปฐมวัยท่ีมีผูใหญ

อานหนังสือใหฟง หรืออานหนังสือเองมีเพียงรอยละ 36 คิดเปนสัดสวน 1 ใน 3 เทานั้น (สำนักงานสถิติแหงชาติ, 

2552: ออนไลน) ประกอบกับครูปฐมวัยสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับวิธีการการสอนอานและเขียนท่ี

ตอบสนองไดอยางเหมาะสมตอพฤติกรรมการอานและเขียน ครูยังเนนการทองจำ บางโรงเรียนสอนอานและเขียน 

ทำแบบฝกหัดเหมือนเด็กประถมศึกษาปท่ี 1 (ภิญญดาพัชญ เพ็ชรรัตน, 2551: 37) 

 เด็กปฐมวัยเร่ิมเรียนรูภาษาต้ังแตเปนทารก และพัฒนาใหเห็นเมื่อเร่ิมแสดงความสนใจ ความคิดเห็น ความรูสึก 

และพยายามทำความเขาใจกับความหมายของสิ่งแวดลอมดวยการอานเขียน ซึ่งพัฒนากอนท่ีเด็กจะ เขาโรงเรียน โดยเร่ิม

จากผูใหญอานหนังสือใหฟง การมองตามตัวหนังสือ และพยายามหาความหมายจากภาพ และตัวหนังสือ จับพลิก

หนังสือหรือเขียนสื่อสารในสถานการณที่เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจำวันดวยสื ่อ และแหลง เรียนรูที่แวดลอมดวย

ตัวหนังสือทั้งที่บานและที่โรงเรียน (Vygotsky, 1962 : 12-57) และจากงานวิจัยเรื่องการ พัฒนารูปแบบ Read 

เพื่อสงเสริมทักษะการอานเริ่มแรกวัยเตาะแตะ ที่มีอายุ 2 ปครึ่งถึง 3 ป พบวา ทักษะการอานเริ่มแรกของเด็กวัย

เตาะแตะเพิ่มขึ้น ซึ่งแสดงใหเห็นวา การอานเขียนเริ่มขึ้นตั้งแตกอนเด็กเขาโรงเรียน หากเด็กไดรับการตอบสนองท่ี

เหมาะสมกับความตองการของเด็ก นาสนใจ เราความรูสึก และตอเนื่องสม่ำเสมอ จะทำใหเด็กมีพัฒนาการความสามารถ
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ในการอานและเขียนไดอยางรวดเร็ว ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาความคิด ความรูสึก และการเรียนรูตลอดชีวิต (สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550: คำนำ) 

 เด็กวัย 2–5 ปถือเปนวัยทองของภาษา พัฒนาการของพวกเขาจะเจริญงอกงามอยางมาก ซึ่งถาเด็กวัยนี้ 

ไดรับการสงเสริมอยางถูกตองและเพียงพอ จะทำใหการเรียนรูของเด็กพัฒนาไปไดอยางรวดเร็ว แตมีเด็กจำนวนมาก

ไมไดรับการสงเสริมพัฒนาการดานนี้จากบานและโรงเรียนเทาที่ควร ทำใหเด็กขาดประสบการณทางภาษา เด็กวัยนี้

มักจะถูกมองวายังไมมีความสามารถในการอานและการเขียน ท้ังท่ีในความเปนจริงการเรียนรูของเด็กเร่ิมต้ังแตอายุ

ยังนอย และเปนกระบวนการท่ีตอเนื่องพัฒนามาพรอมกับการเรียนรูภาษาพูด ไมจำเปนตองพูดไดคลองกอน ถึงจะ

มาเรียนการอานและการเขียน ปจจุบันมีโรงเรียนอนุบาลหลายแหงท่ีจัดประสบการณแบบเตรียมความพรอม มักให

ความสำคัญกับการสงเสริมทักษะการฟงและการพูดมาก แตคอนขางละเลยเรื่องตัวอักษรและเสียง บางแหงไมจัด

ประสบการณใหเด็กไดอานเขียนเลย เด็กไดรับประสบ การณการอานการเขียนนอยมาก แตในทางตรงขามโรงเรียนบาง

แหงเห็นวา เด็กควรเร่ิมอานเขียนอยางจริงจังในชั้นอนุบาล จึงจัดประสบการณแบบเนนอาน เขียนอยางจริงจัง ฝกให

เด็กจดจำตัวอักษร แจกลูกประสมคำเชนเดียวกับการเรียนในระดับชั้นประถมศึกษา เด็กจึงถูกเรงใหเรียนอยาง

จริงจัง ท้ังท่ีเขาไมมีความสนใจและครูนำแบบฝกหัดพัฒนาทักษะทางภาษามาใชกับเด็กอายุต่ำกวา 6 ขวบ ซึ่งเปน

วิธีการที่ไมเหมาะสมอยางยิ่ง การจัดประสบการณทางภาษาแบบเรงใหอานเขียนแบบผิดวิธีดังกลาว สงผลใหเด็ก

เกิดความเครียดและเกิดทัศนคติที่ไมดีตอการเรียนรูภาษา ซึ่งแทจริงแลวเด็กวัยนี้ควรเรียนรูภาษาจากกิจกรรมท่ี

สอดคลองกับธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก เชน การเคลื่อนไหว การทองคำคลองจอง การรองเพลง ฯลฯ การเรียน

อานเขียนเกิดจากการที่เด็กมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเด็กสนใจในชีวิตประจำวัน การตอบสนองท่ีดีจากบุคคลอ่ืน การ

เสริมแรงจากผูใหญและควรเกิดจากความสนใจของเด็กเองไมใชการถูกบังคับ ซึ่งผูใหญมีหนาท่ีสำคัญในการสนับสนุน

สงเสริมสรางแรงจูงใจใหเด็กสนใจจนสามารถอานเขียนได การสงเสริมใหเด็กเกิดความสนใจในการอานเขียน จึงเปนสิ่ง

สำคัญ เพราะความสนใจเปนรากฐานท่ีสำคัญท่ีจะทำใหคนเรามีความต้ังใจตอการทำกิจกรรมตาง ๆ สงผลใหบุคคล

มีความสามารถทำกิจกรรมนั้น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ถาสามารถสรางความสนใจใหกับเด็กอยางไดผลแลว ก็จะ

ทำใหเด็กต้ังใจฝกทักษะนั้น ๆ ไดอยางจริงจัง ท้ังยังสามารถปฏิบัติกิจกรรมไดนาน มีความมั่นใจจนเกิดเปนนิสัยข้ึนมา 

เด็กไมควรถูกบังคับใหอานกอนท่ีจะเกิดความสนใจอยางชัดเจน และในการเขียนเชนเดียวกันก็ไมควรเร่ิมสอนเขียน

อยางเปนทางการในวัยอนุบาล วิธีการท่ีจะชวยสงเสริมความสนใจในการอานและเขียนใหกับเด็กควรเร่ิมต้ังแตท่ีบาน 

และเมื่อเด็กเขาสูโรงเรียนอนุบาลก็เปนหนาท่ีของครู โดยในสวนของโรงเรียนควรจัดกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหเด็กได

เลือกทำกิจกรรมดวยตนเอง ควรเปนกิจกรรมท่ีนาสนใจและมีความหมายตอเด็ก เชน สงเสริมใหเด็กไดพูดเกี่ยวกับ

ตนเอง มีโอกาสไดทำกิจกรรมพัฒนากลามเนื้อเล็ก เชน การหยิบจับสัมผัสวัสดุอุปกรณขีดเขียน กิจกรรมการอานนัน้

สามารถทำไดตลอดเวลา เชน อานจากหนังสือ อานจากประสบการณการเดินทางบนทองถนน อานจากปายโฆษณา 

ปายบอกสัญญาณจราจร อานจากคำบนถุงขนมตาง ๆ ความรูของเด็กจะเพิ่มพูนขึ้นเมื่อเด็กไดรับโอกาสในการทำ

กิจกรรมเกี่ยวกับการอานรวมกับผูใหญและกิจกรรมท่ีจัดใหเด็กไดอานตามลำพัง การอานกับเพื่อนเปนคู เปนกลุม

ยอยเพื่ออภิปรายรวมกัน และสิ่งที่เด็ก เขียนขึ้นเองนับไดวาเปนการอานที่ดีที่สุดของเด็ก สวนการเขียนเปนการ

สื่อสารแสดงความคิด ความรูสึกออกมาอยางมีความหมาย ดังนั้นการเขียนและการอานควรดำเนินไปพรอม ๆ กัน 

เนื่องจากการเปนนักเขียนท่ีดีไดนั้นตองอาศัยการอานท่ีแตกฉานในเร่ืองนั้น ๆ สวนการฝกฝนใหเด็กเขียนหนังสือได
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นั้นครูตองตระหนักถึงการฝกเขียนที่อาศัยการลอกเลียนแบบเนนการฝกกลามเนื้อมือเพื่อฝกความสวยงามของ

ลายมือนั้นจะแตกตางกันโดยสิ้นเชิง จากการฝกเขียนที่ใชความคิด ซึ่งเกิดขึ้นจากการฝกคิดและถายทอดความคิด

ออกมาเปนภาษาสัญลักษณก็คือ ตัวอักษร การฝกอยางเปนธรรมชาติ ทำไดโดยใหเด็กไดฟงมาก อานมากจนสามารถ

ถายทอดเองได และคอยฝกฝน ความถูกตองสวยงามภายหลัง สภาพการณของการสอนอานเขียนใหกับเด็กอนุบาล

ในปจจุบันพบวา ครูมักละเลยการสอนอานเขียน ถามีการสอนอานเขียนมักสอนแบบเดียวกันกับระดับประถมศึกษา 

ซึ่งผิดจากธรรมชาติการเรียนรูภาษาของเด็ก การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนครูเปนผูมีบทบาทเสียสวนใหญให

เด็กมีสวนรวมเพียงบางสวน การจัดกิจกรรมจะเนนครูเปนศูนยกลาง ครูใชการควบคุมมากกวาการกระตุน ทำใหเด็ก

มีพฤติกรรมการตอบสนองมากกวาการริเร่ิม การปฏิสัมพันธกับเด็กมีนอยเพราะครูไมเขาใจวิธีการสงเสริมการเรียนรู

ของเด็ก ท้ังท่ี กิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนรูนั้น ควรใหเด็กมีสวนรวมหรือดำเนินกิจกรรมใหมากท่ีสุด ครูเปนเพียงผู

เตรียมเนื้อหา หรือประสบการณใหเด็กคนพบความรูดวยตนเอง ตองกระตุนใหเด็กไดทำกิจกรรมอยางกระตือรือรน 

จนเกิดความความสนใจในการอานเขียน อันเปนพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาทักษะทางภาษาในระดับสูงตอไป  

 โรงเรียนบานชะโนด 1 ไดมุงเนนใหเด็กมีพัฒนาการตามวัยเต็มตามศักยภาพ และมีความพรอมในการ

เรียนรูตอไป จึงกำหนดจุดหมายเพื่อใหเกิดกับเด็กเมื่อจบการศึกษาระดับปฐมวัย ดังนี้1) รางกายเจริญเติบโตตามวัย 

แข็งแรง และมีสุขนิสัยที่ดี 2) สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และจิตใจที่ดีงาม 3) มีทักษะชีวิต 

และสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย และอยูรวมกับผู อื ่นไดอยางมีความสุข                

4) มีทักษะการคิด การใชภาษาสื่อสารและการแสวงหาความรูไดเหมาะสมกับวัย ซึ่งจากการสังเกต พบวา นักเรียน

มีปญหาดานการอานและการเขียนพยัญชนะ กลาวคือ ไมสามารถบอก เขียน หรืออานพยัญชนะท่ีมีความคลายคลึง

กันไดประกอบกับทักษะภาษาและการรูหนังสือเปนพื้นฐานของการสื่อสารเปนทักษะกระบวนการที่เกิดขึ้นตั้งแต

แรกเกิดและมีการพัฒนาตอเนื่องไปตลอด ทุกชวงวัยซึ่งมีความสำคัญอยางยิ่งโดยเฉพาะชวงรอยตอของการศึกษา 

หากไมไดรับการพัฒนาอาจจะสงผลกระทบตอทักษะการอานของเด็กในอนาคต 

 

 

1. เพื่อศึกษาการสรางชุดกิจกรรมแบบฝกทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบานชะโนด 1 

2. เพื่อศึกษาทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย จากชุดกิจกรรม 

 

ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย  

- ชุดกิจกรรมฝกอานพยัญชนะ 44 ตัว  

- ชุดกิจกรรมฝกอานสระไทย 21 รูป 32 เสียง 

- ชุดกิจกรรมฝกสติปญญา  

 ตัวแปรตน ชุดกิจกรรมฝกทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย 

 ตัวแปรตาม การพัฒนาการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย  
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กลุมเปาหมายในการศึกษา คือ เด็กปฐมวัย ชาย - หญิง ที่กำลังศึกษาอยูชั้นอนุบาล 2 ภาคเรียนท่ี 2 ป

การศึกษา 2565 โรงเรียนบานชะโนด 1 อำเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร จำนวน 7 คน 

 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน มกราคม 2566 – เดือน มีนาคม 2566 

 โรงเรียนบานชะโนด 1 ตำบลชะโนด อำเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร  
 

 

 

 

 

 

 

1. เด็กปฐมวัยมีทักษะการอานออกเขียนได จากชุดกิจกรรม

เด็กปฐมวัย ชาย - หญิง ท่ีกำลังศึกษาอยูชั้นอนุบาล 2 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2565 โรงเรียนบานชะโนด 1 

อำเภอหวานใหญ จังหวัดมุกดาหาร โดยใชวิธีเจาะจงเก็บกลุมตัวอยาง (Purposive Sampling) ท้ังหมดจำนวน 7 คน  

 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้คือ ชุดกิจกรรม เร่ืองการพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดโดยใชชุดกิจกรรมของ

เด็กปฐมวัย โรงเรียนบานชะโนด 1 ท่ีสรางข้ึนจากการทบทวนวรรณกรรม โครงสรางแบบสอบถาม แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

1. ชุดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย  

  1.1 ชุดกิจกรรมฝกอานพยัญชนะ 44 ตัว  

 1.2 ชุดกิจกรรมฝกอานสระไทย 21 รูป 32 เสียง 

  1.3 ชุดกิจกรรมฝกสติปญญา 

1 Descriptive Statistics) 

 1) ตัวแปรที่มีการวัดเชิงคุณภาพ ประกอบดวย การพัฒนาการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย จำนวน            

3 ชุดกิจกรรม ไดแก ชุดกิจกรรมฝกอานพยัญชนะ 44 ตัว ชุดกิจกรรมฝกอานสระไทย 21 รูป 32 เสียงและชุดกิจกรรม

ฝกสติปญญา โดยใชสถิติพรรณนา การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percent) คาเฉลี่ย (Mean) และ 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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 การพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดโดยใชชุดกิจกรรมของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบานชะโนด 1 โดยมีวัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย จากชุดกิจกรรม และ 2. เพื่อศึกษาการสรางชุดกิจกรรม

แบบฝกทักษะการอานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย โรงเรียนบานชะโนด 1

จากการศึกษาการพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดโดยใชชุดกิจกรรมของเด็กปฐมวัย จากชุดกิจกรรมฝกอาน

พยัญชนะ 44 ตัว และ ชุดกิจกรรมฝกอานสระไทย 21 รูป 32 เสียง โดยรวมมีทักษะอยูในระดับดี กลุมตัวอยางสามารถ

ทำโดยมีการกระตุนเล็กนอย และทำโดยจะตองมีการกระตุนตลอดเวลา รอยละ 40 คาเฉลี่ย 0.2 และ 0.4 และจาก

การศึกษาการพัฒนาทักษะการอานออกเขียนไดโดยใชชุดกิจกรรมของเด็กปฐมวัย เมื่อพิจารณาเปนรายสัปดาหท่ี 1-4 

พบวา กิจกรรมการตอไมบล็อก การตอพลาสติก และการปนดินน้ำมัน กลุมตัวอยางสามารถทำเองไดโดยมีการกระตุน

เล็กนอย สัปดาหท่ี 5-7 พบวา การลากเสนตอจุด 1-10 และการระบายสีภาพ กลุมตัวอยาสามารถงทำโดยจะตองมีการ

กระตุนตลอดเวลา สัปดาหท่ี 8-10 พบวา การเขียนตัวเลขอารบิค และการเขียนตัวอักษรกลุมตัวอยางสามารถทำเองได

โดยมีการกระตุนเล็กนอย และสัปดาหท่ี 11 พบวา กลุมตัวอยางสามารถเขียนลงสมุดบรรทัด 5 เสน  

จากการศึกษากิจกรรมฝกสติปญญาจากชุดกิจกรรมฝกสติปญญา กลุมตัวอยางท่ี 1 พบวา กลุมตัวอยางมี

ระดับพฤติกรรมสามารถทำไดแตชา ครูตองใหความชวยเหลือในทุกกิจกรรม กลุมตัวอยางท่ี 2 พบวา พฤติกรรมการ

รอยลูกปด ปนดินน้ำมันตามจินตนาการ และรอยเชือกรองเทา กลุมตัวอยางมีระดับสามารถทำไดถูกตองแตยงัไม

คลองแคลว ตัดกระดาษตามรอย ติดกระดุม กลุมตัวอยางมีระดับสามารถทำไดแตชา ครูตองใหความชวยเหลือ กลุม

ตัวอยางท่ี 3 พบวา พฤติกรรมลากเสนมือตามพยัญชนะท่ีเขียนตามรอยประ สามารถทำไดอยางคลองแคลว ม่ันคง 

แมนยำ การรอยลูกปด รอยเชือกรองเทา ตัดกระดาษตามรอย กลุมตัวอยางมีระดับสามารถทำไดถูกตองแตยังไม

คลองแคลว กลุมตัวอยางที่ 4 พบวา พฤติกรรมลากเสนมือตามพยัญชนะที่เขียนตามรอยประ สามารถทำไดอยาง

คลองแคลว ม่ันคง แมนยำ การรอยลูกปด รอยเชือกรองเทา ตัดกระดาษตามรอย กลุมตัวอยางมีระดับสามารถทำ

ไดถูกตองแตยังไมคลองแคลว กลุมตัวอยางท่ี 5 พบวา พฤติกรรมการปนดินน้ำมันตามจินตนาการ รอยเชือกรองเทา 

กลุมตัวอยางมีระดับสามารถทำไดถูกตองแตยังไมคลองแคลว กลุมตัวอยางที่ 6 พบวา พฤติกรรมการรอยเชือก

รองเทา ตัดกระดาษตามรอย และติดกระดุมกลุมตัวอยางมีระดับสามารถทำไดถูกตองแตยังไมคลองแคลว กลุม

ตัวอยางท่ี 7 พบวา กลุมตัวอยางมีพฤติกรรมท่ีสามารถทำไดแตชา ครูตองใหความชวยเหลือ 

การเรียนรูโดยใชสมองเปนฐาน (Brain based Learning: BBL) เปนการจัดการเรียนรูที่คำนึงถึงอารมณ

ของผูเรียนมีความสัมพันธกับการเรียนรู โดยอารมณจะเปนตัวชวยใหสามารถเรียกความทรงจำเดิมท่ีเก็บไวในสมอง 

และสมองตองมีความพรอมท่ีจะเรียนรู ท่ีเรียกวา ความต่ืนตัวแบบผอนคลาย (Relaxed alertness) การเรียนรูจะ

ประสบความสำเร็จท่ีสุดเมื่อกิจกรรมการเรียนรูเก่ียวของโดยตรงกับประสบการณทางกายภาพท่ีรูปธรรมจับตองได 

การเรียนรูจากชีวิตจริงตามธรรมชาติ และการเรียนรูจากการปฏิบัติ หรือการฝกทำ ฝกทักษะท้ังดานสมอง ซีกซาย 

คือ ตรรกะ ตัวเลข การวิเคราะห และสมองซีกขวา สั่งการเกี่ยวกับ ศิลปะ ดนตรี จินตนาการ การสังเคราะห เปนตน 
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 จากการศึกษาในคร้ังนี้ มีขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการพัฒนาการ

อานออกเขียนไดของเด็กปฐมวัย ดังนี้

 1. โรงเรียนบานชะโนด 1 ตองกำหนดแผนงาน โครงการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาไทยฝายวิชาการ

หรือครูภาษาไทยรวมกันจัดทำแผนงาน โครงการในการยกระดับการอานออกเขียนไดเสนอผูอำนวยการโรงเรียน 

 2. ครูผูสอนอาจปรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูชุดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะกระบวนการทาง

ภาษาข้ันพื้นฐานใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยชุดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อสงเสริมทักษะ

กระบวนการทางภาษาขั้นพื้นฐานกับวิธีสอนอื่น ๆ วามีผลตอผลสัมฤทธ์ิ ทักษะกระบวนการทางภาษาไทย และ

ความพึงพอใจตอการเรียนภาษาไทยเหมือนหรือ แตกตางกันอยางไร ในลำดับตอไป  

 4. ควรมีการศึกษาใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบอื่นเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทักษะกระบวนการ

ทางภาษาข้ันพื้นฐาน และความพึงพอใจตอการเรียนภาษาไทย 
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The development of problem solving thinking ability by unplugged coding learning 
activity and computational thinking of grade 5 students in Pha Chao Fang education 
center under Chiang Mai primary education service area office 3

   พรพิมล  ปนหยา 

นักศึกษาปริญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน, มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

  

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิด

เชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 2) เพื ่อเปรียบเทียบทักษะการ

แกปญหากอนและหลังการจัดการเรียนรูในการพัฒนาทักษะการแกปญหา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนย

พัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ใหผานเกณฑ

รอยละ 75 ข้ึนไป 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอการจัดการเรียนรูการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรม

การเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย

คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนบานแมใจ อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2565 

จำนวน 1 โรงเรียน 1 หองเรียน มีนักเรียนจำนวน 10 คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยวิธีการสุมแบบกลุม 

(Cluster Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชในวิจัยไดแก 1) แผนการการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรม

การเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ใชเวลาจำนวน 7 สัปดาห 

สัปดาหละ 2 ชั่วโมง รวม ระยะเวลา 14 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในการพัฒนาทักษะการ

แกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

เปนแบบทดสอบชนดิเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ขอ 3) แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการพัฒนา

ทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จำนวน 10 ขอ  
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ผลการวิจัยพบวา 1) การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต3 มีประสิทธิภาพเทากับ 82.43/85.75 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 80/80 ตามท่ีต้ังไว 2) ผลสัมฤทธ์ิ

ในการเปรียบเทียบทักษะการแกปญหากอนและหลังการจัดการเรียนรูในการพัฒนาทักษะการแกปญหา ของนักเรยีน

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 3 คะแนนหลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนกอนเรียน และหลังเรียนมีความสามารถดานการแกปญหา

หลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ระดับความพึงพอใจที่มีตอการจัดการ

เรียนรูการพัฒนาทักษะการแกปญหา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 อยูในระดับพอใจมากท่ีสุด = 4.64 S.D. = 0.63 

: ;

Abstract 
The purposes of this research were to 1) develop Unplugged coding learning activity 

and computational thinking of grade 5 students in Pha Chao Fang education center under 
Chiangmai primary education service area office 3 with an efficiency of 80/80, 2) compare 
problem solving skills before and after learning problem solving ability of grade 5  students 
in Pha Chao Fang education center under Chiangmai primary education service area office 3
with 7 5 percent criterion or more, and 3 )  study satisfaction of problem solving ability by 
Unplugged coding learning activity and computational thinking of grade 5 students in Pha 
Chao Fang education center under Chiangmai primary education service area office 3 . The 
sample used in this research was 10 students in grade 5 at Banmaechai School, Fang district, 
Chiangmai province during the first semester of the academic year 2 0 2 3 . Determine the 
sample by Cluster Random Sampling. The research instruments included 1) The development 
of problem solving ability plan by Unplugged coding learning activity and computational 
thinking of grade 5 students in Pha Chao Fang education center under Chiangmai primary 
education service area office 3  for 7  weeks, 2  hours per a week, total 1 4  hours. 2 ) Four–
multiple–choice achievement test in 40 questions about the development of problem solving 
ability by Unplugged coding learning activity and computational thinking of grade 5 students 
in Pha Chao Fang education center under Chiangmai primary education service area office 
3. 3) Questionnaire on students’ satisfaction, consisting of 10 questions. The statistics used 
to test the hypothesis was Rating Scale about the development of problem solving ability by 
Unplugged coding learning activity and computational thinking of grade 5 students in Pha 
Chao Fang education center under Chiangmai primary education service area office 3.

The results of the study were 1) The development Unplugged coding learning activity 
and computational thinking of grade 5 students in Pha Chao Fang education center under 
Chiangmai primary education service area office 3 had the efficiency of 82.43/85.75 which 
was higher than the criterion of 8 0 / 8 0 .  2 ) The learning achievement comparing problem 
solving skills before and after learning problem solving ability of grade 5 students in Pha 
Chao Fang education center under Chiangmai primary education service area office 3 showed 
that Post-test score was significantly higher than Pre-Test score at the level of .0 5 .  3 ) The 
satisfaction of grade 5 students in Pha Chao Fang education center under Chiangmai primary 
education service area office 3 towards learning problem solving ability was the highest level
= 4.64 S.D. = 0.63
  
Keyword : Problem solving ability; Unplugged Coding; Computational thinking 
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 ปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ในหลายดาน ไมวาจะเปนดานสังคม เศรษฐกิจการเมือง และเทคโนโลยี 

โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และวิวัฒนาการของเทคโนโลยีท่ีกาวหนาอยางรวดเร็วทำใหสามารถเขาถึง

ขอมูลและรับรูสิ่งที่เกิดขึ้นจากทั่วโลกไดอยางรวดเร็ว ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศจึงเปน

ปจจัยสำคัญที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับการดำรงชีวิต และสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  

ซึ่งเปนชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอมท่ีมีความเชื่อมโยงกันมากข้ึนเร่ือยๆ และระบบ

การศึกษาจำเปนตองปรับตัว เพื่อเตรียมความใหนักเรียนไดรับทักษะท่ีจำเปนตอการใชชีวิตและสอดคลองกับสังคม

ในอนาคต สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทำตัวชี้วัดและ

สาระการเรียนรูแกนกลาง กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ในการนี้ไดกำหนดใหรายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี (วิทยาการ

คำนวณ) อยูในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ซึ่งมีเปาหมายพัฒนาผูเรียนใหใชการคิดเชิงคำนวณสามารถแกปญหา 

คิดวิเคราะห อยางเปนขั ้นตอนและเปนระบบ สามารถคนหาขอมูลหรือสารสนเทศ ประเมิน จัดการ วิเคราะห

สังเคราะหและนำสารสนเทศไปใชในการแกปญหาประยุกตใชความรูในการแกปญหาในชีวิตจริงและทำงานรวมกัน

อยางสรางสรรค ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางปลอดภัย รูเทาทัน มีความรับผิดชอบ มีจริยธรรม 

และตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะของผูเรียนใหดำรงชีวิตอยูไดอยางมีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 

รวมถึงสรางความรูความเขาใจ และสงเสริมทักษะข้ันพื้นฐานในการนำเทคโนโลยีไปสรางนวัตกรรมอยางมีความคิด

สรางสรรคเพื่อตอบสนองตอโมเดลประเทศไทย 4.0 ที่ใชเปนเคร่ืองมือในการกาวไปสูประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง

และย่ังยืน จึงไดปรับเปลี่ยนหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปสูหลักสูตรวิทยาการคำนวณ ท่ีมุงเนน

ใหผู เรียนไดพัฒนาทักษะการแกปญหาอยางเปนขั้นตอนและเปนระบบ มีทักษะการคิดเชิงคำนวณ ซึ ่งผู เรียน

สามารถนำทักษะนี้ไปประยุกตใชเพื่อแกปญหาในชีวิตจริงได ความรูและทักษะดังกลาวมีความสำคัญตอการดำเนิน

ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 อีกท้ังยังเปนการเตรียมเยาวชนใหเปนพลเมืองท่ีมีความพรอมในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งจะเปน

กำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศตอไปได (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2562) 

การจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาการคำนวณ มีเปาหมายที่สำคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 1) เพื่อใช

ทักษะการคิดเชิงคำนวณในการคิดวิเคราะหแกปญหาอยางเปนข้ันตอนและเปนระบบ2) เพื่อใหมีทักษะในการคนหา

ขอมูลหรือสารสนเทศ ประเมิน จัดการ วิเคราะหสังเคราะหและนำสารสนเทศไปใชในการแกปญหา 3) เพื่อประยุกตใช

ความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอร สื่อดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการแกปญหาในชีวิตจริง การ

ทำงานรวมกันอยางสรางสรรคเพื่อประโยชนตอตนเองหรือสังคม 4) เพื่อใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

อยางปลอดภัย รูเทาทัน มีความรับผิดชอบมีจริยธรรม กลาวคือ สาระการเรียนรูเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) 

มุงหวังใหผูเรียนไดเรียนรูและมีทักษะการคิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะหแกปญหาเปนขั ้นตอนและเปนระบบ 

ประยุกตใชความรูดานวิทยาการคอมพิวเตอรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการแกปญหาท่ีพบในชีวิตจริง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ (สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2562) 
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จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียน (O-NET) ปการศึกษา 2563 สถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทศ. ของโรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง ท่ีผานมา

พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คอนขางต่ำ โดยสาระท่ี 4 เทคโนโลยี 

(วิทยาการคำนวณ) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยท้ัง 4 โรงเรียนในศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง 

อยูท่ี 26.04 ซึ่งอยูในระดับท่ีต่ำกวาระดับประเทศและระดับอ่ืน ๆ ท้ังนี้เพราะนักเรียนสวนใหญในศูนยพัฒนาคุณภาพ

พระเจาฝางยังขาดทักษะในการแกปญหา ท่ีชวยพัฒนาใหเกิดกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห คิดและแกไขปญหาอยาง

เปนระบบดวยเหตุผลอยางเปนข้ันตอน ใชความรูและทักษะทางดานวิทยาศาสตรคณิตศาสตรและศาสตรอื่น ๆ เพื่อ

แกปญหาหรือพัฒนางานอยางมีความคิดสรางสรรคดวยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เลือกใชเทคโนโลยีอยาง

เหมาะสมโดยคำนึงถึงผลกระทบตอชีวิต สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อสามารถดำรงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว และสาเหตุที่เด็ก ๆ หลายคนขาดทักษะในการแกปญหา เนื่องจากไมเคยไดเผชิญกับปญหาหรือฝก

แกปญหาดวยตนเองมากอน ขาดโอกาสในการไดเรียนรูและลองแกปญหาเหลานั้นดวยตนเองจึงสงผลกระทบตอ

การจัดการเรียนรู โดยท่ีนักเรียนจะใชการจำมากกวากระบวนการคิดวิเคราะห ซึ่งการจำไมไดเกิดจากความเขาใจท่ี

ถองแท เปนการเกิดการเรียนรูและความจำระยะสั้น ผูเรียนไมสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันไดอยางมี

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร ไมสามารถบอกลำดับเร่ืองราวอยางเปนข้ันตอนได อีกท้ังยังขาดสื่อการเรียนการสอนท่ีพัฒนา

ทักษะการคิด ซึ่งไดสอดคลองกับ (กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ท่ีกลาววาความสามารถของเด็กไทยใน

วิชาพื้นฐานมีแนวโนมต่ำลง และสิ่งที่ตองแกไขดวนคือ พื้นฐานในการเรียนรูโลกอนาคต กระบวนการคิดวิเคราะห        

การแกปญหาของนักเรียน ท้ังนี้เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนท่ียึดครูเปนศูนยกลางในการจัดการเรียนการสอน 

เนนการใหความรู การใหนักเรียนทองจำเปนสำคัญ ไมไดสอนใหนักเรียนเกิดทักษะการแกปญหา การคิดวิเคราะห  

  ดังนั้นผูวิจัยในฐานะครูผูสอนในรายวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดตระหนักและเห็นความสำคัญของ

ปญหาดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีต่ำกวาเกณฑมาตรฐานท่ีต้ังไวจึงไดหาแนวทางเพื่อปรับปรุง แกไขปญหาดังกลาว 

โดยเปนการแกปญหาเก่ียวกับการจัดการเรียนรูดังท่ีไดกลาวมาขางตน ในการศึกษาคร้ังนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจ และ

ประสงคที่จะศึกษาคนควาจากแนวทางการแกปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาทักษะการแกปญหา 

โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 

การแกปญหาเปนขั้นตอนการเผชิญฝาฟนอุปสรรคและแกไขสถานการณเพื่อใหปญหานั้นหมดไป ทักษะ

การแกปญหา (Problem solving Skills) เปนหนึ่งในทักษะสวนบุคคลที่มีความสำคัญในยุคปจจุบันเปนอยางมาก 

ซึ่งจะชวยใหบุคคลสามารถทำความเขาใจปญหา คิดวิเคราะหออยางเปนระบบขั้นตอน และนำไปสูแนวทางแกไข

ปญหาเหลานั้น ทักษะนี้มีความจำเปนตอทุกชวงวัยของชีวิต ต้ังแตวัยเด็กจนถึงวัยท่ีเติบโตเปนผูใหญ สามารถเรียก 

ทักษะการแกปญหาวาเปนทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญ เพราะทักษะการแกปญหา (Problem solving Skills) 

นั้นมักจะตองใชควบคูไปกับทักษะตางๆอยางการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical thinking) คือ กระบวนการคิดพิจารณา

ไตรตรองอยางมีเหตุผลอยางมีจุดประสงคเพื ่อตัดสินวาสิ ่งใดควรเชื ่อหรือควรกระทำ การคิดเชิงระบบ (System 

Thinking) คือ การคิดท่ีแสดงใหเห็นโครงสรางท้ังหมดท่ีเชื่อมโยงสัมพันธกันเปนหนึ่งเดียวกันภายใตปจจัยของสิ่งแวดลอม

ท่ีเกิดปญหานั้น ๆ อยางลึกซึ้ง นำไปสูการแกปญหาท่ีรากเหงาของปญหาอยางแทจริง และการคิดสรางสรรค (Creative 

Thinking) คือ การคิดท่ีหลากหลาย ริเร่ิม ประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาตอยอดความคิดการใชทักษะการแกปญหา
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ผนวกกับทักษะอ่ืนๆเหลานี้จะสงผลใหเรานำขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะห กลั่นกรองและยอยขอมูลท่ีมีอยูมากมายใน

โลกดิจิทัล เพื่อแกไขปญหาที่พบในชีวิตประจําวันจนถึงการนำไปพัฒนา ตอยอด สรางสรรคเกิดเปนนวัตกรรมสิ่ง

ใหมเพื่อประโยชนตอตนเองและสังคมไดอยางไมมีสิ้นสุด (Code Genius Academy, 2023) ดังนั้น การแกปญหา

เปนการเรียนนรูอีกรูปแบบหนึ่งตองใชสติปญญา ทักษะ ความรู ความเขาใจ ความคิด การรับรู พฤติกรรมตางๆ 

รวมทั้งประสบการณเดิมของผูเรียนมาประมวลรวมเขากับประสบการณใหมแลวนำมาคิดวิเคราะหกับสถานการณ

ปญหาท่ีปรากฏจากนั้นจึงดำเนินการแกไขสถานการณท่ีพบใหปญหานั้นหมดไปและบรรลุถึงจุดมุงหมายท่ีตองการ 

(ศิริพิมล หงษเหม, 2551) โดยการคิดเชิงคำนวณเปนการคิดท่ีเกี่ยวของกับการแกไขปญหา การออกแบบระบบ และ

ความเขาใจในการทำงาน โดยใชกรอบแนวคิดพื้นฐานทางวิทยาการคอมพิวเตอร (Wing et al, 2006) และเปนการ

แกปญหาที่มุงเนนใหผูเรียนผันตัวจากการเปนเพียงผูใชเครื่องมือมาเปนผูสราง เครื่องมือ สามารถนำกระบวนการ

คิดไปประยุกตใชในชีวิตประจำวัน (ผนวกเดช สุวรรณทัต, 2560) ซึ ่งเปนทักษะที่ชวยพัฒนาใหนักเรียนเกิด

กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห คิด อยางเปนระบบดวยเหตุผลอยางเปนขั้นตอน และสามารถนำไปปรับใชเพื่อแกไข

ปญหาในสาขาวิชา ตาง ๆ ได (ฉัตรพงศ ชูแสงนิล, 2563) รวมถึง เปนวิธีการคิดท่ีชวยใหมนุษยสามารถ แกปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยอาจใชคอมพิวเตอรมาเปนเครื่องมือชวยแกปญหาหรือไมก็ได (Barefoot, 2014) สวน

สถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลาวถึงความหมายของการคิดเชิงคำนวณวาเปนกระบวนการ

ในการแกปญหา การคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลเปนขั้นตอน เพื่อหาวิธีการแกปญหาในรูปแบบที่สามารถนำไป

ประมวลผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะนี้มีความสำคัญในการพัฒนาซอฟตแวรนอกจากนี้ ยังสามารถนำไปใช

แกปญหาในศาสตรอื่น ๆ และปญหาในชีวิตประจำวันไดดวย การคิดเชิงคำนวณมี 4 องคประกอบ 1) Decomposition 

(การยอย ปญหา) หมายถึงการยอยปญหาหรือระบบท่ีซับซอนออกเปนสวน ๆ เพื่อใหงายตอการจัดการและ แกปญหา 

2) Pattern Recognition (การจัดรูปแบบ) คือ การหารูปแบบหรือลักษณะที่เหมือนกัน ของปญหาเล็ก ๆ ที่ถูกยอย

ออกมา 3) Abstraction (การคิดดานนามธรรม) คือ การมุงความคิดไปท่ี ขอมูลสำคัญ และคัดกรองสวนท่ีไมเกี่ยวของ

ออกไป เพื่อใหจดจอเฉพาะสิ่งท่ีเราตองการจะทำ และ 4) Algorithm (อัลกอริทึม) คือ การพัฒนาแนวทางแกปญหา

อยางเปนขั้นตอน หรือสรางหลักเกณฑ ขึ้นมาเพื่อดำเนินตามทีละขั้นตอนในการแกไขปญหาและ (ยืน ภูวรวรรณ, 

2561) ไดกลาววาเปนวิธีการคิดและแกปญหาเชิงวิเคราะห สามารถใชจินตนาการมองปญหาดวยความคิดเชิงนามธรรม 

ซึ่งจะทำใหเราสามารถเห็นแนวทางในการแกปญหาอยางเปนข้ันตอนและมีลำดับวิธีคิดได โดยวิธีคิดแบบวิทยาการ

คำนวณนี้ ไมใชเพียงแคการเขียนโปรแกรม เพราะภาษาโปรแกรมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แตจุดประสงคท่ี

สำคัญกวาคือการสอนใหเด็กคิดและเชื่อมโยงปญหาตาง ๆ จนสามารถแกปญหาไดอยางเปนระบบ ดังนั้น การคิด

เชิงคำนวณจึงเปนกระบวนการคิดแกปญหา วิเคราะหปญหา เพื่อใหไดแนวทางการหาคำตอบอยางเปนลำดับขั้นตอน 

หรือการแกปญหาอยางเปนระบบ และสามารถพัฒนาตอยอดไปถึง ทักษะการคิดข้ันสูง และเปนเร่ืองท่ีสำคัญในการ

พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการคิดเชิงคำนวณ และนอกจากนี้ยังมีนักวิจัยการหลายทานไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา

ทักษะการแกปญหา เชนงานวิจัยของ (พิมพพร ภิญโญ, 2565) การพัฒนาทักษะการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตร

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 เร่ืองการเปลี่ยนแปลงของสารโดยใชการจัดการเรียนรูแบบปญหาเปนฐาน เพื่อ

พัฒนาทักษะการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 เรื่องการเปลี่ยนแปลงของสาร 

โดยใชการจัดการเรียนรูรูปแบบปญหาเปนฐานใหมีนักเรียนรอยละ 70 ของกลุมเปาหมายมีคะแนนทักษะการคิด

12

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



แกปญหาทางวิทยาศาสตรผานเกณฑรอยละ 70 ผลการวิจัยพบวา หลังจากวงจรปฏิบัติการท่ี 1 นักเรียนมีคะแนน

ทักษะการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรผานตามเกณฑคิดเปนรอยละ 57.14 มีพฤติกรรมทักษะการคิดแกปญหา

ทางวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ย เทากับ 2.22 อยูในเกณฑระดับปานกลางและหลังวงจรปฏิบัติการท่ี 2 นักเรียนมีคะแนน

ทักษะการคิดแกปญหาทางวิทยาศาสตรเพิ ่มเปนรอยละ 90.48 และมีพฤติกรรมทักษะการคิดแกปญหาทาง

วิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.68 อยูในเกณฑระดับมาก นักเรียนสวนใหญมีพฤติกรรมทักษะดานการระบุปญหา

และการวิเคราะหปญหา สามารถบอกปญหาและสาเหตุของปญหาไดดีนักเรียนสามารถกำหนดวิธีการแกปญหาท่ี

สอดคลองไดหลากหลายทางเลือกและสามารถอธิบายบอกรายละเอียดไดชัดเจน ถูกตอง สมบูรณตามขั้นตอนการ

คิดแกปญหา งานวิจัยของ (ปยธิดา ณ อุบล, 2565) ไดทำการศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged 

Coding ที่มีตอการคิดเชิงคำนวณของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 เพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ

Unplugged Coding ท่ีมีตอการคิดเชิงคำนวณของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 และเพื่อเปรียบเทียบการคิดเชิง

คำนวณของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที ่ 3 กอนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged Coding           

มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไว และนักเรียนท่ีไดรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged 

Coding มีการคิดเชิงคำนวณ หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งในการจัดกิจกรรม

แบบ Unplugged เปนการเรียนโดยไมใชเครื ่องคอมพิวเตอรแตใชกิจกรรมและปญหาผานสื ่อรอบตัวที ่ผูสอน

ประยุกตข้ึนเพื่อฝกการคิดเชิงคำนวณของผูเรียน ซึ่งเปนการ Coding ท่ีนำไปสูการสรางนวัตกรรม (สถาบันสงเสริม

การสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี, 2562) รวมทั้งการแกปญหาในชีวิตจริงอยางเปนระบบกิจกรรมการเรียนรู 

Unplugged Coding เปนแนวคิดการเรียนการสอนเพื่อสรางความเขาใจในหลักการพื้นฐานของวิทยาการคอมพิวเตอร 

โดยการใชกิจกรรม การเลนสนุก บัตรคำ ปริศนา เกม กระดาน ดินสอสี อุปกรณ และสิ่งรอบตัวมาประกอบกันเพื่อ

เปนสื่อในการแกปญหา ทำใหเกิด การเรียนรูเขาใจในหลักการพื้นฐานของวิทยาการคอมพิวเตอรและวิทยาการ

คำนวณ ซึ่งกิจกรรม Unplugged Coding เปนการฝกใหเด็กคิดแกปญหาและคิดอยางเปนระบบ ดวยกิจกรรม หรือ

สถานการณที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน เปนพื้นฐานตอยอดการศึกษาตอในศาสตรอื่นอันเกี่ยวกับคอมพิวเตอรได 

(ชฎารัตน พิพัฒนนันท, 2564) โดยแนวทางการจัดการเรียนรูที่มีการจัดกิจกรรมแบบใชคอมพิวเตอรสลับกบัไมใช

คอมพิวเตอร โดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนบรรลุเปาหมาย 

ผูสอนจะยึดผูเรียนเปนสําคัญของการเรียน หรือเปนวิธีสอนท่ีฝกใหผูเรียนรูจักคนควาหาความรูโดยใชกระบวนการ

ทางความคิดหาเหตุผล จะคนพบความรูหรือแนวทางที่ถูกตองดวยตนเอง โดยผูสอนตั้งคําถามประเภทกระตุนให

ผูเรียนใชความคิดหาวิธีการแกปญหาไดเอง และสามารถนําการแกปญหามาใชในชีวิตประจําวันไดหรือเปนการสอน

ท่ีเนนกระบวนการแสวงหาความรูท่ีชวยใหผูเรียนไดคนพบความจริงตางๆ ดวยตนเองใหผูเรียนมีประสบการณตรง

ในการเรียนรูเนื้อหา การนำกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ มาพัฒนาทักษะ

การแกปญหา รวมทั้งการเรียนการสอนจะมุงเนนผู เรียนเปนสำคัญ และกระตุนใหผูเรียนอยากเรียนรู  บนพื้น

ฐานขอมูลท่ีเปนกระบวนการฝกใหผูเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะหไดอยางตอเนื่องและย่ังยืนสอดคลองกับการปฏิรูป

การเรียนรู ท่ีมุงหวังใหผูเรียนไดใชกระบวนการแสวงหาความรู  รวมถึงมีทักษะการแกปญหา การคิดวิเคราะห 

ตามลำดับข้ันตอนไดอยางเปนระบบ ซึ่งผูวิจัยเชื่อวาจะแกปญหาดังกลาวขางตนได และเปนประโยชนตอการจัดการ

เรียนการสอนในชั้นเรียนและโรงเรียนตอไป 

13

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



1. เพื่อพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

ใหมีประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/80 

2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการแกปญหากอนและหลังการจัดการเรียนรูในการพัฒนาทักษะการแกปญหา 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ใหผานเกณฑรอยละ 75 ข้ึนไป 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจท่ีมีตอการการจัดการเรียนรูการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู 

Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3

การวิจัยเร่ือง การพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิด

เชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต3 มีกรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัยดังนี้ 

 

 

เนื้อหาท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ รายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตร สาระเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ชั้นประถม 

ศึกษาปท่ี 5 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ประกอบไปดวย 2 หนวยดังนี้คือ 

หนวยการเรียนรูท่ี 1 เหตุผลเชิงตรรกะกับการแกปญหา 

หนวยการเรียนรูท่ี 2 การเขียนโปรแกรมโดยใชเหตุผลเชิงตรรกะ 
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ประชากรที่ศึกษา ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ที่ศึกษาอยูในกลุมโรงเรียนในศูนยพระเจาฝาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ภาคเรียนที่ 1 ป

การศึกษา 2565 จำนวน 4 โรงเรียน ไดแก 1) โรงเรียนบานหวยเฮี่ยน 2) โรงเรียนบานหวยบอน 3) โรงเรียนบานแมใจ 

และ 4) โรงเรียนบานศรีดอนชัย มีนักเรียนจำนวน 46 คน เนื่องจากนักเรียนกลุมนี้มีคุณลักษณะใกลเคียงกัน ในการ

เรียนรายวิชาพื้นฐานวิทยาศาสตร สาระเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ  

ตัวอยางท่ีศึกษาคร้ังนี้ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนบานแมใจ อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 

ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2565 จำนวน 1 โรงเรียน 1 หองเรียน มีนักเรียนจำนวน 10 คน ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการสุมแบบ

กลุม (Cluster Random Sampling) ซึ่งตัวอยางเปนหองเรียนแบบ คละ ความรูความสามารถ โดยจัดใหเปนตัวอยาง

ท่ีไดรับการจัดการเรียนรู ในการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับ

การคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 

ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย ไดแกภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2565 

เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้มี 3 ชนิด ไดแก 

1. แผนการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิง

คำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 ใชเวลาจำนวน 7 สัปดาห สัปดาหละ 2 ชั่วโมง รวมระยะเวลา 14 ชั่วโมง  

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู 

Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 

ตัวเลือก จำนวน 40 ขอ 

3. แบบวัดความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการพัฒนาทักษะการแกปญหา โดยใชกิจกรรมการเรียนรู 

Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา

พระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) จำนวน 10 ขอ 

1. การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู  Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 มีประสิทธิภาพเทากับ 82.43/85.75 ซึ่งสูงกวาเกณฑ 80/80 ตามท่ีต้ังไว 
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2. ผลสัมฤทธิ์ในการเปรียบเทียบทักษะการแกปญหากอนและหลังการจัดการเรียนรูในการพัฒนาทกัษะ

การแกปญหา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 คะแนนหลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนกอนเรียน และหลังเรยีนมี

ความสามารถดานการการแกปญหาหลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. ระดับความพึงพอใจที่มีตอการจัดการเรียนรูการพัฒนาทักษะการแกปญหา ของนักเรียนชั้นประถม 

ศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 อยูในระดับพอใจมากท่ีสุด = 4.64 S.D. = 0.63  

 

1. การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ของนักเรียนชั้นประถม 

ศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 มีประสิทธิภาพเทากับ 82.43/85.75 ซึ่งสูงกวาเกณฑท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการเรียนรูแบบ Unplugged 

Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ การสอนมีความนาสนใจสงเสริมใหเกิดการเรียนรู มีข้ันตอนการจัดกิจกรรรมอยาง

เปนระบบตามขั้นตอน ชวยใหนักเรียนทำกิจกรรมการแกปญหาไดดี รวมถึงมีสื่อการเรียนรูมีความทันสมัยแปลกใหม

แตกตางไปจากการเรียนในหองเรียนปกติทำใหนักเรียนมีความกระตือรือรนในการทำกิจกรรม ดวยขั้นตอนการสอน

ดังกลาวจึงทำใหความสามารถทางดานการอานคิดวิเคราะหของผูเรียนสูงข้ึนดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ ปยธิดา 

ณ อุบล (2565) พบวา การศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged Coding ที่มีตอการคิดเชิงคำนวณ 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผลการศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว นักเรียนมีการคิดเชิงคำนวณที่ไดรับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged Coding หลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

วิจัยของ ยุภารัตน พืชสิงห (2564) พบวา การพัฒนาทักษะการคิดเชิงคำนวณโดยใชการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบใช

ปญหาเปนฐานรวมกับเครือขายสังคมออนไลนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ผลการศึกษาเปนไปตามวัตถุประสงค

ท่ีต้ังไว จากการทดสอบโดยใชสถิติทดสอบท่ีพบวา นักเรียนมีคะแนนการคิดเชิงคำนวณไมแตกตางกับเกณฑรอยละ 70 

โดยนักเรียนมีคะแนนการคิดเชิงคำนวณเฉลี่ยในการเรียนรูชวงที่ 1 เทากับ 25.79 คิดเปนรอยละ 71.64 และในการ

เรียนรูชวงที่ 2 เทากับ 26.03 คิดเปนรอยละ 72.31 ซึ่งเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรอยละของทั้ง 2 ชวง พบวา นักเรียนมี

คะแนนการคิดเชิงคำนวณเฉลี่ยเทากับเกณฑรอยละ 70 ของคะแนนเต็มท้ังหมด 

2. ผลสัมฤทธิ์ในการเปรียบเทียบทักษะการแกปญหากอนและหลังการจัดการเรียนรูในการพัฒนาทกัษะ

การแกปญหา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 3 คะแนนหลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนกอนเรียน และหลังเรยีนมี

ความสามารถดานการการแกปญหาหลังเรียนสูงกวาคะแนนกอนเรียนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคลอง

กับสมมติฐานที่กำหนดไว นั่นแสดงวาการเรียนรูแบบ Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ สามารถ

พัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนไดสอดคลองกับงานวิจัยของ ประภาส เกตุแกว (2564) ไดพบวาการศึกษาเร่ืองการ

พัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged Coding เพื่อเสริมสรางทักษะการคิดดานวิทยาการคำนวณ สำหรับ

นักเรียนชั้นอนุบาลปท่ี 3 ผลการเรียนรูหลังเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05  
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3. ผลการสำรวจความพึงพอใจท่ีมีตอการจัดการเรียนรูการพัฒนาทักษะการแกปญหา ของนักเรียนชั้นประถม 

ศึกษาปที่ 5 ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระเจาฝาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม 

เขต 3 ผลปรากฏวานักเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.64 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เทากับ 

0.63 ซึ่งผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนควบคูไปกับการจัดกิจกรรม พบวาเมื่อผูเรียนมีความเขาใจในขั้นตอน

ของกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ เพื่อพัฒนาทักษะการแกปญหา

ของผูเรียน ซึ่งเปนวิธีการท่ีชวยใหผูเรียนสามารถแกไขปญหาท่ีซับซอนใหเขาใจงายข้ึนดวยการคิดวิเคราะห คิดอยาง

เปนระบบมีเหตุผล และสามารถแกปญหาอยางเปนข้ันตอน ไดเรียนรูจากปญหาหรือสถานการณจริง ไดลงมือปฏิบัติ 

ไดระดมสมองคิดวิเคราะห แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน จากการใชสถานการณปญหาในชีวิตประจำวันท่ีใกลตัวในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับวัยของผูเรียนในระดับประถมศึกษา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

นักเรียนรูสึกชอบ และใหความสนใจในการทำกิจกรรมในชั้นเรียน สงผลใหผูเรียนมีความสนใจ กระตือรือรน สนุก 

ทาทาย และมีความพึงพอใจท่ีดีตอ การกิจกรรม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ทรงสมร คชเลิศ (2543) ไดกลาวถึง 

ความพึงพอใจวา เปนเรื่องที ่เกี ่ยวของกับอารมณความรู สึกและทัศนคติของบุคคลอันเนื ่องมากจากสิ่งเราและ

แรงจูงใจซึ่งปรากฎออกมาทางพฤติกรรมและ เปนองคประกอบท่ีสำคัญในการทำกิจกรรมตางๆ ของบุคคล 

1. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ในการแกปญหา 

เปนการเรียนการสอนในรูปแบบที่แปลกใหมสำหรับนักเรียน ขั้นตอนและวิธีการในการจัดการเรียนรูคอนขางซับซอน

เขาใจยาก ผูสอนควรเร่ิมจากการยกตัวอยางการแกปญหาท่ีงายตอการเขาใจ และควรเร่ิมจากเรื่องท่ีใกลตัว เพื่อให

นักเรียนเขาถึงขอมูล และเขาใจลำดับข้ันตอนในการวิเคราะหและแกปญหาได 

2. ผูสอนควรออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมมากท่ีสุดโดยใหผูเรียนได

รวมออกแบบคิดปญหาหรือสถาณการณแลวแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อใหผูเรียนไดแสดงความสามารถในการคิด

และการแกปญหาใหไดมากท่ีสุด 

3. ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละคร้ัง ครูผูสอนตองคอยสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน แตละคน 

เพราะอาจมีบางข้ันตอนท่ีนักเรียนบางคนยังไมเขาใจ ซึ่งครูควรอธิบายใหเขาใจและนำไปสูการปฏิบัติ  

1. ควรนำกิจกรรมการเรียนรูแบบ Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ในการแกปญหา ไปใช

ในการบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรูในรายวิชาอ่ืนๆ เชน รายวิชาคณิตศาสตร 

2. ควรมีการนำ กระบวนการ จัดการเรียนรูแบบ Unplugged Coding รวมกับการคิดเชิงคำนวณ ไปใช

รวมกับเทคนิคการจัดการเรียนรูแบบอ่ืนๆ 
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Factors affecting the general administration of small educational institutions. Under the 
jurisdiction of Chiang Rai Primary Educational Service Area Office, Region 3

  อนุพล  พรานกวาง 

   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐตะวัน  ลิ้มประสงค 

   ภาควิชา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานท่ัวไปของกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และเพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานท่ัวไปของกลุมสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุมตัวอยางในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก 

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จำนวน 30 แหง เคร่ืองมือในการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีคาความเชื่อมั่น 0.883 

โดยหาคารอยละ คาเฉลี่ยคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

1. ปจจัยการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x = 4.19, S.D. = 0.12) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดาน

อยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ไดแก โครงสรางองคการ (x = 4.22, S.D. = 0.20) รองลงมาคือ 

ภาวะผูนำ (x = 4.22, S.D. = 0.19) และการบริหารจัดการ (x = 4.21, S.D. = 0.19) และลำดับสุดทายคือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (x = 4.16, S.D. = 0.18) และสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x = 4.19, S.D. = 0.13) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ไดแก ดานงานแนะแนวการศึกษา 

(x = 4.20, S.D. = 0.23) รองลงมาคือ ดานงานธุรการ (x = 4.20, S.D. = 0.19) และดานงานกิจการนักเรียน และ

บริการตาง ๆ (x = 4.19, S.D. = 0.21) และลำดับสุดทายคือ ดานงานอาคารสถานท่ี (x = 4.17, S.D. = 0.18)  

  2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สถานภาพการ

ดำรงตำแหนงสงผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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Abstract
The purpose of this research was to study the general administrative conditions of a small 

group of educational institutions. under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service 
Area 3 and to study factors affecting the general administration of small educational institutions. 
under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area, Region 3. The samples in this 
research were small basic education institutes. Under the office of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 3, 30 places, Research tools include a questionnaire on factors affecting 
the general administration of small educational institutions Under the Office of Chiang Rai 
Primary Educational Service Area, Region 3, the confidence value was 0.883 by looking for 
percentages. mean, standard deviation, The research results can be summarized as follows: 

1. Factors of General Administration of Small Educational Institutions Under the 
office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3, it was found that the overall level 
was at a high level ( x =  4 . 1 9 , S.D. = 0 . 1 2 ) . All aspects are at a high level. By sorting the 
average, the first 3 are organizational structure (x = 4.22, S.D. = 0.20), followed by leadership 
(x = 4.22, S.D. = 0.19) and management (x =  4.21, S.D. = 0.19). and the last order is 
Information Technology (x = 4.16, S.D. = 0.18). And general administrative conditions of 
small educational institutions Under the office of Chiang Rai Primary Educational Service 
Area, Region 3, it was found that the overall level was at a high level (x = 4.19, S.D. = 0.13). 
When considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level. By sorting 
the average, the first 3 were educational guidance (x = 4.20, S.D. = 0.23), followed by 
administrative work (x = 4.20, S.D. = 0.19) and student affairs. and various services (x = 4.19,
S.D. = 0.21) and the last order is Building work (x = 4.17, S.D. = 0.18)

2. The results of a comparative analysis of the general administration conditions of 
small educational institutions. under the office of Chiang Rai Primary Educational Service 
Area, Region 3 classified according to the general information of the respondents, it was 
found that the position status affected the general administrative conditions of small 
educational institutions. under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3 
were significantly different at the 0.01 level. 
   
Keyword : general administration, general administrative conditions, small educational 

establishments

 การจัดการศึกษาเปนกระบวนการหนึ่งเพื่อใหสามารถดำรงชีวิตไดอยางเปนสุขและการศึกษายังเปนกระบวน 

การท่ีสำคัญในการพัฒนาคน ซึ่งนับวาเปนการพัฒนาข้ันพื้นฐานของการพัฒนาประเทศ การศึกษามีความสำคัญใน

ฐานะเปนกระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศใหมีคุณภาพเพื่อนำการพัฒนาใหเปนทิศทางท่ีพึงประสงค เพื่อ

ตอบสนองความตองการกำลังของชาติ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองประชากรและเสริมสรางพัฒนารักษา

ไวซึ ่งความรุ งเรือง ความมั่นคงของชาติ ดังนั ้น การดำเนินภารกิจทางการศึกษา จึงจำเปนตองอาศัยการบริหารงาน

สถานศึกษา ภารกิจหลักๆ ในการบริหารสถานศึกษามีหลายภารกิจ เชน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานท่ัวไป เปนตน 
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การจัดการศึกษาใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว เกิดจากองคประกอบหลาย อยางท่ีมีสวนสนับสนนุ

เกื้อหนุนใหมีกระบวนการในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยงานหลักจะเปนเรื่องงาน

วิชาการอันมีความสำคัญท่ีสุดในการดำเนินงานของ สถานศึกษา และนอกจากนี้ยังมีงานหลักอีก 3 งาน ซึ่งเปนงาน

ท่ีสนับสนุนการดำเนินงานวิชาการใหไดบรรลุตามเปาหมาย ไดแก งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไป 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) งานบริหารท่ัวไป ซึ่งเปนงานโดยรวมของสถานศึกษาท่ีจะตองดูแล แกไข และพัฒนา

จนสามารถสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาได(สุดธิมา ทองบุญ, 2558) โดยจะ ประกอบดวย

ขอบขายงานจำนวน 22 งาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2560) นอกจากนี้ยังมีปจจัยจากสภาพ

บริบทสถานศึกษา สงผลใหตองมีการวางแผน การดำเนินงาน และมีการติดตามงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหขอบขาย

งานนั้น ๆ สมบูรณ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดวยสภาพบริบทของสถานศึกษาที่มีความแตกตางกัน ซึ่งอาจ

สงผลตอการบริหารงานท่ัวไป ถึงแมขอบขายงานบางอยางจะเหมือนหรือคลายคลึงกันก็ตาม 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เปนหนวยงานการศึกษาในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม กำกับดูแล สงเสริม สนับสนุนการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาจำนวน 5 อำเภอ ไดแก อำเภอแมจัน อำเภอเชียงแสน อำเภอแมสาย 

อำเภอแมฟาหลวง และอำเภอดอยหลวง ปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 139 โรงเรียน สภาพบริบทของสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความคลายคลึงและมีความแตกตางกันไป

ตามแตละพื้นท่ี ซึ่งสงผลตอการบริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะการบริหารงานท่ัวไป ท่ีมีขอบขายงานท่ี

หลากหลายในการสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ทำใหการบริหารงานบริหารท่ัวไปท้ังดานโครงสรางการ

บริหาร อบขายการดำเนินงาน เปาหมายที่เกิดขึ้นที่มีความคลายคลึงและแตกตางกันในรายละเอียด โดยที่มีความ

สอดคลองกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ตลอดจนนโยบาย มาตรฐาน การศึกษาตามกระทรวง ศึกษาธิการ สงผล

ใหสถานศึกษาบางแหงมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ และมีมาตรฐานตามที่กำหนด โดยผานการประเมินตาง ๆ จาก

หนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของในการควบคุมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ทำให

ไดรับรางวัลในเรื่องตาง ๆ ในการจัดการสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และสามารถเปนตนแบบใหแก

สถานศึกษาอื่นในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในดานการบริหารงานทั่วไปใน

สถานศึกษาใหประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีศึกษาสภาพการบริหารงานท่ัวไปของกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วามีสภาพการบริหารจัดการงานท่ัวไปอยางไร มีปจจุบันสนับสนุนอะไรบาง

ที่สงผลตอการบริหารงานทั่วไปของกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อจะไดนำขอมูลเหลานี้เปนแนวทางการสงเสริม 

แกไขปญหา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนางานบริหารงานท่ัวไปใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยตอไป 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานท่ัวไปของกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2. เพื่อศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานท่ัวไปของกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดำเนินการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยอาศัยแนวคิดจากขอบขายการบริหารงานท่ัวไป

เปนกลุมงานใหม กลุมงานเดิม คือ กลุมงานของอาคารสถานท่ี งานธุรการ งานกิจการนักเรียน และกลุมงานความสัมพันธ

กับชุมชน นำมารวมกันแลวจัดเปนกลุมงานใหมชื่อกลุมงานนี้วา กลุมงานบริหารงานทั่วไป ในกลุมงานบริหารงาน

ท่ัวไปไดจัดเปนกลุมงานท่ีมีขอบขายของงานดังนี้ คือ 1) ดานงานธุรการ 2) ดานงานแนะแนวการศึกษา 3) ดานงาน

อาคารสถานท่ี 4) ดานงานกิจการนักเรียนและบริการตางๆ และ 5) ดานชุมชนสัมพันธ   

ในสวนของปจจัยที่สงผลตอการบริหารงาน ใชแนวคิดของเยาวเรศ บุษบงค กรุณา ภูมะลิ บัณฑิตาภรณ 

ศรีคำภา และยุทธศักดิ์ ไชยสีหา สามารถสังเคราะหปจจัยการบริหารออกมาไดทั้งหมด 7 ดาน คือ 1) ภาวะผูนำ           

2) บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 3) การบริหารจัดการ 4) การพัฒนาบุคลากร 5) โครงสรางองคการ 6) เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 7) งบประมาณ โดยไดขอสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

  ประชากรใชในการวิจัยในเรื่องนี้ ไดแกผูบริหารและครูผูสอนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 46 โรงเรียนจำนวน 301 คน 

  กลุมตัวอยางในการวิจัยในเรื่องนี้ ผูวิจัยดำเนินการจากผูบริหารและครูผูสอนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตาราง 

Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 43) ไดกลุมตัวอยางขั้นต่ำจำนวน 30 โรงเรียน จำแนกเปน

ผูบริหาร 30 คน ครูผูสอน 90 คน รวม 120 คน 

1. ดานงานธุรการ 

2. ดานงานแนะแนวการศึกษา 

3. ดานงานอาคารสถานท่ี 

4. ดานงานกิจการนักเรียน 

 และบริการตาง ๆ 

5. ดานชุมชนสัมพนัธ 

 

1. ภาวะผูนำ 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรม

องคกร 

3. การบริหารจัดการ 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. โครงสรางองคกร 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. งบประมาณ 

 

วรรณกรรมท่ี

เกี่ยวของ 
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เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูสอบถามสรางขึ้นจำนวน 1 ชุด แบงเปน 2 ตอน 

รายละเอียดดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง 

ประสบการณในการทำงาน และประเภทของสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเรียนรูตามแนวคิดของเยาวเรศ บุษบงค กรุณา ภูมะลิ 

บัณฑิตาภรณ ศรีคำภา และยุทธศักด์ิ ไชยสีหา เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลิเคิรท 

มี 5 ระดับ จำนวน 70 ขอ  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของลิเคิรท 

มี 5 ระดับ จำนวน 50 ขอ  

ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางเอง โดยมีลำดับการสรางดังนี้ 

 1. ศึกษาคนควา ตำรา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปและนำเอาแนวคิด

ดังกลาวมาปรับใช 

 2. สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมประเด็นหลักและประเด็นยอย โดยศึกษากรอบความคิด และขอบขาย

ในการสรางเคร่ืองมือเพื่อใหมีความสอดคลองกัน 

 3. นำรางแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบเนื้อหาและภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม

และนำขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข และพัฒนาแบบสอบถามเพื่อนำมาใชในการรวบรวมขอมูลการบริหารงาน

ท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 4. นำแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ เพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) จำนวน 3 ทาน และพิจารณาความสอดคลองของแบบสอบถามกับขอบเขตเนื้อหาการวิจัย นำผลวิเคราะหหา

คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ไดคา IOC โดยมีเกณฑการยอมรับขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั่งแต 0.50 

ข้ึนไป จึงเปนแบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในการนำไปใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดคา IOC อยูระหวาง 0.935 

 5. นำแบบสอบถามท่ีใชไดมาแกไข ปรับปรุงใหถูกตองสมบูรณ 

 6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากรท่ีไมใชตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ จำนวน 30 คน 

คือผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

และนำมาวิเคราะหเพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แอลฟา 

( -Coefficient) โดยวิธีครอนบาค (Cronbach Coefficient Alpha,อางใน ดรุณ หาญตระกูล,2541 : 158-159) ไดคา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ และการวิเคราะหการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

7. นำแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปใชเก็บรวบรวมขอมูล 

 

ผูศึกษาดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนตอไปนี้ 

1. ผู วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงผู บริหารของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 
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2. ผูวิจัยนำแบบสอบถามพรอมหนังสือขออนุญาตขอความอนุเคราะหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 120 ฉบับ พรอมรับแบบสอบถามดวยตนเอง 

3. ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 120 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

4. นำแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทำการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณกอนนำไปวิเคราะห 

การวิเคราะหขอมูลการบริหารงานท่ัวไปสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ใชสถิติดังนี้ 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี (Frequen) และรอยละ 

(Percentage) แลวนำมาเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหสภาพการดำเนินงานการบริหารงานท่ัวไปสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร

สำเร็จรูปและนำคาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑตอไปนี้ (บุญชมศรีสะอาด, 2545 : 100) 

4.51–5.00 มีการดำเนินงานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับมากท่ีสุด 

3.51–4.50 มีการดำเนินงานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับมาก 

2.51–3.50 มีการดำเนินงานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับปานกลาง 

1.51–2.50 มีการดำเนินงานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับนอย 

1.00–1.50 มีการดำเนินงานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป

ผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1

x S.D. 

1. ภาวะผูนำ 4.22 0.19 มาก 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 4.17 0.19 มาก 

3. การบริหารจัดการ 4.21 0.19 มาก 

4. การพัฒนาบุคลากร 4.17 0.18 มาก 

5. โครงสรางองคการ 4.22 0.20 มาก 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.16 0.18 มาก 

7. งบประมาณ 4.18 0.22 มาก 

4.19 0.12
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จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยการบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

(x = 4.19, S.D. = 0.12) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ย 3 ลำดับแรก 

ไดแก โครงสรางองคการ (x = 4.22, S.D. = 0.20) รองลงมาคือ ภาวะผูนำ (x = 4.22, S.D. = 0.19) และการบรหิาร

จัดการ (x = 4.21, S.D. = 0.19) ตามลำดับ ลำดับสุดทาย ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ (x = 4.16, S.D. = 0.18) 

2

x S.D. 

1. ดานงานธุรการ 4.20 0.19 มาก 

2. ดานงานแนะแนวการศึกษา 4.20 0.23 มาก 

3. ดานงานอาคารสถานท่ี 4.17 0.18 มาก 

4. ดานงานกิจการนักเรียน และบริการตาง ๆ 4.19 0.21 มาก 

5. ดานชุมชนสัมพันธ 4.17 0.22 มาก 

4.19 0.

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x = 4.19,  S.D. 

= 0.13) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ไดแก ดานงาน แนะแนว 

การศึกษา (x = 4.20, S.D. = 0.23) รองลงมาคือ ดานงานธุรการ (x = 4.20, S.D. = 0.19) และดานงานกิจการนักเรียน และ

บริการตาง ๆ (x = 4.19, S.D. = 0.21) ตามลำดับ ลำดับสุดทาย ไดแก ดานงานอาคาร สถานท่ี (x = 4.17, S.D. = 0.18) 

t Sig.

( (x S.D. x S.D.

1. ดานงานธุรการ 4.27 0.15 4.18 0.19 2.503 0.014* 

2. ดานงานแนะแนวการศึกษา 4.20 0.25 4.20 0.22 -0.069 0.945 

3. ดานงานอาคารสถานท่ี 4.22 0.17 4.15 0.18 1.891 0.061 

4. ดานงานกิจการนักเรียน และบริการตาง ๆ 4.22 0.21 4.18 0.21 0.898 0.371 

5. ดานชุมชนสัมพันธ 4.25 0.22 4.15 0.22 2.302 0.023* 

4. 0.1 4.17 0.12 2. 0.019
*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

25

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง พบวา ภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (Sig. = 0.019) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สถานภาพการ

ดำรงตำแหนง มีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จำนวน 2 ดาน ไดแก ดานงานธุรการ 

(Sig. = 0.014) และดานชุมชนสัมพันธ (Sig. = 0.023) สวนดานงานแนะแนวการศึกษา ดานงานอาคารสถานท่ี และ

ดานงานกิจการนักเรียน และบริการตาง ๆ พบวาไมมีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

4

SS df MS F Sig.

1. ดานงานธุรการ ระหวางกลุม 0.070 2 0.035 1.003 

 

0.370 

 ภายในกลุม 4.100 117 0.035 

รวม 4.170 119  

2. ดานงานแนะแนวการศึกษา ระหวางกลุม 0.213 2 0.106 2.057 

 

0.132 

 ภายในกลุม 6.056 117 0.052 

รวม 6.269 119  

3. ดานงานอาคารสถานท่ี ระหวางกลุม 0.052 2 0.026 .825 

 

0.441 

 ภายในกลุม 3.696 117 0.032 

รวม 3.748 119  

4. ดานงานกิจการนักเรียน และ

บริการตาง ๆ 

ระหวางกลุม 0.047 2 0.023 .519 

 

0.597 

 ภายในกลุม 5.261 117 0.045 

รวม 5.308 119  

5. ดานชุมชนสัมพันธ ระหวางกลุม 0.044 2 0.022 .432 0.650 

 ภายในกลุม 5.911 117 0.051   

 รวม 5.955 119    

ภาพรวม ระหวางกลุม 0.047 2 0.023 1.487 

 

0.230 

 ภายในกลุม 1.833 117 0.016 

รวม 1.880 119  

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา ภาพรวมและ 

รายดานไมแตกตางกัน 
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t Sig.

(
(x S.D. x S.D.

1. ดานงานธุรการ 4.20 0.19 4.21 0.18 -0.392 0.696 

2. ดานงานแนะแนวการศึกษา 4.22 0.23 4.17 0.22 1.121 0.265 

3. ดานงานอาคารสถานท่ี 4.17 0.19 4.17 0.16 0.728 0.468 

4. ดานงานกิจการนักเรียน และบริการตางๆ 4.18 0.21 4.22 0.21 -0.338 0.736 

5. ดานชุมชนสัมพันธ 4.17 0.22 4.19 0.24 -0.408 0.684 

4.19 0. 4.19 0.11 0. 0.

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวา ภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน 

R

Sig.

1. ภาวะผูนำ -0.115 0.209 

2. บรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 0.069 0.456 

3. การบริหารจัดการ -0.099 0.283 

4. การพัฒนาบุคลากร 0.065 0.483 

5. โครงสรางองคการ -0.078 0.396 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 0.062 0.499 

7. งบประมาณ 0.212 0.020* 

0.033 0.723 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากตารางท่ี 6 ปจจัยการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีผลตอสภาพการบริหารงานท่ัวไป

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ปจจัยการบริหารงาน

ทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม ไมมีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยการบริหารงานท่ัวไป

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ดานงบประมาณ มีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ปจจัยการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียง

คาเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ไดแก โครงสรางองคการ รองลงมาคือ ภาวะผูนำ และการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นิเวศน อรรคพงษ (2557) ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานดานการบริหารงานท่ัวไป ในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอยเอ็ดเขต 2 ตามความเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูธุรการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก 

สภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดย

เรียงคาเฉลี่ย 3 ลำดับแรก ไดแก ดานงานแนะแนวการศึกษา รองลงมาคือ ดานงานธุรการ และดานงานกิจการนักเรียน 

และบริการตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุฤทธิ์ บุนนาค (2557) ผลการศึกษาพบวา การบริหารโรงเรียนท้ัง             

7 ดาน มีการดำเนินการอยูในระดับมาก โดยมีการดำเนินการอันดับแรกดานบริหารทั่วไปรองลงมา ดานงานธุรการ  

ดานงานบริการ ดานงานปกครองนักเรียน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานวิชาการ และดาน

อาคารสถานท่ี 

สภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 จำแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สถานภาพการดำรงตำแหนงสงผลตอสภาพ

การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนประสบการณการทำงาน และประเภทของสถานศึกษาตางกัน 

สงผลตอสภาพการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลา พวงมาลัย (2557) ผลการศึกษาพบวา ครูผูปฏิบัติหนาท่ี

หัวหนางาน มีความคิดเห็นแตกตางกัน กับผูบริหารและครูผูสอน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ปจจัยการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีผลตอสภาพการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ปจจัยการบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม ไมมีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยการบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา ปจจัยการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก ดานงบประมาณ      

มีผลตอสภาพการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลา พวงมาลัย (2557) ผลการวิจัย

พบวา สภาพการบริหารทั่วไป เมื่อเปรียบเทียบตามความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหนาท่ี

หัวหนางาน และครูผูสอน พบวา ในภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

1. สภาพการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก ดานชุมชนสัมพันธ มีระดับความพึงพอในนอยกวา

ดานอื่น ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการประสานงานกับผู ปกครองและชุมชนเพื่อแสวงหาความรวมมือ ชวยเหลือ

สนับสนุนงานการศึกษาใหไดมากท่ีสุด 

2) การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาขนาดเล็ก ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับความพึงพอในนอย

กวาขออื่น ดังนั้น บุคลากรควรมีการอบรม พัฒนาตนเอง ความรูความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
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สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ดร.สริุยะ ทวีบุญญาวัตร 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรยนเซนตโยเซฟ

แมแจม ประชากร ไดแกผูบริหาร คณะครู เจาหนาท่ีโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจมท้ังหมด เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เปนเครื ่องมือในการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใช

คาความถ่ีและคารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา สภาพการ

บริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม พบวา ในภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมในโรงเรียน ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดการงานวิชาการ รองลงมาคือดานการจัดการงบประมาณ การบริหารทั่วไป และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การจัดการบุคลากรครู ตามลำดับ 

 

Abstract
An objective of this research was to study the conditions of pastoral and mission 

administration of St. Joseph Maechaem School. The population consisted of all 
administrators, teachers, and staff of St. Joseph Maechaem School. The research instrument 
was a five-rating scale questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. The results of the research found that the condition 
of the p of pastoral and mission administration of St. Joseph Maechaem School, the practice 
overall and each aspect was at a high level. When considering each aspect academic 
administration was at the highest level, followed by the budget administration, general 
administration, and the personnel administration was at the lowest level, respectively.

Keywords : Administration, Pastoral and Mission 
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พระศาสนจักคาทอลิกท้ังในระดับสากลและประเทศไทยตระหนักถึงบทบาทของสถานศึกษาในการพัฒนา

มนุษยอยางสมบูรณดานคุณธรรม ความเชื่อ ควบคูกับวิชาการ โดยในประมวลกฎหมายพระศาสนจักคาทอลิก 

(Code of Cannon Law) มาตรา 794 ไดระบุวา เปนสิทธิและหนาท่ีของพระศาสนจักรคาทอลิกในการจัดการศึกษา 

ซึ่งเปนพันธกิจชวยเหลือมนุษยจากพระเจา โดยมีพระคริสตเจาเปนศูนยกลางมุ งเนนใหสถานศึกษาเปนสนาม

ประกาศขาวดีแกทุกคน ดวยการสรางบรรยากาศคาทอลิก การสอนคำสอน การปลูกฝงความเชื ่อ การอบรม

คุณธรรม จริยธรรมตามคุณคาพระวรสาร พระศาสนจักรคาทอลิกเรียกรองใหสถานศึกษาคาทอลิกใหความสำคัญตอ

การจัดการศึกษาคาทอลิกเปนพิเศษ มีการจัดการศึกษาคาทอลิกใหเหมาะสมกับบริบทของพระศาสนจักรคาทอลิกท่ี

ต้ังอยูในแตละพื้นท่ี “โรงเรียนไมไดมีเปาหมายเพียงเพื่อเปนเคร่ืองมือพิเศษในการพัฒนาสติปญญาเทานั้น แตยังเปน

เครื่องมือในการหลอหลอมสมรรถนะในการตัดสินใจอยางถูกตอง การสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมจากชนรุนกอน 

การสงเสริมความสำนึกในคุณคาชีวิตและการเตรียมพรอมดานการงานอาชีพดวย” (สมณะกระทรวงการศึกษา

คาทอลิก, 2508:5) แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) กำหนดวัตถุประสงคของการศึกษา 

ดังนี้(1) พัฒนาคนอยางรอบดาน และสมดุลเพื่อเปนฐานของการพัฒนา (2) เพื่อสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหง

คุณธรรม สังคมแหงภูมิปญญา และสังคมแหงการเรียนรู (3) เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมอันเปนฐานพัฒนา

คน และสรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู รวมทั้งกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณใหเอกชนเขา มารวม

จัดการศึกษามากขึ้น การประกาศใชพระราชบัญญัติสถานศึกษาเอกชน พ.ศ.2550 และเนื่องดวยการประกาศใช

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 และท่ี แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2554 สงเสริมใหภาคเอกชนเขามามี

สวนรวมในการจัดการศึกษาอยางมั่นคงกาวหนาและเปนการจัดการศึกษามีคุณภาพสถานศึกษาเอกชนมีอิสระใน

การบริหารจัดการตนเองโดยมีการกำกับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐานเชนเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ 

ตลอดจนใหการบริหารและการจัดการศึกษาสถานศึกษาเอกชนมีฐานะเปนนิติบุคคล และมีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาโดยคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยรัฐไดใหการสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนดานเงินอุดหนนุ ดาน

วิชาการและสิทธิประโยชนอยางอ่ืน สถานศึกษาคาทอลิกจะตองแสวงหาแนวทางจัดการศึกษาของตน ใหสอดคลอง

กับการพัฒนาทางการศึกษา 
ดังนั ้นสภาพระสังฆราชคาทอลิกแหงประเทศไทยกำหนดในแผนอภิบาล ค.ศ.2010-2015 กำหนดให

สถานศึกษาคาทอลิกจัดฝายงานจิตตาภิบาลในสถานศึกษาและใหสถานศึกษาจัดใหมีจำนวนครูจิตตาภิบาลใน

สถานศึกษาจำนวนที่มีอัตราสวนสอดคลองและเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน ทั้งนี้เพื่อใหการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาคาทอลิกเปนไปตามแนวทางการจัดการการศึกษาคาทอลิกโดยเปาหมายของการจัดการศึกษาคาทอลิก

ของโรงเรียนคาทอลิก คือ (1) สถานศึกษามุงเนนงานอภิบาลและการอบรมหลอหลอมนักเรียนสูความเปนมนุษยท่ี 

สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญา และจิตวิญญาณดวยจิตตารมณพระวรสาร เพื่อใหนักเรียน

ดำเนินชีวิตในหนทางความเปนหนึ่งเดียวกับผูอื่น และสรางสันติสุขในสังคมไทยและสังคมโลก (2)สถานศึกษา

คาทอลิกเปนฐานของการประกาศขาวดีแหงความรักของพระเจานำความรอดพนสูชีวิตนิรันดร (3 สถานศึกษา

คาทอลิกเปนสนามของการเผยแผธรรมดานกระบวนการศึกษาท่ีมุงแปรสภาพบุคคล เพื่อสรางนักเรียนใหมีจิตอาสา 

และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงในสังคมโดยภาระงานของงานจิตตาภิบาล ไดแก (1)งานดานการสอนคริสตศาสน
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ธรรมหรือสอน คำสอน ซึ่งเปนงานดานอภิบาลเปนงานสรางความศักด์ิสิทธ์ิ การอบรมสั่งสอนและการปกครองดูแล

เด็กเยาวชนทุกคน ทั้งเปนคริสตชนและไมใชคริสตชน รวมทั้งงบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ผูปกครอง เชน งานการ

สอนคริสตศาสนธรรมสำหรับนักเรียนคาทอลิกและผูสนใจ (2)งานดานพิธีกรรมทางคริสตศาสนาและวจนพิธีกรรม

ทางคริสตศาสนาในกิจกรรมของโรงเรียน กิจกรรมศาสนสัมพันธและศาสนิกสัมพันธ (3)งานบริการและแนะแนว 

เชน งานดูแลใหความชวยเหลือ รายกรณี (4)งานดานสังคมสงเคราะห เชน งานสงเสริมโอกาสการศึกษาใน

สถานศึกษาคาทอลิก งานดานทุนการศึกษา งานดูแลการศึกษาผูดอยโอกาสและการผูบกพรองทางกาย (5)งานดาน

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เชน งานพัฒนาหลักสูตรบูรณาการคุณคาพระวรสารในกลุมสาระการเรียนรู งานนำ

คุณคาพระวรสารสูกิจกรรมการเรียนรู งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร (6)งานดานบรรยากาศสิ่งแวดลอมทรัพยากร เชน

งานดานสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอม งานดานการจัด ทรัพยากรแหลงเรียนรูในสถานศึกษาโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่ดีแกผูเรียนซึ่งจะเห็นไดวาสถานการณการศึกษาคาทอลิก ในประเทศ

ไทยกำลังประสบปญหา จากการสัมมนาของสภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศ ไทยเมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม ถึง 2 

มิถุนายน 2561 ภายใตหัวขอ “อัตลักษณการศึกษา คาทอลิก” (สภาการศึกษาคาทอลิกแหงประเทศ ไทย, 2561มี

การประเมินสถานะโดยรวมของสถานศึกษาวา สถานศึกษาคาทอลิกกำลังสูญเสียความโดดเดนในฐานะผูนำทาง

การศึกษาการมี อัตลักษณการใหการศึกษาอบรมท่ีดี ซึ่งผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหไดมีการ

ดำเนินการตามเปาหมายการศึกษาคาทอลิกคือผูบริหารสถานศึกษาในสถานะพระสงฆ นักบวช หรือผูท่ีทำหนาท่ีจิต

ตาภิบาลในสถานศึกษา ที่มีการบริหารสถานศึกษาอยางครอบคลุมรอบดานทั้งในดานหลักสูตร กิจการรม ดาน

บุคลากร ดานงบประมาณ ดานการบริหารท่ัวไป ดานการจัดสภาพแวดลอมตามสถานศึกษาคาทอลิก  

ดังนี้โรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจมซึ่งมีสถานะเปนโรงเรียนเอกชนคาทอลิกมีบทบาทหนาท่ีจัด การศึกษาให

บรรลุตามเปาหมายของการศึกษาของประเทศไทย และการบริหารจัดการศึกษาขอสถานศึกษาเปนไปตามท่ีกฎหมาย 

ระเบียบ ขอกำหนด แนวปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ จัดการศึกษาของประเทศไทย รวมทั้งตองจัด

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและแผนงานของการจัดการศึกษาคาทอลิกในประเทศไทย ซึ ่งจะเปนการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพตามแบบการจัดการศึกษาคาทอลิก เพื ่อตอบสนองตอความตองการของพระศาสนจักร

คาทอลิกที่มุงเนนใหสถานศึกษาคาทอลิกมีอัตลักษณของสถานศึกษาคาทอลิก และตอบสนองตอบนโยบายฝาย

บริหารการศึกษาในเครือคณะภคินีเซนตปอลเดอ ชารตร  ท่ีวางโครงสรางงานอภิบาลและแพรอภิบาลและแพรธรรม

ในโครงสรางการบริหารสถานศึกษา โดยมีงานอภิบาล งานสงเสริมความเชื่อและงานแพรธรรม ผูวิจัยจึงไดศึกษาการ

บริหารงานอภิบาลและแพรธรรมของโรงเรียนเซนตโยเซฟแมเเจม ซึ่งสถานศึกษาเอกชนคาทอลิกในเครือคณะภคินี

เซตปอล เดอ ชารตรเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาใหสอดคลองกับแผนงานอภิบาลของ

สภาคาทอลิกแหงประเทศไทย โดยมีงานอภิบาลและแพรธรรมเพื่อตอบสนองตอการจัดการการศึกษาที่ เปน“อัต

ลักษณการศึกษาคาทอลิก” 

 

 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมของโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม 

2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะในงานอภิบาลและแพรธรรมของโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม 
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ในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม เชียงใหม ผูวิจัยได

สังเคราะหและปรับใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยมีกรอบแนวคิดท่ีใชในการบริหารงาน 4 ดาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชากร ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม ปการศึกษา 

2566 จำนวนท้ังสิ้น 37 คน 

 

     
 

 

ประชากร ชาย - 1 4 - 37 

หญิง 2 1 25 4 

ท่ีมา : ขอมูลจากแผนปฏิบัติการโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม  (ขอมูล 10 มิถุนายน 2566) 

 

ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ผู ว ิจัยไดใชเครื ่องมือ แบบสอบถามความคิดเห็น ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

(Opinionnaire) เร่ือง การบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม จำนวน 1 ฉบับ สำหรับใช

เก็บขอมูลจากประชากรท้ังหมด แบงเนื้อหาออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

ดานท่ี 5 ดานวิชาการ  

ดานท่ี 3 ดานงบประมาณ 

ดานท่ี 2 ดานบุคลกร 

ดานท่ี 1 ดานการบริหารท่ัวไป 

 

1. การบริหารงานวิชาการ 

2. การบริหารงานงบประมาณ 

3. การบริหารงานบุคลคล 

4. การบริหารงานท่ัวไป 

 

1. งานอภิบาล 

2. งานสงเสริมความเชื่อ 

3. งานแพรธรรม 
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ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม  

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึน  

 

ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ผูวิจัยประสานขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหท่ีออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน พรอมกับแบบสอบถาม

ไปติดตอประสานงานกับผูอำนวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม เพื่อขออนุญาต

ใหครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา ตอบแบบสอบถาม 

3. ผูวิจัยนำแบบสอบถามดำเนินการแจกแบบสอบถามแกประชากรท่ีเปนกลุมตัวอยางในโรงเรียนเซนตโย

เซฟแมเจม รวมท้ังสิ้น จำนวน 37 ฉบับ และขอรับคืนดวยตนเอง  

4. นำแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทำการตรวจสอบความถูกตอง กอนนำไปวิเคราะห 

5. จัดหมวดหมูของขอมูล เพื่อศึกษาวิเคราะหตอไป 

 

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม ใชสถิติ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถี่(Frequency) 

และรอยละ (Percentage) แลวนำมาเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารอภิบาลและเพรธรรม โดย

การหาคาเฉลี่ย () และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยใช โปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปแลวแปลความหมาย

ของคะแนนตามแนวคิด (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 100) แลวนำมาเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

 

 
1. ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

จากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 37 คน เปนเพศชาย จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 13.51 เปนเพศหญิง 

จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 86.48  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง  มีประสบการณในการทำงาน 

นอยกวา 11 ป จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 56.75 มีประสบการณในการทำงานตั้งแต 11 ป ถึง 20 ป จำนวน 

11 คน คิดเปนรอยละ 29.72 มีประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ป ถึง 30 ป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 

10.81 และมีประสบการณในการทำงานมากกวา 30 ปข้ึนไป จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 2.70 วุฒิการศึกษาของ

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 89.18 รองลงมาคือ มีการศึกษาใน

ระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 5.40 และระดับมัธยมตอนตน/ระดับมัธยมตอนปลาย คิดเปนรอยละ 5.40  

2. ตอนท่ี 2 ขอมูลสภาพการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจมอยูในระดับมาก 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 3.85) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหารวิชาการ อยูในระดับมาก 

(X = 4.10) รองลงมา ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ อยูในระดับมาก (X = 4.05) ดานการบริหารท่ัวไป (X = 

3.67)  ตามลำดับ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมาก (X = 3.61) 
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 X S.D.  

1. ดานการบริหารวิชาการ 4.10 0.58    มาก   

2. ดานการบริหารงบประมาณ 4.05 0.61 มาก 

3. ดานการบริหารงานบุคคล 3.61 0.64 มาก 

4. ดานการบริหารท่ัวไป 3.67 0.62 มาก 

 3.85 0.   

 

และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ในโรงเรียนเซนตโยเซฟ

แมแจมเปน ดังนี้ 

1. ดานการบริหารวิชาการ หลักสูตรและกิจกรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (X  = 4.10, S.D. = 0.58) เมื่อ

พิจารณารายขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คาเฉลี่ย สูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติ

การฝายอภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับมาก (X  = 4.26, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสงเสริม

การพัฒนาหลักสูตร God’s Word ตามบริบทของสถานศึกษาอยูในระดับมาก (X  = 4.17, S.D. = 

สถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก (X  = 3.98, S.D. = 0.53) 

2. ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 4.05, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณารายขอ 

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการขอจัดต้ัง จัดสรร งบประมาณในงาน

อภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับมาก (X = 4.15, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารการ

รายงานผลการดำเนินงานทางดานงบประมาณของฝายอภิบาลและแพรธรรมอยางเปนระบบอยูในระดับมาก                 

(X = 4.13, S.D. = 0.57) และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีสถานศึกษาการประเมินความเสี่ยงดานงบประมาณของฝาย

อภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับมาก (X = 3.71, S.D. = 0.65) 

3. ดานการบริหารบุคลากร โดยรวมอยูในระดับมาก (X = 3.61, S.D. = 0.64) เมื ่อพิจารณารายขอ 

เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปหานอย ดังนี ้ คาเฉลี ่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนอัตรากำลังครูและ

บุคลากรทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา และความตองการของงานอภิบาลและแพรธรรมอยูใน

ระดับมาก (X = 4.13, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสรรหา แตงต้ัง และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับงาน

อภิบาลและแพรธรรม ท่ีถูกตองตามระเบียบ โปรงใส ตรวจสอบไดอยูในระดับ มาก (X = 4.02, S.D. = 0.58) และ

คาเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรดานงานอภิบาลและแพรธรรม เพื่อเปนครูมือ

อาชีพโดยวิธีการท่ีหลากหลาย ทุกกลุมเปาหมายอยางท่ัวถึงระดับปานกลาง (X = 3.15, S.D. = 0.80) 
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4. ดานการบริหารท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X = 3.67, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณารายขอ

เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประสาน สงเสริม สรางเครือขาย

ความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน สถาบัน องคการภาครัฐ และเอกชน เขามาระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคณุภาพ

ฝายอภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับปานกลาง (X = 4.01, S.D. = 0.70) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษา

อาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมแบบคาทอลิกที่สงเสริมความเชื่ออยู ในระดับมาก (X  = 3.91, S.D. = 0.72)              

และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศฝายอภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับ ปานกลาง 

(X = 3.45, S.D. = 0.61) 

3. ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาขอเสนอแนะในการ 

ในดานการบริหารวิชาการควรมีหลักสูตร God’s Word ที่เหมาะกับแตละชั้น  มีการประชุมที่สม่ำเสมอ

เพื่อปรับปรุงแผนใหเหมาะสมตามสถานการณในปจจุบัน ควรใหมีการสอน God’s Word ในดานการบริหารงบประมาณ 

สถานศึกษาควรมรระบบการเบิกจายที่อำนวยความสะดวกแกครูผูสอน God’s Word เพราะใชอุปกรณคอนขาง

เยอะ ในดานการบริหารบุคคลอยากใหมีการพัฒนาครูในดานความรูพระคัมภีรและคำสอน มีผูเชี่ยวชาญมาใหการ

อบรม หรือการชี้แนะการสอน God’s Word ดานการบริหารท่ัวไปสถานศึกษาควรมีหองศาสนาเพื่อใชคนควาขอมลู 

เก็บสื่อการสอน อุปกรณ ท่ีสะดวกตอการสอน การหยิบใช และเปนท่ีสำหรับภาวนา  

 

 

จากผลการวิเคราะหการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรมโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจม อภิปรายผลไดดังนี ้

 สภาพการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรม ซึ ่งประกอบดวยองคประกอบ 4  ดาน คือการบริหารงาน

วิชาการ กาบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป พบวา ในภาพรวมสภาพการบริหารงาน

อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรม มากทุกดาน โดย

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารวิชาการ รองลงมาคือดานการบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป และดานท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ การบริหารงานบุคลากร จากขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็นวาการบริหารงานอภิบาลและแพร

ธรรมของโรงเรียนเซนตโยเซฟแมแจมท้ัง 4 ดานใหความสำคัญกับการในการวางแผนงานท่ีถูกตอง ชัดเจน กอใหเกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานเพื่อประโยชนของนักเรียนเชน การจัดทำแผนปฏิบัติการฝายอภิบาลและแพรธรรม 

มีการพัฒนากรอบและสงเสริมหลักสูตร God’s Word และกิจกรรมฝายอภิบาลและแพรธรรม ตามบริบทของ

สถานศึกษาโดยกระบวนการอบรมและการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญดวยการผลิต พัฒนาสื่อ เคร่ืองมือ อุปกรณ

ในการจัดการเรียนการสอน God’s Word และกิจกรรมอภิบาล มีการสงเสริม สนับสนุนมีการวัดผล ประเมินผลท่ี

หลากหลาย มีการสนับสนุน นิเทศ ติดตาม และนำผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงงานงานอภิบาลและแพร

ธรรม มีการทำวิจัยและมีการสงเสริม สนับสนุนใหบุคคล องคกร หนวยงานตางๆ มีสวนรวมในการจัดการงาน

อภิบาลและแพรธรรม สถานศึกษามีการขอจัดตั้ง จัดสรร วางแผน ใหความรู ความเขาใจ อยางชัดเจนในดานการ

วางแผนงบประมาณ ตลอดจน มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและ ตรวจสอบการใชงบประมาณของฝายอภิบาลและ

แพรธรรม สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานทางดานงบประมาณของฝายอภิบาลและ

แพรธรรมอยางเปนระบบ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมอภิบาลและแพรธรรมใหเปนไปอยางคลองตัว สถานศึกษามีการ
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จัดทำแผน ทำขอมูลสารสนเทศอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสรรหา แตงตั้ง และบุคลากรท่ี

สอดคลองกับนโยบาย สภาพปญหา และความตองการของงานอภิบาลและแพรธรรม มีการพัฒนาครูในงานการ

สอน วินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสอดคลองกับ

บทบาทการอภิบาลนักเรียนและชุมชน มีการจัดทำหองเรียนและอาคารตางๆ ปาย บอรด สภาพแวดลอมแบบ

คาทอลิกท่ีสงเสริมความเชื่อโดยใหมีบรรยากาศคาทอลิกอยางชัดเจนสถานศึกษา มีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นรวมกันหลายชองทางการรับฟงความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงบุคคลอื่นที่มีสวน

เกี่ยวของในงานอภิบาลและแพรธรรม การประสาน สงเสริม สรางเครือขายความรวมมือจากบุคคล หนวยงาน 

สถาบัน องคการภาครัฐ และเอกชน เขามาระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพฝายอภิบาลและแพรธรรมอยางเปน

รูปธรรม ตลอดจนสถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานงานอภิบาลและแพรธรรม และปรับปรุงอยาง

ตอเนื่องสอดคลองกับระเบียบท่ีกำหนดและความตองการจำเปนของงานอภิบาลและแพรธรรม 

1. ระดับการบริหารวิชาการ หลักสูตรและกิจกรรมโดยรวมอยูในระดับ เมื่อพิจารณารายขอ เรียงลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ คาเฉลี่ย สูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนปฏิบัติการฝายอภิบาลและแพร

ธรรมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสงเสริมการพัฒนาหลักสูตร God’s Word ตามบริบทของ

สถานศึกษาอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการสงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาสถานศึกษา

ตระหนักถึงการวางแผนที่ดีโดยคำนึงถึงผูเรียนเปนหลักเพราะงานหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนโดยเฉพาะ

คุณลักษณะของผูเรียนตามอัตลักษณของโรงเรียนคาทอลิกซึ่งเปนการบริหารงานเพื่อนักเรียนโดยตรง และเห็น

ความสำคัญของการพัฒนานักเรียนดานคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจ สอดคลองกับ สุภาพร ปานหอม, วิรัลพัชร 

วงศวัฒนเกษม, น. 73)ซึ่งไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปฐมวัย สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับสุพรรษา ใจอารีย, นพรัตน 

ชัยเรือง, บูรินทรภัฏ พรหมมาศ, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา มีการบริการงานวิชาการระดับปฐมวัยอยู

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาใหความสำคัญกับการบริหารงารวิชาการซึ่งเปนหัวใจหลักของการ

จัดการเรียนรู มุงใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ 

2. ระดับการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการขอจัดต้ัง จัดสรร งบประมาณในงานอภิบาลและแพรธรรมอยูใน

ระดับมาก รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารการรายงานผลการดำเนินงานทางดานงบประมาณของฝาย

อภิบาลและแพรธรรมอยางเปนระบบอยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีสถานศึกษาการประเมินความเสี่ยง

ดานงบประมาณของฝายอภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ

การบริหารงานงบประมาณเพื่อใหงานอภิบาลและแพรฑรรมเปนไปอยางราบร่ืน คลองตัวและสนับสนุน สงเสริมการ

ใชงบประมาณอยางถูกตอง สอดคลองกับ วีระพงษ กานกิ่และชวนคิด มะเสนะ ที่ไดศึกษาสภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมอยูในระดับ

มาก สอดคลองกับ ชลพงษ ทองอุดมและธีระวัฒน มอนไธสง ที่ไดศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา พบวา
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ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติงานดานงบประมาณมีการปฏิบัติงานดานบริหารงานงบประมาณโดยรวมและ

รายดานในระดับมาก ซึ่งสรุปการบริหารงบประมาณคือหัวใจของการขับแคลื่อนงานใหดำเนินไปไดราบร่ืน 

3. ระดับการบริหารบุคลากร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ดังนี้ คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สอดคลอง

กับนโยบาย สภาพปญหา และความตองการของงานอภิบาลและแพรธรรมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ สถานศึกษา 

มีการสรรหา แตงต้ัง และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับงานอภิบาลและแพรธรรม ท่ีถูกตองตามระเบียบ โปรงใส ตรวจสอบ

ไดอยูในระดับ มาก และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรดานงานอภิบาลและ

แพรธรรม เพื่อเปนครูมืออาชีพโดยวิธีการที่หลากหลาย ทุกกลุมเปาหมายอยางทั่วถึงระดับปานกลาง อาจเปน

เพราะวาการดำเนินการดานการบริหารบุคคล การพัฒนาบุคลากรและการจัดการงานบุคคลที่ดี ใหมีความมั่นคง

และกาวหนาในหนาท่ี จะสงผลการพัฒนาบุคคล และสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสำคัญ 

สอดคลองกับ คมสิทธิ์ คณากูล,กฤษฎา วัฒนศักดิ์และวิรัลพัชร วงศวัฒนเกษม ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนเอกชนในอําเภอปากชอง ประเภทสามัญศึกษา สังกัด สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวัดนครราชสีมา พบวาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนในอำเภอปากชอง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมและรายดาน พบวา อยูในระดับมาก สอดคลองกับกับ

การศึกษาของ ณัฐธยาน รัตนิน ปฐมภัค ,ณรงค พิมสาร และสิริกาญจน ธนวุฒิพรพินิต ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการ

บริหารงานบุคคล ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก อยูในระดับมาก 

สรุปไดวาการบริหารงานตางๆไมสามารถประสบความสำเร็จหากขาดซึ่งการวางแผน พัฒนาบุคลากร เพราะบุคคล

คือผูท่ีขับเคลื่อนงานท้ังหมดของอภิบาลและแพรธรรม 

 4. ระดับการบริหารท่ัวไป โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไป

หานอย ดังนี ้ คาเฉลี ่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประสาน สงเสริม สรางเครือขายความรวมมือจากบุคคล 

หนวยงาน สถาบัน องคการภาครัฐ และเอกชน เขามาระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพฝายอภิบาลและแพรธรรม

อยูในระดับปานกลาง รองลงมา คือ สถานศึกษามีการบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอมแบบคาทอลิกท่ี

สงเสริมความเชื่ออยูในระดับมาก และคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษามีจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศฝายอภิบาลและ

แพรธรรมอยูในระดับ ปานกลาง อาจเปนเพราะวาการบริหารงานท่ัวไปนั้นคือสิ่งท่ีสงเสริมตอการบริหารงานในดาน

อื่น สอดคลองกับ ยุทธนา ล้ำเลิศและวีรภัทร ภัทรกุล ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปแบบมีสวน

รวมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา สภาพการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมดานการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ 

มนตชัย รัตนสังข ไดศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานทั่วไปของผบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขาย

โรงเรียนท่ี 50 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบวาครูมีความคิดเห็นตอเร่ืองการบริหารงานทัวไปของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเครือขายโรงเรียนท่ี 50 เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับฉัตรชัย ตันตรานนท ไดศึกษา การศึกษาแนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไปโรงเรียนวชิรวิทย

เชียงใหม อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม พบวาสภาพการบริหารงานบริหารท่ัวไปโรงเรียนวชิรวิทยเชียงใหมอำเภอเมือง 

จงัหวัดเชียงใหมโดยภาพรวมมีการปฏิบตัิอยูในระดับมาก สรุปไดวาการบริหารงานทั่วไปนั้นสอดคลองการการ

บริหารในดานอื่น เพราะเปนดานท่ีอำนวยการสำหรับงานบริหารทุกดานใหมีการดำเนินการได 
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1. ผูบริหารควรใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคคลากรครูใหมีความรูทักษะเพียงพอในการจัดกิจกรรม

สำหรับผูเรียน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนดานการเบิกจายการเงินในงานท่ีคลองตัว รวดเร็ว ทันความตองการ 

3. สถานศึกษาควรมีหองศาสนาเพื่อใชคนควาขอมูล เก็บสื่อการสอน อุปกรณ ที่สะดวกตอการสอน การ

หยิบใช และเปนท่ีสำหรับภาวนา 

4. สถานศึกษาควรมีการจัดหลักสูตร God’s Word ท่ีเหมาะกับแตละชั้น ตามบริบทของสถานศึกษา 

 

1. ควรศึกษาเร่ืองอภิบาลและบริหารทรัพยากรมนุษย ท้ังนี้ทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนเปนบุคคลท่ีทำให

งานอภิบาลและแพรธรรมบรรลุเปาหมายตามอัตลักษณการศึกษาคาทอลิก เพื่อใหเกิดแนวทางในการดูแลทรัพยากร

บุคคลของโรงเรียน 

2. ควรศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานอภิบาลและแพรธรรม เพื่อใชเปนแนวทางในการจัด

การศึกษาโรงเรียนคาทอลิกตามอัตลักษณการศึกษาคาทอลิก 

3. ควรศึกษาเร่ือง มาตรฐาน ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน การบริหารงานอภิบาลและแพรธรรม เพื่อใช

เปนเกณฑสำหรับการประเมินการจัดการศึกษาโรงเรียนคาทอลิกเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของชุมชน 
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THE ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN EDUCATIONAL MANAGEMENT 
ACCORDING TO THE PHILOSOPHY OF SUFFICIENCY ECONOMY OF BASIC 
EDUCATIONAL INSTITUTIONS UNDER THE LAMPHUN PROVINCIAL 
ADMINISTRATIVE ORGANIZATION
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ภาควิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

 

งานวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน ผู ใหขอมูล คือ ครู 

บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน จำนวน 122 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลู คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลโดย

ใชคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับคาเฉลี่ย

สูงสุดไปหาต่ำสุด ไดแก ดานการบริหารงานท่ัวไป รองลงมา ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานแผนและ 

งบประมาณ และดานการบริหารงานบุคคล ตามลำดับ 

 

 :    

 
Abstract

The objective of this research was to study the role of school administrators in 
educational management according to the Philosophy of Sufficiency Economy of basic 
educational institutions under the Lamphun Provincial Administrative Organization. Key 
informants comprised teachers, educational personnel, and the basic school board under the 
Lamphun Provincial Administrative Organization, for a total of 122 informants. The tool 
used to collect data was a five-rating scale questionnaire. Data was analyzed by using mean 
and standard deviation.  
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The study's results on the role of school administrators in educational management 
according to the Philosophy of Sufficiency Economy of basic educational institutions under the 
Lamphun Provincial Administrative Organization were overall at a high level. When sorting the 
average from highest to lowest, including general administration, followed by academic 
administration, planning and budget management, and personnel management, respectively.

Keywords : The role of School Administrators, Educational Management, The Philosophy
of Sufficiency Economy 

 

 

ปจจุบันมีความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนไปอยางรวดเร็ว แบบกาวกระโดด สงผลใหคนไทย

มีคานิยมและการดำเนินชีวิตท่ีเปลี่ยนไป มีการใชชีวิตอยูอยางฟุงเฟอ มีการบริโภคอยางฟุมเฟอย ใชจายสุรุยสุราย ไม

การวางแผนการใชจาย ไมมีการเก็บออม มีภาวะหนี้สิน สงผลใหเกิดปญหาหลายดานตามมามากมาย คนขาดคุณธรรม 

จริยธรรม มีความโลภ เอารัดเอาเปรียบกัน มีความเหลื่อมล้ำ ซึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทามกลางกระแส

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ตองใหความสำคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งจากภายในใหสามารถเตบิโต

ตอไปไดอยางมั่นคง และคำนงึถึงผลประโยชนของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน เพื่อให

ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570, 2565, หนา ปฐมบท) 

  ในการพัฒนาประเทศไทยควรเร่ิมตนจากการพัฒนาคน เนนการมีสวนรวม เปดโอกาสใหแกองคกร ชุมชน 

สนับสนุนการเรียนรู ฟนฟูธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม โดยยึดแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

พระราชดำริในหลวงรัชกาลที่ 9 สูปรัชญานำทางในการดำเนินชีวิต การปฏิบัติตนและดำรงชีวิตตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง เกิดรากฐานของชีวิตและเกิดรากฐานความมั่นคงของประเทศชาติ สงผลใหประเทศมีการพัฒนา

ตามเปาหมาย คือ ประเทศชาติและประชาชนอยูเย็นเปนสุข มีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและอยูรวมกันอยางมีความสุข  

การพัฒนาการศึกษาไทยใหทันตอโลกแหงเทคโนโลยี ตองมุงสรางคน สรางงาน สรางชาติ แบบองครวม 

โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ศาสนา การเมือง คำนึงถึงประโยชนของผูเรียนเปดโอกาสให

ผูเรียน เรียนรูตามวิธีที ่ถนัดและสนใจ ยกระดับแรงงานที่มีคุณภาพ มีการกระจายอำนาจสูเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา องคกรปกครองทองถ่ิน การมีสวนรวมของบุคคลในครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน และสถาบันสังคม

อื่นๆ รวมท้ังนำเอาเทคโนโลยีเขามาบูรณาการในการเรียนการสอนทำใหเด็กเกิดความสนใจในการเรียนรูและทันตอ

ยุคสมัยมากข้ึน (ธีรวี ทองเจือ และ ปรีดี ทุมเมฆ, 2560, หนา 400 - 401)  

การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 23 มีแนวทาง การจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนใหมีความรู คุณธรรม เกิดกระบวนการเรียนรู มีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ

และดำรงชีวิตอยางมีความสุข และมาตรา 24 กลาวถึง การจัดกระบวนการที่มีเนื้อหาและกิจกรรมตรงกับความสนใจ 

และความถนัดของผูเรียน คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ฝกทักษะกระบวนความคิด การจัดการเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและการแกไขปญหา โดยจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
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ทำได คิดเปน ทำเปน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค 

สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนการสอน มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ มีสื่อการเรียนและแหลงเรียนรูตางๆ รวมทั้งมีการ

ประเมินผลการเรียนรูควบคูกับการทำกิจกรรมและทดสอบปญญา (กระทรวงศึกษาธิการ, (2546), หนา 13-14)  

จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาท

หลักในการพัฒนาสถานศึกษาใหขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน รวมท้ังตองมีหลักและทฤษฎีภาวะผูนำในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีการนำระบบวิธีการบริหารจัดการสถานศึกษาบูรณา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับตามขอบขายงานทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานแผนและงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป เพื่อตอบสนองแนวทางการ

จัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการนำไปประยุกตใช 

เปนการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และสรางจิตสำนึกที่มั่นคงเขมแข็ง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการมี

ภูมิคุมกันท่ีดีในตัวเอง โดยใชคุณธรรมนำความรู เพื่อนำไปสูการมีชีวิตและสังคมในทุกระดับท่ีสมดุล 

ดังนั้น ผูวิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน เพื่อนำผลการศึกษา

ไปเปนขอมูลประกอบการวางแผนการสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและเปนขอมูลประกอบการกำหนดนโยบาย วางแผนและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

 

เพื่อศึกษาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดลำพูน 

 

 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูวิจัยตองการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน ตามขอบขายภาระ

งานทั้ง 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานแผนและงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 

และ ดานการบริหารงานท่ัวไป ท่ีสอดคลองกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

มีการสรางภูมิคุมกันในตัวท่ีดี มีการบริหารงานอยางมีความรู มีคุณธรรมและจริยธรรม ภายใตบริบทของสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน  

 

 

 

43

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



 

 

ประชากรที่ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน จำนวน 122 คน ไดแก โรงเรียนองคการบริหารสวน

จังหวัดลำพูน ปาแป จำนวน 14 คน, โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน ปาปวย จำนวน 22 คน และ โรงเรียน

องคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน นาทราย จำนวน 56 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist ) 

ตอนท่ี 2 สอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามขอบขายภาระงานท้ัง 4 ดาน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานแผนและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป จำนวน 40 ขอ คำถามมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา 121) 

ตอนท่ี 3 สอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดี เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม ตามขอบขายงานทั้ง 4 ดาน 

จำนวน 60 ขอ คำถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา 121) 

 

1. ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อ ขอความอนุเคราะห

ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหท่ีออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน พรอมแบบสอบถาม

ติดตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อขออนุญาตเก็บขอมูล 

3. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามแกประชากรกลุมตัวอยาง ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดลำพูน ท้ัง 3 สถานศึกษา จำนวน 122 ฉบับ และขอรับคืนดวยตนเอง 

4. รวบรวมแบบสอบถาม และตรวจสอบความถูกตอง 

5. จัดหมวดหมูของขอมูล เพื่อศึกษาวิเคราะหตอไป 

 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ฉบับที่ 1 เกี่ยวกับสภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดย

การหาคาเฉลี่ย (X) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายขอนำเสนอในรูปตารางและแปลความหมาย 
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/  

การจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข คือ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี การมีความรู มีคุณธรรม ตามขอบขายงาน 4 ดาน คือ บริหารงานวิชาการ บริหารงาน

แผนและงบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานท่ัวไป  

ภาพรวมของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน ท้ัง 3 สถานศึกษา มีการจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู ในระดับมาก (X = 4.23) โดยนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการบริหารท้ัง 4 ดาน คือ ดานบริหารงานท่ัวไปมากท่ีสุด (X = 4.26) รองลงมา คือ ดานบริหารงาน

วิชาการ (X = 4.22) และ ดานการบริหารงานแผนและงบประมาณ (X = 4.21) และลำดับสุดทาย คือ ดานบริหารงาน

บุคคลนอยท่ีสุด (X = 4.14) โดยแยกผลการวิเคราะห ตามขอบขาย 4 ดาน ดังนี้ 

ดานบริหารงานวิชาการ สถานศึกษามีการนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผลมาใชในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรูตางๆ มากท่ีสุด (X = 4.61) และ การมีภูมิคุมกันในตัว

ท่ีดีมาใชมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวิชาการอยางตอเนื่อง นอยท่ีสุด (X = 3.89)  

ดานบริหารงานแผนและงบประมาณ สถานศึกษามีการจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานความมีเหตุผลมาใชในการจัดสรรงบประมาณในการทำแผนปฏิบัติงานมากท่ีสุด (X = 4.88) และการมีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดีมาใชแผนการบริหารความเสี่ยงดานงบประมาณ นอยท่ีสุด (X = 3.57) 

ดานบริหารงานบุคคล สถานศึกษามีการจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานเงื่อนไข

คุณธรรมมาใชในการจัดกิจกรรมยกยองสงเสริมผูกระทำความดีมากที่สุด (X = 4.75) และดานความพอประมาณ     

มาใชสงเสริมใหบุคลากรมีความพอประมาณในชีวิตไมฟุงเฟอนอยท่ีสุด (X = 3.38)  

ดานบริหารงานทั่วไป สถานศึกษามีการจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดานเงื่อนไข

คุณธรรมมาใชในการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีมากท่ีสุด (X = 4.90) และดานการมีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีดีมาใช.มีระบบปองกันความเสี่ยงของโครงการท่ีอาจไมบรรลุผลสัมฤทธ์ินอยท่ีสุด (X = 3.48)  

 

 

จากบทบาทของผูบริหารกับการจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูน ตามขอบขายภาระงาน 4 ดาน มีประเด็นหลักๆ ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ โดยรวมมีการปฏิบัติที่เปนจริงอยูในระดับมาก เนื่องจากงานวิชาการเปนสวน

สำคัญสถานศึกษาตอการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไว ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรูความสามารถ

ทางดานวิชาการและพัฒนาผูเรียนใหมีความรู สามารถนำความรูไปใชในชีวิตประจำวันไดอยางมีความสุข 

ดานการบริหารงานแผนและงบประมาณ ตองความโปรงใสและใหผูมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการติดตาม 

ตรวจสอบและรวมวางแผนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อใหการใชงบประเมินเปนไปตามแผนการที่ตั้งไว 

เกิดความสมดุลระหวางฝายบริหารและฝายปฏิบัติ สงผลใหผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความม่ันใจในการบริหารสถานศึกษา 

บุคลากรมีความพึงพอใจและยินดีท่ีจะปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  
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ดานการบริหารงานบุคล การจัดอัตรากำลังตองเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมเพื่อตอบสนองภารกิจ

ของสถานศึกษา มีการพัฒนาครูอยางตอเนื ่อง พัฒนาในดานเทคนิคการเรียนการสอนใหเหมาะสม การเลื่อน

เงินเดือนและการเลื่อนวิทยฐานะเปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรม  

ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยรวมมีการปฏิบัติท่ีเปนจริงอยูในระดับมากแสดงใหเห็นบทบาท การบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่เนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน อาคารสถานที่ แหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิทัศน ที่เอื้ออำนวยตอ

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและกิจกรรมตางของชุมชนและผูใชบริการ ชุมชนและผูใชบริการเกิดความพึงพอใจ สราง

ความเชื่อมั่นแกสถานศึกษา 

สอดคลองกับ จักรปรุฬห วิชาอัครวิทย (2560, หนา 78-80) ซึ่งไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสังเคราะหบทเรียนและนำเสนอรูปแบบท่ีเหมาะสมของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 1. การบริหารงานวิชาการ ควรจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุมสาระวิเคราะหสภาพความตองการ ความจำเปนของสถานศึกษาเพื่อวิจัยและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รวมทั้งสงเสริมใหครูทำการวิจัยในชั้นเรียน เพื ่อแกไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2. การ

บริหารงานแผนและงบประมาณ ควรจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อเสนอของบประมาณตามความจำเปนและความตองการ

ของสถานศึกษาอยางเหมาะสม ตามยุทธศาสตรของหนวยงาน มีรายละเอียดการดำเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน 

โปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได 3. การบริหารงานบุคคล ควรวางแผนอัตรากำลังตามความตองการและความจำเปน

ของสถานศึกษา โดยวิเคราะหและประเมินความตองการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา ครูสอนตรงสาขาวิชาเรียน 

เพียงพอกับจำนวนนักเรียน สงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เขารับการอบรม

พัฒนาในสาขาท่ีเกี่ยวของ มีความโปรงใสในการเลื่อนเงินเดือน และเลื่อนวิทยฐานะ 4. การบริหารงานท่ัวไป ควรพัฒนา

และปรับปรุง อาคารสถานที่ แหลงเรียนรูตางๆ ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหมีสภาพดี พรอมตอ

การใชงาน รมร่ืน สวยงาม เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู สรางจิตสำนึกใหทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการดูแลรักษา 

รวมท้ังใหชุมชน ผูปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

 

 

1. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรควรศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจมากกวานี้ 

เพื่อนำมาประยุกตใชในการดำเนินงาน บริหารจัดการกิจกรรมตางของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการตางๆในสถานศึกษาควรยึดหลักความพอประมาณ การมีเหตุผลและ

ภูมิคุมกันท่ีดี ภายใตเง่ือนไขคุณธรรม นำความรูโดยมีการวางแผนท่ีดีและมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

3. หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาควรจัดใหมีการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารจัดการศึกษาอยางตอเนื่องและกำกับ นิเทศ ติดตาม การนำไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 
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MANAGEMENT OF LEARNING RESOURCES PROMOTING TEACHING AND 
LEARNING MANAGEMENT IN SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF 
SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA LAMPANG-LAMPHUN : A CASE 
STUDY OF THE SECONDARY SCHOOLS IN LAMPANG PROVINCE
 

ดุจดาว  ตะเข่ือนแกว 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

งานวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาสภาพการบริหารแหลงเรียนรูที่สงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดลำปาง ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอนที่ผิดชอบแหลงเรียนรู 

โรงเรียนละ 2 คน รวม 36 คน ของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ระดับมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จำนวน 13 แหง และเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ใชแบบสอบถามแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ีและคารอยละ คาเฉลี่ย

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา 

 สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ลำปาง ลำพูน : กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ ในภาพรวมการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานโดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรู รองลงมาคือดานการกำหนดนโยบาย

และวางแผนการใชแหลงเรียนรู ดานการสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช

แหลงเรียนรู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู 
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Abstract
The purpose of this research was to study the management conditions of learning 

resources promoting teaching and learning management in schools under the office of 
Secondary Education Service Area Lampang-Lamphun: A case study of the secondary 
schools in Lampang province. Key informants comprised thirteen school administrators and 
two teachers responsible for learning resources per school, totaling 36 informants of thirteen 
Tambon Quality Schools at the secondary school level, Lampang province under the office 
of Secondary Education Service Area Lampang-Lamphun. The instrument used for 
collecting data was a five-rating scale questionnaire. Data were analyzed using frequencies 
and percentages, mean, standard deviation, and content analysis.
The research results found that

The management conditions of learning resources promoting teaching and learning 
management in schools under the office of Secondary Education Service Area Lampang-
Lamphun: A case study of the secondary schools in Lampang province consisted of four 
components of overall practice at a high level. When considering each aspect, the average 
of promoting and developing personnel to have knowledge in using learning resources was 
at the highest level, followed by determining policy and planning for the use of learning 
resources; supporting personnel in all departments to participate in presenting work that 
results from the use of learning resources, and supervision, direction, monitoring, and 
evaluation of the use of learning resources was at the lowest level.

Keywords : Learning resources, Promoting Teaching and Learning Management, Schools
under the office of Secondary Education Service Area Lampang-Lamphun 

 

สังคมในยุคปจจุบันนี้เปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการพัฒนาดานเทคโนโลยี

ตางๆ การจัดการศึกษาจึงมีความสำคัญอยางมากในการท่ีจะทำใหมนุษยเปนผูท่ีมีความรู เพื่อกาวทันและพรอมรับกับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน กระบวนการเรียนรูของผูเรียนไมไดจำกัดเฉพาะการเรียนในหองเรียนเทานั้น ยังรวมถึงการ

เรียนรูจากนอกหองเรียน การเรียนรูที่เกิดจากสิ่งแวดลอม ทั้งที่เกิดเองตามธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมที่บุคคลสรางข้ึน 

การจัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูตางๆ ท่ีเอ้ือตอการเรียนของผูเรียน ท่ีมีอยูอยางพอเพียงและมีประสิทธิภาพเพื่อ

พัฒนาผูเรียนใหเรียนรูเต็มตามศักยภาพ การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษาจึงไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 เปนกรอบแนวทางสำหรับการพัฒนาระบบ

การศึกษาและคุณภาพของการเรียนรูในประเทศไทย โดยมีวิสัยทัศนท่ีเนนคนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ และสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษท่ี 21 โดยมีวัตถุประสงคท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาระบบการศึกษาและสังคมไทยดังนี้ 1) เพื่อพัฒนาระบบ

และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ แผนการนี้มุงสูการปรับปรุงและปรับเปลี่ยนระบบ

การศึกษาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาท่ีดีและเปนประโยชนตอสังคมและ

ประเทศ 2) เพื ่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญ: แผนการนี้มุงสูการสรางพลเมืองท่ีมีคุณลักษณะดี และสามารถรวมมือกันในการสรางสังคมท่ีย่ังยืนและ

แข็งแกรง ท้ังนี้จะตองพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีตรงตามบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปน

สังคมแหงการเรียนรู: แผนการนี้จะสรางสังคมที่สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู
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และประสบการณระหวางบุคคลและองคกร 4) เพื่อนาประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และ

ความเหลื่อมลาภายในประเทศลดลง : แผนการนี้สนับสนุนการพัฒนาประเทศใหมีรายไดปานกลางและลดความ

เหลื่อมลาภายในประเทศ โดยการพัฒนาความรูและทักษะของประชาชนเปนสวนสำคัญในกระบวนการนี้ โดยรวม

แผนการศึกษาแหงชาตินี้เนนการพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเนนการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อสรางสังคมท่ีเรียนรู

และสรางพลเมืองที่มีคุณลักษณะดีและพรอมรวมมือกันในการพัฒนาประเทศไทยใหมีรายไดปานกลางและความ

เหลื่อมลาภายในประเทศลดลง และสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 65) 

 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) มุงเนนการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู          

ในประเทศไทยเพื่อใหคนไทยสามารถเรียนรู ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการดังนี้           

1) พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรูของคนไทย 2) เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึง

และมีคุณภาพ 3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา แผนการศึกษานี้

นำเสนอการปฏิรูปการศึกษาที่มุงหนาไปทางการเรียนรูตลอดชีวิตและการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพและสามารถ

เรียนรูอยางหลากหลายตามศักยภาพของแตละบุคคลเพื่อเตรียมความพรอมใหประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ี

มีรายไดปานกลางและลดความเหลื่อมลาภายในประเทศลง ทำใหคนไทยมีโอกาสดีและมีคุณภาพในการศึกษาและ

การเรียนรูตลอดชีวิตตามเปาหมายของวิสัยทัศนการศึกษาแหงชาติในทศวรรษที่สอง (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2552, หนา คำนำ) 

 แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงดำเนินการโดยคำนึงถึงผลการพัฒนา

การศึกษาที่ผานมา และบริบทสภาพแวดลอมที่มีอิทธิพลตอการศึกษาทั้งดานเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และพลงังาน 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม การเมืองการปกครอง และประชากร ประกอบกับการกำหนดทิศทาง

การศึกษาในอนาคต จากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ดำเนินการคูขนานกัน เจตนารมณของแผนคอืมุง

พัฒนาคนไทยใหเปนคนดี คนเกง และมีความสุข เปนสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู จะสรางโอกาสใหคนไทย

ทุกคนมีการเรียนรูตลอดชีวิต ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ใหกาวทันกับโลกยุคขอมูลขาวสารและวิทยาการสมัยใหม          

มีการแสวงหาความรูดวยตนเอง ใหทุกองคกรและทุกสวนในสังคมมีความใฝรูและพรอมที่จะเรียนรูอยูเสมอ มุงให

บุคคล ครอบครับ ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบันสังคมอ่ืน ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาเปนสวนหนึ่งของแหลงการเรียนรู เพื่อพัฒนาสังคมใหเปนสังคม

แหงภูมิปญญาและการเรียนรูย่ิงข้ึนตอไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา78) 

 แหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมเปนสิ่งจำเปนในการจัดการเรียนรู อันจะทำใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณ

และเกิดกระบวนการเรียนรูตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาท่ีสรางนักเรียนท่ีมีคุณภาพอันอาจเปนสถานท่ีหรือ

ศูนยรวมท่ีประกอบดวย ขอมูลขาวสารความรูและกิจกรรมท่ีมีกระบวนการเรียนรูหรือกระบวนการเรียนการสอนท่ีมี

รูปแบบแตกตางจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเปนผู สอนเปนการเรียนรู  ที ่มีกำหนดเวลาเรียนยืดหยุน

สอดคลองกับความตองการและความพรอมของผูเรียนการประเมินและการวัดผลการเรียนมีลักษณะเฉพาะสรางข้ึนให

เหมาะสมกับการเรียนรูอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ การจัดการเรียนรูยังตองเนนการเรียนรูตามศักยภาพและความสนใจ

ของนักเรียน และสรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรูแบบนำภายในโรงเรียน เพื่อสรางนักเรียนท่ีมีคุณภาพและมี

ความพรอมสูอนาคตท่ีดีข้ึน (ชวนพิศ พรอมสุข,2559,หนา 62)  
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 การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ถือไดวาเปนภารกิจท่ีโรงเรียนตองรับผิดชอบ โดยเร่ิมจากการบริหาร

จัดการแหลงเรียนรูใหเปนระบบ วางแผนการใชแหลงเรียนรู จัดต้ังบุคลากร รับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกำกับ และ

ติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู รวมท้ังแสวงหาแหลงเรียนรูใหมท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน จึงจะ

ทำใหการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สงผลใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการ

เรียนรู ไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2551, หนา 135) และจะเห็นไดวาการสรางแหลงเรียนรูมี

ความสำคัญอยางมากในการบริหารจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา แหลงเรียนรูเปนองคประกอบที่สำคัญท่ี

สนับสนุนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตของนักเรียนและบรรลุวิสัยทัศนการศึกษาแหงชาติไดอยางเหมาะสม นี่คือ

เหตุผลท่ีโรงเรียนควรสงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีมีอยูและสรางแหลงเรียนรูใหมเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2566,หนา 1) 

 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน มีจำนวน 45 โรงเรียน 

เปนจังหวัดลำปาง 30 โรงเรียนและจังหวัดลำพูน 15 โรงเรียน จากรายงานผลการสังเคราะหรายงานผลการประเมนิ

ตนเองของสถานศึกษา (SAR) ประจำปการศึกษา 2564 พบวา สถานศึกษาสวนใหญมีจำนวนครูผู สอนระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐานต่ำกวา 20 คน จำนวน 23 แหง (รอยละ 51.11) มีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานจำนวน 43 แหง 

(รอยละ 95.56) ไมมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน 2 แหง (รอยละ 4.44) สถานศึกษาจำนวน 4 แหง มีจำนวน

นักเรียนต่ำกวา 120 คน (รอยละ 8.89) และมีจำนวน 41 แหง ที่มีนักเรียนตั้งแต 120 คนขึ้นไป (รอยละ 91.11) 

เปนสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงคปกติทั่วไป จำนวน 45 แหง (รอยละ 100) 

สถานศึกษามีคุณภาพอยูในระดับ ยอดเยี่ยม จำนวน 21 แหง (รอยละ 46.67) ระดับดีเลิศ 

จำนวน 24 แหง (รอยละ 53.33) โดยมี ผลประเมินแยกเปนรายมาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผูเรียน            

มีระดับยอดเย่ียม จำนวน 17 แหง (รอยละ 37.78) ระดับดีเลิศ จำนวน 20 แหง (รอยละ 44.44) ระดับดี จำนวน 8 แหง 

(รอยละ 17.78) มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ มีระดับ ยอดเย่ียม จำนวน 23 แหง (รอยละ 51.11) 

ระดับดีเลิศ จำนวน 22 แหง (รอยละ 48.89) มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ มีระดับยอดเย่ียม จำนวน 25 แหง (รอยละ 55.56) ระดับดีเลิศ จำนวน 20 แหง (รอยละ 44.44)  

 การใชแหลงเรียนรูจะอยูใน มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดย

จุดเดนท่ีพบมากท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

รอยละ 97.78 รองลงมาคือ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

รอยละ 91.11 และใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู (รอยละ 84.44) ตามลำดับ  

 จากขอมูลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาการใชแหลงเรียนรูเปนจุดเดนในกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสำคัญเปนเร่ืองท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรูในโรงเรียน โดยผูวิจัยไดศึกษา

และวิเคราะหการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนในจังหวัดลำปางเพื่อนำขอมูลมาใชในการพัฒนาแหลง

เรียนรูของโรงเรียน การศึกษานี้จะสงผลดีตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผูเรียนดวย  

 

 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง 
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การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาตองการศึกษาการบริหารแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง 

  1. ดานการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแหลงเรียนรู 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรู 

  3. ดานการสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใชแหลงเรียนรู 

 4. ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู 

 ประชากร คือ โดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ดังนี้ โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ระดับมัธยมศึกษา

จังหวัดลำปาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน จำนวน 13 แหง และผูใหขอมูล ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 13 คน และครูผูสอนท่ีผิดชอบแหลงเรียนรู โรงเรียนละ 2 คน รวม 36 คน 

ไหลหิน 

เถินบุรี 

เกาะคา 

เถิน 

ทุงกวาว เมืองปาน 

บอแฮว 

 

ทุงงาม 

แจหม 

แมเมาะ 

แมทะ 

แมพริก 

หลวงเหนือ 

วังเหนือ 

สบปราบ 

หางฉัตร 

เมืองลำปาง 

 

เสริมงาม 

แจหม 

แมเมาะ 

แมทะ 

แมพริก 

งาว 

วังเหนือ 

สบปราบ 

หางฉัตร 

13

ท่ีมา : ขอมูลจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน (ขอมูล 10 มิถุนายน 2566) 
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1

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด,2554, หนา 121) 

ประกอบดวย องคประกอบ 4 ดาน ดังนี้ 

 1. ดานการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแหลงเรียนรู 

 2. ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรู 

  3. ดานการสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการ 

ใชแหลงเรียนรู 

 4. ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู 

 1. ผูวิจัยประสานขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงผูอำนวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 2. ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหท่ีออกโดยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน พรอมกับแบบสอบถาม

ไปติดตอประสานงานกับผูอำนวยการโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตใหครูผูสอน บุคลากรทางการศึกษา 

ตอบแบบสอบถาม 

 3. ผูวิจัยนำแบบสอบถามดำเนินการแจกแบบสอบถามแกประชากรที่เปนกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียน 

รวมท้ังสิ้น จำนวน 39 ฉบับ และขอรับคืนดวยตนเอง 

 4. นำแบบสอบถามท่ีรวบรวมมาได ทำการตรวจสอบความถูกตอง กอนนำไปวิเคราะห 

 5. จัดหมวดหมูของขอมูล เพื่อศึกษาวิเคราะหตอไป 

1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เกี่ยวกับสภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาเฉลี่ย (X) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ในภาพรวมและรายขอนำเสนอในรูปตารางและแปลความหมาย 
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ในภาพรวมสภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปางตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา อยู

ในระดับมาก (X = 3.97) ท้ัง 4 ดาน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา

การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูใน

การใชแหลงเรียนรู (X = 4.15) รองลงมาคือ ดานการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแหลงเรียนรู (X = 4.05) และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู (X = 3.82)  

  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ในโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 1.1 ดานการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแหลงเรียนรูในภาพรวม อยูในระดับมาก (X = 4.05) และ

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา การปฏิบัติ

อยูในระดับมากทุกรายขอ โดยมีการดำเนินการมากท่ีสุด ในเร่ืองสถานศึกษามีนโยบายการบริหารและพัฒนาแหลง

เรียนรู สอดคลองกับเปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตร (X = 4.28) รองลงมาคือ เร่ืองมีแผนการบริหารแหลง

เรียนรูของสถานศึกษาเปนลายลักษณอักษร และชัดเจน (X = 4.10) และเร่ืองท่ีการดำเนินการนอยท่ีสุดคือ มีการ

ประชาสัมพันธใหใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง (X = 3.70) 

  1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรูในภาพรวม อยูในระดับมาก              

(X = 4.15) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการดำเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรให

มีความรูในการใชแหลงเรียนรูอยูในระดับมากทุกรายขอ โดยมีการดำเนินการมากที่สุดในเรื่อง การสงเสริมความ

รวมมือและการเรียนรู รวมกัน (X = 4.53) รองลงมาคือ การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนและการเรียนรู รวมกัน               

(X = 4.27) และเร่ืองท่ีมีการดำเนินการนอยท่ีสุดคือ การสนับสนุนการสรางนวัตกรรมและการปรับปรุง (X = 3.84) 

 1.3 ดานการสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแหลงเรียนรู          

ในภาพรวม อยูในระดับมาก (X= 3.92) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให

บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแหลงเรียนรู อยู ในระดับมากที่สุดโดยมีการ

ดำเนินการมากท่ีสุดในเร่ือง สนับสนุนและสรางสภาพแวดลอมเชิงสรางสรรค (X = 4.28) รองลงมาคือ การสนับสนุน

ความรวมมือและการทำงานเปนทีม (X = 4.10) และเร่ืองท่ีมีการดำเนินการนอยท่ีสุดคือ มีการจัดประชุม/บุคลากร

ท่ีเกี่ยวของเพื่อหากลยุทธการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา (X = 3.85) 

 1.4 ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรูในภาพรวม อยูในระดับมาก           

(X = 3.82) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ทบทวน กำกับ ติดตามการ

บริหารแหลงเรียนรู การปฏิบัติอยู ในระดับมากทุกรายขอ โดยมีการดำเนินการมากที่สุดในเรื่องสถานศึกษามี

เครื่องมือประเมินผลโครงการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ (X = 3.85) รองลงมาคือ เรื่องมี

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลโครงการบริหารแหลงเรียนรู (X = 3.85)และเรื่องที่มีการดำเนินการนอย

ท่ีสุดคือ สถานศึกษามีรายงานการนิเทศ และตรวจสอบการใชและพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา (X = 3.76) 

54

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



สภาพการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบ 

ดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมและพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรู ดานการสนับสนุนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการนำเสนอผลงานท่ี

เกิดจากการใชแหลงเรียนรู และดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู พบวา ใน

ภาพรวมการปฏิบัติอยู ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารแหลงเรียนรู ใน

สถานศึกษา การปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานโดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรให

มีความรูในการใชแหลงเรียนรู รองลงมาคือดานการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแหลงเรียนรู และดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใชแหลงเรียนรู จากขอคนพบดังกลาว 

แสดงใหเห็นวา บทบาทสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาในการดำเนินการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษา โดยมี

การนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยการใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ท้ังนี้เพราะบทบาทและความสำคัญของบุคลากรทุกฝายท่ีจะมีสวนรวมในการดำเนินการในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนแบบใชแหลงเรียนรูเปนฐาน (Learning Resources – Based) ในภาพรวมผูบริหาร เปน

ปจจัยที่สำคัญที่จะสนับสนุนใหการจัดการเรียนรูประสบผลสำเร็จมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู โดยทำความ

เขาใจธรรมชาติวิชา กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาสื่อการ

เรียน ใหการสนับสนุนดานงบประมาณ บริหารโดยการสรางเสริมขวัญกำลังใจ ดำเนินการนิเทศภายใน ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนติดตามประสานหนวยงาน และบุคลากรเพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดการ

เรียนรู และสอดคลองกับ ทวีภรณ วรชิน (2564, หนา 165) โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กาฬสินธุ สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและทองถ่ิน และ

รูปแบบการใชแหลงเรียนรูอยู ดังนี ้ องคประกอบแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและทองถิ่น (6 องคประกอบ) ดังนี้          

1) การบริหารจัดการศึกษา การจัดการและวางแผนท่ีเกี่ยวของกับโครงสรางและการจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

ในทองถ่ิน 2) การจัดการเรียนการสอน การวางแผนและดำเนินการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและสอดคลอง

กับเปาหมายการเรียนรู  3) คุณภาพผูเรียน การใหโอกาสและสนับสนุนผู เร ียนในดานระดับความสามารถ, 

พัฒนาการ, และทักษะ 4) การมีสวนรวมของผูปกครอง การเชื่อมโยงกับผูปกครองเพื่อเสริมสรางความรวมมอืใน

การศึกษาของนักเรียน 5) การนิเทศการศึกษา การใหคำแนะนำและสนับสนุนในการเลือกทางการศึกษาและอาชีพ

ของนักเรียน  6) การใหบริการแหลงเรียนรู การสรางสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาการของนักเรียน 

สวนรูปแบบการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและทองถ่ิน (7 ข้ันตอน APISIDE) 1) การวิเคราะห การทำการวิเคราะห

ความตองการและความเหมาะสมของแหลงเรียนรู 2) การวางแผน การวางแผนเพื่อการดำเนินการที่เกี่ยวของกับ

การพัฒนาแหลงเรียนรู 3) การจัดการเรียนรู การดำเนินการตามแผนการเรียนรูที่ไดวางแผนไว 4) การใหบริการ 

การสนับสนุนและใหบริการแกผูเรียนและผูปกครอง 5) การสรางนวัตกรรม การสรางสรรคแนวทางใหมในการ

เรียนรูและการสอน 6) การเชื่อมโยงความรูสูสากล การเชื่อมโยงกับความรูและเปนสวนหนึ่งของการเรียนรูระหวาง

ประเทศ 7) การพัฒนาแหลงเรียนรู และการประเมินผลและเผยแพร ผลการประเมินหลังใชรูปแบบการใชแหลง

เรียนรูในสถานศึกษาและทองถิ่น พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคสูงขึ้นทุก

ระดับชั้น และผลการประเมินความพึงพอใจของผูมีสวนเกี่ยวของอยูในระดับมากท่ีสุด
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1. ผูบริหารควรใหความสำคัญในการวางแผนและการบริหารแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิผล เพราะจะชวย

ใหการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพและสามารถสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนไดอยางยิ่งข้ึน 

และควรสงเสริมการประชาสัมพันธใหใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง โดยมีการประสานความรวมมือกับ

ภาครัฐและเอกชนในการสนับสนุนทรัพยากรในการจัดแหลงเรียนรูในสถานศึกษา 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรวางแผนอยางมีสวนรวมกับครูและชุมชนในการบริหารแหลงเรียนรูอยางจริงจัง 

เพื่อผลักดันใหครูผูสอนนำแหลงเรียนรูไปใชการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิผลตอผูเรียน 

ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารแหลงเรียนรูในสถานศึกษาใหมีความสัมพันธกับการจัดการเรียนรูจาก

แหลงเรียนรูของครู ในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน: กรณีศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดลำปาง 
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THE PROJECT EVALUATION FOR THE OBEC MORAL SCHOOL FOR 
SOBPRABPITTAYAKOM SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA, LAMPANG-LAMPHUN
 

  ทัศนัย  ตะเข่ือนแกว 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบพิทยาคม 

โดยใช CIPP Model ประกอบดวย ดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต กลุมเปาหมาย 

ประกอบดวย ครู จำนวน 40 คน นักเรียน จำนวน 200 คน และผูปกครอง จำนวน 56 คน ปการศึกษา 2566 รวม

ท้ังหมด 296 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสังเกตพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

จำนวน 8 ฉบับ วิเคราะหขอมูล โดยใชคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1) ผลการประเมินบริบท: ครูประเมินอยูในระดับมากที่สุด ดานโครงการมีความเหมาะสมและมีความจำเปน

ในการแกปญหา และผูปกครองประเมินอยูในระดับมากที่สุด ดานโครงการสอดคลองกับความตองการของครู 

ผูปกครองและชุมชน  

2) ผลการประเมินปจจัยนำเขา: ครูประเมินอยูในระดับมากที่สุด ดาน ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบมีความรู

ความเขาใจและมีความสามารถในการดำเนินโครงการ  

3) ผลการประเมินกระบวนการ: พบวา 3.1) ครูประเมินกิจกรรมของโครงการอยูในระดับมากที่สุด และ 

3.2) ครูประเมินกระบวนการดำเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด  

4) ผลการประเมินผลผลิต: พบวา 4.1) ครูประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอยูในระดับ

มากที่สุด 4.2) นักเรียนประเมินความพึงพอใจตอการดำเนินงานของโครงการอยูในระดับมากที่สุด 4.3) ครูและ

ผูปกครองประเมินความพึงพอใจตอการดำเนินงานของโครงการอยูในระดับมากท่ีสุด  
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Abstract
The objective of this research was to evaluate the OBEC moral school for 

Sobprabpittayakom school under the Secondary Educational Service Area, Lampang-
Lamphun using the CIPP Model, consisting of context, input, process, and product The target 
group used in the research consisting of 40 teachers, 200 students, and 56 parents, academic 
year 2023, totaled 296 respondents. The research tools included eight questionnaires and 
student moral and ethical behavior observation forms. Data analysis included mean and 
standard deviation. 
The research results found that

1) The context evaluation results, teachers evaluated at the highest level in terms of 
this project were appropriate and necessary to solve the problem; parents evaluated at the 
highest level in terms of this project were consistent with the needs of teachers, parents, and 
community

2) The input evaluation results, teachers evaluated at the highest level in terms of the 
administrators and responsible teachers had knowledge, understanding, and ability to carry 
out the project.

3) The process evaluation results, 3.1) The teachers evaluated the project activities at the 
highest level, and 3.2) The teachers evaluated the project's operating process at the highest level.  

4) The product evaluation results, 4.1) The teachers evaluated students' moral and 
ethical behavior at the highest level, 4.2) The students evaluated the satisfaction of the 
project's operations at the highest level, and 4.3) The teachers and parents evaluated the 
satisfaction of the project's operations at the highest level.

Keywords : The Project Evaluation, CIPP Model, OBEC moral school 
 

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เปนโครงการท่ีดำเนินการข้ึนเพื่อสืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และตามพระราชประสงคของสมเด็จพระเจาอยู หัวในรัชกาลที่ 10 ซึ่งรัฐมนตรี           

วาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบหมายใหรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงานตามนโยบายภายใต

กรอบยุทธศาสตรชาติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม โดยรวมหารือกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในฐานะ

ผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาสำหรับเยาวชนสวนใหญของประเทศ ใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ อีกท้ังรับผิดชอบในการ

จัดการศึกษาเพื ่อใหเยาวชนทุกคนมีความรู ความสามารถ เปนคนดี คนเกง และมีความสุข ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ จึงดำเนินการจัดทำ “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ใหครู ผูบริหาร บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ตระหนักรู เขาใจและมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 

ซึมซับคุณคาแหงคุณธรรมและความดีอยางเปนธรรมชาติ และสรางความรูสึกผิดชอบชั่วดี รวมท้ังสรางเครือขายท่ี

ชวยใหหนวยงานและองคกรที่ทำงานดานคุณธรรมรวมมือกันอยางชัดเจน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมใน

โรงเรียนและชุมชน รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้นเปนเร่ืองท่ีไมซับซอนและทำไดงาย เปนการลงทุนต่ำ แตไดกำไรมาก 

และสามารถเปลี่ยนเปลงพฤติกรรมของนักเรียนไดจริง ชวยใหพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคในโรงเรียน “ลดลง” และ

สงเสริมใหเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค “เพิ่มขึ้น” ซึ่งเปนการพัฒนาเยาวชน ผูปกครอง และชุมชน ไดอยางยั่งยืน 

(สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2560, หนา 1) 
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 สถานการณและแนวโนมของสังคมไทยปจจุบันยังมีหลายปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งอาจกลาวถึงได

ดังนี้ ปญหาความไมซื่อสัตย ขาดจรรยาบรรณ ปญหาทุจริตคอรรัปชัน ปญหาการขาดความรับผิดชอบ ความเกียจคราน 

การขาดการประมาณตนเอง ขาดการยับยั้งชั่งใจ ความฟุงเฟอ การฉอราษฎรบังหลวง ปญหาอาชญากรรม ยาเสพติด 

เปนตน (ชูชาติ แปลงลวน, 2563, หนา 380-381) ดานปญหาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและครูในปจจุบัน 

พบวา นักเรียนยังมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคอยูบางประการ เชน พฤติกรรมขาดวินัย มาสาย หนีเรียน แตงกายไม

ถูกระเบียบ ใชโทรศัพทมือถือผิดกาลเทศะ ขาดความเปนระเบียบเรียบรอย ไมมีสัมมาคารวะ พูดคำหยาบ ขาด

ความรับผิดชอบ ไมตั้งใจเรียน ลอกการบาน ไมสงการบาน ไมปดน้ำ-ไฟหลังใช ไมรักษาความสะอาดในโรงเรียน 

ขาดจิตสำนึกสาธารณะ ขาดความซื่อสัตยสุจริต ลักขโมย พูดโกหก ทุจริตการสอบ เก็บของไดไมสงคืน พฤติกรรม

เสี่ยง กาวราว เชน สูบบุหร่ี ด่ืมเหลา เลนการพนัน ทะเลาะวิวาท ติดเกม ฟุมเฟอย ทำลายทรัพยสินสวนรวม ขมขู

รังแกเพื่อน-รุนนอง ต้ังครรภระหวางเรียน เปนตน (ศูนยโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560, หนา 10-11)  

จากสภาพปญหาดังกลาว โรงเรียนสบปราบพิทยาคมไดเล็งเห็นถึงความสำคัญท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม เพราะคุณธรรม จริยธรรมมีความสำคัญและเปนคานิยมพื้นฐานสำหรับการยึดถือและประพฤติปฏิบัติเพื่อ

การอยูรวมกันของคนในสังคม เปนเครื่องมือสรางความมั่นคงทางจิตใจ สรางระเบียบวินัยใหแกคนในชาติ สราง

ความเจริญทางจิตใจใหแกมนุษยใหอยูรวมกันไดอยางสงบสุข ซึ่งเปนปจจัยสำคัญของความมั่นคงผาสุกของสังคม

และประเทศชาติ หากคนในสังคมขาดคุณธรรมจริยธรรมแลว ยอมจะสงผลเสียหายแกสังคม การท่ีสังคมอยูรวมกัน

อยางมีความสุขข้ึนอยูกับคนในสังคมนั้นไดรับการปฏิบัติแตสิ่งท่ีดีงาม ประพฤติปฏิบัติจนเกิดความเคยชินตอการกระทำ

ความดี ตลอดจนทำใหเกิดความสุข ความพึงพอใจใหกับตนเอง และทำใหเกิดสันติสุขตอสังคมและประเทศชาติ 

 จากการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบพิทยาคมมาอยางตอเนื่อง         

จนไดรับการยกระดับเปนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว จากประกาศของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผูประเมินในฐานะคณะกรรมการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบ

พิทยาคม มีความสนใจท่ีจะประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบพิทยาคม ซึ่งในการประเมิน

โครงการครั้งนี้ผูประเมินไดประยุกตใชรูปแบบซิปป (CIPP Model) ของ Stufflebeam (Danail L. Stufflebeam) 

(วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษปท่ี 15 ฉบับท่ี 3 กันยายน–ธันวาคม 2564, 2564, หนา 105-106) 

ซึ่งเปนรูปแบบการประเมินที่เนนการตัดสินใจดวยวิธีการเชิงระบบ มีแบบแผนชัดเจน ทำใหไดขอมูลสารสนเทศท่ี

สมบูรณ สามารถนำไปใชในการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ และชวยในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังเปนรูปแบบการประเมินท่ีนิยมใชอยางแพรหลาย เขาใจงาย 

และในการปฏิบัติรูปแบบการประเมินซิปปประกอบดวย การประเมินดานบริบท (Context Evaluation) การ

ประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) การประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) และการ

ประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) ซึ่งผลการประเมินจะนำไปใชในการพัฒนาการดำเนินงานการยกระดับ

โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบพิทยาคมในระดับท่ีสูงข้ึนไป 

 

 
 เพื่อประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบพิทยาคม โดยใช CIPP Model ประกอบดวย 

ดานบริบท ดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต 
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ในการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนสบปราบพิทยาคมคร้ังนี้ ผูประเมินไดประยุกตใช

รูปแบบการประเมินซิปป (CIPP Model) ของ Stufflebeam (Danail L. Stufflebeam) (อางอิงจากวรัชยา ประจำ, 

2564, หนา 105-106) ประกอบดวย การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินปจจัยนำเขา (Input 

Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 

 1. ครู โรงเรียนสบปราบพิทยาคม ปการศึกษา 2566 จำนวน 40 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

 2. นักเรียนโรงเรียนสบปราบพิทยาคม ชั้นมัธยมศึกษา 1-6 ปการศึกษา 2566 จำนวน 200 คนไดมาโดย

การเลือกแบบเจาะจง  

 3. ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสบปราบพิทยาคม ชั้นมัธยมศึกษา 1-6 ปการศึกษา 2566 จำนวน 28 หองเรียน ๆ 

ละ 2 คน รวม จำนวน 56 คน กำหนดขนาดกลุมเปาหมายโดยใชตาราง Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

และทำการเลือกแบบโควตา 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ตามนโยบายโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนสบ

ปราบพิทยาคม มีท้ังหมด 8 ฉบับ ประกอบดวย แบบสอบถาม จำนวน 7 ฉบับ และแบบสังเกตจำนวน 1 ฉบับ 

การประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม ตามนโยบายโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โรงเรียนสบปราบพิทยาคม ผูวิจัย

ไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช

เกณฑคาเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 3.51 จึงถือวาผานเกณฑการประเมิน 

 

1

 1.1 ผลการประเมินบริบทของโครงการตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางย่ิง ( X = 4.63, 

S.D.= 0.47) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการ  

มีความเหมาะสมและมีความจำเปนในการแกปญหา ( X = 4.72, S.D.= 0.44) รองลงมา คือ โครงการสอดคลองกับ

ความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน ( X = 4.63,S.D.= 0.48) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผูมีสวนเกี่ยวของ

มีสวนรวมในการกำหนดวัตถุประสงค และวิธีดำเนินโครงการ ( X = 4.57, S.D.= 0.48)  

 1.2 ผลการประเมินบริบทของโครงการความคิดเห็นของผูปกครอง โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางย่ิง        

( X = 4.66, S.D.= 0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการสอดคลองกับความ

ตองการของครู ผูปกครองและชุมชน ( X = 4.72, S.D.= 0.44) รองลงมา คือ โครงการมีความเหมาะสมและมีความ

จำเปนในการแกปญหา ( X = 4.63,S.D.= 0.48) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีสวนเกี่ยวของมีสวนรวมในการกำหนด

วัตถุประสงค และวิธีดำเนินโครงการ ( X = 4.57, S.D.= 0.48) 
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2

โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางย่ิง ( X = 4.48, S.D.= 0.49) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนด เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบมีความรูความเขาใจและมีความสามารถในการ

ดำเนินโครงการ ( X = 4.54, S.D.= 0.47) รองลงมา คือ ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบมีความพรอมในการดำเนินโครงการ           

( X = 4.52,S.D.= 0.50) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ งบประมาณในการดำเนินโครงการมีเพียงพอ ( X = 4.41, S.D.= 0.49) 

3

 3.1) ผลการประเมินกิจกรรมของโครงการ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.62, 

S.D.= 0.49) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายกิจกรรม พบวากิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

กิจกรรมหองเรียนในชุมชน (เขาวัดวันพระ) ( X = 4.84, S.D.= 0.37) รองลงมา คือ กิจกรรมโครงงานคุณธรรมหองเรียน 

( X = 4.80, S.D.= 0.41) และกิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ กิจกรรมครอบครัวคุณธรรม ( X = 4.48, S.D.= 0.51)  

 3.2) ผลการประเมินกระบวนการดำเนินงานของโครงการตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

( X = 4.59,S.D.= 0.50) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ มีการกำหนดบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบแกบุคลากรในการดำเนินโครงการ ( X = 4.62, S.D.= 0.49) รองลงมา 

คือ มีการกำหนดขั้นตอน รายละเอียดและวิธีดำเนินโครงการ อยางชัดเจนและเหมาะสม ( X = 4.60, S.D.= 0.50) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนมีการเผยแพรและขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมสูชุมชน ( X = 4.52, S.D.= 0.51) 

4

 4.1 ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนของครู โดยรวมอยูในระดับดีมาก ( X = 4.72, 

S.D.= 0.35) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไวเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย 

(แตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน/เหมาะสมตามกาลเทศะ) ( X = 4.91, S.D.= 0.18) รองลงมา คือ อยูอยาง

พอเพียง (ใชทรัพยากรของสวนรวมอยางประหยัด คุมคาและเก็บรักษาดูแลอยางดี) ( X = 4.87, S.D.= 0.18) และ

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีจิตสาธารณะ (เขารวมกิจกรรมเพื่อแกปญหาหรือรวมสรางสิ่งท่ีดีงามของสวนรวมตาม

สถานการณท่ีเกิดข้ึนดวยความเต็มใจ) ( X = 4.46, S.D.= 0.49) 

 4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตอการดำเนินงานของโครงการของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด   

( X = 4.65, S.D.= 0.46) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ โรงเรียนไดเปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมหรือปรับปรุงกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ( X = 4.84, S.D.= 0.31) รองลงมา คือ นักเรียนมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมของโครงการ         

( X = 4.79, S.D.= 0.41) และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนมีโอกาสคิดตัดสินใจเลือกปฏิบัติดวยตนเองตามความ

เหมาะสม ( X = 4.46, S.D.= 0.50) 

 4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจตอการดำเนินงานของโครงการของครูและผูปกครอง โดยรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58, S.D.= 0.49) ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนปฏิบัติกิจวัตรประจำวันการเรียน การทำงานบานและการทำกิจกรรมตาง ๆ ในครอบครัว

และโรงเรียนไดอยางเหมาะสม ( X = 4.81, S.D.= 0.40) รองลงมา คือ นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามหลักศีล 5           
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เพื่อปรับพฤติกรรมของตนเองใหละเวนจากการกระทำท่ีเปนโทษ เบียดเบียนตนเองและผูอื่นเชน การทะเลาะวิวาท

ทำรายรางกายกัน การลักขโมยการหลอกลวงฉอโกง การเสพสุราและยาเสพติด ( X = 4.73, S.D.= 0.44) และขอท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักเรียนกลาแสดงออกกลาปฏิบัติงานท่ีทาทายความสามารถเห็นคุณคาของตนเอง และทำงาน

ใหสำเร็จดวยตนเอง ( X = 4.42, S.D.= 0.50)  

 เม่ือพิจารณาผลการประเมินโครงการโดยรวมท้ัง 4 ดาน พบวา ผลการประเมินโครงการผานเกณฑการประเมิน

ท่ีกำหนดไวทุกดาน 

 

 1. ผลการประเมินบริบทของโครงการ พบวา ครูมีความเห็นวา โครงการมีความเหมาะสมและมีความจำเปน

ในการแกปญหา และผูปกครองมีความเห็นวา โครงการสอดคลองกับความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน 

โดยรวมอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ซึ่งผานเกณฑการประเมินที่กำหนดไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูวิจัยไดวิเคราะห

สภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนทั้งภายนอกและภายใน ศึกษากรอบนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมถึงการศึกษาความสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจของชุมชน สำหรับครูผูสอนไดจัดประชุม

ชี้แจงใหเขาใจสภาพปญหาพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และเขาใจนโยบายของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน จึงทำใหโครงการตรงกับความตองการจำเปนของครู ผูปกครองและชุมชน ผลการ

ประเมินดังกลาวยังพบวา ครูเห็นดวยอยางยิ่งกับดานโครงการมีความเหมาะสมและมีความจำเปนในการแกปญหา 

อาจเปนเพราะกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง รวมถึงสภาพแวดลอมมี

ความเหมาะสมอยางยิ่งในการดำเนินโครงการ และที่สำคัญคือ สามารถแกปญหาพฤติกรรมของนักเรียนได และ

ผูปกครองเห็นดวยอยางย่ิงกับดานโครงการสอดคลองกับความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน อาจเปนเพราะวา

ผูปกครองเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้งดานการพัฒนาตน การทำงาน และการอยู

รวมกันในสังคม ซึ่งจะชวยแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียนใหดีย่ิงข้ึน กอใหเกิดประโยชนและมีคุณคาจากผลการ

ประเมินบริบทของโครงการสอดคลองกับงานวิจัยของชูชาติ แปลงลวน (2563) พบวา ผลการประเมินบริบทของ

โครงการ ดานความสอดคลองกับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด ดานความตองการจำเปน และดานความสอดคลอง

กับวัตถุประสงคของโครงการโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผานเกณฑการประเมินที่กำหนด และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ นฤมล วิทยาวุฒิรัตน (2560) พบวา ผลการประเมินบริบทของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนคลองเมืองพิทยา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนด  

 2. ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ พบวา คิดเห็นของครูอยูในระดับเห็นดวยอยางย่ิง ในดาน 

ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบมีความรูความเขาใจและมีความสามารถในการดำเนินโครงการ อยูในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูวิจัยไดเตรียมความพรอมกอนดำเนินการโครงการ โดยสงครูเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ประชุมชี้แจงผูมีสวนเกี่ยวของ และโรงเรียนเปนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จึงเกิดความตระหนักในการเตรียมความ

พรอมในดานตาง ๆ นอกจากนี้โรงเรียนไดประชาสัมพันธใหทุกฝายไดเขาใจตรงกัน และเห็นความสำคัญใหการ

สนับสนุนงบประมาณ พัฒนาและปรับปรุงสถานที่ใหเหมาะสม และไดจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในการ
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ดำเนินโครงการ จึงสงผลใหโครงการมีปจจัยดำเนินการอยางเพียงพอ ผลการประเมินดังกลาวยังพบวา ครูเห็นดวย

กับดานบุคลากร อาจเปนเพราะวาจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการดำเนินโครงการมีความเหมาะสมและ

เพียงพอ ครูมีความรูความเขาใจ มีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ นอกจากนั้นผูปกครอง

และผูนำชุมชนไดใหการสนับสนุน สงเสริม และใหความรวมมือในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนเปนอยางมาก 

รวมถึงไดรับการสนับสนุนวิทยากรจากหนวยงานภายนอก จากผลการประเมินบริบทของโครงการสอดคลองกับ

งานวิจัยของนฤมล วิทยาวุฒิรัตน (2560) พบวา ผลการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

ในโรงเรียนคลองเมืองพิทยาคม ดานความเหมาะสมและพอเพียงเกี่ยวกับวิทยากร งบประมาณ ระยะเวลา สถานท่ี 

วัสดุอุปกรณ ความรูความสามารถของคณะทำงาน การสนับสนุนของฝายบริหาร ผูปกครองและบุคลากรในชุมชน 

แตละกิจกรรมยอย พบวา ความเหมาะสมพอเพียง อยูในระดับมากทุกกิจกรรม และผานเกณฑการประเมินและยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของจิระพงษ สุริยา (2563) พบวา ผลการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสรรพวิทยาคม ในดานความพรอมของบุคลากร อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ และ

งบประมาณในการดำเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินท่ีต้ังไว 

 3. ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ พบวา 3.1) ผลการประเมินกิจกรรมของโครงการตามความ

คิดเห็นของครูอยูในระดับมากท่ีสุด กิจกรรมท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ หองเรียนในชุมชน (เขาวัดวันพระ) 3.2) ผลการ

ประเมินกระบวนการดำเนินงานของโครงการตามความคิดเห็นของครูอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ มีการกำหนดบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบแกบุคลากรในการดำเนินโครงการ ซึ่งผานเกณฑการประเมินท่ี

กำหนดไว ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูวิจัยไดประชุมชี้แจงการกำหนดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใหสอดคลอง

เหมาะสม ครอบคลุมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน และโครงการสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดทุกกิจกรรม

และสอดคลองกับแนวทางการดำเนินงานของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ซึ่งตองมีการนิเทศ ติดตาม ดูแล และ

ใหกำลังใจในการทำงาน ทำใหเกิดความรวมมือของคณะทำงานแตละกิจกรรม และผูมีสวนเกี่ยวของ การประเมินผล

ระหวางดำเนินงาน การหาจุดเดน จุดดอยของแตละกิจกรรม และนำผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงานทำให

กระบวนการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากขึ้นสงผลใหโรงเรียนสบปราบพิทยาคมผานการ

ตรวจสอบและยกระดับคุณภาพโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับ 4 ดาว ประจำปการศึกษา 2564 และผลการประเมนิ

ดังกลาวยังพบวาดานการดำเนินงาน มีคาเฉลี่ยสุดสูง อาจเปนเพราะวาการดำเนินงานของโครงการไดมีการประชุม

ชี้แจงความรับผิดชอบและผูเกี่ยวของใหเขาใจข้ันตอนและวิธีการดำเนินงาน และสามารถดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของ

โครงการตามขั้นตอนที่กำหนดไวไดอยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ และเปนไปตามแผนการดำเนินงานที่วางไว รวมถึงจัด

กิจกรรมตามโครงการไดอยางเหมาะสมและตรงตามปฏิทินการปฏิบัติงานจากผลการประเมินกระบวนการของ

โครงการสอดคลองกับงานวิจัยของชูชาติ แปลงลวน (2563) พบวา ผลการประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ดานการวางแผน ดานการดำเนินงานดานการตรวจสอบติดตาม

และดานการปรับปรุงแกไขในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนด 
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 4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบวา 

  4.1 ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนของครูอยูในระดับดีมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ความมีวินัย (แตงกายถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน/เหมาะสมตามกาลเทศะ) และนักเรียนรอยละ 

98.96 ผานการประเมินพฤติกรรมบงชี้คุณธรรมอัตลักษณ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาการดำเนินกิจกรรมภายใตโครงการ 

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง ผูบริหาร ครู ผูปกครอง โดยเฉพาะอยางย่ิงนักเรียนทุกคน ทุกระดับชั้นเขา

รวมทำกิจกรรมดวยความเต็มใจและไดลงมือปฏิบัติจริง เกิดการเรียนรูระหวางการทำกิจกรรม และ มีความสุขในการ

ทำกิจกรรม ท้ังการจัดการเรียนรู ภายในหองเรียน และนอกหองเรียน ตลอดจนการไดรับความรวมมือจากผูปกครองใน

การดูแล สอดสอง และรวมกันเสริมสรางพฤติกรรมบงชี ้คุณธรรมอัตลักษณ ทำใหนักเรียนสามารถปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีข้ึน ในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับกิราณี สมเชื้อ, ประกอบ ใจมั่น และอโนทัย ประสาน 

(2565) พบวา ดานผลผลิต พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยระเบียบวินัย มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด  

  4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของครู ผูปกครอง และนักเรียน ที่มีตอพฤติกรรมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนดไว ท้ังนี้เนื่องจากผูวิจัยไดสงเสริม

และสนับสนุนใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง เปดโอกาสใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการเสนอกิจกรรมหรือปรับปรุง

กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ในสวนของครู และผูปกครองมีความรูสึกที่ดีตอพฤติกรรม

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนจึงทำใหมีความพึงพอใจตอพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในดานการปฏิบัติ

กิจวัตรประจำวันการเรียน การทำงานบานและการทำกิจกรรมตาง ๆ ในครอบครัวและโรงเรียนไดอยางเหมาะสม 

อยูในระดับมากท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของชูชาติ แปลงลวน (2563) พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจของ

ครู ผูปกครอง และนักเรียน ท่ีมีตอโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในภาพรวม

อยูในระดับมากที่สุด และยังสอดคลองกับงานวิจัยของนฤมล วิทยาวุฒิรัตน (2560) พบวา ความพึงพอใจของครู 

ผูปกครอง และนักเรียน ท่ีมีตอโครงการ ในภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก  

1. โรงเรียนควรเพิ่มกิจกรรมใหม ๆ  ที่หลากหลายและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอื่น ๆ  ที่เหมาะสมเพื่อสราง

คุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีดีใหเกิดกับผูเรียน นอกจากนั้นครูควรติดตามผลและสังเกตพฤติกรรมหลังจากท่ีนักเรียน 

ไดเขารวมโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. วามีพฤติกรรมใดท่ีตองปรับปรุงแกไข 

2. โรงเรียนควรเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น โดยใหมีการ

ปฏิบัติกิจกรรมรวมกับโรงเรียนในโอกาสสำคัญตาง ๆ อยางตอเนื่อง และใหนักเรียนเปนผูปฏิบัติกิจกรรมอยางเต็มท่ี

และสม่ำเสมอ 

3. โรงเรียนควรมีการวางแผนดานบุคลากร สถานที่ แหลงเรียนรู สื่อ อุปกรณ และงบประมาณเพียงพอ

เหมาะสมมากนอยเพียงใด ซึ่งโครงการอาจมีความเสี่ยงหากโรงเรียนมีบุคลากร สถานที่ แหลงเรียนรู สื่อ อุปกรณ 

และงบประมาณไมเพียงพอ 
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4. ผูบริหารและผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ควรสงเสริมใหครู ผูปกครองและชุมชนมีความรู

ความเขาใจเรื่องการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดขึ้นในครอบครัว ชุมชน และสังคม เพื่อใหทุกภาคสวนมีสวน

รวมและมีกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีตอเนื่อง 

1. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ใหสอดคลองกับ

คุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียน รวมถึงบริบทความตองการของโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชนเพื่อใหการดำเนินงาน

มีความเหมาะสมและเกิดผลสัมฤทธ์ิในการดำเนินโครงการมากย่ิงข้ึน 

2. ควรมีการประเมินโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยใชรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) 

เพื่อใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในการวางแผนการวิจัย และดำเนินการใหสอดคลองกับปญหา และ

ความตองการซึ่งเปนความตองการของโรงเรียน ผูปกครอง และชุมชน  
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GUIDELINES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION AT THE EARLY CHILDHOOD 
LEVEL IN SCHOOLS UNDER THE CHIANG MAI MUNICIPALITY

นันทนภสั  ชำนิพร  

    สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. จิราภรณ  สุภิสิงห 

บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลนครเชียงใหม ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 

จำนวน 60 คน เคร่ืองมือการวิจัย แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใช ไดแก คาเฉลี่ย และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 

พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการจัดประสบการณการเรียนรู อยูในระดับ

มากที่สุด รองลงมา ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดานการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ดานการวัดและ

ประเมินพัฒนาการ และ ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับต่ำสุด 

 

:

 

Abstract
This research objective was to study the guidelines for academic administration at 

the early childhood level in schools under the Chiang Mai Municipality. The population in 
this study is school administrators and early childhood teachers under Chiang Mai Municipality,
for a total of 60 respondents. Research tool was a five-level rating scale questionnaire. The 
statistics used include mean and standard deviation. The research results found that 
guidelines for academic administration at the early childhood level in schools under the
Chiang Mai Municipality overall were at a high level. When considering each aspect, it was 
found that the organizing learning experiences was the highest level, followed by curriculum 
and curriculum administration, development of teaching media, measuring and evaluating 
development, and educational supervision was the lowest level.

Key Words : Academic administration, Early Childhood
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การศึกษาปฐมวัยในยุคปจจุบันพอ แมผูปกครอง ซึ่งใหความสำคัญมากเปนการสรางพื้นฐานที่สำคัญของ

การพัฒนารางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา มีความรูคุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรม ประกอบกับ

การศึกษายุคปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วการพัฒนาเด็กปฐมวัยของประเทศไทยเปนสิ่งท่ีรัฐบาลให

ความสำคัญมาอยางตอเนื่องประกอบกับ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (ราชกิจจานุเบกษา, 

2560, น.14) ไดใหความสำคัญกับการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการศึกษาของเด็กเล็ก โดยในมาตรา 54         

ไดบัญญัติวา รัฐตองดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศกึษา

ภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย รัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับ การดูแลและพัฒนากอนเขารับ

การศึกษาดังกลาวขางตน เพื่อพัฒนารางกาย จิตใจวินัย อารมณ สังคม และลติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและ

สนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นและภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการดำเนินการดวย ซึ่งสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัยพ.ศ. 2562 มาตรา 3 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, น. 5) ใหคำนิยาม “เด็กปฐมวัย” 

หมายความวา เด็กซึ่งมีอายุต่ำกวาหกปบริบูรณ และใหหมายความรวมถึงเด็กซึ่งตองไดรับการพัฒนากอนเขารับ

การศึกษาในระดับประถมศึกษา “การพัฒนาเด็กปฐมวัย” หมายความวา การดูแล การพัฒนา และการจัดการ

เรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย หญิงตั้งครรภ หรือผูดูแลเด็กปฐมวัย ทำใหมีหลายหนวยงานที่รวมจัดบริการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย รวมทั้งการใหความรูแกพอแม ผูปกครองและผูที่เกี่ยวของกับ การอบรมเลี้ยงดูเด็กทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

และองคกรชุมชน ซึ่งในสวนของภาครัฐมีกระทรวง การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย กระทรวงสาธารณสุข 

กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานหลัก (แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 2570) 

(สำนักนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น. ข) ตามหลัก

ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย คือ การจัดการศึกษาการศึกษาปฐมวัย เปนการพัฒนาเด็กต้ังแตแรกเกิดถึง 6 ปบริบูรณ อยาง

เปนองครวมบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอธรรมชาติและพัฒนาการตาม

วัยของเด็กแตละคนใหเต็มตามศักยภาพ ภายใตบริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู ดวยความรักความ       

เอื้ออาทร และความเขาใจของ ทุกคนเพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กพัฒนาไปสูความเปนมนุษยที่สมบูรณ           

เกิดคุณคาตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (สำนัก

วิชาการและมาตรฐานการศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น. 2) 

พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พุทธศักราช 2562 เนนเร่ือง นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษา

และการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัย เพื่อใหสถานศึกษาและครูมี แนวปฏิบัติพื้นฐานนำไปใชวางแนวทางในการขับเคลื่อน

การจัดการศึกษาและการเรียนรูสำหรับเด็กปฐมวัยอยางเหมาะสมและสอดคลองตามยุทธศาสตรชาติและแผนปฏิรูป

ประเทศ ตานการศึกษาการพัฒนาคุณภาพเด็กในชวงปฐมวัย โดยใหยึด หลักการสำคัญ คือ การพัฒนาเด็กแบบองครวม 

(Holistic Development) ใหเด็กมีพัฒนา 4 ดาน ประกอบดวย รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา อยางสมวัย 

รวมท้ังพัฒนาดานตัวตน (Self-development) พัฒนาทักษะสมอง (Executive Function: EF) ใหมากข้ึน เพื่อให

เด็กรู สึกมีคุณคา มีความเชื ่อมั ่น และภูมิใจในตนเอง และเปนเด็กที ่คิดเปน มีเหตุมีผล และรู จักกำกับตนเอง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) สถานศึกษาเปนสวนสำคัญในการพัฒนาเด็กเพื่อใหเด็กไดรับความรูและเรียนรูการใช

ชีวิตประจำวันเปนการจัดการศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาเด็กจะไดรับการพัฒนาท้ังดาน
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รางกายอารมณจิตใจ สังคม และสติปญญา ตามวัยและความสามารถของแตละบุคคลอีกท้ังยังสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

สรางเสริมคุณลักษณะ อันพึ่งประสงคตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติซึ ่ง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย”          

ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562มาตรา 3 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, น. 6) หมายความวา 

ศูนยเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิมของเด็กพิการหรือเด็กซึ่งมีความตองการพิเศษ 

สถาน รับเลี้ยงเด็ก และสถานสงเคราะหตามกฎหมายวาดวยการคุมครองเด็กซึ่งมีเด็กปฐมวัยอยูในความคุมครองดูแล 

หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีเรียกชื่ออยางอื่น รวมท้ังโรงเรียน ศูนยการเรียน หนวยงานการศึกษา หรือหนวยงานอ่ืน

ของรัฐหรือเอกชน และสถาบันศาสนา ท่ีมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาใหแกเด็กปฐมวัย  

องคกรปกครองทองถิ่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาทุกระดับตามความพรอม เพื่อใหสถานศึกษาไดจัด

การศึกษาตรงความเหมาะสม และความตองการของผูเรียนหนาท่ีจัดการศึกษา ขององคกรปกครองสวน ทอง รัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตามมาตรา 54 (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, น. 14) มาตรา 54 รัฐตอง

ดำเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมี

คุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายรัฐตองดำเนินการใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาตามวรรค

หนึ่งเพื่อพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย โดยสงเสริมและสนับสนุนใหองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการดำเนินการดวย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 41 (ราชกิจจานุเบกษา, 2542, น. 12-13) 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิ จัดการศึกษาในระดับระดับหนึ่งหรือ ทุกระดับตามความพรอม ความเหมาะสม 

และความตองการภายในทองถิ่น อีกทั้งยังมีมาตรา 42 ใหกระทรวงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความ

พรอมในการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และมีหนาท่ีในการประสานและสงเสริมองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหสามารถจัดการศึกษา สอดคลองกับนโยบายและไดมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการเสนอแนะการ

จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

เทศบาลนครเชียงใหมซึ่งเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีอำนาจหนาท่ีใหการจัดการศึกษา ท้ังการศึกษา

ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย มีสำนักการศึกษา มีอำนาจหนาท่ี

รับผิดชอบเกี ่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ทั ้งการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา ตามอัธยาศัย งานบริหารวิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียนและ

กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด 

พิพิธภัณฑและเครือขายทางการศึกษา งานบริหารวิชาการและนิเทศการศึกษา งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐาน

หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานสงเสริมประเพณี ศิลปะและ

วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 

11 โรงเรียน และศูนยพัฒนาเด็ก จำนวน 1 แหงมีบทบาทหนาท่ีของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม มีหนาท่ี

ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแผนการศึกษา

แหงชาตินโยบายและแผนการของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย จังหวัดเชียงใหม เทศบาล

นครเชียงใหม ตลอดจนบริบทและความตองการของขุมชนและทองถ่ิน การจัดต้ังงบประมาณ และรับผิดชอบการใช

จายงบประมาณของสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐานและความตองการของนักเรียน ชุมชนและทองถ่ิน การจัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอมบรรยากาศการ
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เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง การออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ตามที่กฎหมาย

กำหนด การกำกับ ติดตาม ประเมิลผลงานตามแผนงาน โครงการ และประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการพิจารณา

ความดีความชอบ การพัฒนา และการดำเนินการทางวินัยพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา         

การประสานงานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ังปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน

ของสถานศึกษา ท้ังท่ีเปนท่ีราชพัสดุและทรัพยสินอื่น ๆ ตามระเบียบ การจัดใหมีระบบประกับคุณภาพภายในสถานศึกษา 

และใหความรวมมือในการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผล 

การประเมินผลตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเทศบาลนครชียงใหม การสงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน และ

สรางความสัมพันธกับสถานศึกษาและสถาบันอ่ืนในชุมชนและทองถ่ิน และการปฏิบัติหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวกับกิจการภายใน

สถานศึกษาหรือตามท่ีไดรับมอบหมายและตามท่ีกฎหมายกำหนด (สำนักการศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม, 2566)  

การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาใหสอดคลองการเรียนรูกาวเขาสูยุคแหงโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการมุงเนน

การจัด การเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อใหไดท้ังความรูและทักษะท่ีจำเปนตองใชในการ

ดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศปญหาที่สงผลกระทบกับยุคแหงการ

เรียนรูท่ีเปลี่ยนไปดานการศึกษา คือ บุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะความสามารถท่ียังเขาไมถึงศตวรรษท่ี 21 ใน

ปจจุบันและสงผลตอเนื่องทำใหเด็กขาดทักษะและพัฒนาการการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัยไดอยางมีคุณภาพ ครูจึงตอง

ตระหนักและคำนึงถึงการเรียนรูอยางตอเนื ่องที่ไมไดสิ้นสุดลงหลังจากจบการศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิตเปน

กระบวนการเรียนรูท่ีสอดแทรกในวิถีชีวิต เด็กปฐมวัยจึงถือ เปนชวงวัยทองของชีวิต เพราะการวางรากฐานท่ีมั่นคง

สงผลใหเติบโตเปนผูใหญท่ีดีมีคุณภาพในวันขางหนา สิ่งสำคัญอันดับแรกท่ีสงผลใหมนุษยดำรงชีวิตและเจริญเติบโต 

เทศบาลนครเชียงใหมมียานธุรกิจการบริการจำนวนมาก มีผูคนท่ัวทุกภูมิภาคเขามาทำงานจึงเกิดเปนชุมชน

ท่ีมีประชากรหนาแนนมาก และมีสถานศึกษาภาคเอกชนไมนอยเปดเพื่อจัดการการศึกษาใหเด็กวัยอนุบาลเปนการ

เตรียมพรอมในการรับเลี้ยง ดูแล เด็กซึ่งเปนบุตรหลานของประชากรที่อยูอาศัยในจังหวัดเชียงใหมจะเห็นไดวา 

สถานศึกษาระดับปฐมวัยของเอกชนก็มีความสำคัญมากตอการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาในระดับปฐมวัย วัย

อนุบาล 2-5 ป ซึ่งถือวาเปนรากฐานท่ีสำคัญตอการศึกษาของเด็กเล็ก ทำใหโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมซึ่งมี

การจัดการการเรียนระดับปฐมวัย ตั้งแตชวงอายุ 3 – 5 ปในปจจุบันมีจำนวนเด็กที่มาสมัครเขาเรียนระดับปฐมวัย

ลดลงรวมทั้งการเขาเรียนตอในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 หลายโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมประสบ

ปญหามีนักเรียนยายไปเขาเรียนตอโรงเรียนอ่ืน ท้ังโรงเรียนเอกชนและของรัฐบาลสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  

จากสภาพปญหาดังกลาว ผู วิจัยไดทำการสำรวจความคิดเห็นของผู ปกครอง ชุนชน ในเขตเทศบาลนคร

เชียงใหม พบวา ผูปกครองยังขาดความเขาใจในการจัดกิจกรรมสำหรับเด็กปฐมวัย และมีความตองการใหเด็กเกิดทักษะ

การเรียนรูที่มีการใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน เนนการพัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศ 

บุตรหลานไดรับการดูแลเอาใจใสจากครูผูสอนไดอยางเต็มที่ ทั้งในเรื่องการใชชีวิตประจำวันและการไดรับการจัด

ประสบการณการในชั้นเรียนอยางเต็มศักยภาพของครูผูสอน การนิเทศติดตาม การวัดผลประเมินผลยังยังมีรูปแบบ

ท่ีไมชัดเจน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครเชียงใหม สามารถนำไปใชเปนแนวทางในการบริหารการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม

ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอไป  
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เพื่อศึกษาสภาพแนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 
 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาตองการศึกษา แนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลนครเชียงใหม ผูวิจัยไดศึกษา การจัดการศึกษาแบงไดเปน 5 ดานคือ 1) ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 

2) ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 3) ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ 4) ดานการนิเทศการศึกษา 5) ดานการวัด

และประเมินพัฒนาการ  

 จากการศึกษางานวิจัยของ สุพรรษา ใจอารีย,นพรัตน ชัยเรือง และบูรินทรภัฏ พรหมมาศ (2561, น. 96); 

พรรณิอร อินทราเวช,รับขวัญ ภูษาแกว (2561, น. 260);จารุณี วิงวอน (2561, น. 12); ชนิกา นาคแกว (2562, น. 6); 

อุรุพงษ งานฉมัง (2564, น. 7) ผูวิจัยไดสังเคราะหตัวแปรจากงานวิจัยที่เกี่ยวของสามารถเขียนเปนแผนภูมิตาม

กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัยสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 11

สถานศึกษา รวมมีผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 21 คน ครูปฐมวัยที่สอนระดับชั้นอนุบาลจำนวน 39 คน รวมมี

ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ ท้ังสิ้น 60 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 

ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมโดยมีข้ันตอนการสราง ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร บทความ หลักการ ทฤษฎี งานวิจัยและวิเคราะหที่เกี่ยวของกับการบริหารวิชาการระดับ

ปฐมวัย เพื่อกำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูปฐมวัย  

1. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

2. ดานการจัดประสบการณการเรียนรู 

3. ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ  

4. ดานการนิเทศการศึกษา 

5. ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ  

 1. ผูบริหารสถานศึกษา 

 2. ครูปฐมวัย 
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2. สรางแบบสอบถามตามวัตถุประสงค เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา

ใหครอบคลุมขอบขายเนื้อหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยเปนแบบสอบถามความคิดเห็นประเภทมาตร

ประมาณคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบดวย 

สภาพท่ัวไป จำนวน 5 ขอ ตอนท่ี 2 สภาพแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

นครเชียงใหม จำนวน 52 ขอและตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัยในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ซึ่งคุณภาพของแบบสอบถามความ

คิดเห็นโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน มีคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00  

ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั ้งนี ้ ผู ศึกษาไดดำเนินการ ติดตอขอหนังสือบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เพื่อติดตอผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม เพื่อขอความอนุเคราะหจาก

ผูบริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัยในการเก็บขอมูล ผูวิจัยสงหนังสือขอเก็บขอมูลพรอมแบบสอบถาม โดยขอความ

รวมมือไปยังผูบริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัย และดำเนินการแจกแบบสอบถามดวยตนเอง โดยผูวิจัยรวบรวม

แบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจำนวน 60 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (percentage) ใชวิเคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สวนคาเฉลี่ย (  ) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ใชวิเคราะหสภาพแนวทางการบริหาร

วิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 

สภาพแนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก โดยดานที่สูงสุด คือ ดานการจัดประสบการณการเรียนรู รองลงมา ดานหลักสูตรและการบริหาร

หลักสูตร ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการ

นิเทศการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 1 

(n=60)

1

2

3

4

5

ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

ดานการจัดประสบการณการเรียนรู

ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ  

ดานการนิเทศการศึกษา  

ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ 

3.95 

4.42 

3.85 

3.55 

3.74 

.55

.59 

.63

.53

.68

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2 

1 

3 

5 

4 

3.90 .60

 

(  ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 
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ผลการศึกษา พบวา 1) สภาพการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม 

โดยรวมสภาพการบริหารวิชาการอยูในระดับมาก โดยดานการจัดประสบการณการเรียนรูสูงสุด รองลงมา คือ ดานหลักสูตร

และการบริหารหลักสูตร ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ และดานการนิเทศการศึกษา

ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ การจัดประสบการณของครูมีความชำนาญและเขาใจถึงพัฒนาการของเด็กแตละชวงวัย 

สามารถนำเทคนิคและวีธีการมาปรับประยุกตกับการจัดประสบการณใหสอดคลองกับชวงวัยของเด็กและเชื่อวาเด็ก

ทุกคนสามารถพัฒนาได มีการจัดทำแผนการจัดประสบการณการเรียนรูของครูสอดคลองตามสาระการเรียนรูและ

หนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาเด็กเปนไปตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยของสถานศึกษา การปลูกฝงเรื่องคุณธรรมจริยธรรม มีการจัดประสบการณการเรียนรู ที ่มุงเนนกิจกรรม         

ท่ีสงเสริมและพัฒนาดานรางกาย ดานอารมณ จิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญาของเด็กอีกท้ังมุงใหเด็กเกิดทักษะ

และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย และอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ครูมีการจัดทำ

สื่อสนับสนุนการเรียนรูท่ีเพียงพอ มีความรูเร่ืองการใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ ประกอบการจัดกิจกรรม

สำหรับเด็กปฐมวัย ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ผูบริหารและครูปฐมวัย มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

จัดทำหลักสูตร และการนำหลักสูตรไปใชอยางเหมาะสมสถานศึกษา มีการวิเคราะหหลักสูตรปฐมวัยพุทธศักราช 

2560 มีกำหนดโครงสรางของหลักสูตร จัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาไดเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

มุงเนนใหเด็กไดรับการพัฒนาท้ังทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญาตามวัยและความสามารถของ

แตละบุคคล ดานการพัฒนาและผลิตสื่อ จัดสรรงบประมาณ สนับสนุน การจัดทำสื่อการเรียนการสอน มีการจัดทำสื่อ 

นวัตกรรมหลายรูปแบบ ตอปการศึกษาเพื่อใชในการจัดประสบการณการเรียนรูใหกับเด็ก สื่อนวัตกรรมท่ีสรางและ

พัฒนาข้ึนมาเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก ครูมีความรูเร่ืองการใชสื่อประกอบการ จัดกิจกรรมสำหรับเด็ก

ปฐมวัย สามารถใชสื่อและแหลงเรียนรูท่ีมีอยูสถานศึกษา ชุมชนและและทองถ่ินของสถานศึกษา อยางหลากหลาย

ครูมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ สถานศึกษามีการกำหนด

ระเบียบหลักเกณฑแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล การประเมินผลการเรียนอยางเหมาะสม การดำเนินการ

วัดผล ประเมินผลการเรียนรูไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู สถานศึกษาใหความสำคัญกับการ

เมินผลตามสภาพจริงของผูเรียน เปนรายบุคคล การตัดสินผลการเรียนโดยประมวลผลจากผลการประเมินระหวางเรียน 

แฟมผลงานและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และดานการนิเทศการศึกษา สถานศึกษามีการกำหนดขอบขายการนิเทศ

การศึกษาไวในโครงสรางของสถานศึกษา มีการแตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศการศึกษาที่มี คุณสมบัติเหมาะสม 

การติดตามและประเมินผลการนิเทศการปฏิบัติงานของครูผูสอนระดับปฐมวัยอยางสม่ำเสมอ มีการจัดเก็บขอมูล

สารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษาท่ีตรงกับสภาพปจจุบันของสถานศึกษา สอดคลองกับ สุภาพร ปานหอม, 

วิรัลพัชร วงศวัฒนเกษม, น. 73) ซึ่งไดศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับปฐมวัย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบวาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับสุพรรษา ใจอารยี, 

นพรัตน ชัยเรือง, บูรินทรภัฏ พรหมมาศ, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา มีการบริการงานวิชาการระดับปฐมวัย

อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาใหความสำคัญกับการบริหารงารวิชาการซึ่งเปนหัวใจหลักของการ

จัดการเรียนรู มุงใหเด็กปฐมวัยไดรับการพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพ 
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 1. ดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาควรมีการจัดทำหลักสูตรทองถิ่นใหมีความชัดเจน

มากข้ึนในแตละของปการศึกษา พรอมมีการวัดผลประเมินผลวาหลักสูตรทองถ่ินนี้สามารถตอยอดหรือพัฒนาใหเปน 

(Best Practice) ของสถานศึกษาในระดับปฐมวัย  

 2. ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ในการนำสื่อเทคโนโลยีมาจัดประสบการณใหกับเด็กครูจะตองมี

การวิเคราะหและประเมินวาสื่อเทคโนโลยีท่ีนำมาใชมีความจำเปนและเหมาสมกับเด็กมากนอยเพียงใด 

 3. ดานการพัฒนาและผลติสื่อ ควรจะมีการจัดหาสื่อหรือของเลนท่ีมีอยูในชุมชนนำมาชวยในการจัดประสบการณ

เพื่อใหเด็กเขาถึงชุมชนหรือทองถ่ินมากข้ึน 

 4. ดานการนิเทศการศึกษา ควรใหมีการนิเทศระหวางครูปฐมวัยระหวางสถานศึกษาในสังกัดเดียวกันเพื่อ

จะไดคอยชี้แนะแนวทางการจัดการเรียนรูระดับปฐมวัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและถือเปนการสรางชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community) กลุมใหญ 

5. ดานการวัดและประเมินพัฒนาการ ควรใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินพัฒนาการของเด็กใหละเอียด

เปนรายดานของพัฒนาการของเด็กรวมกับทางสถานศึกษาเพื่อใหไดพัฒนาการของเด็กท่ีเปนความจริงมากท่ีสุด 
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The Current Conditions and Problems for the Educational Supervision of School 
Administrators in School Groups in Thap Than District under Uthai Thani Primary 
Educational Service Area Office 1
 

   บุญรักษา  ราสี 

   สาขาวิชา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

   ดร.จิณณาวัฒน  โคมบัว 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน  

เวนบรรทัด 1.5 บรรทัด

การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 และหาแนวทางการนิเทศ

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี 

เขต 1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหนง ครูผูทำหนาท่ีหัวหนา

ฝายวิชาการและครูผูสอน ในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทากับ 0.88 คาสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

1. สภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน อำเภอทัพทัน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

1.1 สภาพปจจุบันการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษารวมทุกดาน อยูในระดับมาก (x = 3.86 , 

S.D.= 0.72) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการติดตาม เสริมแรง (x = 4.12 , S.D.=0.76) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการประเมินผลการนิเทศ (x = 3.41 , S.D.= 0.71) 

1.2 ปญหาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษารวมทุกดาน อยูในระดับมาก (x= 4.40 ,  

S.D.=0.59) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนการนิเทศ (x= 4.54, S.D.=0.49) 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการดำเนินการนิเทศ (x= 4.24 , S.D.= 0.67) 

2. แนวทางการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ดังนี้ 1) ดานการวางแผนการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหาและหาทางแกไขปญหา มีการแตงต้ังบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถและความถนัดตรงกับการ

นิเทศ 2) ดานการดำเนินการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัตินิเทศ ท้ังผูนิเทศ

และผูรับนิเทศ ควรมีการสรางสื่อ เครื่องมือและคูมือในการนิเทศ ควรมีผูนิเทศจำนวนเพียงพอที่จะรับผิดชอบการ
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นิเทศ 3) ดานการติดตาม เสริมแรง ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางผูใหการนิเทศกับผูรับการ

นิเทศ ผูรับการนิเทศรับฟงความคิดเห็นจากผูนิเทศและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ใหความสนใจตอความกาวหนา 

ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศ และ 4) ดานการประเมินผลการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควร

จัดใหมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการนิเทศ ใหมีการประเมินผลการนิเทศและแจงผลการประเมินใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ 

ใหมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศในคร้ังตอไป
เวนบรรทัด 1.5 บรรทัด

1

Abstract
This research aimed to study the current conditions and problems for the educational 

supervision of school administrators in school groups in Thap Than district under Uthai Thani 
Primary Educational Service Area Office 1 and find the guidelines for the educational 
supervision of school administrators in school groups in Thap Than district under Uthai Thani 
Primary Educational Service Area Office 1. The population employed was school 
administrators or acting in position of teachers on duty of heads of academic department, and 
teachers in school groups in Thap Than district under Uthai Thani Primary Educational 
Service Area Office 1. The reliability of the questionnaire was 0.88. The statistics used were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation.
The research findings were as follows: 

1. The current conditions and problems for the educational supervision of school 
administrators in school groups in Thap Than district under Uthai Thani Primary Educational 
Service Area Office 1.
   1.1 The current conditions for the educational supervision of schools, overall 
was at a high level ( x = 3.86 , S.D.= 0.72) . When considered each aspect found that the 
highest mean was the following up-reinforcement (x = 4.12 , S.D.=0.76), and the least mean 
was the supervision evaluation (x = 3.41 , S.D.= 0.71).

  1.2 The problems of the educational supervision of schools, overall was  
at a high level ( x= 4.40, S.D.=0.59) . When considered each aspect shown that the highest 
mean was the supervision planning (x= 4.54, S.D.=0.49) , and the least was the supervision
(x= 4.24 , S.D.= 0.67).

2. The guidelines for the educational supervision of school administrators in school 
groups in Thap Than district under Uthai Thani Primary Educational Service Area Office 1 
was as follows: 1 )  the supervision planning: the school administrators should prioritize of 
problems and guidelines for solving the problems. The appointing of experts who are suitable 
for the supervision should be conducted, 2) the supervision: the school administrators should 
support the budget for the supervision both supervisors and supervisees, develop materials 
and supervision handbooks, the supervisors should have enough for the supervision, 3 )  the 
following up- reinforcement: the administrators should build the good relationship between 
the supervisors and the supervisees, the supervisees should accept the opinions of the 
supervisors, exchange ideas, and interest to the progress including problems and obstacles 
for the supervision, and 4 )  the supervision evaluation: the administrators should evaluate 
when finish the supervision, and inform the results of the supervision to stakeholders, and 
take the results of the evaluation to improve for the next supervision.

 1.5 
Key Word (s) : the educational supervision , Uthai Thani Primary Educational Service 

Area Office 1
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ปจจุบันการศึกษาถือเปนเคร่ืองมือ ถือเปนกระบวนการสำคัญ เพื่อเปนการมุงเนนใหมนุษยพัฒนาประเทศ 

และใหมนุษยสามารถมีชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม สามารถอยูรวมกันได ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนผานไปสูยุคดิจิทัล 

มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้น กระบวนการการศึกษาจะชวยพัฒนาองคความรูในเร่ืองตางๆ จาก รัฐธรรมนูญ

แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ไดประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เลม 134 ตอนท่ี 40 ก วันท่ี 6 เมษายน 2560 

มาตรา 54 หมวด 5 หนาที่ของรัฐ … รัฐตองจัดการดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาในระบบตางๆ รวมท้ัง

สงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต จัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ สวนทองถ่ิน และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษา

ทุกระดับ โดยรัฐมีหนาที่ดำเนินการ สงเสริม กำกับ และสนับสนุนใหการจัดการศึกษา มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

สากล … การศึกษาท้ังปวง มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีวินัย ภูมิใจในชาติ เชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน และ

มีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

จาก ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 เพื่อใหทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับ

การพัฒนาและยกระดับได เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย จึงไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรที่เนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจบัุน 

และการเสริมสรางและยกระดับการพัฒนา ท่ีใหความสำคัญท่ีครอบคลุมท้ังในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย ปจจัย

และสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของเพื่อสรางนิเวศท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยางครอบคลุม ซึ่งประกอบดวย 

การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ควบคูกับการปฏิรูปที่สำคัญ ท้ังในสวนการปรับเปลี่ยนคานิยม วัฒนธรรม 

เพื่อใหเปนคนดีอยูใน “วิถี” การดำเนินชีวิต มีจิตสำนึกรวมสรางสังคมท่ีนาอยู และปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม 

ในทุกระดับต้ังแตปฐมวัยจนถึงตลอดชีวิต โดยการพัฒนาการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษท่ี 21 

มีการออกแบบการเรียนรูใหม เปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบบริหารการศึกษา และการพัฒนาระบบ

การเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถกำกับ การเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่อง แม

จะออกจากระบบการศึกษา รวมถึงความตระหนัก ถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย และจากความสำคัญดังกลาว

เพื่อพัฒนามนุษยใหเปนมนุษยที ่มีคุณภาพตามจุดมุงหมายและหลักการ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ       

พ.ศ. 2542 และแกไข เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ในมาตรา 6 การจัดการศึกษาตอง

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอืน่ได อยางมีความสุข และหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 

การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผู เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดและถือวาผู เรียนมีความ 

สําคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และหมวด 

6 มาตรฐาน การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 48 หนวยงานตนสังกัดสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ใหถือวาการประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ดำเนินการอยาง

ตอเนื่อง โดยจัดทำรายงานประจำปเสนอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนำไปสู

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
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เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลง การศึกษาก็ตองเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตามไปดวยการพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษา ที่ประกอบดวย กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศการศึกษา และกระบวนการเรียนการสอน โดย

กระบวนการท้ัง 3 ตองมีความสัมพันธกันเปนอยางดี ซึ่งกระบวนการดานการบริหาร กระบวนการนิเทศการศึกษา 

เปนกระบวนการท่ีสนับสนุนใหกระบวนการดานการเรียนการสอนพัฒนาบรรลุจุดมุงหมาย ดังนั้น กระบวนการบริหาร

เปนกระบวนการจัดวางบุคลากรใหทำงานตรงกับศักยภาพและความรูความสามารถรวมไปถึงกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เปนหนาที่สำคัญยิ่งของผูบริหาร และครู สวนกระบวนการนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการที่จะ

ชวยเหลือ พัฒนาครู บุคลากร ใหมีคุณภาพดวยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่อาศัยกระบวนการนิเทศอยางเปน

ระบบ จากเกณฑการประเมินคุณภาพของ สมศ.สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน) กำหนดใหการนิเทศเปนสวนหนึ่งในเกณฑการประเมิน ดานผูบริหาร มาตรฐาน 12 ขอ 12.2.5 สถานศึกษา

มีระบบการนิเทศการเรียนและการสอน นำผลการนิเทศไปปรับปรุงการเรียนการสอนอยูเสมอๆ ใหผูบริหารสถานศึกษา

ตระหนักเห็นความสำคัญและนำไปปฏิบัติในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพไดผลอยางเปนรูปธรรม จะเห็นไดวา

เปนบทบาทสําคัญของผูบริหารท่ีจะสนับสนุน สงเสริมใหจริงจัง ดังนั้น ผูบริหารจำเปนตองเปนผูมีบทบาทในการเปน 

ผูนิเทศของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Wiles (1983 อางถึงใน อัญชลี ธรรมะวิถีกุล, 2522) กลาวถึง 

บทบาทในการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี 6 ดาน ท่ีทำใหครูผูสอนไดปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

พัฒนาการปฏิบัติงานการสอนของครูใหมีคุณภาพ ดังนี้ ไดแก 1) บทบาทดานมนุษยสัมพันธ 2) บทบาทในฐานะผูนำ 

3) บทบาทในดานการจัดและดำเนินงานในหนวยงาน 4) บทบาทในการคัดเลือกและใชประโยชนจากบุคลากร 5) บทบาท

ในการสรางขวัญของครู 6) บทบาทในการพัฒนาบุคลากร อยางไรก็ตาม จะเห็นไดวา การดำเนินการนิเทศ เปนกระบวน 

การหนึ่งในการชวยพัฒนาการศึกษา ชวยใหมีการปรับปรุงใหมีการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ บรรลุ

เปาหมาย โดยตองไดรับความรวมมือจากคณะครู บุคลากรภายในโรงเรียนจึงจะทำใหการดำเนินการไดผลและสามารถ 

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไวและสงผลใหคุณภาพของผูเรียนสูงข้ึน  

โรงเรียนในกลุมอำเภอทัพทัน เปนกลุมโรงเรียนอุดมศึกษา และกลุมโรงเรียนเสมาประสิทธ์ิ ท่ีประกอบไปดวย 

โรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสที่ตั้งอยูในเขตอําเภอทัพทันสังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 และประกอบกับโรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา 

ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 เปนโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กจำนวนมาก ดังนั้น จึงทําใหนักเรียน ท่ีเปนผูรับ 

บริการหลักของโรงเรียนลดลงตามลําดับ ดวยความตระหนักวาโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางยอมสงผล

ตอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอยางย่ิง 

การบริหารอัตรากําลังครูหรือความตองการครูในวิชาเอกหรือความสามารถท่ีไมตรงตามความตองการของ 

โรงเรียนรวมถึงกระทรวงศึกษาธิการมีการดําเนินมาตรการการยุบรวมโรงเรียนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามมาตรการ

การยุบและรวมโรงเรียน ไมใชแนวทางการแกไขปญหาที่จะประสบความสำเร็จ ในทุกกรณีเพราะชุมชน จะมีการ

ตอตานไมยอมใหยุบโรงเรียน เพราะกังวลวาบุตรหลานของตน จะตองเดินทางไปโรงเรียนไกลจากบาน แตยังมี

โรงเรียนจำนวนไมนอยท่ีต้ังอยูหางไกลไมมีโรงเรียนใกลเคียงยังคงจำเปนตองดำรงไว แมวาจำนวนนักเรียนท่ีเขารับ

บริการทางการศึกษาจะมีไมมากนักซึ่งโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก จีงมีปญหาอยางตอเนื่องซึ่งการจะพัฒนา

คุณภาพของโรงเรียนทั้งขนาดกลางและขนาดเล็กไดนั้น จึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือของทุกภาคสวนและเดิม

บุคลากรในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัดการศึกษามีจํานวนจํากัด 
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 จากรายงานผลการนิเทศ ติดตาม การประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนในกลุมอำเภอ ทัพทัน พบวา 

กระบวนการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบกับในสภาพปจจุบัน โรงเรียน 

ยังพบปญหาและขอจํากัดในการบริหารจัดการหลายประการ นอกจากนั้นยังพบปญหาในดานการใชหลักสูตร สถานศึกษา 

การจัดกระบวนการเรียนรู การนิเทศภายในสถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพภายใน ซึ่งสงผลไปยังคุณภาพผูเรียน 

และไมบรรลุตามเปาหมาย มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจึงจัดใหมีการนิเทศการศึกษาอยางตอเนื่องและเปน

ระบบ ซึ่งเปาหมาย การนิเทศ คือ ครูมีความเขาในหลักสูตรนำหลักสูตรสูการปฏิบัติในเร่ืองของกระบวนการจัดการเรียนรู 

การวัดและประเมินผล สงเสริม สนับสนุนใหผูบริหาร ครู มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงผลตอคุณภาพของผูเรียน 

ใหเปนไปตามเปาหมาย ตามความตองการการพัฒนาอยางแทจริง อีกทั้งโรงเรียนในกลุมอำเภอทัพทัน สํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 เดิมบุคลากรในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัด การศึกษามีจํานวน

จํากัด และดวยภาระงานของผูบริหาร และครู ก็มีภาระงานท่ีมาก  ทำใหไมสามารถดำเนินการนิเทศการศึกษาไดอยาง

เต็มที่ ที่สำคัญความเขาใจผิดของผูบริหาร ครู และบุคลากร เกี่ยวกับการนิเทศ วาเปนการไปลงพื้นที่เพื่อไปจับผิด 

วิพากษวิจารณ จึงทําใหการนิเทศการศึกษาไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร สงผลตอสถานศึกษาและคุณภาพของผูเรียน 

จากปญหาที่พบดังกลาว ทำใหสงผลถึงคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของสถานศึกษา ดังรายงานผลการ

ทดสอบระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-net) ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 กลุ มโรงเรียนอำเภอทัพทันสังกัด

สํานักงานเขต พื้นที่การศึกษารประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ประจําปการศึกษา 2565 พบวา ผลสัมฤทธิ์การทดสอบ 

ระดับชาติ ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ทุกวิชามีคาเฉลี่ยต่ำกวารอยละ 50 ยกเวนโรงเรียนบานเนินเควา         

(พูลประชาสรรค)ท่ีมีคะแนนเฉลี่ยของทุกวิชาเกินรอยละ 50 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาปญหาหนึ่งมา

จากการนิเทศซึ่งเปนงานที่ตองดําเนินการและสงผลตอกระบวนการเรียนการสอนดังนั้นผูบริหารเปนผูที่มีบทบาท

สําคัญโดยตรงในกระบวนการนิเทศ กระบวนการเรียนการสอนของครูผูสอน จึงควรตองจัดใหมีกระบวนการในการ

นิเทศการศึกษา เพราะมีผลโดยตรงตอการจัดการเรียนการสอนของครู และสงผลกระทบตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียน ดังนั้น การนิเทศถือเปนแนวทางในการพัฒนาครูเพื่อเปนการพัฒนางานของสถานศึกษาและสุดทายสิ่ง

ท่ีไดรับจากการพัฒนาคือ คุณภาพของผูเรียนท่ีดีข้ึน 

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยมีความตระหนักถึงความสำคัญจึงทำการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา

การนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา นำไปเปน

แนวทางปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศของสถานศึกษา และเปนการชวยใหการจัดการดานตางๆ มีความ

ครอบคลุมและบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา และเปนประโยชนตอผูบริหารในฐานะผูนิเทศ สงผลให

ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

2. หาแนวทางการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนอำเภอ ทัพทัน สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1
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การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาการนิเทศการศึกษาและแนวทาง การนิเทศของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ดังนี้

 

       

 

เวนบรรทัด 1.5 บรรทัด

งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณแบบสำรวจความคิดเห็น (Survey Research) ประชากรท่ีใชในการ

วิจัยคร้ังนี้ คือ ประชากร คือ ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหนง ครูผูทำหนาท่ีหัวหนาฝายวิชาการ

และครูผูสอน จำนวน 56 คน โดยกำหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบดวย 1) ผูอำนวยการหรือรักษาการ

ในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) ครูผูทำหนาท่ีหัวหนาฝายวิชาการ จำนวน 1 คน 3) ครูผูสอน 

จำนวน 1 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 

จำนวน 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบดวย ตำแหนง ประสบการณในการทำงาน และขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาการนิเทศการศึกษา ของสถานศึกษา แบบมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 

5 ระดับ ตามแนวคิดของ (Likert Scale)และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการศึกษา

ของผูบริหารสถานศึกษา  

ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามโดยใช Likert’s Scale เปนมาตรวัดลักษณะของขอความที่ใช มีลักษณะเชิงบวก

และนำเครื่องมือที่ปรับปรุงแลวเสนอใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงทางเนื้อหา (Content Validity) 

หรือความสอดคลองระหวางขอความท่ีเขียนข้ึนในแบบสอบถามกับนิยามศัพทท่ีกำหนดไว ไดคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) เทากับ 1.00 และนำเคร่ืองมือไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อ

หาคาความเท่ียง (Reliability) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ัน 

ของแบบสอบถามเทากับ .88 เก็บรวบรวมขอมูล ชวงเดือน พฤษภาคม - ตุลาคม พ.ศ 2566 แลวนำขอมูลมา

ตรวจสอบความถูกตองและใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป เพื่อหาคาสถิติพื้นฐาน 

คือ คารอยละ คาเฉลี ่ย และสวนเบี ่ยงแบบมาตรฐาน และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย และ

วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแนวทางการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ใชการวิเคราะหเนื้อหา

แบบบรรยาย 

  

 

สภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศ

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

แนวทางการนิเทศการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

79

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



1) สภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน อำเภอทัพทัน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1  

1.1) สภาพปจจุบันการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษารวมทุกดาน อยูในระดับมาก (x=3.86,S.D.=0.72) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการติดตาม เสริมแรง (x=4.12,S.D.=0.76) และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการประเมินผลการนิเทศ (x = 3.41,S.D.= 0.71) 

1.2) ปญหาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษารวมทุกดาน อยูในระดับมาก (x= 4.40 , S.D.=0.59) 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนการนิเทศ (x= 4.54, S.D.=0.49) และดานท่ีมี

คาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการดำเนินการนิเทศ (x= 4.24 , S.D.= 0.67) 

2) แนวทางการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ดังนี้ 1) ดานการวางแผนการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหาและหาทางแกไขปญหา มีการแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถและความถนัดตรงกับ

การนิเทศ 2) ดานการดำเนินการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัตินิเทศ        

ทั้งผูนิเทศและผูรับนิเทศ ควรมีการสรางสื่อ เครื่องมือและคูมือในการนิเทศ ควรมีผูนิเทศจำนวนเพียงพอที่จะ

รับผิดชอบการนิเทศ 3) ดานการติดตาม เสริมแรง ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางผูใหการ

นิเทศกับผูรับการนิเทศ ผูรับการนิเทศรับฟงความคิดเห็นจากผูนิเทศและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ใหความ

สนใจตอความกาวหนา ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศ และ 4) ดานการประเมินผลการนิเทศ 

ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการนิเทศ ใหมีการประเมินผลการนิเทศและแจงผลการ

ประเมินใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ ใหมีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศในคร้ังตอไป 

 

จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรยีน

อำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 และแนวทางการนิเทศการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 อภิปราย

ผลไดดังนี้

1. สภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอทัพทัน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1  

1.1 สภาพปจจุบันการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน อำเภอทัพทัน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการ

ดำเนินการนิเทศ ดานการติดตาม เสริมแรง และดานการประเมินผลการนิเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเปนเพราะการบริหารการศึกษาภายใตการบริหารของผู บริหารสถานศึกษา กลุ มโรงเรียนอำเภอทัพทัน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ใหความสำคัญและตระหนักถึงการนิเทศการศึกษา 
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เนื่องจากการนิเทศเปนงานท่ีจะตองปฏิบัติควบคูไปกับการบริหารเพราะการนิเทศเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษาใหมีความรู ความสามารถและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ชวยใหผู ปฏิบัติงานได

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา และผูบริหารสถานศึกษา และครู กลุมโรงเรียนอำเภอ

ทัพทัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ไดใหความสำคัญในการนิเทศการศึกษา ซึ่ง

สอดคลองกับ เสาวลักษณ บุญมาก (2564) ที่ไดทำการศึกษาบทบาทของผูบริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 พบวา ผูบริหารมีบทบาทกับการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับมาก จากผลการวิจัยแสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน มีการดำเนินงานนิเทศภายในอยางตอเนื่องและ

ประสบความสำเร็จ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาไดผานการฝกอบรม ประชุมสัมมนาอยูเสมอ ทำใหมี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาเปนอยางดี และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉริยา ฤทธิรณ 

(2563) ทำการศึกษา สภาพและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 4 พบวา สภาพการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานเทคนิค

วิธีการนิเทศ 

1.2 ปญหาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียน อำเภอทัพทัน สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการวางแผนการนิเทศ ดานการดำเนินการนิเทศ 

ดานการติดตาม เสริมแรง และดานการประเมินผลการนิเทศ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ปญหา

ดานการวางแผนการนิเทศใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันและปญหาการนิเทศ ซึ่งสอดคลองกับ วัลลิภา สมฤทธ์ิ 

(2564 : 8) กลาววา ควรรวมกันวิเคราะหขอมูล ศึกษาสาเหตุของปญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพในการจัดการ

เรียนการสอน ครูผูสอน และความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน ประชุม วางแผนการนิเทศ กำหนดประเด็น 

กำหนดวัตถุประสงค เปาหมายของการนิเทศรวมกัน โดยการมี สวนรวมของผูบริหาร ครู นักเรียน และชุมชนในการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ของโรงเรียนเพื่อหาปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน 

จัดทำปฏิทินการนิเทศ และจัดทำโครงการนิเทศอยางเปนระบบ ตอเนื่อง และวิเคราะหขอมูลผลการรายงานของ

สถานศึกษา สภาพปญหาและแนวทางแกไขเพื่อนำไปสูการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และสอดคลองกับ ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน (2553) ไดเสนอ ข้ันตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน กลาวไววา การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการ ในการนิเทศ เปนขั้นตอนที่เปนพื้นฐานที่สำคัญที่สุดกอนดำเนินการนิเทศ ผูนิเทศตองทราบ

ปญหา และความตองการของผูรับการนิเทศ ซึ่งสภาพปจจุบันเปนสภาพท่ีแทจริงและกำลังเปนอยูใน ปจจุบัน และ

สอดคลองกับ วัชรา เลาเรียนดี (2555) ท่ีกลาวไววา ขั้นการวางแผนนิเทศ เปนขั้นที่ผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับการ

นิเทศประชุมปรึกษาหารือกัน เพื่อให ไดมาซึ่งปญหาและความตองการจำเปนที่ตองมีการนิเทศ หรือผูทำหนาท่ี

นิเทศจะเปนผูนำปฏิบัติ ในการวิเคราะหสาเหตุของปญหา กำหนดวัตถุประสงค กำหนดทางเลือกในการแกปญหา 

ประเด็น การนิเทศ รวมท้ังวางแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ 
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2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอำเภอ ทัพทัน สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1 พบวา 

   2.1 ดานการวางแผนการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดลำดับ

ความสำคัญของปญหาและหาทางแกไขปญหา มีการแตงตั้งบุคคลที่มีความรู ความสามารถและความถนัดตรงกับ

การนิเทศ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รวิสรา แปงคุณญาต (2563) ทำการศึกษา บทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด คือ การคัดเลือกและการใชประโยชนบุคลากร และสอดคลองกบั 

อิสรนันท ศิโรรัตนพาณิชย (2559) ที่ทำการวิจัย เรื่อง การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา พบวา การนิเทศควรให

ความรูกอนดำเนินการนิเทศ มีการประชุม รวมกันการวิเคราะหลำดับความสำคัญของความพึงพอใจและความ

ตองการในการนิเทศการศึกษา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริ จันทะพล (2552) ไดทำการศึกษาเรื่อง 

แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 พบวาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาเลย เขต 1 ดานการเตรียมการนิเทศพบวาควรมีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร ครู คณะกรรมการ 

สถานศึกษาและผูปกครองนักเรียน เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและ ความตองการ ท้ังนี้เนื่องมาจากการวางแผน

เปนขั้นตอนที่สำคัญ กอนจะเริ่มการนิเทศภายในสถานศึกษาควรจะรวมกันประชุมวางแผนการนิเทศ วิเคราะห 

สภาพของปญหาที่ตองการพัฒนา ปรับปรุงตามบริบทของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนรวมไปถึงการพัฒนา

ของครู เพื่อกำหนด หัวขอ วัตถุประสงค เปาหมาย ผูท่ีจะนิเทศและผูท่ีรับการนิเทศ โดยการมีสวนรวมของผูบริหาร ครู 

นักเรียน และชุมชน โรงเรียนควรจัดทำปฏิทินการนิเทศ และจัดทำโครงการนิเทศ อยางเปนระบบ ตอเนื่องเพื่อรักษา

มาตรฐานและพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  

2.2 ดานการดำเนินการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติ

นิเทศ ทั้งผูนิเทศและผูรับนิเทศ ควรมีการสรางสื่อ เครื่องมือและคูมือในการนิเทศ ควรมีผูนิเทศจำนวนเพียงพอที่จะ

รับผิดชอบการนิเทศ ซึ่งสอดคลองกับ วัชรา เลาเรียนดี (2555) กลาววา การดำเนินการปฏิบัติงานนิเทศ เมื่อผูรับการ

นิเทศลงมือปฏิบัติงานตามท่ีไดรับความรูมาแลว ผูนิเทศจะคอยติดตามดูแลชวยเหลือ แนะนำ ควรดำเนินการนิเทศตาม 

ขอตกลงท่ีไดทำไวรวมกัน นิเทศตามเวลาท่ีนัดหมาย สวนผูบริหารคอยใหการสนับสนุนใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ใชเทคนิคและวิทยาการนิเทศหลาย ๆ แบบ มีการเปลี่ยนบทบาทในการนิเทศ (วัชรา เลาเรียนดี, 2555) 

2.3 ดานการติดตาม เสริมแรง ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูใหการ

นิเทศกับผูรับการนิเทศ ผูรับการนิเทศรับฟงความคิดเห็นจากผูนิเทศและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ใหความ

สนใจตอความกาวหนา ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานนิเทศ 

ซึ่งสอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2530) กลาววา การเสริมแรงจากผูบริหาร เพื่อใหผูไดรับการ

นิเทศมีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การสรางเสริม กำลังใจ ทำไดโดยการใชหลักมนุษย

สัมพันธ เชน การสนใจเอาใจใสใหการสนับสนุนการปฏิบัติงาน การกลาวชมเชย การยกยองเชิดชูเกียรติ การให

รางวัลสิ่งตอบแทน การเลื่อนข้ันเงินเดือน การใหสวัสดิการอื่นท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ท้ังนี้เนื่องมาจากการสราง

ขวัญและกำลังใจแกผูรับการนิเทศ จะทำใหผูที่รับการนิเทศมีความเต็มใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการ
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เรียนการสอน และหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย บทบาทของผูบริหาร ฝายวิชาการ หรือผูที่นิเทศควรสราง แรงจูงใจ

ทางบวกและทัศนคติที่ดีตอการนิเทศใหกับครูผูรับการนิเทศ สรางแรงผลักดันใหครูผูสอน เกิดการเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดียิ่งขึ้น ใหคำชมเชย คำแนะนำอยางกัลยาณมิตร และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ รวิสรา แปงคุณญาต 

(2563) ทำการศึกษา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด ดานการ

พัฒนาบุคลากร ดานการสรางขวัญ และกำลังใจของครู  

 2.4 ดานการประเมินผลการนิเทศ ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการ

นิเทศ ใหมีการประเมินผลการนิเทศและแจงผลการประเมินใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบ ใหมีการนำผลการประเมินมา

ปรับปรุงการนิเทศในคร้ังตอไป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อัจฉริยา ฤทธิรณ (2563) ท่ีไดทำการศึกษา แนวทางการ

พัฒนาการนิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 4 พบวา  

แนวทางการพัฒนาดานการประเมินผลการนิเทศ ควรมีการนำขอมูลการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 

โดยมีการดำเนินการตามแผนและคูมือการนิเทศ และยังสอดคลองกับ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 

(2557) ท่ีไดจัดทำคูมือการนิเทศภายใน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล กลาววา เมื่อสิ้นสุดผลการ

นิเทศแตละคร้ัง ควรรายงานผลใหผูบังคับบัญชาทราบ โดยทำเปนบันทึกขอความ หรือแบบรายงาน ท่ีกำหนดไวใน 

หัวขอประเด็นตางๆ เชน ผูนิเทศ (ใครคือผูนิเทศ) ผูรับการนิเทศ วันเดือนปท่ีนิเทศ กิจกรรมท่ี นิเทศ เนื้อหาสาระท่ี

นิเทศ และการประเมินผลของผูรับการนิเทศ และสอดคลองกับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรรัีมย 

(2563) ท่ีมีรูปแบบการดำเนินงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยมีขอบขายสาระสำคัญในการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 4 ดาน ตามตัวบงชี้และระดับคุณภาพ พรอมทั้งนำประเด็นตัวบงชี้ของยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการ

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 นอกจากนี้ยังไดกำหนดใหสถานศึกษาในสังกัดใหมี

การศึกษา วิเคราะห วิจัย นิเทศติดตาม และประเมินผลการบริหารและการดำเนินการ โดยมุงผลสัมฤทธ์ิของหนวยงาน

และสถานศึกษาในสังกัด  

 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. (2553).  กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม. กรุงเทพ.  

รวิสรา แปงคุณญาต. (2563). 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

(สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา), 1(1), 26-38.

วัชรา เลาเรียนดี. (2555).  นครปฐม 

: มหาวิทยาลัยศิลปากร.  

ศิริ จันทะพล. (2552).  

วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

สงัด อุทรานันท. (2530).  (พิมพคร้ังท่ี 2). กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม.  

83

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย. (2563). (

– 2565).

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล. (2557). 

 สตูล : สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2554).  กรุงเทพมหานคร : สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 

เสาวลักษณ บุญมาก. (2564). 

. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยหาดใหญ. 

อดุลย แสนสิบ. (2565). 

 

การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร.

อัจฉริยา ฤทธิรณ. (2563). 

4. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย.

อิสรนันท ศิโรรัตนพาณิชย. (2559). . วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

 

 

 

84

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



Factors Affecting the Quality of Teaching of Government Teachers under the Office of 
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 การวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 และ 2) เพื่อทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตในการ

สอนของขาราชการครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้

ประกอบดวยขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 จำนวน 1,795 คน 

กำหนดขนาดตัวอยาง โดยการเปดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อน 5%          

ไดขนาดตัวอยาง 317 คน โดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย แบบสอบถาม

เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนและระดับคุณภาพชีวิตในการสอนท่ีมีคาความเชื่อม่ัน 0.93 สถิติท่ีใช

ในการวิจัยไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการหาคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนประกอบไปดวย 1) การไดรับคาตอบแทนที่มี

ความยุติธรรมเพียงพอ 2) สิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ความกาวหนา

และความมั่นคงในงาน 5) ความเปนประชาธิปไตยในองคกร 6) ความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการทำงาน 7) ความ

เกี่ยวของสัมพันธกับสังคม 8) ความสัมพันธภายในหนวยงาน และระดับคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 อยูในระดับสูงในทุกดานโดยเรียงลำดับจากมาก

ไปนอย ดังนี้ 1) ความเปนเชิงซอนของงาน 2) ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 3) ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน 

4) โอกาสความกาวหนาของบุคลากร และ 5) ความเปนอิสระทางวิชาการ 

 

,
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Abstract
The purpose of this research on the factors affecting the teaching quality of government 

teachers under the Office of Primary Educational Area 4 Nakhon Ratchasima is to study (1) the 
factors affecting the teaching quality of government teachers under the Office of Primary 
Educational Area 4 Nakhon Ratchasima and (2) to understand the level of teaching quality of 
government teachers under the Office of Primary Educational Area 4 Nakhon Ratchasima. 
The population of this study consisted of 1,795 government teachers under the Office of 
Primary Educational Area 4 Nakhon Ratchasima. The sample size was determined by using 
the Krejcie and Morgan table at a confidence level of 95% and a margin of error of 5%. The 
sample size was 317, using a multi-stage random sampling method. The research instruments 
consisted of a questionnaire on the factors affecting the teaching quality and the level of 
teaching quality, with a reliability of 0.93. The statistics used in the research were the mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression coefficient.

The results of the research found that the factors affecting the teaching quality are as 
follows: (1) fair and adequate compensation, (2) safe and health-promoting environment, 
(3) personal development, (4) career advancement and stability, (5) organizational 
democracy, (6) balance between personal and work life, (7) social involvement, and (8) 
relationships within the organization. The level of teaching quality of government teachers 
under the Office of Primary Educational Area 4 Nakhon Ratchasima is high in all aspects, 
ranked from most to least as follows: (1) job complexity, (2) speed of work, (3) tasks with 
interactions with other personnel, (4) opportunities for career advancement, and (5) 
academic freedom.

Key Word : quality of teaching, Factors affecting the quality of life in teaching

 

 “ครู” หมายความวาบุคลากรวิชาชีพท่ีทำหนาท่ีหลักทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริมการเรียนรู

ของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาทังของรัฐและเอกชน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545) ตอมามาตรฐานวิชาชีพครูฉบับแกไขราชกิจจานุเบกษา 2562 ลงวันท่ี 20 

มีนาคม 2562 ไดมีประกาศแกไขเพิ่มเติมขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) ไดกำหนดการปฏิบัติงาน

ของครูไว 3 ดานดังนี้คือ 1) การปฏิบัติหนาท่ีครูคือมุงม่ันพัฒนาผูเรียนดวยจิตวิญญาณความเปนครูประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรมและมีความเปนพลเมืองที่เขมแข็งสงเสริมการเรียนรูเอาใจใสและยอมรับความ

แตกตางของผูเรียนแตละบุคคล สรางแรงบันดาลใจผูเรียนใหเปนผูใฝเรียนรูและผูสรางนวัตกรรมพัฒนาตนเองใหมี

ความรอบรูทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง 2) การจัดการเรียนรูคือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการ

เรียนรู สื่อการวัดและประเมินผลการเรียนรู บูรณาการความรูและศาสตรการสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรูท่ี

สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีปญญารูคิดและมีความเปนนวัตกรรม ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตาม

ศักยภาพสามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางเปนระบบ จัดกิจกรรมและสรางบรรยากาศการเรียนรูให 

ผูเรียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผูเรียนวิจัยสรางนวัตกรรมและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล

ใหเกิดประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน ปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นอยางสรางสรรคและมีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนา 

วิชาชีพ และ 3) ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน คือรวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียนให
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มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสรางเครือขายความรวมมือกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ

ของผูเรียนศึกษาเขาถึงบริบทของชุมชนและสามารถอยูรวมกันบนพื้นฐานความแตกตางทางวัฒนธรรมสงเสริมอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ซึ่งจะเห็นไดวางานของครูเปนงานท่ีตองใชความรูความสามารถท้ังศาสตรและศิลป

เปนงานสรางสรรค เพราะเปนการวางรากฐานความรู ความดี และความสามารถทุกดานใหแกนักเรียนครูจึงเปน

นักพัฒนาคน ทั้งในดานความรูความสามารถ จิตใจ คอยชี้คอยแนะนำแนวทางความคิดใหกับนักเรียนเพื่อใหรูจัก

เลือกรับสิ่งตาง ๆ จากสังคม สามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมรวมกับผูอื่นไดเปนอยางดี อีกท้ังครูยังเปนสวนสำคัญใน

การจัดการศึกษา ซึ่งเปนเคร่ืองมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ แตในการปฏิบัติงานจริงของครูนั้นไมไดเปนไปตาม

ความมุงหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเทาที่ควรนัก กลับกลายเปนวาครูตองทำงานอื่น ๆ มากกวา

งานการสอนซึ่งจากงานวิจัยของสำนักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพชีวิตเยาวชน (2557) เรื่อง

กิจกรรมภายนอกชั้นเรียนท่ีกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของครู พบวาใน 1 ป มีจำนวนวันเปดเรียนท้ังหมด 

200 วัน ครูจะตองใชเวลากับกิจกรรมภายนอกชั้นเรียนท่ีไมใชการจัดการเรียนการสอน เฉพาะวันธรรมดาถึง 84 วัน 

หรือคิดเปน รอยละ 42 ซึ่งโดยสวนใหญแลว จะหมดไปกับการประเมินของหนวยงานภายนอก ทั้งการประเมิน

โรงเรียน ประเมินครู และประเมินนักเรียน และหมดไปกับการแขงขันทางวิชาการรวมทั้งการอบรมจากหนวยงาน

ภายนอกดวย ทำใหครูเกิดความรูสึกกังวล นอกจากนี้ ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม เลขาธิการคุรุสภา เปดเผยกับ

ชองขาวไทยรัฐออนไลน (20 มิถุนายน 2566) วา จากกรณีท่ีมีกระแสขาววามีครูไดทยอยลาออกจากอาชีพครูเนื่องจาก

มีภาระงานท่ีหนักนั้น ความจริงแลวครูมีภาระงานอ่ืนท่ีนอกจากงานการสอนตามปกติอีกหลายหนาท่ี และท่ีสำคัญ

อีกสิ่งหนึ่งท่ีทำใหครูรูสึกไมสบายใจมาก ๆ คือการท่ีครูตองเขาไปทำหนาท่ีเร่ืองการเงินและพัสดุ ซึ่งสิ่งเหลานี้ทำให

ครูตองท้ิงหองเรียน ไมไดทำหนาท่ีผูสอนอยางเต็มท่ี 

จากสภาพปญหาขางตนแสดงใหเห็นถึงภาระงานครูที่มากจนลนมือสงผลตอการปฏิบัติงานตามหนาที่หลัก

ของครูคืองานดานการสอน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนของครูและ

ระดับคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 

 

1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4  

2. เพื่อทราบถึงระดับคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 4 

 

 งานวิจัยนี้ผูวิจัยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิติในการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ดังภาพท่ี 1 
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1

ผูวิจัยทำการศึกษาสภาพปญหา ทบทวนวรรณกรรมและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ จากนั้นทำการวิเคราะห 

สังเคราะหตัวแปรจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ออกแบบวิธีการดำเนินการวิจัยและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล        

ทำการสังเคราะหองคประกอบปจจัยท่ีเกี่ยวของท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนของครู ออกแบบและสรางเคร่ืองมือ 

นำเคร่ืองมือไปตรวจสอบคุณภาพจากผูเชี่ยวชาญ ปรับปรุงแกไข นำไปทดลองใช (try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุม

ตัวอยางจำนวน 30 คน และเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 

(questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ คาดัชนีความสอดคลองรวมท้ังฉบับอยูท่ี 0.93 และคาความเท่ียง (Reliability) เทากับ 

0.85 ซึ่งแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนไดแก ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถาบภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ อายุอายุการทำงาน ระดับการศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) ตอนที่ 2 

สอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนและระดับผลกระทบของปจจัยนั้น ๆ โดยขอคำถามไดมา

จากการสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงาน 8 ดาน ไดแก 1) การไดรับคาตอบแทนที่มความ

ยุติธรรมเพียงพอ 2) สิ ่งแวดลอมที ่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) 

ความกาวหนาและความและความมั่นคงในงาน 5) ความเปนประชาธิปไตยในองคกร 6) ความสมดุลระหวางชีวิต

สวนตัวกับการทำงาน 7) ความเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม 8) ความสัมพันธภายในหนวยงาน และตอนท่ี 3 สอบถาม

เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการสอนของครูตามกรอบแนวคิดของสาชกิน และลองเกอแมน (Sashkin and Longerman) 

ท่ีผูวิจัยพัฒนามาจากแบบสอบถามที่สนั่น ราชทิพยแปล และเรียบเรียงไว นำขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาตรวจสอบความ

สมบูรณ วิเคราะหผล แปลผล เรียบเรียงขอมูลที่และผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากนั้นนำขอมูลที่ไดทั้งหมดมาทำ

การสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

1) การไดรับคาตอบแทนที่มีความยุติธรรมเพียงพอ 

2) สิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ  

3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล  

4) ความกาวหนาและความม่ันคงในงาน 

5) ความเปนประชาธิปไตยในองคกร  

6) ความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการทำงาน  

7) ความเก่ียวของสัมพันธกับสังคม  

8) ความสัมพันธภายในหนวยงาน 

1. ความเปนอิสระทางวิชาการ 

2. โอกาสความกาวหนาของบุคลากร 

3. ความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และ

ลักษณะของงานท่ีเปนงานประจำ 

4. ความเปนเชิงซอนของงาน 

5. ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน 

88

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



 ในการวิจัยในคร้ังนี้ไดกำหนดแผนแบบของการวิจัยเปนแบบสำรวจโดยใชครูเปนหนวยวิเคราะห ผูใหขอมูล

คือ ขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 รวม 317 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการทำงานตามแนวคิดของ วอลตัน 

(Walton, 1973) และคุณภาพชีวิตในการสอนของครูตามแนวคิดของสาชกิน และลองเกอแมน (Sashkin and 

Longerman, 1991) มาเปนขอบขายทางทฤษฎีในการวิจัย และวิเคราะหขอมูลใดยใช คาเฉลี่ย (X) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) ดวยโปรแกรม 

คอมพิวเตอร 

 

การวิจัยเร่ืองปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 ในภาพรวมของปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนท้ัง 8 ดาน 

ประกอบไปดวยการไดรับคาตอบแทนที่มีความยุติธรรมเพียงพอ สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ การ

พัฒนาความสามารถของบุคคล ความกาวหนาและความม่ันคงในงาน ความเปนประชาธิปไตยในองคกร ความสมดุล

ระหวางชีวิตสวนตัวกับการทำงาน ความเกี่ยวของสัมพันธกับสังคมและความสัมพันธภายในหนวยงานสงผลตอ

คุณภาพชีวิตในการสอนในภาพรวมท้ัง 5 ดาน ซึ่งประกอบไปดวย 1) ความเปนเชิงซอนของงาน 2) ความรวดเร็วใน

การปฏิบัติงาน 3) ภารกิจที่มีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอื่น 4) โอกาสความกาวหนาของบุคลากร และ 5) ความเปน

อิสระทางวิชาการ (Sashkin, Marsall, and Joseph J. Longerman, 1991) ดังตารางท่ี 1 

 

1

(XX) R B SE Beta t Sig.

YY (คุณภาพชีวิตในการสอน) .643 .665 .045 .643 14.910 <.001 

* p < .01 

และเมื่อพิจารณาแยกตามองคประกอบปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตใน

การสอนในแตละดานสามารถสรุปไดดังนี้ 

 ปจจัยท่ี 1 การไดคาตอบแทนท่ียุติธรรมเพียงพอสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความกาวหนา 

ของบุคลากร อยางมีนัยสำคัญทางสถิติอยูท่ีระดับ .01  

 ปจจัยที่ 2 สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงผลตอสุขภาพสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนในดานความเปน

อิสระทางวิชาการ ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานที่เปนงานประจำ และความกาวหนาของ

บุคลากรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 ปจจัยท่ี 3 การพัฒนาความสามารถของบุคคลสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดาน ความกาวหนาของบุคลากร 

และความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีเปนงานประจำ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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 ปจจัยที่ 4 ความกาวหนาและความมั่นคงในงานสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดาน ความเปนอิสระทาง

วิชาการ และความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีเปนงานประจำ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 ปจจัยที่ 5 ความเปนประชาธิปไตยในองคกรสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดาน ความเปนอิสระทาง

วิชาการ ความกาวหนาของบุคลากร และความเปนเชิงซอนของงาน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 ปจจัยท่ี 6 ความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการทำงาน สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดาน ความกาวหนา

ของบุคลากร ความเปนอิสระทางวิชาการ ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานที่เปนงานประจำและ

ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืนอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 ปจจัยท่ี 7 ความเกี่ยวของสัมพันธกับสังคมสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดาน ความเปนเชิงซอนของงาน 

ความกาวหนาของบุคลากร และความเปนอิสระทางวิชาการ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 ปจจัยท่ี 8 ความสัมพันธภายในหนวยงาน สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความกาวหนาของบุคลากร 

และความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีเปนงานประจำอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

2

R B SE Beta t Sig.

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .393 .376 .050 .393 7.579 <.001 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ    .147 1.928 .055 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 

   .086 1.442 .150 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน    .099 1.606 .109 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน    .056 -.835 .404 

 R B SE Beta t Sig. 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ .526 .315 .066 .332 4.811 <.001

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 

.555 .152 .056 .144 2.694 .007 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .568 .185 .072 .189 2.576 .010 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน    .006 .077 .939 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน    .032 -.461 .645 

 R B SE Beta t Sig. 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .667 .513 .068 .495 7.542 <.001 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 
ของงานท่ีเปนงานประจำ 

.694 .337 .067 .304 5.123 <.001 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน .702 -.184 .066 -.147 2.390 .017 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ .708 .141 .060 .140 2.356 .019 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน    -.081 1.334 .183 
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 R B SE Beta t Sig. 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ .576 .458 .048 .444 9.617 <.001 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 

.657 .391 .053 .342 7.418 <.001 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร    .100 1.504 .404 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน    -.010 -.154 .458 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน    -.096 -1.718 .578 

 R B SE Beta t Sig. 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ .659 .509 .070 .435 7.254 <.001 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .689 .452 .080 .374 5.651 <.001 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน .698 -.197 .070 -.135 -.2792 .006 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 

   .043 .724 .470 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน    -.043 -739 .461 

 R B SE Beta t Sig. 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .467 .719 .080 .757 8.939 <.001 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ .506 -.318 .066 -.346 -4.840 <.001 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 

.522 .262 .063 .257 4.137 <.001 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน .549 -.237 .066 -.256 -3.612 <.001 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน    -.004 -.057 .955 

 R B SE Beta t Sig. 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน .465 .322 .059 .308 5.505 <.001 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .515 .455 .067 .523 6.847 <.001 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ .564 -.287 .068 -.340 -4.915 <.001 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 
   .055 .791 .455 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน    .126 1.896 .486 

 R B SE Beta t Sig. 

Y2 ความกาวหนาของบุคลากร .563 .640 .063 .620 10.167 <.001 

Y3 ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะ 

ของงานท่ีเปนงานประจำ 
.573 .333 .078 .301 4.286 <.001 

Y4 ความเปนเชิงซอนของงาน .589 -.226 .088 -.182 -2.573 .011 

Y5 ภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน .599 -.167 .068 -.166 -2.463 .014 

Y1 ความเปนอิสระทางวิชาการ    .080 1.166 .245 

* p < .01 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานความเปนเชิงซอน

ของงาน (X=3.26, S.D.=0.50) รองลงมาคือ ดานความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีเปนงานประจำ 

(X=3.26, S.D.=0.56) ดานภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอื่น (X=3.25, S.D.=0.62) ดานโอกาสความกานหนา

ของบุคลากร (X=3.24, S.D.=0.60) และดานความเปนอิสระทางวิชาการ (X=3.08, S.D.=0.62) ตามลำดับ 

 

 ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 4 พบวาปจจัยท่ีนำมาศึกษาสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งแตละปจจัยสงผลตอองคประกอบ

คุณภาพชีวิตในการสอนท่ีแตกตางกันไปดังนี้ 

 ปจจัยที่ 1 การไดรับคาตอบแทนที่มีความยุติธรรมเพียงพอ สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานโอกาส

ความกาวหนาของบุคลากร ทั้งนี้เนื่องมาจากคาตอบแทนที่มีความยุติธรรมเพียงพอเปนปจจัยพื้นฐานที่ตอบสนอง

ตอความตองการ สอดคลองกับแนวคิดของ ฮัมสตอส (Umstot, 1984) ซึ่งกลาววา ผลตอบแทนที่เพียงพอและมี

ความยุติธรรมนั้นมีความสำคัญ เพราะผลตอบแทนจะเปนปจจัยท่ีตอบสนองความตองการของครู อีกท้ังยังสงผลไป

ถึงความตองการทางสังคมและความเจริญกาวหนาในงาน ดังนั้นการไดรับคาตอบแทนที่มีความยุติธรรมเพียงพอ 

และยังสงผลดานโอกาสความกาวหนาของบุคลากรท้ังนี้เนื่องมาจากแตละตำแหนงงานหรือวิทยฐานของครูท่ีสูงข้ึน

จะไดคาตอบแทนท่ีมากข้ึนไปดวยสงผลใหครูเกิดแรงจูงใจท่ีจะกาวหนาในงานดวย 

 ปจจัยท่ี 2 สิ่งแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนอิสระ

ทางวิชาการ ท้ังนี้เนื่องมาจากการท่ีขาราชการครูไดปฏิบัติงานในสถานท่ีท่ีมีความพรอม มีความปลอดภัยก็จะสงผลให

ครูสามารถทำงานไดอยางเต็มท่ี มีอิสระทางวิชาการในการเลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูมาใช และทำใหครูพึงพอใจกับการ

ทำงานในสิ่งแวดลอมนั้น ๆ ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีของ มาสโลว (Maslow, 1954) ในระดับขั้นที่ 2 ความตองการ

ความปลอดภัย (Safety Needs) ท่ีหมายถึงความตองการคุมครอง ปกปองรักษา ความอุนใจ ความปราศจากอันตราย 

และตองการหลีกเหลี่ยงความวิตกกังวล สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ สงผลดานความรวดเร็วในการ

ปฏิบัติงานและลักษณะของงานที่เปนงานประจำ เนื ่องจากการที่มีสิ่งแวดลอมที่ดีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ        

มีสภาพแวดลอมท่ีเอื้อำนวยตอการทำงานหรือมีการจัดสวัสดิการดานสิ่งแวดลอมใหขาราชครูในสถานศึกษาอยางดีทำ

ใหขาราชการครูเกิดความพึงใจตอสิ่งอำนวยความสะดวกกอใหเกิดแรงจูงใจ ทำใหครูปปฏิบัติงานไดรวดเร็ว ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ จุนจิตร ธุวสุจิเรข (2556) ท่ีไดศึกษาความสัมพันธระหวางแรงจูงใจกับคุณภาพชีวิตในการทำงานและ

พบวาคุณภาพชีวิตในการทำงานดานสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะสงผลตอแรงจูงใจในทำงานอยูในระดับมาก และ

นอกจากนี้สิ่งแวดลอมที่ปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพยังสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานโอกาสความกาวหนา

ของบุคลากร ทั้งนี้เนื่องมากจากการที่มีสภาพแวดลอมที่ดีที่เอื้ออำนวยตอการทำงานนั้นจะสงผลตอแรงจูงใจในการ

ทำงานของขาราชการครูสงผลใหขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานมีแรงจูงใจในการทำงานซึ่งแรงจูงใจในการทำงานก็จะสงผล

ตอผลสัมฤทธ์ิของงานและผลสัมฤทธ์ิของงานก็จะสงผลใหขาราชการครูมีความกาวหนาในงานตอไป  
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 ปจจัยท่ี 3 การพัฒนาความสามารถของบุคคล สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานโอกาสความกาวหนา

ของบุคลากร ท้ังนี้เพราะการท่ีขาราชการครูไดรับการพัฒนาตนเองทำใหสามาถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ วอลตัน (Walton,1975) ที่กลาววา การพัฒนาความสามารถของผูปฏิบัติงาน 

คือการท่ีผูปฏิบัติงานไดรับโอกาสพัฒนาความสามารถของตนจากงานท่ีทำ ไดพัฒนาทักษะและความรูเชน งานท่ีได

ใชทักษะและความสามารถท่ีหลากหลาย และเมื่อขาราชการครูมีความสามารถท่ีสูงข้ึนผลพลอยไดท่ีตามมาก็คือการ

ไดรับโอกาสและการไดรับการเลื่อนตำแหนงงานหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น สอดคลองกับแนวคิดที่ไดจากงานวิจัยของ 

สมชาย ยอดเพชร (2544) ท่ีกลาววา การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญ และมีความจำเปนอยางมากโดยเฉพาะในยุค

ปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีและขาวสารขอมูลซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม จึงมีความจำเปนท่ีองคการตาง ๆ 

จะตองพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูท่ีเปนผูนำทางความคิดและปญญาของสังคมตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและลักษณะของงานที่เปนงานประจำ ทั้งนี้

เนื่องมาจากการที่ขาราชการครูไดรับการพัฒนาตนเองจนทำใหมีความรูความสามารถอยางเพียงพอที่จะสามารถ

ปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีคุณภาพ ดังนั้นการพัฒนาความสามารถของบุคคล จึงสงผลโดยตรงตอความรวดเรว็ใน

การปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีเปนงานประจำ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เดวิ วี รามา และ เชค นากัววาลิ 

(Devi V.Rama & Shaik Nagurvali, 2012) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การฝกอบรมและการพัฒนา การเร่ิมตนอยางรวดเร็ว

สำหรับประสิทธิภาพของพนักงานและประสิทธิผลขององคกร ซึ่งผลการวิจัยพบวาการฝกอบรมและการพัฒนาไม

เพียงแตยกระดับประสิทธิภาพของพนักงาน แตสามารถยกระดับคุณภาพของงานองคกรดวย และนอกจากนี้การ

พัฒนาความสามารถของบุคคลยังสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนอิสระทางวิชาการ ท้ังนี้เนื่องมาจาก

การท่ีขาราชการครูไดรับการพัฒนาตนเองทำใหมีความสามารถในการทำงานท่ีเปนท่ียอมรับและเปนท่ีไววางใจของ

หัวหนางานหรือผูบริหาร  

 ปจจัยท่ี 4 ความกาวหนาและความมั่นคงในงาน สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนอิสระทางวิชาการ

และความกาวหนาม่ันคงในงาน ท้ังนี้เนื่องมาจากการท่ีขาราชการครูมีความรูสึกถึงความกาวหนาและมั่นคงในงาน มีความ

ภาคภูมิใจในอาชีพสงผลใหครูทำงานดวยความต้ังใจ ไดรับการเลื่อนข้ันเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตำแหนงตามความ

เหมาะสม นอกจากนี้ยังสงผลตอสภาพจิตใจและแรงจูงใจในการทำงานของขาราชการครูอีกดวยซึ่งแรงจูงใจจะสงผล

ใหขาราชการครูทำงานอยางเต็มท่ีเต็มความสามารถสอดคลองกับงานวิจัยของ โชติกา ระโส (2555) ท่ีไดทำการศึกษา

เรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค และพบวาความกาวหนาในตำแหนง

หนาท่ีการงานของบุคลากรสงผลตอแรงจูงใจในการทำงานอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐภรณ ศิริธร 

(2563) ทำการศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 และพบวา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานสงผลตอ

ประสิทธิภาพในการสอนของขาราชการครู  

 ปจจัยที่ 5 ความเปนประชาธิปไตยในองคกร สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนอิสรทางวิชาการ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีทุกคนไดรับอิสระในการปฏิบัติงานทางดานวิชาการของกันและกัน ซึ่งสอดคลองความหมาย

ของความเปนประชาธิปไตยในองคกรที่หมายถึงการใหความสำคัญของบุคคลในองคกรทุก ๆ คนอยางเสมอหนา 

เทาเทียมกัน มีการสะทอนผล รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันซึ่งแนวทางในการปฏิบัติคือการสรางชุมชนแหงการ
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เรียนรูทางวิชาชีพ สอดคลองกับงานวิจัยของ กันตธร หิรัญลักษณ (2564) ท่ีพบวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี

ความสัมพันธกับคุณภาพของผูเรียนในระดับสูง สงผลตอโอกาสความกาวหนาของบุคลากร ท้ังนี้เนื่องมาจากการท่ีทุก

คนรูหนาท่ีของตนเอง รูจักรักษาสิทธิของตนเองและเคารพสิทธ์ิของผูอื่นจะทำใหบุคคลมีความกาวหนาจากการปฏิบัติ

ตนซึ่งสอดคลองกับแนวคิดประชาธิปไตยตามหลักความเปนประชาธิปไตยและตามหลักเสรีภาพ (วิชัย ศิริประเสริฐโชค, 

ม.ป.ป.) เพราะจะสงผลใหขาราชการครูปฏิบัติงานไดอยางอิสระเต็มที่เต็มความสามารถ และความเปนประชาธิปไตย 

ในองคกร และยังสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนเชิงซอนของงาน ซึ่งสงผลในเชิงแปรผกผัน ทั้งนี้

เนื่องมาจากความเปนเชิงซอนของงานท่ีหมายถึงงานท่ีสามารถทำใหสำเร็จไดดวยวิธีการท่ีแตกตางกันหรือกิจกรรมท่ี

แตกตางกันออกไป ตองใชความสามารถเปนอยางมากรวมไปถึงงานท่ีครูตองปฏิบัติในแตละวันท่ีมีความหลากหลาย

ใหสำเร็จไดอยางรวดเร็วหากโรงเรียนมีสภาพบรรยากาศหรือการบริหารงานที่มีความเปนประชาธิปไตยในองคกร 

เนื่องจากทุคนมีอิสระในการทำงาน และมีการรับฟงซึ่งกันและทำงานรวมกัน  

 ปจจัยที่ 6 ความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการทำงาน สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานโอกาส

ความกาวหนาของบุคลากร เนื่องจากการท่ีขาราชการครูมีการจัดการกับปริมาณงานและเวลาไดเปนอยางดีจะสงผล

ใหขาราชการครูมี มีเปาหมายในการทำงาน ทำงานไดสำเร็จตามที่ตั้งไวซึ่งจะสงผลตอคุณภาพงานและทำใหเกิด

ความกาวหนาในงานตอไป ดานความเปนอิสระทางวิชาการ ซึ่งสงผลในเชิงแปรผกผัน ท้ังนี้เนื่องมาจาขาราชการครู

สามารถที่จะบริหารจัดการกับงานของตนเองได วางแผนงานและกำหนดรูปแบบวิธีการทำงานของตนเองไดอยาง

อิสระทำใหสามารถจัดการกับชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัวไดเปนอยางดี ดานความรวดเร็วในการปฏิบัติงานและ

ลักษณะของงานที่เปนงานประจำ ซึ่งสงผลในเชิงแปรผันตรง ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ขาราชการครูสามารถบริหาร

จัดการเวลางานและเวลาสวนตัวไดทำใหเกิดการวางแผนและดำเนินการตามแผนการดำเนินงานทำใหสามารถ

ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำงานสำเร็จไดอยางรวดเร็ว และนอกจากนี้ความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการ

ทำงานยังสงผลตอดานภารกิจท่ีมปีฏิสัมพันธกับบุคลากรอื่นซึ่งสงผลในเชิงแปรผกผัน กลาวไดวาความสมดุลระหวาง

ชีวิตสวนตัวกับการทำงานนั้นสงผลตรงกันขามกับภารกิจท่ีมีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอ่ืน ท้ังนี้เนื่องมาจากการทำงาน

ที่ตองมีการประสานงานหรือมีการปฏิสัมพันธกับบุคลากรอื่นจะทำใหขาดอิสระในการทำงานหรือตัดสินในการ

ทำงานไดยาก รวมถึงขาดอิสระในการวางแผนการทำงานเพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางชีวิตการทำงานกับชีวิตสวนตัว 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สราวลี แซงแสวง (2559) ท่ีทำการศึกษาเร่ืองคุณภาพชีวิตในการทำงานและความสมดุล

ของชีวิตในการทำงาน ของพนักงานระดับปฏิบัติการเจนเนอเรชั่น X และเจนเนอเรชั่น Y พบวาระดับความสมดุล

ของชีวิตในการทำงานของพนักงานระดับปฏิบัติการเจนเนอเรชั่น X และ เจนเนอเรชั่น Y โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง ทั้งนี้เนื่องมาจากเวลาปฏิบัติงานของพนักงานบริษัทไดกำหนดเวลาในการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนพรอมท้ัง

ระบุเกณฑการทำงานไว ถาหากมีภาระงานมากกวาเวลาในการทำงานปกติก็จะไดคาลวงเวลาในการทำงานโดยคิด

ตามฐานเงินเดือน ไมมีระบบการทำงานเอางานกลับไปปฏิบัติงานท่ีบานซึ่งเปนผลดีตอพนักงานทำใหพนักงานทำงานใน

เวลาอยางเต็มท่ี 

 ปจจัยท่ี 7 ความเกี่ยวของสัมพันธกับสังคม สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนเชงิซอนของงาน 

ท้ังนี้เนื่องมาจากงานของครูนั้นเปนงานท่ีตองมีการประงานติดตอเพื่อดำเนินงานตาง ๆ รวมกันไมวาจะเปนกับเพื่อ

ครูดวยกัน บุคลากรในสถานศึกษารวมไปถึงบุคคลในชุมชนดวยจึงสงผลใหงานท่ีมีความเปนเชิงซอนสำเร็จไดงายข้ึน
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สอดคลองกับงานวิจัยของ วันชัย วัฒนศัพท (2549) ซึ่งไดใหความหมายไววา การทำงานแบบมีสวนรวมทำใหผูท่ี

ทำงานและผูท่ีมีสวนรวมไดเกิดความรูสึกและรับรูถึงความเปนเจาของงานนั้นยอมรับยอมทำตามขอกำหนด ถือวา

เปนตัวชวยใหประสบความสำเร็จในงาน และ Erwin (อางถึงใน ยุพาพร รูปงาม, 2545) ท่ีไดใหคำนิยามเกี่ยวกับการ

มีสวนรวมไวคือกระบวนการที่ทำใหบุคคล มีสวนรวมในการทำงานพัฒนา รวมกันคิด ตัดสินใจ แกปญหา โดยเนน

การมีสวนรวม สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานโอกาสความกาวหนาของบุคลากร ทั้งนี้เนื่องมาจากการท่ี

ขาราชการครูไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากบุคคลหรือหนวยงานอ่ืนท่ีมีสวนเกี่ยวของเชน การท่ีครูไดทำงานรวมกับ

หนวยงานตาง ๆ และไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติก็จะสงผลใหขาราชการครูบุคคลนั้น ๆ ไดรับการยอมรับจาก

ผลงานเชิงประจักษท่ีไดรับและสามารถนำผลงานไปใชรับการประเมินหรือรับการยอมรับใหไดเลื่อนเงินเดือนเลื่อน

ตำแหนงวิทยฐานะ หรือเลื่อนตำแหนงงานตอไป สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนอิสระทางวิชาการ 

ซึ่งสงผลในเชิงแปรผกผัน เนื่องมาจากการท่ีตองทำงานรวมกันกับสังคมหรือชุมชนนั้นอาจจะมีขอดีคือการไดรับการ

สงเสริม สนับสนุนในหลาย ๆ ดาน แตในขนะเดียวกันก็มีขอเสียคืออิสระในการตัดสินใจทำงาน อิสระทางดานวิชาการ 

เนื่องจากการดำเนินงานนั้นจะตองสอดคลองกับความตองการของสังคมดวย สอดคลองกับงานวิจัยของ ฟกรี แกวนวล 

(2560) ท่ีไดทำการศึกษาเร่ืองการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการบริหารงานโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี และพบวาคณะกรรรมการ

สถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนดานบริหารวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตระหนักถึง ความสำคัญเกี่ยวกับงานดานวิชาการของโรงเรียน โดยมีจุดประสงค

มุ งพัฒนาสถานศึกษาที่อยู ภายในชุมชนใหมีความกาวหนาทางดานวิชาการและมีมาตรฐาน การมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในดานวิชาการนั้น จะชวยใหชุมชนเขาใจปญหา และความตองการของชุมชนท่ีแทจริง 

 ปจจัยท่ี 8 ความสัมพันธภายในหนวยงาน สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานโอกาสความกาวหนาของ

บุคลากร ท้ังนี้เนื่องมาจากการท่ีขาราชการครูและบุคลากรท่ีทำงานดวยกันในหนวยงานมีความสัมพันธท่ีดีตอกันจะ

สงผลใหมีการสงเสริมสนับสนุนกันในการทำงานทำใหขาราชการครูสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองและกาวหนาในงานได

สอดคลองกับงานวิจัยของ นันทพร ทองลิ้ม (2563) เร่ืองผลกระทบของสัมพันธภาพในท่ีทำงานและความไมมั่นคง

ในงานตอความตั้งใจลาออกจากงานผานความสุขในการทำงาน ไดสรุปประเด็นที่ทำการศึกษาปจจัยเรื ่องของ

ความสัมพันธในหนวยงานดานสัมพันธภาพตอหัวหนางานวาหัวหนางานที่มีความเขาใจกันดี เมื่อทำงานผิดพลาด

หัวหนางานจะแนะนำและกำลังใจทำใหมีกำลังใจในการทำงานและทุมเททำงานอยางเต็มที่ สอดคลองกับแนวคิด

ของ Wayne and Green (1993) ที่วา การแลกเปลี่ยนสัมพันธภาพของผูนำกับสมาชิกเปนรูปแบบหนึ่งของการมี

ปฏิสัมพันธภายในสังคมหรือภายในกลุมซึ่งความสัมพันธนี้ตั้งอยูบนพื้นฐานของความไววางใจ เมื่อฝายใดใหความ

ชวยเหลือก็เชื่อวาฝายที่เปนผูรับจะตอบแทนกลับเพื่อแลกเปลี่ยนความสัมพันธดังกลาว สวนดานสัมพันธภาพตอ

เพื่อนรวมงานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการทำงานเปนทีมท่ีดีกับเพื่อนรวมงาน รูสึกเปนกันเองและสบายใจเม่ือ

ไดใกลชิดกับเพื่อนรวมงาน ทำใหทำงานสนุก สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความรวดเร็วในการปฏบัิติงาน

และลักษณะของงานที่เปนงานประจำ ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ขาราชการครูไดรับกรชวยเหลือสงเสริมจากเพื่อน

รวมงานและบุคลากรในหนวยงานในการทำงานจึงทำใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาราบร่ืนสงเสริมการทำงานซึ่งกันและ

กัน สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานความเปนเชิงซอนของงาน ซึ่งสงผลในเชิงแปรผกผันท้ังนี้อาจเนื่องมาจากงาน
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ที่รวมกันทำหลายคนสงผลใหงานสำเร็จลุลวงดวยดีอยางรวดเร็วก็จริงแตในทางเดียวกันหากสมาชิกที่ตองทำงาน

รวมกันนั้นขาดความสามารถหรือความรับผิดชอบตองานงานท่ีไดรับมอบหมาย รวมถึงการไมเชื่อใจกันก็จะสงผลให

งานที่ตองทำรวมกันนั้นเกิดความลาชาสอดคลองกับงานวิจัยของ พจนารถ เจียมจิตร (2554) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง

พฤติกรรมการทำงานเปนทีมของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประจวบคีรีขันธเขต 1 พบวา พฤติกรรมการทำงานเปนทีมจำนวน 2 ดานคือดานความไวเนื้อเชื่อใจ และ

ดานการสื่อสารแบบเปด ไมสามารถสงผลกับการบริหารงานวิชาการได ทั้งนี้เปนเพราะวา ลักษณะการทำงานเปน

ทีมของสมาชิกขาดความไวเนื้อเชื่อใจ ความไววางใจซึ่งกันและกัน สงผลตอการมีมนุษยสัมพันธอันดี รวมถึงการมี

สวนรวมในการคิดและปฏิบัติ และการใชการสื่อสารแบบเปด ท่ีเปนการสื่อสาร 2 ทาง ไมสามารถนำไปสูเปาหมาย

ของทีมได และสุดทายสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนดานภารกิจที่มีปฏิสัมพันธกับบุคลากรอื่น ซึ่งสงผลในเชิง

แปรผกผัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการท่ีขาราชการครูและบุคลากรมีความสัมพันธภายในหนวยงานท่ีดีนั้นสงผลใหการ

ทำงานในโรงเรียนมีความเขมแข็ง ยากตอการท่ีบุคคลภายนอก หนวยงานภายนอก หรือองคกรตาง ๆ เขามามีสวน

รวมหรือแทรกแซงการทำงานของโรงเรียน 

 

1. คุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา

เขต 4 ท้ังรายดานและรายขออยูในระดับมาก แตมีดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือดานความเปนอิสระทางวิชาการ เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ครูในโรงเรียนมีโอกาสในการตัดสินใจในงานที่ไดรับมอบหมายอยางมีอิสระโดยไมตอง

ผานการประเมินหรือตรวจสอบ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการปฏิบัติงานของขาราชการครูในสถานศึกษา

นั้นครูยังตองถูกกำกับติดตามถูกประเมินและตรวจสอบ จึงทำใหครูคอนขางท่ีจะขาดอิสระในการคิด ตัดสินใจ และ

ทำงานท่ีไดรับมอบหมายดวยตนเองอยางเต็มท่ี ผูบริหารหรือหัวหนางานควรท่ีจะใหอิสระกับขาราชการครูอยางเต็มท่ี 

โดยมีการติดตามและใหขอแนะนำหรือขอเสนอแนะเปนระยะ ๆ และตองไมบอยหรือมากจนเกินไป 

 2. จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนของขาราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 พบวามี 3 ปจจัยท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตในการสอนมากท่ีสุดไดแก ปจจัยท่ี 3 

การพัฒนาความสามารถของบุคคล ปจจัยที ่ 6 ความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับการทำงาน และปจจัยที ่ 8 

ความสัมพันธภายในหนวยงาน ซึ่งผูบริหารควรท่ีจะมีนโยบายและสนับสนุนใหขาราชการครูไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ

เปนประจำ ควรบริหารจัดการมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถและมีปริมาณงานที่เหมาะสมไม

มากจนเกินไป และควรจัดใหมีกิจกรรมที่เปนการเสริมสรางความสัมพันธกันในหนวยงาน เพื่อใหขาราชการครู

บุคลากรตาง ๆ ในหนวยงานมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

กันตธร หิรัญลักษณ. (2564). 

 ปริญญานิพนธ กศ.ม. กรุงเทพ : มหาวิทยาลัย   

ศรีนครินทรวิโรฒ. 
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THE PROJECT EVALUATION FOR THE DEVELOPMENT OF AN INTERNAL 
QUALITY ASSURANCE SYSTEM AT BAN RIM TAI SCHOOL UNDER CHIANG 
MAI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2
 

พัฒนี  สจุารีย 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียนบานริมใต ประกอบไปดวย ดานบริบทดานปจจัยนำเขา ดานกระบวนการ และดานผลผลิต ประชากรท่ีใช

ในการวิจัยครั ้งนี ้ไดแก ผูบริหาร รองผูอำนวยการ ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบานริมใต        

รวมท้ังสิ้นจำนวน 50 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ และใชสถิติ

ในการวิเคราะหขอมูลโดยหาสวนความถ่ี และสวนรอยละ โดยการหาสวนเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย

พบวา ผลการประเมินโครงการโดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผลการประเมินดานบริบท

ของโครงการ อยูในระดับมาก รองลงมา ผลการประเมินปจจัยนำเขาของโครงการ อยูในระดับมาก ผลการประเมิน

กระบวนการของโครงการ อยูในระดับมาก และผลการประเมินผลผลิตของโครงการ อยูในระดับมาก ตามลำดับ

Abstract
The purpose of this research was to evaluate the project for the development of an 

internal quality assurance system at Ban Rim Tai School under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 2 consisting of context, input, process, and product. The 
population used in this research includes administrators, deputy directors, teachers, and the 
educational committee of Ban Rim Tai School, for a total of 50 respondents. The tool used 
to collect data was a five-level scale questionnaire. The statistics were used to analyze the 
data using frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results of the research 
found that the project evaluation results for the development of an internal quality assurance 
system at Ban Rim Tai School under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 
2 were overall at a high level. When considering each aspect, it was found that the project 
context was at a high level, followed by the project input at a high level, the project process 
was at a high level, and the project product was at a high level.

Keywords : The Project Evaluation, An Internal Quality Assurance System 
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 การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ขอ 3 ใหสถานศึกษาแตละแหงจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาโดยกำหนดมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาแต

ละระดับ และประเภทการศึกษาท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561.) 

จากกฎกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 จะเห็นไดวาการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษาการ

ประกันคุณภาพการศึกษาจึงนับเปนกลไกสำคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

ดำเนินไปอยางตอเนื่อง ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผูท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามความ

มุงหวังของผูปกครองชุมชน องคกรและสถานประกอบการท่ีรับชวงผูจบการศึกษาเขาศึกษาตอหรือรับเขาทำงานมี

ความม่ันใจวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแตละแหงมีคุณภาพไดมาตรฐาน นักเรียนท่ีจบกรศึกษาจากสถานศึกษา

ทุกแหงมีความรู ความสามารถมีทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด ดังนั้น 

ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาและตองมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสำคัญ ซึ่งในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ใหเขมแข็ง มีประสิทธิภาพและดำเนินการไดอยางย่ังยืนนั้น ผูเกี่ยวของทุกฝายในสถานศึกษาตองมีการทำงานท่ีมุง

ประโยชนท่ีจะเกิดแกผูเรียนเปนสำคัญ โรงเรียนบานริมใต อำเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ทางโรงเรียนบานริมใตจึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาข้ึนเพื่อใหเกิดความพรอม สามารถดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับการ

ประเมินภายนอก ใหประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด กระทั่งนำไปสูการบริหารการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตอไป นอกจากนี้เจตนารมณของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนที่จะเปนกำลังของชาติ ใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดำนราง

กาย มีความรู คูคุณธรรม มีจิตสำนึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติท่ีจำเปนตอการศึกษา 

ตอการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา ทุกคนสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ แตจากสถานการณและแนวโนมทางสังคมโลกและสังคมไทยลวนมี

ผลกระทบตอการศึกษาท้ังปจจุบันและอนาคต ซึ่งสิ่งท่ีจะทำใหมนุษยเราอยูรอดไดในสังคมปจจุบันไดนั้นคือ คุณภาพ 

จึงจำเปนท่ีจะตองพัฒนาคุณภาพของมนุษยในทุก ๆ ดาน โดยเฉพาะอยางย่ิงเร่ืองการศึกษาซึ่งเปนรากฐานสำคัญใน

การดำเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของชาติใหมีความรู ความสามารถและมีทักษะในการดำรงชีวิตอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุขพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน  

 การประเมินโครงการนับวาเปนเคร่ืองมือสำคัญในการตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานนั้นคือการประเมิน

มีประโยชนตอการวางแผนและการบริหารงาน ชวยใหไดสารสนเทศตางๆ เพื่อชวยการตัดสินใจในการดำเนินงาน

โครงการใหเปนไปตามทิศทางท่ีตองการ เกิดความสำเร็จการติตตามประเมินผลตองมีประเด็นการประเมินท่ีมีความ

ชัดเจนพรอมท้ังมีตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินงานท่ีมีความสอดคลองครอบคลุมกับประเด็นประเมินผลเพื่อให

ทราบประสิทธิภาพประสิทธิผลและผลกระทบของการดำเนินงานตามแผนนอกจากนั้นจะทำใหทราบปญหา อุปสรรค 
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แนวทางปรับปรุง เสนอแนะขอคิดเห็นที่เปนประโยชน (สุวรรณ บรรจง, 2558) โรงเรียนบานริมใต ไดดำเนินงาน

ตามโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามาจนถึงปจจุบันซึ ่งเปนโครงการประเภทตอเนื่อง          

แตยังขาดการประเมินการดำเนินงานท่ีชัดเจน ยังไมสามารถทราบถึงขอเท็จจริง ปญหาอุปสรรคตาง ๆ ตลอดจนขอ

คนพบที่เกิดขึ้นบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม โดยเฉพาะการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ถือเปนสิ่งจำเปนอยางย่ิงในการพัฒนาสถานศึกษาท่ีจะตองอาศัยระบบการบริหารจัดการท่ีมีเปาหมายท่ีชัดเจนมีการ

ดำเนินงานตามแผนและประเมินทุกข้ันตอนอยางเปนระบบ สอดคลองกับความตองการของทุกฝาย 

 ดวยเหตุผลดังกลาวผูประเมินจึงไดประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใช

รูปแบบการประเมินผลโครงการแบบ CIPP ของ Stufflebeam (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี, 2542, น. 27,วรเดช 

จันทรศร และไพโรจน ภัทรนรากุล, 2541, น. 44) เปนโมเดลที่ไดรับการยอมรับกันทั่วไปในปจจุบัน แนวคิด การ

ประเมินของ Stufflebeam เพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจ อยางตอเนื่องตลอดเวลา วัตถุประสงคการประเมิน 

คือ การใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ เนนการแบงแยกบทบาทของการทำงานระหวาง ฝายประเมินกับฝายบริหาร

ออกจากกันอยางชัดเจน กลาวคือ ฝายประเมินมีหนาที่ระบุ จัดหา และนำเสนอสารสนเทศใหกับฝายบริหาร สวน

ฝายบริหารมีหนาที่เรียกหาขอมูล และนำผลการประเมินที่ไดไปใชประกอบการตัดสินใจ เพื่อดำเนินกิจกรรมใดๆ            

ที่เกี่ยวของแลวแตกรณี ทั้งนี้เพื่อปองกันการมีอคติในการประเมิน และไดแบงประเด็นการประเมินผลออกเปน 4 

ประเภท คือ การประเมินสภาวะแวดลอม (Context Evaluation : C ) การประเมินปจจัยเบ้ืองตนหรือปจจัยปอน 

(Input Evaluation : I) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) การประเมินผลผลิต (Product 

Evaluation :P) ซึ่ง ขาพเจาคิดวาการประเมินแบบ CIPP เหมาะสำหรับการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 เปนอยางย่ิง 

อีกทั้ง ยังมีเกณฑและตัวชี้วัด สามารถใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลโครงการไดดี ซึ่งจะครอบคลุม มิติดาน

เศรษฐกิจ สังคม ดานบริหารจัดการ ดานทรัพยากร และดานสิ่งแวดลอม เปนตนนอกจากนั้นยังสามารถวัดถึง

ความสำเร็จ และความลมเหลวของโครงการพัฒนาตาง ๆ  ของรัฐได ซึ่งในทางปฏิบัติ นักประเมินจะตองนำเกณฑ

และตัวชี้วัดดังกลาวมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะ และบริบทของโครงการดวย และจากการศึกษาถึงแนวคิด

การประเมินโครงการของ Stufflebeam สรุปไดวารูปแบบการประเมินโครงการแบบ CIPP เปนรูปแบบการ

ประเมินที่มีความตอเนื่องกันในการดำเนินงานอยางครบวงจร มีการเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดกำหนดไว และนำ

ขอมูลท่ีไดนั้นจัดทำใหเปนสารสนเทศเพื่อนำโครงการไปปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงโครงการอยางทันทวงที 

 

 เพื่อประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 
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 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 โดยประเมินใน 4 ดาน ดังนี้ 

  1. ดานสภาวะแวดลอม (Context Evaluation : C) 

  2. ดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation : I) 

  3. ดานกระบวนการ (Process Evaluation : P) 

  4. ดานผลผลิต (Product Evaluation : P) 

 ประชากร ประกอบไปดวย ผูบริหาร จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการจำนวน 2 คน ครูผูสอน จำนวน 38 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 9 คน รวมทั้งสิ้น 50 คน ของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 

  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางเอง โดยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ การประเมิน

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม เขต 2 โดยเปนแบบสัมภาษณ จำนวน 1 ชุด และแบบสอบถามตรวจสอบรายการและแบบมาตราสวนประมาณคา 

จำนวน 2 ชุด รวมเปน 3 ชุด  

การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ผูวิจัยไดดำเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยมากกวาหรือเทากับ 3.51 จึงถือวาผานเกณฑการประเมิน 
 

 1. ผลการประเมินโครงการ จากการสัมภาษณผูบริหารและรองผูอำนวยการโรงเรียน ดานบริบท (Context) 

นำเสนอดังตารางท่ี 1  

1. ดานบริบท (Context) 4.13 0.20 มาก 

2. ดานปจจัยนำเขา (Input) 3.82 0.80 มาก 

3. ดานกระบวนการ (Process) 3.80 0.70 มาก 

4. ดานผลผลิต (Product) 3.94 0. 72 มาก 

3. 0.60
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  ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต โดย

ใชการประเมินแบบ CIPP โดยสอบถาม 4 ดาน คือ ดานบริบท (Context) ดานปจจัยนำเขา (Input) ดานกระบวนการ 

(Process) และดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดาน

อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังตอไปนี้ ดานสภาพแวดลอม (Context) มีคาเฉลี่ยมากที่สุด          

อยูในระดับมากรองลงมา คือ ดานผลผลิต (Product) มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก และดานปจจัยนำเขา (Input)          

มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก สวนดานกระบวนการ (Process) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมาก 

 

1. ดานปจจัยนำเขา (Input) 4.02 0.23 มาก 

2. ดานกระบวนการ (Process) 4.24 0.39 มาก 

3. ดานผลผลิต (Product) 4.01 0.29 มาก 

4.09 0.30

 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต โดยใชการ

ประเมินแบบ CIPP โดยสอบถาม 3 ดาน คือ ดานปจจัยนำเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process) และดาน

ผลผลิต (Product) พบวา อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอยดังตอไปนี้ ดานกระบวนการ 

(Process) มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานปจจัยนำเขา (Input ) มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก 

และดานผลผลิต (Product) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมาก 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต 

พบวา โดยรวม การประเมินโครงการ อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนติยา ชูสุข และสุจินตหนูแกว 

(2566, น. 137) ไดศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนวัดขนาบนาก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนวัดขนาบนากปการศึกษา 2563 ผลการวิจัยพบวา 1. ดานบริบท          

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โครงการตอบสนองความตองการของนักเรียนและผูปกครอง 

2. ดานปจจัยนำขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร ครู และผูเกี่ยวของมีความรู ความ

เขาใจ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน 3. ดานกระบวนการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผูรับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในตอผูบริหารสถานศึกษา 4. ดานผลผลติ 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ นักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี หากพิจารณาเปนรายดาน 

อภิปรายผลไดดังนี้ 
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Context)

  ผลการสัมภาษณ ดานบริบท (Context) โครงการตามความคิดเห็นของผูบริหารและรองผูอำนวยการ

โรงเรียน พบวา การบริหารและการจัดการ ผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนและภาวะผูนำ สามารถกำหนดนโยบาย

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการศึกษา วิเคราะห และกำหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ เพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษา ท่ีประกาศใชอยางครบถวน มีการกำหนดผูรับผิดชอบ 

เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี ่ยวของทุกฝายมีสวนรวมในการกำหนดจุดเนน จุดเดน สะทอนอัตลักษณและมาตรการ

สงเสริมของสถานศึกษาและมีขั้นตอนกระบวนการทำงานอยางชัดเจน มีการกำหนดคาเปาหมายความสำเร็จทุก

มาตรฐาน ทุกตัวบงชี้ สอดคลองกับความตองการและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด  

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต ดานบริบท (Context) ผลการวิเคราะห

ขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต โดยใชการประเมินแบบ CIPP 

จำนวน 4 ดาน คือ ดานบริบท (Context) ดานปจจัยนำเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process) และดานผลผลิต 

(Product) พบวา โดยรวม การประเมินโครงการ อยูในระดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย เผือกตระกูลชัย, 

เสาวณีย สิกขาบัณฑิต และพรชุลี ลังกา (2563, น. 144-145) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการประกันคุณภาพ

ภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา รวมทุกดาน อยูในระดับมาก 

  ดานปจจัยนำเขา (Input) ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนบานริมใต โดยใชการประเมินแบบ CIPP ในดานปจจัยนำเขา (Input) พบวา โดยรวม อยูในระดับ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ เฉลิมพร กุมภา,ทีปพิพัฒน สันตะวันและสายทิพย ยะฟู. (2564, น. 17-32) บทความ

ฉบับนี้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหองคประกอบของการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก 2) สรางรูปแบบการบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ประเมินรูปแบบ

การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา สวนท่ี 1 สวนนำ ประกอบดวย

แนวคิดพื้นฐานและวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 เนื้อหา ประกอบดวย (2.1) ปจจัยนำเขา ไดแก สมรรถนะ

ผูบริหารทรัพยากรทางการศึกษา วัตกรรมทางกรศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ (2.2) กระบวนการ ไดแก เครือขาย

ความรวมมือ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ กระบวนการประกันคุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายนอก ใน

ภาพรวมดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดอยูในระดับมาก  

  ดานกระบวนการ (Process) ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต โดยใชการประเมินแบบ CIPP ในดานกระบวนการ (Process) พบวา โดยรวม 

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ กาญจนา ชูสกุล (2558: 45) ไดศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการรักการ

อานโรงเรียนเทศบาลบานสามเหลี่ยม สังกัดเทศบาลนครขอนแกน โดยประยุกตใชรูปแบบซิปป การศึกษาในคร้ังนี้ 

มีวัตถุประสงค เพื ่อศึกษาการประเมินโครงการรักการอานโรงเรียนเทศบาลบานสามเหลี่ยม สังกัดเทศบาลนคร

ขอนแกน มีความเห็นตอการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานตามแนวการปฏิรูปการศึกษา รวมทุกดาน ในระดับมาก 
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  ดานผลผลิต (Product) ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียนบานริมใต โดยใชการประเมินแบบ CIPP ในดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ อารีย บัวสิริยะ (2548: 44) ไดศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาชีวิตครู จังหวัด โดย

ประยุกตรูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) ประเมินดานบริบท ดานปจจัยเบ้ืองตน ดานกระบวนการดำเนินงาน และ

ดานผลผลิตของ ผลการวิจัย พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลโดยรวม 4 ดาน ของการประเมินโครงการพัฒนาชีวิตครู 

จังหวัด โดยประยุกตรูปแบบจำลอง CIPP อยูในระดับมาก 

  ชุดที่ 3 สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียนบานริมใต  

ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต โดย

ใชการประเมินแบบ CIPP จำนวน 3 ดาน คือ ดานปจจัยนำเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process) และดานผลผลิต 

(Product) พบวา โดยรวม การประเมินโครงการ อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อารีย บัวสิริยะ (2548: 44) 

ไดศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาชีวิตครู จังหวัด โดยประยุกตรูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) ประเมิน

ดานบริบท ดานปจจัยเบื้องตน ดานกระบวนการดำเนินงาน และดานผลผลิตของ ผลการวิจัย พบวา ผลการวิเคราะห

ขอมูลโดยรวม 4 ดาน ของการประเมินโครงการพัฒนาชีวิตครู จังหวัด โดยประยุกตรูปแบบจำลองซิป (CIPP 

Model) อยูในระดับมาก 

  ดานปจจัยนำเขา (Input) ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนบานริมใต ในดานปจจัยนำเขา (Input) พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวจิัย

ของ ศุภวัฒน วาจาสัตย (2548: 51) ไดศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาสุขภาพอนามัยขั้นพื้นฐานของ

นักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดยโสธร ผลการวิจัย พบวา ผลการ

วิเคราะหขอมูลโดยรวม 4 ดาน ของโครงการพัฒนาสุขภาพอนามัยข้ันพื้นฐานของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดยโสธร อยูในระดับมาก 

  ดานกระบวนการ (Process) ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนบานริมใต ในดานกระบวนการ (Process) พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

งานวิจัยของ มินา เนียมนคร, ภูมิพิพัฒน รักพรมงคล. (2563). การประเมินโครงการการพัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบานรมเกลา 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของ

โรงเรียนขานรมเกลา 4 ทั้ง 3 ดาน ไดแก 1) ดานปจจัยนำเขา (Input) 2) ดานกระบวนการ (Process) 3) ดาน

ผลผลิต (Output) และเพื่อหาแนวทางพัฒนาโครงการ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ

โรงเรียนบานรมเกลา 4 พบวา ผานเกณฑการประเมิน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความเหมาะสม 3 ดาน  

ซึ่งดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานกระบวนการ (Process) และรวมทุกดาน ในระดับมาก 

 

 

105

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



  ดานผลผลิต (Product) ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนบานริมใต ในดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ  

ศิริวรรณ อรุณปรีย (2565, น. 126-127) ไดศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนสูความเปนเลิศทาง

วิชาการโรงเรียนบานสันโคง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีวัตถุประสงคเพื่อ ประเมิน

โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ โรงเรียนบานสันโคง (เชียงรายจรูญราษฎร) สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยใชรูปแบบซิป (CIPP Model) พบวา ผลการวิเคราะหขอมูล

โดยรวม 4 ดาน ของโครงการ อยูในระดับมาก 

  

  1. ควรมีการนำผลการประเมินโครงการในการศึกษาครั้งนี้ไปใชเปนขอมูลดานสารสนเทศเพื่อวางแผน

ปรับเปลี่ยนหรือบูรณาการบางโครงการที่สอดคลองกัน ใหสามารถปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการที่วางไวในแผนปฏบัิติ

งานประจำปไดบรรลุตามวัตถุประสงคใหดีย่ิงข้ึน 

2. ควรมีการนำผลการประเมินโครงการในการศึกษาคร้ังนี้ไปใชเปนขอมูลในการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับชวง

ชั้นของผูเรียนอยางตอเนื่องโดยกิจกรรมท่ีหลากหลายในการพัฒนานักเรียนใหคิด ใหปฏิบัติจริง ทำใหเกิดชิ้นงาน ผลงาน 

โครงงาน นวัตกรรม 

  3. ควรมุงถึงประโยชนทางการศึกษาเปนสำคัญโดยดำเนินกิจกรรมวัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง ใหครอบคลุม

ทุกตัวชี้วัด สอดคลองกับแตละบุคคล และนำปญหาท่ีพบมาแกไขในปการศึกษาตอไป 

 

ผลการประเมินโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังนี้ 

 1. ผลการประเมินบริบทของโครงการ พบวา ผูบริหารรองผูอำนวยการโรงเรียน และครูผูสอนมีความเห็นวา 

โครงการมีความเหมาะสมและมีความมีการกำหนดคาเปาหมายความสำเร็จทุกมาตรฐาน ทุกตัวบงชี้ สอดคลองกับ

ความตองการและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการสถานศึกษาและ

หนวยงานตนสังกัด จัดทำประกาศคาเปาหมายแตละมาตรฐานและตัวบงชี้ และประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของภายใน

ไดรับทราบ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สมชาย เผือกตระกูลชัย, เสาวณีย สิกขาบัณฑิต และพรชุลี ลังกา 

(2563, น. 144-145) ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา           

ท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา พบวา ผลการประเมินบริบทของโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียนบานริมใต โดยรวมอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนด  

 2. ผลการประเมินดานปจจัยนำเขาของโครงการ พบวา คิดเห็นของครูอยูในระดับเห็นดวยอยางย่ิง ในดาน 

ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบมีความรูความเขาใจและมีความสามารถในการดำเนินโครงการ อยูในระดับมากที่สุด 

โดยไดดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุงเนนคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
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สถานศึกษาโดยการศึกษา วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการจำเปนของสถานศึกษา อยางเปนระบบ โดยใช

ขอมูลสารสนเทศตามสภาพจริง แลวนำขอมูลมากำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคดานตาง ๆ โดยมุงเนนท่ี

คุณภาพผูเรียนท่ีสะทอนคุณภาพความสำเร็จอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม โดยทุกฝายมีสวนรวม นวัตกรรมท่ีใชใน

การขับเคลื่อนสูการเปลี่ยนแปลง คือ ระบบและกลไกการบริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อการ

ประกันคุณภาพ RIMTAI MODLE : 2D2M โรงเรียนบานริมใต ไดสรางความสำคัญกับการสรางความเขมแข็งดานการ

ประกันคุณภาพที่เนนใหมีระบบควบคุมและการตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เฉลิมพร กุมภา,ทีปพิพัฒน สันตะวันและสายทิพย ยะฟู. (2564, น. 17-32) พบวา ผลการประเมินปจจัย

นำเขาของโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบานริมใต ในดานความพรอมของบุคลากร อาคาร

สถานท่ี วัสดุอุปกรณ และงบประมาณในการดำเนินงาน โดยรวมอยูในระดับมาก และผานเกณฑการประเมินท่ีต้ังไว 

 3. ผลการประเมินกระบวนการของโครงการ พบวา ผลการประเมินกิจกรรมของโครงการตามความคิดเห็น

ของครูอยูในระดับมาก ซึ่งไดดำเนินการหลักการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน การพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนและงานประกันคุณภาพภายใน แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน การมีสวนรวมในการบริหารงาน และการเสริมสรางพลัง และการบริหารจัดการสถานศึกษาและรูปแบบ

การพัฒนางานประกันคุณภาพ จากผลการประเมินกระบวนการของโครงการสอดคลองกับงานวิจัยของ มินา เนียม

นคร, ภูมิพิพัฒน รักพรมงคล. (2563). พบวา ผลการประเมินกระบวนการของโครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียนบานริมใต ดานการวางแผน ดานการดำเนินงานดานการตรวจสอบติดตามและดานการปรับปรุง

แกไขในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ีกำหนด 

4. ผลการประเมินผลผลิตของโครงการ พบวา การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดลอม และความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เจริญกาวหนาอยาง

รวดเร็ว ผู เรียนมีศักยภาพในการแขงขันและดำรงชีวิตอยางสรางสรรคในประชาคมโลก ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะหหลักสูตร มาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด ประยุกตใชหลักสูตรใหสอดคลองกับ

ความตองการจำเปนของสถานศึกษา มีการบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม หลักสูตรทองถ่ินซึ่งจะปรากฏ

อยูในคำอธิบายรายวิชาของทุกสาระการเรียนรูทุกระดับชั้นตลอดจนจัดทำหนวยการเรียนรู ออกแบบการเรียนรูและ

มีแผนการจัดการเรียนรูที่มีองคประกอบครบถวนตามรูปแบบที่สวนราชการกำหนด เนนกิจกรรมการเรียนรูแบบ

ปฏิบัติจริง มีการใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหลงเรียนรูภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เอื้อตอการเรยีนรู 

และกิจกรรมการเรียนรู มีการจัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกตใชในการ

ดำเนินชีวิต โดยนำไปปฏิบัติการสอนจริง ครูผูสอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยเนนการมีปฏิสัมพันธเชิงบวกมี

การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการอยางเปนระบบ จัดระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 

โดยมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย มีการประเมินตามสภาพจริงโดยดำเนินการตามระบบที่กำหนด ในระดับ

มากท่ีสุด สอดคลองกับ ศิริวรรณ อรุณปรีย (2565, น. 126-127) พบวา ดานผลผลิต พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
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COMMUNITY PARTICIPATION IN EDUCATIONAL MANAGEMENT AT BAN 
NAM PHI SCHOOL IN THUNG CHANG DISTRICT UNDER NAN PRIMARY 
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การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาระหวางโรงเรียนกับชุมชนของ

โรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูอำนวยการ ครูและบุคลากรฯ โรงเรียนบานน้ำพิ 

8 คน ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานน้ำพิ 28 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบานน้ำพิ 7 คน 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเปนแบบสอบถามมาตรตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่นำมาใชสำหรับ

การวิเคราะหการวิจัยในครั ้งนี ้ ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา         

1. ระดับการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ไดแก การมีสวนรวมดานงานบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับมากท่ีสุด การมีสวนรวมดานบริหารงานบุคคล

อยูในระดับมาก การมีสวนรวมดานบริหารงบประมาณอยูในระดับปานกลาง และการมีสวนรวมดานบริหารงาน

วิชาการอยูในระดับปานกลาง ตามลำดับ 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก 1) ดานบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนควรสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให

เหมาะสมกับบริบทของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน 2) ดานบริหารงานบุคคล ควรใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวม

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อนำผลมาปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนตามความ

เหมาะสม 3) ดานบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนควรจัดระบบสาระสนเทศและตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธดาน

งบประมาณใหชัดเจน โดยเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนไดรวมแสดงความคิดเห็นในการจัดสรรงบประมาณ           

4) ดานบริหารงานทั่วไป ควรสงเสริมใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการเปนวิทยากรใหความรูแกนักเรียนใน

โรงเรียนตามความสามารถและความถนัดของประชาโดยเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของ

นักเรียนไดตามความเหมาะสม 
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Abstract
The research in this study aims to investigate the level of participation in educational 

management between the school and the community of Ban Nam Phi School, Thung Chang 
District, Nan Province, which is under the jurisdiction of the Nan Primary Education Office 
Area 2.The data providers include 8 individuals from the school, consisting of the school 
director, teachers, and staff; 28 parents of students from Ban Nam Phi School and 7 members 
of the basic education institution committee of Ban Nam Phi School. The data collection tool 
used was a questionnaire with approximately 5-level Likert scale items. The statistical 
methods employed for analysis in this research included frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. The research findings are as follows : 1.The overall level of participation 
in educational management between the school and the community of Ban Nam Phi School, 
Thung Chang District, Nan Province, under the Nan Primary Education Office Area 2 is high. 
This includes a high level of community participation in general management tasks personnel 
management and budget management, as well as academic management. 2.Recommendations 
for further research include : 1)In the area of academic management, the school should 
support community involvement in providing feedback to tailor the curriculum to the context 
of the community and local wisdom. 2)In personnel management, community members 
should be involved in evaluating the performance of school staff to improve and develop them 
accordingly. 3)In budget management, the school should establish a clear system of 
information and performance indicators for budget allocation, while giving the community 
opportunities to provide input in budget allocation. 4)In general management, efforts should 
be made to encourage community members to act as guest speakers, imparting knowledge to 
students based on their abilities and expertise, and allowing the community to contribute to 
the development of students' communities as appropriate.

Keywords : School Administration, Participation, School and Community
 

การจัดการศึกษาในประเทศไทยเปนการจัดการศึกษาเพื่อสนับสนุนการดำรงชีวิตของประชาชนทุกคนใน

สังคมและเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการศึกษา การพัฒนาการศึกษาในระดับตาง ๆ นี้จำเปนตอง

ไดรับการรวมมือจากทุกคนในสังคม เพื่อใหเกิดการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับความตองการของบุคคล ชุมชน สังคม 

และประเทศชาติ การจัดการศึกษาในยุค 4.0 มีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการโดยการกระจายอำนาจไปยังพื้นท่ี

ตาง ๆ ต้ังแตประชาชน ครอบครัว ชุมชน สถาบันทางสังคม องคกรตาง ๆ โดยทุกภาคสวนมีสวนรวมและรับผิดชอบ

ในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังมีรูบแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย และมุงเนนใหมีคุณภาพและเปนธรรมแก

คนในสังคม สามารถตอบสนองความตองการของบุคคล สังคม และประเทศชาติไดอยางเหมาะสม  

การปฏิรูปการศึกษาของไทยเนนใหทุกภาคสวนในสังคมรวมมือกันเพื่อใหการปฏิรูปดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

มีการสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดยใหสถานศึกษารวมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และหลากหลายหนวยงาน

ในการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาชุมชนในแงหลาย ๆ ดาน เชน การจัดการเรียนรู ในชุมชน การสนับสนุนการ

แลกเปลี่ยนประสบการณและการพัฒนาระหวางชุมชน เพื่อใหชุมชนสามารถตอบสนองสภาพปญหาและความตองการ

ของตนเองไดอยางเหมาะสมและยั่งยืนมากยาวนาน (ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 127 ตอนท่ี 45 ก, 2553, หนา 10) 
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สิ่งสำคัญในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้คือการใหการสนบัสนนุตอผูเรียนจากโรงเรียน บาน และ

ชุมชนอยางตอเนื่อง โรงเรียนตองเขาใจและรวมมือกับพอแม ผูปกครอง และชุมชนในการสรางและสนับสนุนกระบวนการ

เรียนรู สรางความเขาใจ ความสติปญญา และอารมณที่เหมาะสมในการพัฒนาเด็ก เพื่อใหการเรียนรูเกิดขึ้นไดดีที่สุด 

การดูแลและบมเพาะจากท่ีบานมีความสำคัญเพราะเสริมสรางการพัฒนาท้ังรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และ

สติปญญาของเด็กไดดีกวาการที่โรงเรียนจะเปนผูรับผิดชอบเพียงอยางเดียว ทุกฝายที่เกี่ยวของจะตองรวมมือกันเพื่อ

พัฒนาการเรียนรูและคุณธรรมจริยธรรมของเด็ก การมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง และชุมชนเปนสิ่งสำคัญในการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยเฉพาะการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง และชุมชนในการจัดและพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนเปนสถาบันหนึ่งในชุมชนที่มีความสำคัญ มีความใกลชิดกับชุมชนและอยูในเขตบริการของชุมชน  

มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาอยางเปนระบบแบบแผน เพื่อพัฒนาคนใหมีความรูและพัฒนาชุมชนใหมีคุณภาพ 

อีกทั้งเปนแหลงเรียนรูและประสบการณทางการศึกษาใหกับชุมชนและถายทอดวัฒนธรรมของชุมชน โดย (ชูชาติ 

พวงสมจิตร, 2560, หนา 1343) กลาววา “โรงเรียนกับชุมชนเปนสิ ่งที่แยกจากกันไมได” การรวมมือระหวาง

โรงเรียนและชุมชนมีประโยชนสำหรับท้ังสองฝาย โรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในการปรับปรุงการศึกษาให

เหมาะสมและตอบสนองความตองการของชุมชน ในทางกลับกัน ชุมชนไดรับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับความตองการ

ของตน การสรางความเขาใจท่ีดีตอกันชวยใหทราบถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ลดปญหาความขัดแยง และสงผล

ใหเกิดการมีสวนรวมเพื่อประโยชนของท้ังสองฝาย นั่นคือ ประโยชนท่ีไดรับโดยท่ัวถึงของโรงเรียนและชุมชน สอดคลอง

กับ กฤตยา มงคงวงษ (2560, หนา 18) ไดกลาววา การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความสำคัญ

เปนอยางยิ่งเพราะโรงเรียนเปนสวนหนึ่งของชุมชน เปนศูนยกลางการเรียนรูในชุมชน ดังนั้นโรงเรียนจึงตองไดรับ

การรวมมือและสนับสนุนจากชุมชนเพื่อใหสามารถพัฒนาการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ กลับกัน ชุมชนก็ไดรับ

ประโยชนจากโรงเรียนท้ังดานการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน ดังนั้น การสรางความรวมมือและความสัมพันธท่ี

ดีระหวางโรงเรียนและชุมชนจะสงผลใหเกิดการพัฒนาทั้งทางดานการศึกษาและการพัฒนาชุมชนไปพรอม ๆ กัน 

สวน ธีวรัตน ไชยสิทธ์ิ (2560, หนา 16) ไดกลาวไววา โรงเรียนเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนสถานท่ีพัฒนาคนใน

ชุมชน นอกจากนี้โรงเรียนยังชวยถายทอดวัฒนธรรมและประเพณีตาง ๆ ของชุมชน โรงเรียนและชุมชนตางมีจุด

มุงหวังที่เหมือนกันก็คือพัฒนาคนในชุมชนอยางเต็มศักยภาพ ดังนั้นโรงเรียนตองเขาไปสรางความสัมพันธและ

รวมมือกับชุมชน และเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

โรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน เปนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษานาน เขต 2 ซึ่งเปนโรงเรียนโรงเรียนชนาดเล็กที่มีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการเรียนการสอนตั้งแต

ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 เปนโรงเรียนท่ีต้ังอยูบนพื้นท่ีสูงในถ่ินทุระกันดาร ต้ังอยูบนพื้นท่ี

ภูเขา ประชาชนในชุมชนเปนชนเผาลั๊วะ ผูปกครองและประชาชนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประชากร

สวนใหญไดรับการศึกษาต่ำกวาระดับการศึกษาภาคบังคับ จึงทำใหขาดความรูความเขาใจในการจัดการศึกษา ทำให

ชุมชนไมเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษามากนัก ในการทำกิจกรรมใด ๆ 

ก็ตามของโรงเรียนจะมีแตตัวแทนชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาเพียงเทานั้นท่ีเขามามีบทบาทและมีสวนรวมกับการ

จัดกิจกรรมการศึกษาของโรงเรียน ท้ังนี้ในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพนั้น ผูปกครองและชุมชนมีบทบาทอยางมาก

และจัดเปนบุคคลสำคัญในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน เพื่อสามารถชวยให

การทำงานรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาที่กลาวมาขางตน ทำใหเห็นวาการพัฒนาการศึกษาจะประสบ

ผลสำเร็จไดนั้น จำเปนอยางย่ิงท่ีจะตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ท้ังสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน 

ตองหันมารวมมือรวมใจกัน เพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม ตรงกับความตองการของ

นักเรียนและชุมชนอยางมีคุณภาพและทั่วถึง ผูวิจัยมีความตระหนักถึงความสำคัญของการมีสวนรวมระหวางโรงเรยีน

กับชุมชน เพื่อจะใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ “การมีสวน

รวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2” 
 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน  

2. เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ 

อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน  
 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาตองการศึกษาการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ 

อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน ผูวิจัยไดทำการศึกษาการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนจากเอกสารทางวิชาการและ

งานวิจัยท่ีมีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบของการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ออกเปน 4 ดาน คือ  

1. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดานบริหารวิชาการ  

2. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดานบริหารงานบุคคล  

3. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดานบริหารงบประมาณ 

4. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดานการบริหารงานท่ัวไป  

โดยผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด กฎกระทรวง วาดวย การกำหนดหลักเกณฑและวิธีกระจายอำนาจการบริหาร

และจัดการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550, หนา 29 - 34) ดังนี้ 

 

  1) ผูบริหารสถานศึกษา 

 2) ครูและบุคลากรฯ 

 3) ผูปกครองนักเรียน 

 4) คณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 

 1) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดาน 

 บริหารวิชาการ 

 2) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดาน 

 บริหารงานบุคคล 

 3) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดาน 

 บริหารงบประมาณ 

 4) การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาดาน 

 บริหารงานทั่วไป 
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 1. ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพ ของผูบริหาร ครูและบุคลากรฯ ผูปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก การมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง 

จังหวัดนาน เปนไปในทางบวก

 

 

 เคร่ืองมือท่ีผูวิจัยใชในการเก็บรวบรวมขอมูลและทำการศึกษาคนควาทำการวิจัยในคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม 

(Questionnaires) ซึ่งเปนแบบสอบถามท่ีไดพัฒนามาจากงานวิจัยของ บุญพา โสสนุน (2565,หนา 94-96) เพื่อทำ

การสอบถามขอมูลของกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป เปนแบบสอบถามท่ีสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ซึ่งประกอบดวย ตำแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดและอาชีพ 

 ตอนท่ี 2 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑใหน้ำหนักคะแนนตามแนวทางการสราง

เครื่องมือของ ลิเคอรท (Likert) เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน           

ขอคำถามของการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน มี 4 ดาน ไดแก ดานบริหารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ 

ดานบริหารงานบุคคลและดานบริหารท่ัวไป มีจำนวนขอคำถามจำนวน 26 ขอ โดยมีระดับการใหคะแนน ดังนี้  

   คะแนน    ระดับการมีสวนรวม 

      5    มีสวนรวมในระดับมากท่ีสุด 

      4    มีสวนรวมในระดับมาก 

      3    มีสวนรวมในระดับปานกลาง 

      2    มีสวนรวมในระดับนอย 

      1    มีสวนรวมในระดับนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open - ended) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน 

ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามดวยตนเองซึ่งมีข้ันตอนดำเนินงาน ดังนี้ 

 1. ผูศึกษาคนควาไดดำเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงผูบริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษา โรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง จังหวัดนาน เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลกับ

สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางจากผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

114

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



 2. ผูศึกษาคนควานำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรนและแบบสอบถามถึงประชากรท่ี

เปนกลุมตัวอยาง ซึ่งผูวิจัยเปนผูลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยนำแบบสอบถามไปใหผูปกครองนักเรียน

ท่ีมีบุตรหลานท่ีกำลังศึกษาอยูในโรงเรียนบานน้ำพิ จำนวน 28 คนและคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 7 คน 

 3. การเก็บแบบสอบถาม ผูวิจัยรอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง นำแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา จำนวน 

43 ชุด คิดเปนรอยละ 100 นำมาตรวจสอบความสมบูรณและนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

 ผูศึกษาคนควาดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามและตรวจความสมบูรณของแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย

หาคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนในการ

จัดการศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ในภาพรวมและรายขอนำเสนอ

ในรูปตารางและแปลความหมาย โดยแปลผล 5 ระดับ ดังนี้ 

   คะแนนเฉลี่ย   ระดับการมีสวนรวมของชุมชน 

    4.50 – 5.00    มากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49    มาก 

    2.50 – 3.49    ปานกลาง 

    1.50 – 2.49    นอย 

    1.00 – 1.49    นอยท่ีสุด 

 

 จากกการทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 โดยใชแบบสอบถาม พบวา ระดับการมีสวนรวมระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 ดาน

บริหารงานวิชาการมีสวนรวมระดับปานกลาง ดานบริหารงานบุคคลมีสวนรวมระดับมาก ดานบริหารงบประมาณมี

สวนรวมระดับปานกลางและงานบริหารท่ัวไปมีสวนรวมระดับมากท่ีสุด โดย ดานท่ีแตกตางกัน มีจำนวน 4 ดาน ซึ่ง

ในแตละดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก การมีสวนรวมในงานบริหารท่ัวไป การมีสวนรวมดานบริหารงาน

บุคคล การมีสวนรวมดานบริหารงบประมาณและการมีสวนรวมดานบริหารวิชาการ ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

 

 

 

X
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( )

1 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ดานบริหารวิชาการ 

3.02 0.89 ปาน

กลาง 

4 

2 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ดานบริหารงานบุคคล 

3.66 0.90 มาก 2 

3 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ดานบริหารงบประมาณ 

3.39 0.92 ปาน

กลาง 

3 

4 การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ดานงานบริหารงานท่ัวไป 

4.71 0.88 มากท่ีสุด 1 

 จากกการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง 

จังหวัดนาน โดยใชแบบสอบถาม พบวา ระดับการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอ

ทุงชาง จังหวัดนาน ดานบริหารงานวิชาการมีสวนรวมระดับปานกลาง ดานบริหารงานบุคคลมีสวนรวมระดับมาก 

ดานบริหารงบประมาณมีสวนรวมระดับปานกลางและงานบริหารท่ัวไปมีสวนรวมระดับมากท่ีสุด โดยดานท่ีแตกตาง

กันมีจำนวน 4 ดาน ซึ่งเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก การมีสวนรวมในงานบริหารทั่วไป การมีสวนรวมดาน

บริหารงานบุคคล การมีสวนรวมดานบริหารงบประมาณและการมีสวนรวมดานบริหารวิชาการ  

สอดคลองกับ บุญพา โสสนุย (2565, หนา 3 - 4) ไดทำการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ของชุมชน โรงเรียนบานเกาะบูโหลน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยวัตถุประสงคของการวิจัย

เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โรงเรียนบานเกาะบูโหลน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสตูลและเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โรงเรียนบานเกาะบูโหลน สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได และอาชีพ ตามการมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาดานบริหารงานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงานงบประมาณและดานบริหารงาน

ทั่วไป ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนโรงเรียนบานเกาะบูโหลนมีรายละเอียดดังนี้ 

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชนโรงเรียนบานเกาะบูโหลน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง แบงเปน

ดานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับดีมาก ดานบริหารงานงบประมาณอยูในระดับปานกลาง ดานบริหารงานบุคคล

อยูในระดับปานกลาง และดานบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง การมีสวนรวมของประชาชนท่ีเพศตางกัน

ในการจัดการศึกษาไมแตกตางอยางมีนัยสำคัญ การมีสวนรวมของประชาชนท่ีชวงอายุตางกันในการจัดการศึกษาไม

แตกตางอยางมีนัยสำคัญ การมีสวนรวมของประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกันในการจัดการศึกษาไมแตกตาง

อยางมีนัยสำคัญ การมีสวนรวมของประชาชนท่ีมีรายไดตอเดือนตางกันในการจัดการศึกษาไมแตกตางอยางมีนัยสำคัญ 

แตการมีสวนรวมของประชาชนท่ีมีอาชีพตางกันในการจัดการศึกษาแตกตางอยางมีนัยสำคัญ จากการวิจัยพบวาชุมชน
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มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานเกาะบูโหลนอยางหลากหลาย โดยประชาชนที่มีคุณสมบัติแตกตาง

กันก็มีสวนรวมในการดำเนินงานตาง ๆ ในโรงเรียน การมีสวนรวมนี้มีผลในการสงเสริมการพัฒนาการศึกษาและ

พัฒนาชุมชนในสวนตาง ๆ ของชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนบานน้ำพิ อำเภอทุงชาง สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะที่ไดรับจากแบบสอบถาม ซึ่งเปนความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะของประชาชนในชุมชน โดยสรุปดังตอไปนี้  

1. ดานบริหารงานวิชาการ โรงเรียนควรสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน 

2. ดานบริหารงานบุคคล ควรใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากร  

ในโรงเรียน เพื่อนำผลมาปรับปรุงพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนตามความเหมาะสม 

3. ดานบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนควรจัดระบบสาระสนเทศและตัวชี้วัดผลผลิตและผลลัพธดาน

งบประมาณใหชัดเจน โดยเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนไดรวมแสดงความคิดเห็นในการจัดสรรงบประมาณ 

4. ดานบริหารงานท่ัวไป ควรสงเสริมใหประชาชนในชุมชนมีสวนรวมในการเปนวิทยากรใหความรูแกนักเรียน

ในโรงเรียนตามความสามารถและความถนัดของประชาโดยเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน

ของนักเรียนไดตามความเหมาะสม 
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Relationship between School Administrator’s’ Leadership and Work Efficiency of Teacher in 
Sriracha 1 School’s Group under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3 
 

    ภูมินทร  สังสัมฤทธ์ิ 

   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันตชัย  พูลสวัสด์ิ  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

  

 
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ เพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับประสิทธิภาพการปฏิบติังาน

ของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูกลุม

โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 152 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คารอยละ คาความถ่ี 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน  

  ผลการวิจัยปรากฏวา 1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ดานการ

วางแผน รองลงมา คือ ดานหลักในการทำงาน สวนอันดับสุดทายดานการมองการณไกล 2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

ครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก 

เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก ไปหานอย ไดแก ดานความเชื่อถือไววางใจ รองลงมา คือ ดานความรับผิดชอบ        

สวนอันดับสุดทายดาน มนุษยสัมพันธ 

  3. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ

ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีความสัมพันธปานกลาง 4 ดาน ไดแก ดานความจำเปนพื้นฐาน ดานการมองการณไกล 

ดานการมีหลักในการทำงาน และดานจุดประสงค มีความสัมพันธกันนอย 3 ดาน ไดแก ดานการมีหลักการ ดานการมีหลัก

ในการปกครอง และดานการวางแผน มีความสัมพันธกันนอยมาก 3 ดาน ไดแก ดานความยืนหยัด ดานการบริหาร และ

ดานความรักองคการ 
 

:  
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Abstract
  The objective of this research was to study the relationship between administrators' 
leadership and teacher’s work efficiency of teacher in Sriracha 1 school’s group, under the Office 
of Chonburi Primary Educational Service Area 3. Sample size of this research consisted of 152 
teachers in Sriracha 1 school’s group The strategic tools used to analysis the data were Mean, 
Percentage, frequency, Standard Deviation and Correlation coefficient. 
  The results indicate that: 1 . Administrators' leadership under the Office of Chonburi 
Primary Educational Service Area 3, scored at the high-level spectrum; individually and as group. 
The score was based on the level of planning, job rules, and overseeing. 2 . Teachers' work 
efficiency in Sriracha 1 school’s group under the Office of Chonburi Primary Educational Service 
Area 3,also scored at the high-level end; individually and as a group. The result was based on the 
level of believability, responsibility, and communications skills. 3 . The correlation between 
administrators' leadership and teachers' work efficiency in Sriracha 1 school’s group under the 
Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3, resulted with significance of .05. In which,
shows that with the overall and specific quantities that were measured, concluded in a mid-level 
range score. When considering the relationship between administrators’ leadership and teachers' 
work efficiency of teacher in Sriracha 1 school’s group, 4 areas resulted: in the mid-level: basic 
needs, foresight respectively, job rules and purpose. There were 3 categories resulted in the low 
level; working principles, good governance principles and planning. Last, there were 3 sections 
resulted in the lowest level; insistence, administration and organization awareness.
 

Key Word : School Administrator’s’ Leadership, Work Efficiency of Teacher 
 

 

  การจัดการศึกษามีเปาหมาย เพื่อมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคใน

การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคน ใหมีสมรรถนะในการทำงาน

ท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : คำนำ) 

การศึกษาเปนกระบวนการท่ีมุงพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาท่ีสมดุลท้ัง

สติปญญา จิตใจ รางกาย และสังคม เพื่อเสริมสรางการพัฒนาและการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

การศึกษาเปนกระบวนการถายทอดและเรียนรูในการท่ีจะสรางสรรคและ พัฒนาคนท้ังในแงความรู ความคิด ตลอดจน

คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถสนองตอบทิศทางในการพัฒนา

เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศชาติ ซึ่งประเทศท่ีตองการความกาวหนาตางใหความสำคัญกับการพัฒนาคนโดยอาศัย

การศึกษาเปนเครื่องมือ สำหรับประเทศไทยเปนประเทศที่กำลังพัฒนาและมีปญหาเกี่ยวกับกำลังคน ที่จะตอบสนอง

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมคอนขางมาก อันสืบเนื่องมาจากระบบและวิธีการจัดการศึกษาท่ีไมสามารถสราง

และกระจายโอกาส รวมทั้งคุณภาพการศึกษาไดอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปสูยุค

อุตสาหกรรมท่ีผานมาและการกาวสูสังคมแหงการเรียนรูในทศวรรษท่ี 21 
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  การศึกษามีความสำคัญย่ิงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในยุคโลกาภิวัตนท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว ประชาชนในชาติจำเปนตองไดรับการศึกษาในหลากหลายรูปแบบ เพื่อใหมีการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังสติปญญา 

จิตใจ รางกาย และสามารถอยูในสังคมอยางมีความสุข ซึ่งการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มี

ความสอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยูของประชาชนในสังคม อันจะนำไปสูความเขาแข็งของชุมชนที่ยั่งยืนและความ

เจริญกาวหนาของประเทศชาติเทาเทียมอารยประเทศ 

  จากขอมูลของแผนยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ (2563 - 2565) ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาในยุทธศาสตร

ไววา ยุทธศาสตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเปาหมายเพื่อใหคุณภาพการศึกษาของไทยดีข้ึน ครูมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพมีองคความรู  และมีความเปนมืออาชีพ สามารถใชศักยภาพในการ

จัดการเรียนรูไดอยางเต็มท่ีซึ่งในสวนนี้แผนยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการตองการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมี 

ภาวะผูนำในการพัฒนาสถานศึกษา ใหมีคุณภาพการบริหารการจัดการศึกษาท่ีดีข้ึน โดยการสงเสริมครูและบุคลากรทาง

ศึกษาใหยึดหลักปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ดวยการ

ทำงานเปนทีมและอยูภายใตภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคลองกับนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562) ท่ีไดกำหนดแนวทางของนโยบายไววา พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ

ไดใหเปาหมายของนโยบายวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนเลิศสวนบุคคล มีความคิด เชิงกลยุทธและนวัตกรรม        

มีภาวะผูนำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ และมีการบริหารแบบรวมมือเพื่อพัฒนาผูบริหารครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกประเภทเปนบุคคลที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพเปนมืออาชีพ และมีทักษะวิชาชีพ ซึ่งจากนโยบายสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีตองการใหผูบริหารสถานศึกษามีความเปนเลิศสวนบุคคลนั้น ผูบริหารสถานศึกษา

ตองเปนบุคคลท่ีมีความรู สติปญญา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหม ๆ มีปฏิภาณไหวพริบ เปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนกาวไกล 

สามารถเปนผูนำท่ีมีภาวะผูนำท่ีดี รวมท้ังยังตองมีทักษะและประสบการณในการพัฒนาบริหารงานการจัดการศึกษาทุกฝาย 

และรูจักการปรุงปรุงแกไข รวมท้ังการประสานงานตาง ๆเพื่อใหเกิดการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และจากแผน

ยุทธศาสตรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2564) ไดมีการกำหนดพันธกิจและเปาหมาย 

เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน โดยพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนมอือาชีพ 

จากการกำหนดพันธกิจและเปาหมายท่ี ตองการใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนมืออาชีพนั้น ตองมี

การพัฒนา และสงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีความรู ความคิด มีวิสัยทัศน ท่ีกวางไกลและหมั่นเพิ่มพูนประสบการณ 

มีความสามารถเชี่ยวชาญงานในทุก ๆ  ดาน มีการบริหารงานแบบ มีสวนรวม รูจักการสรางทีมงานใหเกิดแกครู และบุคลากร

ทางศึกษา เพื่อชวยกันทำงานเปนทีม มีการพัฒนาตนเองใหไดมาตรฐาน จนมีความชำนาญและเชี่ยวชาญในการพัฒนาการ

เรียนรู สงผลใหคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนาท่ีดีข้ึน 

  ในการจัดการศึกษา ผูบริหารนับวามีความสำคัญมากที่สุด หากผูบริหารเปนผูนำดวยแลวจะมีผลตอการการ

พัฒนาการศึกษาอยางมาก โดยท่ัวไปคุณลักษณะผูบริหารท่ีดีตามแนวคิดของนักวิชาการทางการบริหารจัดการ จะตอง

เปนผูท่ีมีความรูดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเร่ิม รูจักปรับปรุงแกไข มีความสามารถในการโนมนาว

จิตใจ มีความเขาใจบุคคลทั่วไป และเขาใจสังคมไดดี มีความกระตือรือรน มีวิจารณญาณในการตัดสินใจที่ดี มีความ
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อดทนและความรับผิดชอบสูง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี ประสานงานไดดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง และยอมรับนับถือ ผูซึ่ง

ใหความชวยเหลือผูอื่น และมีความยุติธรรม ลักษณะดังกลาวไมไดหากันงายๆ ในสถานศึกษา ที่หายากยิ่งกวานั้น คือ

ภาวะผูนำหรือความเปนผูนำ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีศักยภาพในการบริหารสถานศึกษา เพราะในปจจุบันมีบริบท 

ดานตาง ๆ ท่ีกระตุนใหผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนตัวเอง ดานสังคมท่ีประเทศไทยตองเขาสูยุคไทยแลนด 4.0 

มีผลตอการจัดการเรียนการสอน ดานเทคโนโลยีท่ีกาวหนา การติดตอสื่อสารเชื่อมโยงโลกดวยระบบอินเตอรเน็ต ทำให

อินเตอรเน็ตเขาในมีบทบาทในการเรียนการสอน ดานเศรษฐกิจท่ีเต็มไปดวยระบบทุนนิยม ผูบริหารสถานศึกษาจึงตอง

ระดมทุนบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ดานนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล ทำใหผูบริหาร

สถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนอยูเสมอ เชน การจัดการเรียนการสอนแบบยอนกลับ (Backward Design), แบบเนนผูเรียน

เปนสำคัญ (Child Center) หรือการจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) ซึ่งนโยบายเหลานี้ 

เปนหลักเกณฑท่ีผูบริหารไมสามารถหลีกเลี่ยงได ผูบริหารสถานศึกษา นอกจากจะมีความรอบรูในเชิงการบริหารบทบาท

หนาที่และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคแลว จะตองมีความเปนผูนำในยุคดิจิตอล (E-Leadership) หรือผูนำยุคใหมท่ี

แทจริง ซึ่งถือวาเปนผูควบคุมกลไกหรือขับเคลื่อนการศึกษาไปสูเปาหมายแหงการปฏิรูปการศึกษา เปนผูบริหารสถาน 

ศึกษามืออาชีพอยางแทจริง (ปยนันท จันทราลักษณ, สุจินต อังกุราวิรุทธ และ ธรินธร นามวรรณ, 2558, หนา 231) 

 กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 ซึ่งอยูภายใตการดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3           

ซึ่งประกอบดวยโรงเรียนจำนวน 7 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดมโนรม โรงเรียนบริษัทไทยกสิกรสงเคราะห โรงเรียนวัดหนองคลา 

โรงเรียนวัดใหมเนินพยอม โรงเรียนวัดบานนา โรงเรียนวัดแหลมฉบังและโรงเรียนบานชากยายจีน ซึ่งจากขอมูลของการ

รายงานแผนปฏิบัติการประจำปของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการประเมินปการศึกษา 2564 

พบวา ผลสัมฤทธิ์ของการบริหารและการจัดการศึกษาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพนักงานราชการ 

ลูกจางในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีผลงานเชิงประจักษตามเกณฑไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ           

อยูในระดับเกณฑท่ีพอใช จากการปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการบริหารและการจัดการศึกษาของขาราชการครูและบุคลากร

ทางศึกษา พนักงาน ลูกจางตามมาตรฐานและตัวชี้วัดแลวนั้น จะอยูในเกณฑท่ีนอย หากการบริหารหรือการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารสถานศึกษายังไมเรงปรับปรุง พัฒนาและแกไข ซึ่งมีความสัมพันธตอการทำงานเปนทีมของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา แลวทำใหคุณภาพการจัดการศึกษามีการพัฒนาท่ีดอยลงและคุณภาพของผูเรียนมีเกณฑการพัฒนาดอย

ประสิทธิภาพตามไปดวย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (www.chonburiarea3.go.th/year-

report) ตามที่กลาวมาแลวนั้น ผูบริหารจำเปนตองมีลักษณะความเปนผูนำ มีความรูความสามารถ มีศักยภาพในการ

บริหารงานโรงเรียน ผูบริหารจึงเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานหลักสูตร 

กิจกรรมการเรียนการสอน และการสรางสัมพันธชุมชน ดังนั้น ผูบริหารควรใชแนวคิด ทฤษฎีพฤติกรรมตาง ๆ มาปรับใช

ในการพัฒนาโรงเรียน แตถาพฤติกรรมการบริหารขัดแยง หรือไมสอดคลองกับแนวความคิดของครูภายในโรงเรียน ยอม

สงผลตอความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครูได  
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  สภาพปญหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผู บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการทำงานของครู             

ในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากการสัมภาษณครูทานหนึ่ง 

จากโรงเรียนแหงหนึ่งในกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 (23 กันยายน 2565, สัมภาษณ) ไดกลาววาในทุก ๆ ป จะมีขาราชการ

ครูเขียนคำรองขอยายสถานศึกษาเปนจำนวนหลายๆ ทาน ซึ่งเนื่องจากครูมีความเขาใจท่ีไมตรงกัน เนื่องจากบุคลากรมี

ความเขาใจท่ีไมตรงกัน มีการพูดคุยสื่อสารและการถายทอดขอมูลท่ีมีความขาดคลาดเคลื่อน สงผลใหการทำงานเปนไป

อยางไมตอเนื่อง และผูบริหารสถานศึกษามีการดูแลบุคลากรในสถานศึกษาไมเพียงพอ การประเมินความดีความชอบ 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนไมเปนธรรม ซึ่งมีความสอดคลองกับขาราชการครูทานท่ีสอง จากโรงเรียนแหงท่ีหนึ่ง (9 มกราคม 

2566, สัมภาษณ) ไดกลาวไววา ปญหาการทำงานเปนทีมจะข้ึนอยูกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองเปนผูคิด 

ผูนำและคอยประสานการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งที่พบคือผู บริหารสถานศึกษามีการประสานงานไม

เพียงพอไมท่ัวถึง เชน การประชุมหารือรวมกันระหวางหัวหนาฝายบริหารกับผูปฏิบัติงาน เนนแตคำสั่งสถานศึกษา จน

สงผลใหการปฏิบัติงานตาง ๆ เกิดความลาชา ซึ่งมีความสอดคลองกับขาราชการครูทานท่ี สาม จากโรงเรียนแหงท่ีสอง 

(8 กุมภาพันธ 2566, สัมภาษณ) ไดกลาวไววา ภายในสถานศึกษาจะมีการแบงงานออกเปนฝายงานบริหารตาง ๆ แลวมี

การแบงงนใหครูทุกคนภายในสถานศึกษาไดปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบของตน ซึ่งจะมีการติดตอสื่อสาร

ประสานงานตางๆ และตองมีการถายทอดขอมูลขาวสารของงานตาง ๆ ไปยังครูทุกคน เพื่อใหไดรับการปฏิบัติงานตาง ๆ 

ไดอยางรวดเร็ว แตก็มักจะเกิดความคลาดเคลื่อนความผิดพลาดของขอมูลจากคนหนึ่งไปสูอีกคนหนึ่งเสมอ สงผลใหเกิด

ความเสียหายของงานภายในสถานศึกษา และทำใหการบริหารงานตางๆ เกิดความลาชา 

 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอตอการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครู และกอใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เปนการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของขาราชการครู 

อันจะสงผลใหคุณภาพการศึกษาเปนไปตามมาตรฐาน 

 

 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3  

2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

3. เพื่อหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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  การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งผูวิจัยไดใชกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนำ ตามแนวคิดของเซอรจิโอแวนนี และ สตารแร็ต (Sergiovanni & Starratt, 1983, p.35 อางถึงใน 

ปุณยนุช แจมทองหลาง, 2550, หนา 20-22) ซึ่งแบงภาวะผูนำไว 10 ดาน คือ ดานความจำเปนพื้นฐาน ดานการมองการไกล 

ดานการมีหลักการ ดานการมีหลักในการปกครอง ดานการมีหลักในการทำงาน ดานจุดประสงค ดานการวางแผน ดานความ

ยืนหยัด ดานการบริหารบุคคล และดานความรักองคการ ในสวนของ ประสิทธิภาพการทำงานของครู ผูวิจัยยึดตาม

กรอบแนวคิดของแกรนดฮอลม (Granholm, 1998 อางถึงใน ยุพดี เรืองแสง, 2548, หนา 7) โดยแบงออกเปน 11 ดาน 

คือ ดานปริมาณงาน ดานคุณภาพงาน ดานความรูเกี่ยวกับงาน ดานความสามารถในการเรียนรู งานใหม ดานความรับผิดชอบ 

ดานมนุษยสัมพันธ ดานทักษะในการสื่อสาร ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค ดานการใหความรวมมือและการประสานงาน 

ดานความประพฤติและการปฏิบัติตามระเบียบวินัย และดานความเชื่อถือไววางใจ ดังภาพท่ี 1  

               

   (Independent Variable)           (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

1. ดานความจำเปนพ้ืนฐาน  

2. ดานการมองการไกล  

3. ดานการมีหลักการ  

4. ดานการมีหลักในการปกครอง  

5. ดานการมีหลักในการทำงาน  

6. ดานจุดประสงค  

7. ดานการวางแผน  

8. ดานความยืนหยัด  

9. ดานการบริหารบุคคล  

10. ดานความรักองคการ 

 

1. ปริมาณงาน  

2. คุณภาพงาน  

3. ความรูเกี่ยวกับงาน  

4. ความสามารถในการเรียนรูงานใหม  

5. ความรับผิดชอบ  

6. มนุษยสัมพันธ  

7. ทักษะในการสื่อสาร 

8. ความคิดริเริ่มสรางสรรค  

9. การใหความรวมมือและการประสานงาน  

10. ความประพฤติและการปฏิบัติตามระเบียบวินัย  

11. ความเชื่อถือไววางใจ 
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  ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2566 จำนวน 242 คน 

  กลุมตัวอยางใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2566 ไดมาโดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจชี่และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, p. 608 อางถึงใน ธัญญามาศ แดงสีดา, 2565, หนา 62) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 152 คน 

โดยวิธีการสุมแบบอยางงาย (Sample Random Sampling) จำแนกตามระดับชั้น 

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลของการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดย

ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี่ยวของ เปนแบบสอบถาม ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโดยแบงเปน 3 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาชลบุรี เขต 3 

   ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี 10 ดาน ดังตอไปนี้ 1) ดานความจำเปนพื้นฐาน 2) ดานการ

มองการไกล 3) ดานการมีหลักการ 4) ดานการมีหลักในการปกครอง 5) ดานการมีหลักในการทำงาน 6) ดานจุดประสงค 

7) ดานการวางแผน 8) ดานความยืนหยัด 9) ดานการบริหารบุคคล 10) ดานความรักองคการ 

   ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีจำนวนทั้งหมด 11 ดาน ไดแก 1) ดานปริมาณงาน 2) ดานคุณภาพงาน 3) ดานความรู

เกี่ยวกับงาน 4) ดานความสามารถในการเรียนรูงานใหม 5) ดานความรับผิดชอบ 6) ดานมนุษยสัมพันธ 7) ดานทักษะใน

การสื่อสาร 8) ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 9) ดานการใหความรวมมือและการประสานงาน 10) ดานความประพฤติ

และการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 11) ดานความเชื่อถือไววางใจ 

  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 

ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด และแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยใชจุดกึ่งกลางชั้น (Mid-Point Average) ของพงศเทพ จิระโร 

(2552, หนา13) ซึ่งไดแบงมาตรฐานประมาณคาเปน 5 ระดับ 

 

 1. การหาระดับภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 ใชการ 

หาคาเฉลี่ย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

   2. การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารและประสิทธิภาพการทำงานของครู กลุมโรงเรียน

ศรีราชา 1 โดยใชวิธีวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
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 /  

 

    1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนบริษัทไทยกสิกรสงเคราะห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากเรียงลำคับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก 

ไดแก ดานการวางแผน รองลงมาคือดานหลักในการทำงานสวนอันดับสุดทายดานการมองการณไกลเมื่อพิจารณารายดานมี

ลักษณะดังนี้ 

    1.1 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกมาชลบุรี เขต 3 ดาน ความจำเปนพื้นฐาน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ใหความสำคัญตอปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาและสามารถแกไข

อยางรวดเร็ว รองลงมาคือ สงเสริมการทำงานเปนกลุม เพื่อสรางทีมงานใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงาน สวนอันดับ

สุดทาย มีทักษะในการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

    1.2 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานการมองการณไกล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก มีวิสัยทัศนและความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนา รองลงมา คือ สามารถกำหนดและวาง

แนวนโยบายของโรงเรียนไดชัดเจนและเหมาะสม สวนอันดับสุดทาย สามารถรับรู เขาใจ และคาดการณสิ่งที่เปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

    1.3 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานมีหลักการ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก ไดแก มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและรวบรวมขอมูลเพื ่อกำหนดแนวปฏิบัติในครั้งตอ ๆ ไป 

รองลงมา คือ กำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมโดยยืดนโยบายของหนวยงานตนสังกัด สวนอันดับสุดทาย        

มีการเตรียมการ วางแผน คำเนินการตามแผน 

     1.4 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานหลักการปกครอง โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก สรางความรวมมือใหบุคลากรทำงานดวยความสมัครใจ รองลงมา คือ มีความสามารถ

ในการปกครองเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย สวนอันดับสุดทาย ใชอำนาจอยางเหมาะสมและมีประสิทธภิาพ

ตามสถานการณและบุคคล 

     1.5 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานหลักในการทำงาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก มีการกำหนดเปาหมายและจุดประสงคในการทำงานไดอยางชัดเจน รองลงมา คือ            

มีสามารถนำหลักในการปฏิบัติงานมาใชในการแกปญหาตาง ๆ ภายในสถานศึกษา สวนอันคับสุดทาย มีการปฏิบัติงาน

ดวยหลักการและเปนท่ียอมรับของบุคคลโดยท่ัวไป 
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    1.6 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความมุงประสงค โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำคับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ยืดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก มิใชยึดเปาหมายสวนตัว รองลงมา คือ มีความรูความ

เขาใจในนโยบายและจุดประสงคของงาน สวนอันดับสุดทาย มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายเดียวกัน 

    1.7 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานการวางเผน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา

นอย 3 อันดับแรก ไดแก ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมาย รองลงมา คือ ต้ังจุดประสงค

และเปาหมายเพื่อหาลูทางท่ีจะทำใหสำเร็จ สวนอันดับสุดทาย ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาของสถานศึกษา 

    1.8 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความยืนหยัด โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก มีความเชื่อมั่นในตนเองและกลาเผชิญกับปญหาดวยความมั่นใจ รองลงมา คือ ยึดมั่นใน

หลักการและนโยบายท่ีถูกตอง สวนอันดับสุดทาย ปฏิบัติตามหลักการและประพฤติตนเปนตัวอยางท่ีดี 

    1.9 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานการบริหารบุคคล โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก มีการประเมินปฏิบัติงานของบุคลากร รองลงมา คือ มีการจัดสวัสดิการ รางวัล และ

สรางแรงจูงใจใเมื่อทำงานสำเร็จตามเปาหมาข สวนอันดับสุดทาย สรางบรรยากาศของความรวมมือในคณะครูและ

ผูรวมงานอื่น ๆ อยางมีความสุข 

    1.10 ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความรักองคกรโดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก จัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนเพื่อใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในสถานศึกษาอยู

เสมอ รองลงมา คือ แสดงออกซึ่งความรักและศรัทธาในสถานศึกษาอยางเดนชัด สวนอันดับสุดทาย สามารถสราง

ศรัทธาใหครูและผูรวมงานอ่ืน ๆ ทำงานดวยความเต็มใจและเสียสละ 

    2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา

ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมากเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันคับแรก ไดแก ดาน

ความเชื่อถือไววางใจรองลงมา คือ ดานความรับผิดชอบ สวนอันดับสุดทาย ดานมนุษยสัมพันธ  

     2.1 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานปริมาณงาน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดแก ทานไมสามารถสงงานท่ีไดรับมอบหมายไดทันตามระยะเวลาท่ีกำหนดเสมอ รองลงมา คือ ทานคิดวา 

ปจจุบันทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานในหนาท่ี และงานท่ีเกี่ยวของเปนอยางดี สวนอันดับสุดทาข ทานสามารถ

ทำงานท่ีไดรับมอบหมาย อยางถูกตองเมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกำหนด 
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    2.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานคุณภาพงาน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก งานที่กำลังทำอยู ทานมักติดตามงานจนเปน รองลงมา คือ ทานคิดวาคนเราตองมุงม่ัน 

เอาใจใสตองานท่ีทำอยางจริงจังสวนอันคับสุดทาย ทานคิดวาคนเราไมจำเปนตองทำงานหนัก 

     2.3 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความรูเกี่ยวกับงาน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 อันคับแรก ไดแก ทานเขาใจในหนาท่ีและบทบาทในการทำงาน รองลงมา คือ บางคร้ังในการปฏิบัติงาน ทานไม

แนใจในวิธีและข้ันตอนในการปฏิบัติงาน สวนอันดับสุดทาย ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี 

     2.4 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุ มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความสามารถในการเรียนรูงานใหมโดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก โดยเรียงตามลำคับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก เมื่อมีสิ่งใหม ๆ  เขามา ทานสามารถเรียนรูและเขาใจงานหรือวิธีการ

ใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว รองลงมา คือ ทานคิดวาความรู ความเขาใจในงานปจจุบันท่ีทานมีอยู ก็เพียงพออยูแลวไมจำเปนตอง

เรียนรูอะไรเพิ่มเติม สวนอันดับสุดทาย ศึกษาหาความรูใหม และติดตามกระแสการเคลื่อนไหวทางการศึกษาอยูเสมอ  

     2.5 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงคามลำคับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

3 อันดับแรก ไดแก ทานมึการแสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู รองลงมา คือ ผูสอนมี

พัฒนาตนเองเพื่อนำความรูมาใชในการจัดการเรียนการสอน สวนอันดับสุดทาย ทานมีการปรับปรุง 

      2.6 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมและในระดับมาก โดยเรียงตามลำคับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 

อันดับแรก ไดแก ทานชอบท่ีจะพูดคุยกับคนอื่น ๆ เพื่อสรางสัมพันธภาพท่ีดี รองลงมา คือ ทานรูสึกมีปญหาในการเขา

กับเพื่อนรวมงานหรือผูไดบังกับบัญชา สวนอันดับสุดทาย เพื่อนรวมงานในหนวยงานของทานมีความสามัคคีรวมมือกัน

ทำงานอยางเต็มความสามารถ 

      2.7 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานทักษะในการสื่อสาร โดยรวมและรายขออยูในระดับปานกลาง โดยเรียงตาม สำดับคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ทานคิดวาการติดตอ ถายทอดความคิด ขาวสารใหผูอื่นรับทราบ เปนเร่ืองท่ี

ทำไดยากรองลงมา คือ ทานสามารถชี้แจงหรืออภิปรายเร่ืองตาง ๆ ใหบุคคลท่ัวไปเกิดความเขาใจไดงายและตรงกัน 

     2.8 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค โดยรวมและรายขออยูในระคับมาก โดยเรียงตามลำดับคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ทานคิดวาเปนเร่ืองยากท่ีจะคิดริเร่ิม ปรับปรุงงาน รองลงมา คือ ทานคิดวา

ผลงานท่ีทำอยูแลวก็ดีอยูแลวไมจำเปนตองทำอะไรใหม ๆ เพิ่มเติม และอันดับสุดทาย ทานมีความสามารถในการสรางสรรค

งานหรือผลงาน และมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
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     2.9 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานการใหความรวมมือและประสานงาน โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก โดยเรียงตาม

ล้ำคับคะแนนเฉลี่ยไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ทานใหความรวมมือกับเพื่อนรวมงานในเร่ืองตาง ๆ รองลงมา คือทาน

มักจะเสนอแนวทางในการแกไขปญหาเสมอเม่ือเกิดปญหาข้ึนระหวางการทำงานและอันดับสุดทาย ทานมักจะประสานงาน

กับกลุมงานเพื่องานจะไดสำเร็จลุลวงไปดวยคือปฏิบัติงานใหดีข้ึน 

      2.10 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความประพฤติและการปฏิบัติตามระเบียบวินัย โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดย

เรียงตามลำดับะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูสอนเปนแบบอยางที่ดีตอผูเรียนทั้งกาย วาจาและ

จิตใจ รองลงมา คือผูสอนรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพครู และอันคับสุดทายผูสอน

อบรมสั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรูทักษะ และนิสัยท่ีถูกตองดีงามใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ 

     2.11 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความเชื่อถือไววางใจ โดยรวมและรายขอ อยูในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแกผูบังคับบัญชาใหการยอมรับในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอน

ของทาน รองลงมา คือทานมีโอกาสเสนนอผลงานจากการสอนตอที่ประชุมหรือเผยแพรตอผูอื่น และอันดับสุดทาย  

ทานไดรับการยอมรับจากผูบังคับบัญชา  

 

 

  การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยกลาวถึงประเด็นสำคัญท่ีคนพบจากการศึกษาตามความมุงหมายของการวิจัย 

กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการวิจัยดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

    1. ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร มีความรูความสามารถ มีประสบการณในการ

ทำงาน ใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารงาน ครองตน ครองคน ครองงาน บังคับบัญชาในทางสรางสรรค ทำใหครู        

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลงานวิจัยของ          

วิรัตน มะโนพัฒนา (2549) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาราชบุรี พบวา ระดับภาวะผูนำของผูบริหาร โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี โดยภาพรวม

และรายดาน พบวาอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธีระพงษ วีระชานนท (2550) ภาวะผูนำของผูบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิภาพ ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวาประสิทธิผลโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับนพรัตน ศรีสุวรรณ (2531) ไดทำการศึกษาเร่ือง

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดอุดรธานี 

หนองบัวลำภู และหนองคาย 
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   2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผูสอนปฏิบัติตนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม รักษาจรรยาบรรณ

วิชาชีพ มีความรับผิดชอบในวิชาชีพ ตลอดจนมีความสามารถในการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เภตรา ศรีอุดทาการ (2548) ศึกษาวิจัย ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของขาราชการครู กรณีศึกษาขาราชการ

ครูเขตพื้นที่การศึกษาที่ 2 จันทบุรี จากผลการศึกษาวิจัย พบวา ขาราชการครูมีปริมาณงานมากเกินไป ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เภตราศรีอุดทาภาร (2548) ไดทำการวิจัย เร่ือง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของขาราชการครูกรณีศึกษาขาราชการครูเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ี 2 จันทบุรี ผลการวิจัย พบวา ขาราชการครูมีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานดานข้ันตอนการเตรียมการสอนและข้ันตอนการสอนและภาระหนาท่ีอื่น ๆ ในสถานศึกษาในภาพรวม

อยูในระดับมาก แสคงถึง ศักยภาพและคุณภาพของขาราชการครูจังหวัดจันทบุรี วา มีประสิทธิภาพในการทำงานอยูใน

ระดับสูง สอดคลองกับงานวิจัยของ เพ็ชรี รูปะวิเชตร (2548) ไดทำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ทำงานของบุคลากรองคกรไทยดวยการฝกอบรม ผลการวิจัยพบวา สภาพการทำงานของบุคลากรในองคกรในชวงของ

การเปลี่ยนแปลง มีลักษณะท่ีเปน 1) การทำงานท่ีองคกรมีการเปลี่ยนแปลงคอยขางมากดวยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี 

หลักการ วิธีการใหม ๆ เขามาทำงาน และปรับใชในองคกร 2) การใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรดวยการอบรม

มากข้ึน 3) สภาพบรรยากาศในการทำงานเปลี่ยนแปลงและมีบรรยากาศท่ีเครงเครียดมากข้ึน มีการประกันคุณภาพการ

ทำงานทั้งในหนวยงานราชการ สถาบันการศึกษา และองคกรธุรกิจเอกชน โดยเฉพาะมีการประเมินผลการทำงานของ

บุคลากร 4) ลักษณะการขางงานเปนการจางงานแบบมีการทำสัญญาเปนระยะๆ สะทอนความรูสึกที่ไมมั่นคงในการ

ทำงานใหกับบุคลากรที่เขาทำงานในลักษณะการจางงานแบบนี้ 5) การทำงานที่เปนกลุมพวกพอง เครือญาติ หรือใช

ความสัมพันธสวนบุคคล และปญหาในการทำงานของบุคลากรในองคกรไทยสวนใหญมี 2 ประการคือ 1) ทัศนคติและ

ความรูสึกของผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตางสะทอนออกมาในเชิงลบในระยะแรก ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงในองคกรและ          

2) บุคลากรบาดความรูและทักษะในการทำงานรวมกับเทคโนโลยีหรือหลักการการทำงานแบบใหม และสอดคลองกับ

งานวิชัยของ เจนวิทย สิทธิวงศ (2555, หนา 119) ไดศึกษาเร่ืองอิทธิพลของการเรียนรูและแรงจูงใจการทำงานท่ีมีผลตอ

ประสิทธิภาพการทำงานผานสมรรถนะของบุคลากรบริษัท โพรเกรส เซอรวิส ซับพอรท จำกัด (กลุมบริษัทใหบริการ

สนับสนุนงานตอเครือธนาคารกสิกรไทย พบวา บุคลากรมีสมรรถนะดานการปรับปรุงกระบวนการทำงาน และดานการคิด

เชิงกลยุทธอยูในระดับมาก 

   3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียน

ศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับ

ปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาดาน

การมองการณไกล และดานการมีหลักในการทำงานมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูมากที่สุด 

รองลงมา คือ ดานความจำเปนพื้นฐาน และดานความมุงประสงค และนอยท่ีสุดคือ ดานความรักองคกร ซึ่งเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญท่ีจะบริหารโรงเรียนไปสูเปาหมาย

การจัดการศึกษาโดยใชทั้งศาสตรและศิลป ในการบริหาร เชน การมอบหมายงานใหกับครูตามความสามารถมีครูจะมี
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ประสบการณท่ีแตกตางกัน มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูทุกระยะ ถาพบปญหาก็หาวิธีแกปญหาท่ีสรางสรรคจน

งานประสบความสำเร็จ และกลาวดำชมเชยเมื่อครูมีผลงานท่ีโดดเดน เพื่อเปนขวัญและกำลังใจ ทำใหครูเกิดความภาคภูมิใจ 

จากเหตุผลดังกลาวทำใหภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 

โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวก อยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังที่ วาสนาไทรงาม 

(2546) ไดทำการวิจัยเร่ืองความสัมพันธของแบบภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครูระดับการศึกยาขั้นพื้นฐานในจังหวัดฉะเชิงเทราผลการวิจัยพบวาแบบกาวะผูนำทั้ง 4 แบบมีความสัมพันธทางบวก

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.0 สอดคลองกับ พรรณทิพา แพทยพิทักษ 

(2548, หนา 48-49) ไดศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารกับความผูกพันตอองคการของบุคลากร

โรงเรียนท่ีเปดสอนชวงชั้นท่ี 3-4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดตราดผลการวิจัย พบวาภาวะผูนำของผูบริหาร        

มีความสัมพันธบวกกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรในโรงเรียนท่ีเปดสอนชวงชั้นท่ี 3-4 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของกอบศักด์ิ มูลมัย (2553) ไดทำการวิจัย เร่ืองความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา ภาพรวม และรายดานมีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับปานกลางและสอดคลองกับงานวิจัยของฟงเคลีย (Finklea.1997) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางแบบ

ภาวะผูนำผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยสรุปไดวาแบบภาวะผูนำผูบริหารโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยทางสถิติและประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษามีความสัมพันธกันมาทางบวกกับประสิทธิผลทางวิชาการในโรงเรียน 

 

 

 

    1. จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานการบริหารบุคคล มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควร

ยึดหลักธรรมาภิบาลและกำหนดเกณฑการพิจารณา การประเมินผลการทำงานของบุคลากรอยางตอเนื่องที่จะมีแบบ

แผนในการบริหารคน เพื่อชวยในการบริหารบุคลากรในสถานศึกษาไดรับมอบหมายงานตามความรูความสามารถและ

ความเหมาะสม 

     2. จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา

ควรสงเสริมและสนับสนุนใหครูทุกคนไดรับการพัฒนาความรูและความสามารถในการสรางสรรคงาน หรือผลงาน และ 

มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
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    3. จากการวิจัยพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 

อยูในระดับปานกลาง ซึ่งมีความสัมพันธกันทางบวก ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรเพิ่มความประสิทธิภาพในการบริหาร

โรงเรียนโดยสรางความตระหนักใหครูเห็นความสำคัญในการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีการพัฒนาทุก ๆ ดานเต็มตาม

วัยและตามศักยภาพท้ังนี้ เม่ือผูเรียนไดรับการพัฒนาแลวจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน 

 

  1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยศึกษาจากความ

ตองการพื้นฐานในการดำรงชีวิตประจำวันของครู 

    2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอกาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของครู โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

   3. ควรศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของครูกลุมโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

    4. ควรมีการเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของครู จำแนกตามขนาดโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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STUDY OF SUPERVISION AND REFERRAL SERVICES UNDER THE SPECIAL 
EDUCATION CENTER AT NONG BUA LAMPHU PROVINCE

  มัชชิกา  พรหมอุดม 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ดร.สุริยะ  ทวีบุญญาวัตร 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษางานนิเทศและงานสงตอ ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูอำนวยการ ครู

และบุคลากรทางการศึกษา ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแกน ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

หนองบัวลำภู ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเลย ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุดรธานี ศูนยการศึกษา

พิเศษ ประจำจังหวัดบึงกาฬ โรงเรียนบานนาวังเวิน โรงเรียนบานดินทรายออน โรงเรียนบานกกคอกกโพธ์ิ โรงเรียนบาน

หวยหามตางและโรงเรียนบานกุดกวางสรอย จำนวน 30 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเปนแบบสอบถาม

มาตรตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่นำมาใชสำหรับการวิเคราะหการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา การนิเทศและการสงตอของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดหนองบัวลำภู โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ไดแก การนิเทศโรงเรียนเรียนรวมอยู

ในระดับมาก การสงตอและชวงเชื่อมตอของศูนยการศึกษาพิเศษอยูในระดับมากที่สุด สวนการแกไขปญหาและ

ขอเสนอแนะอยูในระดับมาก ตามลำดับ 

 

 

Abstract
The objective of this research was to study supervision and referral services under the 

Special Education Center in Nong Bua Lamphu Province. Key informants consisted of 
directors, teachers, and educational personnel under the Special Education Center, 
Educational Area 9 at Khon Kaen Province, Special Education Center at Nong Bua Lamphu 
Province, Special Education Center at Loei Province, Special Education Center at Udon 
Thani Province, Special Education Center at Bueng Kan Province, Ban Na Wang Wen 
School, Ban Din Sai On School, Ban Kok Khok Pho School, Ban Huai Ham Tang School, 
and Ban Kut Kwang Soi School, for a total of 30 respondents. The data collection tool was a 
five-rating scale questionnaire. The statistics used for the analysis of this research were 
frequency, percentage, means, and standard deviations. The research results found that the 
supervision and referral services under the Special Education Center in Nong Bua Lamphu 
Province overall were at a high level, arranging from the highest to the lowest as follows: the 
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supervision of Inclusive was at a high level, referrals and connections under the Special 
Education Center were at the highest level, and problem solving and suggestions were at a 
high level, respectively.

Keywords : Supervision, Referral Services, Special Education Center.
 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยในปจจุบัน มีการจัดการศึกษาตามระบบแบบแผนของการศึกษาชาติ กลาวคือ 

การพัฒนาคน พัฒนาครู พัฒนาสังคมหลากหลายรูปแบบโดยเนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562 

กลาววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู

และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยยึดหลักการ

จัดการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระและกระบวนการ

เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง ซึ่งรัฐตองจัดการศึกษาตาม มาตรา 10 กลาววา การจัดการศึกษาใหบุคคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจาย ไมวาจะเปนการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม 

การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดแูล

หรือดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนพิเศษ และตองจัดตั้งแต

แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเสียคาใชจายและใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิไดรับสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ 

และความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดในกฎกระทรวง สวนการจัดการศึกษา

สำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 

มาตรา 11 บิดา มารดาหรือผูปกครองมีหนาที่จัดใหบุตรหรือบุคคลซึ่งอยูในความดูแล ไดรับการศึกษาภาคบังคับตาม

มาตรา 17 และตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของตลอดจนใหไดรับการศึกษานอกเหนือจากการศึกษาภาคบังคับ ตามความพรอม

ของครอบครัวอีกดวย (อางอิง : สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา : หมวด 2 สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา ,(2542) หนา 4) 

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดกำหนดยุทธศาสตรและจุดเนนในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและผูดอยโอกาส เสริมสรางประสิทธิภาพในการใหบริการทางการศึกษาและ

การฝกอบรมเพื่อคนพิการและผูดอยโอกาส ใหสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ ้น สามารถประกอบอาชีพและ

พึ่งตนเองไดตามศักยภาพ มีการพัฒนาครู ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเพื่อคน

พิการและผูดอยโอกาส ใหมีความรูความเขาใจเรื ่องคนพิการและผูดอยโอกาส สามารถบริหารจัดการ บริหาร

หลักสูตรและวางแผนการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการผลิต พัฒนากระจายสื่อเทคโนโลยีการศึกษา

และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับคนพิการใหทั่วถึง เพียงพอและเหมาะสมตามความตองการจำเปนพิเศษของแต

ละบุคคล รวมถึงประสานเครือขายการทำงานระหวางหนวยงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมทั้งการระดม

ทรัพยากรในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการและผูดอยโอกาส 
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 ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู จึงไดกำหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ป 

(พ.ศ 2565 – 2569) เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามศักยภาพรายบุคคล ใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐาน 

ความเปนไทยและดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพิ่มโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาของ

เด็กพิการใหท่ัวถึง ครอบคลุมและไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพโดยการมีสวนรวมของชุมชนและภาคีเครือขาย 

มุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญและพัฒนาครู บุคลากรทางการ

ศึกษาใหไดรับการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานและศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอยางตอเนื่อง พรอมสงเสริมสังคม

แหงการเรียนรู สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ในการพัฒนาทักษะการเรียนรูของผูเรียนผานกระบวนการวิจัย อีกท้ัง

พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการศึกษาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย นอกจากนี้ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

หนองบัวลำภู ยังมีบทบาทในการจัดการศึกษาดวยรูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแก

นักเรียนพิการทุกประเภท ในลักษณะศูนยใหบริการระยะแรกเริ่มและเตรียมความพรอมของคนพิการ ดังนั้น เพื่อให

สอดคลองกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและบทบาทหนาท่ีของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู          

จึงไดนำยุทธศาสตรและจุดเนนในการดำเนินงานของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มาเปนแนวทางในการดำเนินงาน

การนิเทศและสงตออีกดวย 

จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาท่ีกลาวมาขางตน ทำใหเห็นวาการพัฒนาการศึกษาจะประสบ

ผลสำเร็จไดนั้น จำเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งสถานศึกษา ผูบริหาร ครู 

บุคลากร ผูปกครอง และนักเรียน ตองรวมมือรวมใจกันเพื่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมมี

คุณภาพและท่ัวถึง ผูวิจัยมีความตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศและการสงตอ รวมถึงปญหาและแนวทางใน

การแกไข เพื่อใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ “การนิเทศ

และการสงตอของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู” 

1. เพื่อศึกษางานนิเทศของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู 

2. เพื่อศึกษางานสงตอ รวมถึงการเปลี่ยนผานของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภ ู

3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะและวิธีแกปญหางานนิเทศและสงตอของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

หนองบัวลำภ ู

 

การคึกษาคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยตองการทราบปญหา แนวทางหรือวิธีการแกไขในการดำเนินงานการนิเทศ

และสงตอ ของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู โดยไดกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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1. ตัวแปรตน คือ ผูรับผิดชอบงานนิเทศและสงตอ ในสถานศึกษาหรือศูนยการศึกษาพิเศษฯ 

 2. ตัวแปรตาม ไดแก แนวทางหรือวิธีการแกไขการดำเนินงานการนิเทศ การสงตอ การเปลี่ยนผานและ

ชวงเชื่อมตอของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู เปนไปในทางบวก 

 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม เพื่อศึกษาการนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู โดยปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาหรือศูนยการศึกษาพิเศษฯ ประกอบดวย

แบบประเมินที่มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ตามแบบของ ลิเคิรท (Likert) ระดับ5   

ดยแบงเปนแบบสอบถาม จำนวนโ  1 ชุด และแบบประเมินความพึงพอใจ จำนวน 1 ชุด เพื่อทำการสอบถามขอมูล

ของกลุมตัวอยาง ในแบบสอบถามประกอบดวย 3 ตอน และแบบประเมินความพึงพอใจประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป เปนแบบสอบถามท่ีสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ ซึ่งประกอบดวย ตำแหนง เพศ ตำแหนง ประสบการณ วุฒิการศึกษา 

 ตอนท่ี 2 ศึกษาการนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑใหน้ำหนักคะแนนตามแนวทางการสรางเครื่องมือ

ของ ลิเคอรท (Likert) เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการงานนิเทศและการสงตอ ขอคำถามของงาน

นิเทศและการสงตอ มี 4 ดาน ไดแก ดานหลักสูตรและการนำไปใช ดานการจัดการเรียนรู ดานการใชสื่อและเทคโน

ยีทางการศึกษา ดานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการสงตอ มีจำนวนขอคำถามจำนวน 40 ขอ โดยมีระดับการ

ใหคะแนน ดังนี้  

 1) ผูบริหารสถานศึกษา 

 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  

 

  

1) แนวทางในการดำเนินงานการนิเทศและการสงตอ 

 2) วิธีการแกไขการดำเนินงานการนิเทศ การสงตอ  

การเปลี่ยนผานและชวงเชื่อมตอ 
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   คะแนน    ระดับปญหา 

    5    มีปญหาในระดับมากท่ีสุด 

    4    มีปญหาในระดับมาก 

    3    มีปญหาในระดับปานกลาง 

    2    มีปญหาในระดับนอย 

    1    มีปญหาในระดับนอยท่ีสุด 

 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open - ended) เพื่อสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะ

การนิเทศและการสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป เปนแบบสอบถามท่ีสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบตรวจสอบรายการ ซึ่งประกอบดวย ตำแหนง เพศ ตำแหนง ประสบการณ วุฒิการศึกษา 

ตอนท่ี 2 ขอมูลการดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศและสงตอและผลการดำเนินงานตามกระบวนการนิเทศ

และสงตอ  

 ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามดวยตนเองซึ่งมีข้ันตอนดำเนินงาน ดังนี้ 

 1. ผูศึกษาคนควาไดดำเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงผูบริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษา ดังนี้ ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแกน ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

หนองบัวลำภู ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเลย ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดอุดรธานี ศูนยการศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดบึงกาฬ โรงเรียนบานนาวังเวิน โรงเรียนบานดินทรายออน โรงเรียนบานกกคอกกโพธิ์ โรงเรียนบาน        

หวยหามตางและโรงเรียนบานกุดกวางสรอย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาท่ีเปนกลุม

ตัวอยางจากผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. ผูศึกษาคนควานำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรนและแบบสอบถามถึงประชากรท่ี

เปนกลุมตัวอยาง ซึ่งผูวิจัยเปนผูลงพื้นที่เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยนำแบบสอบถามไปใหผูบริหารสถานศึกษา  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน  

 3. การเก็บแบบสอบถาม ผูวิจัยรอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จำนวน 30 ชุด 

คิดเปนรอยละ 100 นำมาตรวจสอบความสมบูรณและนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

 ผูศึกษาคนควาดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามและตรวจความสมบูรณของแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล 

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 1. ตอนท่ี 1 เปนขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
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 2. ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู 

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ในภาพรวมและรายขอนำเสนอในรูปตาราง

และแปลความหมาย โดยแปลผล 5 ระดับ ดังนี้ 

    คะแนนเฉลี่ย   ระดับปญหา 

    4.50 – 5.00   มีปญหามากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49   มีปญหามาก 

    2.50 – 3.49   มีปญหาปานกลาง 

    1.50 – 2.49   มีปญหานอย 

    1.00 – 1.49   มีปญหานอยท่ีสุด 

 3. ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกปญหา

เกี่ยวกับการนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู 

   

 จากกการทำการวิจัยเร่ือง ศึกษาการนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู โดยใช

แบบสอบถาม พบวา ระดับการนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู ดานหลักสูตรและ

การนำไปใชมีปญหาระดับปานกลาง ดานการจัดการเรียนรู มีปญหาระดับมาก ดานการใชสื่อและเทคโนยีทางการศึกษา

มีปญหาระดับปานกลางและดานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการสงตอมีปญหาระดับมากที่สุด โดย ดานท่ี

แตกตางกัน มีจำนวน 4 ดาน ซึ่งในแตละดานเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

และการสงตอมีปญหาระดับมากที่สุด ดานการจัดการเรียนรู มีปญหาระดับมาก ดานหลักสูตรและการนำไปใชมี

ปญหาระดับปานกลางและดานการใชสื่อและเทคโนยีทางการศึกษามีปญหาระดับปานกลาง ดังแสดงในตารางท่ี 1 

( 30)

1 ดานหลักสูตรและการนำไปใช 4.28 0.09 ปานกลาง 4 

2 ดานการจัดการเรียนรู 4.66 0.13 มาก 2 

3 ดานการใชสื่อและเทคโนยี        

ทางการศึกษา 

4.40 0.10 ปานกลาง 3 

4 ดานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล

และการสงตอ 

4.78 0.15 มากท่ีสุด 1 

4.53 0.47

X
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 จากกการศึกษาวิจัยเร่ือง การนิเทศและสงตอ ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู มีประเด็น

สำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ดานหลักสูตรและการนำไปใช สภาพปจจุบันและสภามที่พึงประสงค พบวา มีการจัดเตรียมขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษา มีการสรางความตะหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตร มีการจัดสรรงบประมาณ 

รวมถึงมีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อสนับสนุน สงเสริมและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

สอดคลองกับงานวิจัย วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) พบวา โดยภาพรวมมีคาดัชนีของความตองการจำเปนเทากับ 0.23 

เมื่อพิจารณากระบวนการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาดัชนีลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปนสูงสุด คือการใหความรูกอนดำเนินการนิเทศ รองลงมาคือรายงานและสรุปผลการนิเทศ การ

ดำเนินการตามแผนการนิเทศ การวางแผนการนิเทศและการสรางขวัญและกำลังใจแกผูรับการนิเทศ ตามลำดับ 

 2. ดานการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและสภามท่ีพึงประสงค พบวา มีโครงการสงเสริมใหจัดบรรยากาศ

ในชั้นเรียน มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญสามารถเชื่อมโยงประสบการณเขากับชีวิตจริง

สอดคลองกับ วรรณพร สุขอนันต (2550) พบวา การพัฒนางานตองพัฒนาท้ังคุณภาพ ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิ 

เพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอน เปนการแสวงหาแนวทางและรูปแบบการสอนใหม ๆ เขามาใชในการปรับปรุงคุฯ

ภาพการเรียนการสอน โดยผูสอนตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนไดคิด วิเคราะห 

สรางองความรูไดดวยตนเอง มุงเนนการปฏิบัติจริงโดยผูสอนกำหนดและออกแบบการเรียนรูโดยใชสื่อ กิจกรรมและ

เทคนิควิธรการท่ีหลากหลายใหสอดคลอง เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ ความสามารถและความสนใจของผูเรียน  

 3. ดานการใชสื่อและเทคโนยีทางการศึกษา สภาพปจจุบันและสภามที่พึงประสงค พบวา มีโครงการ

สงเสริม สนับสนุนใหจัดหา ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมและใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู มีการวิเคราะหความ

จำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยี มีการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน มีการใชสื่อ เทคโนโลยี 

ประกอบการจัดประสบการณใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงสอดคลองกับวรรณพร สุขอนันต (2550) ดานการใชสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา มีการสงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอนซึกษา คนควา พัฒนา อบรมสรางนวัตกรรม 

จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ สื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ใหเพียงพอตอความตองการในการจัดการเรียนการสอน 

 4. ดานการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการสงตอ สภาพปจจุบันและสภามที่พึงประสงค พบวามีการ

กำหนดนโยบาย แผนงานหรือโครงการที่สามารถนำไปสูการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการสงตอ ทั้งการสราง

เคร่ืองมือการวัดผล ประเมินผลการเรียนรูท่ีมีความหลากหลายคลอดจนมีการประกันคุณภาพการศึกษาสอดคลอง

กับ วรรณพร สุขอนันต (2550) พบวา ผู บริหารและครูผู สอนมีการกำหนดแนวทางการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผล รวมถึงมีการประเมินมาตรฐานการเรียนการสอนอยางสม่ำเสมอโดยใชการประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเปนตัวชี้วัดในการพัฒนา สอดคลองกับเกตอรอินท พิทักษโคชญากุล (2561-2562) ไดทำการวิจัยเร่ือง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม สำหรับเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ

ของศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดศรีสะเกษ โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาปญหาการปฏิบัติการ

ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม สำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษของศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัด

ศรีสะเกษ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารระบบการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม สำหรับเด็กท่ีมีความตองการ
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จำเปนพิเศษของศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดศรีสะเกษ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู บุคลากร ผูปกครอง

เด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษตอรูปแบบการบริหารระบบการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม สำหรับเด็กท่ีมี

ความตองการจำเปนพิเศษของศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบวา ปญหาการปฏิบัติการ

ใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม สำหรับเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษของศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดศรี

สะเกษ ผูวิจัยนำประเด็นมาอภิปรายผล ดังนี้ ปญหาการปฏิบัติการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม สำหรับเด็กที่มี

ความตองการจำเปนพิเศษของศูนยการศึกษาพิเศษประจำจังหวัดศรีสะเกษ มีปญหาการปฏิบัติอยูในระดับมากทุก

ดาน เรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลทั่วไป การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการสงตอ 

การใหบริการดวยกิจกรรมที่เหมาะสม การจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education 

Program: IEP) หรือการจัดทำแผนใหบริการชวยเหลือเฉพาะครอบครัว (Individualized Family Service Plan: IFSP) 

การประเมินความสามารถพื้นฐาน การคัดกรองประเภทความพิการทางการศึกษาและการประเมินความกาวหนา 

ตามลำดับ ท้ังนี้เนื่องจากครู บุคลากร ขาดความรู ความเขาใจการใหบริการเก่ียวกับเด็กท่ีความตองการจำเปนพิเศษ 

การใหบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่ม สำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ ยังขาดความชัดเจนไมเปนระบบ

หรือไมเรียงลำดับข้ันตอน ทุกหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของกับเด็กพิการขาดความรวมมือในการชวยเหลือและพัฒนา

เด็กพิการ ครู บุคลากร ขาดความเขาใจในการพัฒนาเด็กพิการ ครู บุคลากร ขาดการนำความรู ความสามารถไปใช 

ในการพัฒนาเด็กท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ รวมถึงการชวยเหลืออื่น ๆ ขาดข้ันตอน การใหบริการท่ีครอบคลุม 

ชัดเจน อยางตอเนื่อง ท่ัวถึงและไมมีความย่ังยืน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ศุภเกียรติ วรสาร และปยะวรรณ ศรีสุรักษ 

(2564: 338) ไดทำการวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารจัดการการใหบริการชวยเหลือระยะแรกเร่ิม ตามแนวทาง 

First Step Model ผลการศึกษาพบวา ความพึงพอใจของผูปกครองตอการใหบริการ การชวยเหลือระยะแรกเร่ิม

สำหรับนักเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษตามแนวทาง First Step Model สภาพการบริหารจัดการการใหบริการ

ชวยเหลือระยะแรกเริ่ม สำหรับนักเรียนที่มีความตองการจำเปนพิเศษตามแนวทาง First Step Model มีความ

คลองตัวและผูปกครองมีความพึง พอใจโดยรวมอยูในระดับพอใจ 

จากการสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยเร่ือง ศึกษาการนิเทศและการสงตอศูนยการศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดหนองบัวลำภู มีขอเสนอแนะดังนี้  

สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรมีนโยบายสงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย ในการแลกเปลี่ยน

ขอมูลสารสนเทศเพื่อการนิเทศ การสงตอ การเปลี่ยนผานหรือชวงเชื่อมตอนักเรียนพิการเขาสูสถานศึกษา ไดอยางมี 

คุณภาพและเหมาะสม  

1. ควรมีการประชุมชี้แจงกับผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการนิเทศ การสงตอ การเปลี่ยนผานหรือชวงเชื่อมตอนักเรียน

พิการ เขาสูสถานศึกษาและทำความเขาใจในการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเขาใจในทิศทางเดียวกัน  

140

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



2. ควรสงเสริมใหผูปกครองมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการในการจัดทำแผนเปลี่ยนผานเฉพาะบุคคล 

สนับสนุนในดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับนักเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษใหกับสถานศึกษาท่ีเปนเปาหมาย

ในการนิเทศ การสงตอ การเปลี่ยนผานหรือชวงเชื่อมตอ 

3. ควรมีการนำกระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาระบบการสงตอ การเปลี่ยนผาน

หรือชวงเชื่อมตอนักเรียนพิการเขาสูสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 

วรรณพร สุขอนันต (2550) :  ดุษฎีนิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปกร 

วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) : วารสารครุศาสตรวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

2 

เกตอรอินท พิทักษโคชญากุล : ศูนยการศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดศรีสะเกษ. 

 

ศุภเกียรติ วรสาร (2564: 338) : มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

.
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STUDY OF OPERATING CONDITIONS ACCORDING TO THE NATIONAL EARLY 
CHILDHOOD DEVELOPMENT CENTER STANDARDS OF CHILD DEVELOPMENT
CENTERS UNDER LOCAL ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS IN TUBKLOR 
DISTRICT PHICHIT PROVINCE
 

   ลลิตา  บุญยอด 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปนณิชา  อุตตมะเวทิน 

ภาควิชา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

 
การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงาน และเพื่อเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงาน 

จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารศูนย

พัฒนาเล็กครูและบุคลากรทางการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ 

จำนวน 52 คน ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เทากับ 0.86 

คาสถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( =4.05) 

เมื่อพิจารณาเปนดาน พบวาดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =4.12) รองลงมาคือดาน

การมีสวนรวมและสนับสนุนจากทุกภาคสวน ( =4.11) และดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( =4.10) 

ตามลำดับ และผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณทำงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

  

: , ,  

 
Abstract

This research objectives are to study operating conditions and to compare operating 
conditions classifying by gender, age, status, work experience, income. The 52 samples in 
this research are the administrators, teachers and educational personnel of the Child 
Development Center, Under the local administrative organization In Thap Khlo District, 
The research tool is a questionnaire with the reliability at 0.86. The statistics used for
analyzing the data include frequency, percentage, mean, and standard deviation.
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The results of the study found that
Operating conditions according to the National Early Childhood Development 

Center standards of child development centers under local administrative organizations in
Thap Khlo District, Phichit Province was at a high level as a whole ( =4.05) Considering 
each aspect found that academics and activities according to the curriculum was at the 
highest average ( =4.12), followed by participation and support from all sectors ( =4.11)
and child development center management ( =4.10), respectively, and results of comparing
operating conditions. According to the standards of the National Early Childhood 
Development Center of the Child Development Center classifing by gender, age, educational
levels and work experience revealed that they are not different in overall

Keywords : Standard operations, National Early Childhood Development Center, Child 
Development Center

 

 
การศึกษานับเปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญในการพัฒนาคนใหมีความเจริญงอกงามกาวหนาท้ังทางรางกาย จิตใจ 

และอารมณ สังคม วัฒนธรรม และสติปญญา โรงเรียนหรือ สถานศึกษาจึงมีสวนรวมในบทบาทหนาท่ีรับผิดชอบใน

การดูแลชวยเหลือ อบรมสั่งสอนฝกฝนจัดประสบการณเรียนรูท่ีเหมาะสม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2551 : 1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกำหนดความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาไววา การ

จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหมท่ีมีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเองและแสวงหา

ความรูอยางตอเนื่อง มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะหแกปญหา คิดริเร่ิมสรางสรรค มีจิตสาธารณะ 

มีระเบียบวินัยมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยม มีจิตสำนึกและความภูมิใจในความเปนไทย มีทักษะความรูพื้นฐานท่ี

จำเปน สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552 : 5-9) นอกจากจะตอง

สงเสริมสนับสนุนนักเรียนในเร่ืองตางๆ แลวนั้น การปองกันและการชวยเหลือแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน

ก็เปนสิ่งสำคัญประการหนึ่งของการพัฒนาความสำเร็จท่ีเกิดจากการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามความมุงหวัง 

(ไพบูลย ย้ิมอยู, 2559 : 6) การเตรียมความพรอมในสถานศึกษาระดับปฐมวัยในชวงวัย 3-6 ปเพื่อใหการอบรมเลี้ยง

ดูใหการศึกษาพัฒนาเด็ก ดวยเหตุนี้หลักสูตรปฐมวัยพุทธศักราช 2560 จึงกำหนดจุดมุงหมาย เพื่อสงเสริม

พัฒนาการดานรางกาย ดานอารมณและจิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา เกิดทักษะ ท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต 

รวมท้ังการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมท่ีพึงประสงคใหแกเด็กโดยมีครูเปนผูวางแผน เตรียมสิ่งแวดลอมตางๆ 

เอื้ออำนวยแนะแนวทางแกเด็กในขณะเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 7) ปฐมวัยเปนวัยเร่ิมตนของชีวิตและ

พัฒนาการในทุกดาน เปนชวงวัยท่ีพัฒนาการทางดานตางๆ เปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสำคัญอยางย่ิงของประเทศ 

กลาวคือเด็ก เยาวชนและผูใหญท่ีมีสุขภาพดีมีความสามารถเรียนรู ทำงานไดเกงและเปนพลเมืองดีท่ีจะนำสูความสำเร็จ

ในสังคมท่ีทาทายในศตวรรษท่ี 21 ตองไดรับโอกาสการพัฒนาอยางรอบดานในชวงปฐมวัย แตคุณภาพของเด็กปฐมวัย

ยังเปนจุดออนท่ีเขาข้ันวิกฤตของประเทศไทยท่ีจำเปนตองแกไขอยางเรงดวน รัฐและทุกภาคสวน พอแมผูปกครอง 

ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุข ครู/ผูดูแลเด็ก โรงเรียน องคกรทองถ่ินทุกระดับ 

บุคลากรพัฒนาสังคมท้ังภาครัฐเอกชน ภาคศาสนาและภาคธุรกิจ จึงตองมีความรูความเขาใจในความสำคัญของชวง

ปฐมวัย ตระหนักในพันธกิจและลงมือชวยกันทำใหเด็กปฐมวัยมีโอกาสพัฒนาอยางเต็มศักยภาพในภาวะแวดลอมท่ี

ปลอดภัย (มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ,2562 : 1) 
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การจัดการศึกษาเปนบริการสาธารณะประเภทหนึ่งท่ีจะตองถายโอนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปน

ผูบริหารจัดการ ภายใตหลักการกระจายอานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการใหประชาชนมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการโดยรัฐใหการสนับสนุนและชวยเหลือเฉพาะในภารกิจท่ีทองถ่ินไมสามารถดำเนินการได (วิรัตน 

ทองวิจิตร, 2553 : 1 - 2) ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือหนวยงานท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 3-5 ป 

ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปาหมายของการศึกษานี้คือการชวยใหเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการทางรางกาย อารมณ จิตใจ 

สังคม และสติปญญา เพื่อใหเด็กปฐมวัย มีความพรอมท่ีจะเขาเรียนในระดับประถมศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับ

โอนจากสังกัดเทศบาลและองคการบริหารสวนตำบลซึ่งเปนหนวยการปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีกฎหมายจัดต้ังข้ึนเพื่อ

รองรับการกระจายอำนาจ มีหนาท่ีดำเนินการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ท้ังในดานวิชาการ งบประมาณและการพัฒนาบุคลากร

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน,2559) 

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ เปนมาตรฐานกลางของประเทศใชแทนมาตรฐานศูนยเด็กเล็ก

แหงชาติ (ซึ่งเปนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2554) เพื่อใหทุกหนวยงานและสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ัวประเทศ ใชเปนแนวทางในการประเมินผลการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพ รวมถึงใช

เปนเคร่ืองมือประกันคุณภาพภายใน เพื่อรองรับการตรวจประเมินจากตนสังกัดและภายนอก (มาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ,2562:4) จำแนกออกเปนมาตรฐานการดำเนินงาน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการ

บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) ดานบุคลากร 3) ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และความปลอดภัย 4) ดาน

วิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 5) ดานการมีสวนรวม และการสนับสนุนจากทุกภาคสวน 6) ดานสงเสริม

เครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2553 : ก) สำหรับปญหา อุปสรรคในการจัด

การศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในปจจุบัน สวนใหญ จะมีปญหาในเร่ืองท่ีประชาชนยังขาดความรูความ

เขาใจในเร่ืองบทบาทหนาท่ีของตนเองตอการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประชาชนไมสามารถให

ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ไมสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางแทจริง (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน,2559) สอดคลอง

กับประเสริฐ บุญมี (2554) ท่ีกลาววา การดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน         

มีปญหาและอุปสรรคดานครูพี่เลี้ยงหรือผูดูแลเด็กขาดความรูความเขาใจเร่ืองการจัดการศึกษาปฐมวัย ท้ังดาน

หลักสูตร การจัดกิจกรรม การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก อาคารสถานท่ีไมไดมาตรฐาน ขาดงบประมาณ  

สื่ออุปกรณ และเคร่ืองเลนสนามสำหรับเด็กไมเพียงพอ 

 ปจจุบันองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ มีจำนวน 6 แหง โดยมีกองการศึกษา หรือสวน

การศึกษาเปนผูรับผิดชอบศูนยพัฒนาเด็กเล็กภายใตองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นั้น การดำเนินงานตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อการบริหารการศึกษา

จึงเปนภารกิจท่ีสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการท่ีจะพัฒนาการศึกษาใหเปนไปตามทิศทางท่ีกำหนดได

ดวยดี และมีประสิทธิภาพ การใหความสนใจ และสนับสนุนการเตรียมความพรอม ความเหมาะสมและความ

ตองการของประชาชนในทองถ่ินองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองรับผิดชอบภารกิจการดำเนินการจดัการศึกษาให

ไดคุณภาพและมาตรฐานเพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนสถานศึกษา

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสามารถใหบริการตอบสนองชุมชนดานการจัดการศึกษาแกเด็กปฐมวัย อายุ 2-5 ขวบ 

อยางท่ัวถึงและเปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพตามอำนาจหนาท่ีและเจตนารมณของรัฐบาลจากความสำคัญดังกลาว
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ขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนนักวิชาการศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนตำบล ซึ่งรับผิดชอบการบริหารงานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ไดเล็งเห็นความสำคัญของการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ เนื่องจาก

มาตรฐานดังกลาว เปนเคร่ืองมือในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งผูวิจัยมีหนาท่ีรับผิดชอบดำเนินการ ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการดำเนินงาน

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอ

ทับคลอ วามีการดำเนินงานอยูในระดับใด ซึ่งผลการวิจัยคร้ังนี้สามารถนำมาประยุกตใชในการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ๆ อันจะสงผลใหการจัด

การศึกษามีการพัฒนาอยางมีคุณภาพ ประสบผลสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค ตามมาตรฐานท่ีวางไว และนำเสนอตอ

ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินในสังกัด ท่ีผูวิจัยปฏิบัติงานเพื่อใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาในการวางแผน

พัฒนาการศึกษาขององคการบริหารสวนตำบล ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพเพิ่มย่ิงข้ึนตอไป  
 

 
1. เพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณทำงาน  
 

 
การวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเร่ืองสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร ตามมาตรฐานสถานพัฒนา

เด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จำนวน 6 ดานไดแก ดังภาพตอไปนี้ 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    1  

 

1. เพศ  

2. อายุ  

3. วุฒิการศึกษา  

4. ประสบการณทำงาน 

 

        

 

1. ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. ดานบุคลากร 

3. ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

4. ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

5. ดานการมีสวนรวมและสนับสนุนจากทุกภาคสวน 

6. ดานการสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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 งานวิจัยฉบับนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณแบบสำรวจความคิดเห็น (Survey Research) กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัยคร้ังนี้ คือ ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 30 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 22 คน รวม 52 คน 

ไดมาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 3 ตอน 

คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) มีขอคำถามจำนวน 5 ขอ ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ประสบการณทำงาน และรายได ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร มีขอคำถามท้ังสิ้น จำนวน 60 ขอ ประกอบดวย 

6 ดาน ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปญหาและขอเสนอแนะ 

 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของตาง  ๆในเร่ืองการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ 

2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

3. นำแบบสอบถาม มาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยท่ีปรึกษาแลวนำเสนอใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน 

เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงทางเนื้อหา (Content Validity) โดยใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอรายการคำถาม

กับประเด็นหลักของเนื้อหาท่ีตองการศึกษา ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เทากับ 1.00 

4. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองอีกคร้ัง  

5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อหาคาคาความ

เชื่อม่ัน (Reliability) ดวยวิธีการโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha – Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ไดคา

ความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามเทากับ .967 เก็บรวบรวมขอมูลแลวนำขอมูลมาตรวจสอบความถูกตองและใชสถิติใน

การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป เพื่อหาคาสถิติพื้นฐาน คือ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียง

แบบมาตรฐาน และเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น จำแนกตามคุณลักษณะสวนบุคคลท่ีแตกตางกันวิเคราะห โดยใช

สถิติคา t-test และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA) ดวยคา F-test หากพบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยรายคูอยางมีนัยสำคัญทางสถิติจะใชการเปรียบเทียบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s test)  

 

 
 

1. ศึกษาสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร 

ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( =4.05) เมื่อ

พิจารณาเปนดาน ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ดาน พบวาดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =4.12) 

รองลงมาคือดานการมีสวนรวมและสนับสนุนจากทุกภาคสวน ( =4.11) และดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

( =4.10) ตามลำดับ  
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ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยูในระดับมาก ( =4.10) เมื่อพิจารณาเปนขอท่ีมีคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 ขอ พบวา มีการสำรวจความตองการของชุมชน ในการจัดต้ังและ ดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

( =4.25) รองลงมาคือมีคำสั่งแตงต้ังคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กประกอบดวยผูแทนจากชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ

ทางการศึกษาผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูแทนผูปกครองและผูแทนผูดูแลเด็กเล็ก ( =4.21) และมีการจัดต้ัง

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมีการจัดทำ ระเบียบหรือขอบังคับวาดวยศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( =4.17) ตามลำดับ  

ดานบุคลากร อยูในระดับมาก ( =4.01) เมื่อพิจารณาเปนขอ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ พบวา หัวหนา

สถานศึกษามีการกำหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อยางเหมาะสม ชัดเจน มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( =4.23) รองลงมาคือผูประกอบอาหาร ประกอบอาหารถูกสุขลักษณะ ตามหลักโภชนาการ ( =4.15) 

และครูผูดูแลเด็กมีความรูความสามารถในการจัดประสบการณเรียนรู สงเสริมพัฒนาผูเรียน ( =4.13) ตามลำดับ  

ดานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย อยูในระดับมาก ( =4.03) เมื่อพิจารณาเปนขอ ท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ พบวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ติดต้ังระบบและอุปกรณในการรักษาความปลอดภัย หรือเคร่ืองตัดไฟ

ภายในบริเวณอาคารไวอยางครบครันและพรอมใช มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =4.25) รองลงมาคือศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี

การกำจัดขยะท่ีถูกสุขลักษณะ ( =4.17) และศูนยพัฒนาเด็กเล็กจัดใหมีตูยา และเคร่ืองเวชภัณฑ สำหรับการปฐม

พยาบาลวางไวอยูในท่ีสูง ใหพนมือเด็ก ( =4.10) ตามลำดับ  

ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร อยูในระดับมาก ( =4.11) เม่ือพิจารณาเปนขอ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ 

พบวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยางเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =4.19) รองลงมาคือเด็กทุก

คนไดรับอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการครบ 5 หมู ( =4.18) และเด็กทุกคนไดรับการประเมินภาวะโภชนาการโดย

การชั่ง น้ำหนักและวัดสวนสูงทุก 3 เดือน มีการบันทึกในสมุด รายงานสุขภาพเด็กประจำศูนย กรณีพบความผิดปกติ 

เด็กไดรับการสงตอใหเจาหนาท่ีสาธารณสุข ( =4.17) ตามลำดับ  

ดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน อยูในระดับมาก ( =4.11) เม่ือพิจารณาเปนขอ ท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ พบวาครูผูดูแลเด็ก มีบทบาทในการสงเสริมผูปกครองใหมีความรูเร่ืองการอบรมเลี้ยงดูเด็ก

ปฐมวัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =4.40) รองลงมาคือ มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของศูนย พัฒนาเด็ก

เล็ก จากประชาชน/ผูแทนชุมชนในทองถ่ิน ผูทรงคุณวุฒิดานวิชาการ และผูแทนจากหนวยงาน ภาครัฐ/องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ( =4.17) และมีการจัดทำสมุดสื่อสารระหวางศูนยกับผูปกครอง ( =4.15) ตามลำดับ  

ดานการสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย อยูในระดับมาก ( =3.94) เม่ือพิจารณาเปนขอ ท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ขอ พบวามีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ สรางเครือขายศูนยพัฒนาเด็กเล็ก             

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( =4.33) รองลงมาคือมีการประเมินผลการพัฒนาเครือขายศูนยพัฒนา เด็กเล็ก ( =4.29) และ

มีการจัดประชุมชี้แจงเพื่อวางแผนการดำเนินงาน เครือขายศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ( =4.19) ตามลำดับ  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน 

ผลการเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ

ทำงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31-40 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และ             

มีประสบการณทำงาน ระหวาง 5-10 ป สอดคลองกับงานวิจัยของวิมลวรรณ ศิริ (2561) การดำเนินงานศูนยพัฒนา        

เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี การวิจัยเร่ืองนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอบางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามสถานภาพของบุคลากร ใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจจากกลุมตัวอยางท่ีเปนหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็กและคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอบางบัวทอง 

จังหวัดนนทบุรี ปการศึกษา 2558 จำนวน 164 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามท่ีมีคาความ

เชื่อม่ันเทากับ .91 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือคารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที การ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีเชฟเฟ ผลการวิจัย พบวา 1) กลุมตัวอยางสวนใหญ

เปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31-40 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของเบญจ

วรรณ ศรศรี (2556) ไดศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต อำเภอ

วังทรายพูน จังหวัดพิจิตร พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 31-40 ป มีวุฒิการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี มีประสบการณในการทำงาน 10 ปข้ึนไป และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริศิลป บุตรจันทร (2554)            

ไดศึกษาเร่ืองการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กภายใตกำกับการดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษา

องคการบริหารสวนตำบลเปา อำเภอตระการพืชผลจังหวัดอุบลราชธานีผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเปน

เพศหญิง มีอายุระหวาง 41-50 ป จบการศึกษาระดับปริญญาตรี การดำเนินการตามมาตรฐานการดำเนินงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กภายใตการกำกับดูแลขององคการบริหารสวนตำบลเปา พบวา ผลโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  

 ตอนท่ี 2 สภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร  

ผลการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของศูนยพัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม อยูในระดับมาก โดยดาน

วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ วิมลวรรณ ศิริ (2561) การดำเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี การวิจัยเร่ืองนี้         

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขต

อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามสถานภาพของบุคลากร ใชวิธีการวิจัยเชิงสำรวจจากกลุมตัวอยางท่ี

เปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็กและคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในเขตอำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี ปการศึกษา 2558 จำนวน 164 คน เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 

คือ แบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .91 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือคารอยละ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน สถิติทดสอบที การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคูโดยวิธีเชฟเฟ ผลการวิจัย 

พบวา สภาพการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอำเภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
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ทุกดานอยูในระดับมาก โดยอันดับท่ีหนึ่ง ไดแก ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร รองลงมา คือ ดานบุคลากร 

ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการมีสวนรวมและสนับสนุนทุกภาคสวน ดานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม 

และความปลอดภัยของศูนยฯ และดานสงเสริมเครือขายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามลำดับนอกจากนี้ยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของชนะชัย คงม่ัน (2564) สภาพการดำเนินงานของครู/ผูดูแลเด็กในการดูแลและจัดประสบการณ การ

เรียนรูและการเลน เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามมาตรฐานสถานพัฒนา เด็กปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน จังหวัดพิษณุโลก การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงาน

ของครู/ผูดูแลเด็กในการดูแลและจัดประสบการณการเรียนรูและการเลน เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามมาตรฐาน

สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดพิษณุโลก กลุม

ตัวอยาง ไดแก หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพิษณุโลก 

จำนวน 234 คน ไดมาดวยวิธีการสุมแบบงาย เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม สภาพการ

ดำเนินงานของครู/ผูดูแลเด็กในการดูแล และจัดประสบการณ การเรียนรูและการเลน เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ตาม

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดพิษณุโลก 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา การดำเนินงานของครู/ผูดูแลเด็กใน

การดูแลและจัดประสบการณการเรียนรูและ การเลน เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมมีการดำเนินงานอยู

ในระดับมาก สอดคลองกับกับงานวิจัยของเต็มศิริ สองเมือง (2564) สภาพการดำเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงคการ

วิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการดําเนินงานดานการบริหารจัดการเชิงกลยุทธของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2) ศึกษาสภาพ

การดําเนินงานตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก3) เปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําแนกตามตัวแปรขนาด ประเภท และสังกัดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัย ไดแกตัวแทนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูอํานวยการกองการศึกษา หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู

ผูดูแลเด็ก คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในกลุมจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน ไดแก จังหวัดภูเก็ต กระบ่ี พังงา 

ระนองตรัง และสตูล จํานวน 243 แหง ผูใหขอมูล จํานวน 487 คน ผลการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงานของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในพื้นท่ีจังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 1) มีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูใน

ระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธิดารัตน คำชัยวงษ และเศรษฐวัฒน โชควรกุล (2564) การดำเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามการรับรูของครูผูสอน ใน

จังหวัดลพบุรี การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการ

ดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามการรับรูของครูผูสอน ในจังหวัดลพบุรี กลุมตัวอยางในการวิจัย 

ไดแก ครูผูสอนในศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในจังหวัดลพบุรี ปการศึกษา 2564 จำนวน 

199 คน ผลการศึกษาพบวา ระดับการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการดำเนินงานขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ตามการรับรูของครูผูสอนในจังหวัดลพบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา        

อยูในระดับมากท้ัง 6 ดาน  

ตอนท่ี 3 สรุปปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการดำเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาติของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร 
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ปญหาขาดทุนทรัพยากร สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยบางพื้นท่ี ขาดทุนทรัพยากรท่ีจำเปนในการใหบริการ 

อาจขาดเงินทุนสำหรับอุปกรณการเรียนรู, บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ หรือสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม ขาด

การอบรม บุคลากรท่ีทำงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ขาดการอบรมและการพัฒนาทักษะท่ีจำเปนในการดูแลเด็ก

ในชวงอายุนี้ สวนขอเสนอแนะควรสรางความรวมมือกับครอบครัวและชุมชนเพื่อเตรียมความพรอมในการดูแลเด็ก

และสนับสนุนการพัฒนาของเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรสงเสริมใหครูไดรับโอกาสการ

อบรมและพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มความรูและทักษะในการดูแลเด็กปฐมวัย ควรทำการประเมิน

ระบบของตนเองเปนประจำเพื่อตรวจสอบคุณภาพของบริการและทำการปรับปรุงตามความตองการของเด็กและ

ชุมชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ควรทำงานรวมกับหนวยงานทองถ่ินเพื่อใหเด็กทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาอยางเทา

เทียม และเตรียมความพรอมในการรับเด็กท่ีมีความจำกัดหรือความตองการพิเศษ สอดคลองกับงานวิจัยของ จันทร

ทิพย กังแฮ (2556) ไดศึกษาเร่ืองปญหาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตตำบลแหลมสัก อำเภออาวลึก 

จังหวัดกระบ่ี การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับปญหาการดำเนินงานและเพื่อประมวลขอเสนอแนะ

แนวทางการแกปญหาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กในเขตตำบลแหลมสัก อำเภออาวลึก จังหวัดกระบ่ี 

ผลการวิจัย พบวา ปญหาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในเขตตำบลแหลมสัก อำเภออาวลึก จังหวัดกระบ่ี โดย

ภาพรวมอยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับนอย ซึ่งพบวา ดานการจัดกระบวนการ

เรียนรูเพื่อสงเสริมพัฒนาการเด็ก มีปญหาในระดับนอยท่ีสุด รองลงมาคือ ดานคุณภาพเด็ก และดานการบริหาร

จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามลำดับ สวนขอเสนอแนะในการดำเนินงาน ผูบริหารควรใหความสำคัญกับศูนยพัฒนา

เด็กเล็กและใหความสำคัญกับการศึกษามากข้ึน มีการจัดกิจกรรมใหเด็กไดเรียนรูภายนอกหองเรียนมากข้ึน อาคาร

เรียนท้ังภายในและภายนอกควรมีความปลอดภัย และสงเสริมใหเด็กมีนิสัยรักการอานและมีความคิดสรางสรรค 

 

 
 

1. ควรสรางความรวมมือกับครอบครัวและชุมชนเพื่อเตรียมความพรอมในการดูแลเด็กและสนับสนุนการ

พัฒนาของเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

2. ควรสงเสริมใหครูไดรับโอกาสการอบรมและพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มความรูและทักษะ

ในการดูแลเด็กปฐมวัย  

3. ควรทำการประเมินระบบของตนเองเปนประจำเพื่อตรวจสอบคุณภาพของบริการและทำการปรับปรุง

ตามความตองการของเด็กและชุมชน ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

4. ควรทำงานรวมกับหนวยงานทองถ่ินเพื่อใหเด็กทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียม และเตรียม

ความพรอมในการรับเด็กท่ีมีความจำกัดหรือความตองการพิเศษ 

 

 1. ควรทำการศึกษาเก่ียวกับปญหาการดำเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอื่นๆ  

2. ควรทำการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพของสถานรับเลี้ยงเด็กและความทุมเทของพี่เลี้ยงเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในอำเภอทับคลอ จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอื่นๆ 
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Ethical leadership of educational institution administrators under the Nakhon Si Thammarat
Secondary Educational Service Area Office
 

    วาท่ีรอยตรีอภิศักด์ิ  บุญกุศล 

   หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมเกียรติ  บุญรอด 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

 

  
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1)เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 2)เพื่อเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ี

มีตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช

โดยใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณแบบสำรวจความคิดเห็น (Survey Research) กับกลุมตัวอยางหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปการศึกษา 2565 จำนวน 210 คน 

เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม สำหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะห คือ คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย การวิเคราะหคา   

t-test และคา F-Test 

ผลการวิจัย พบวา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราชสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ31-35 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณสอน 7-9 ป

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ผลการทดสอบ

สมมติฐานพบวา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณสอนแตกตางกัน จะมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 

 

 : ,   

 
ABSTRACT

This research has the objective 1) To study the ethical leadership of educational 
institution administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service 
Area Office. 2) To compare the personal factors of Group leaders of learning subjects that 
affect the ethical leadership of educational institution administrators under the Nakhon Si 
Thammarat Secondary Educational Service Area Office. using quantitative research 
methods, opinion surveys (Survey Research) with a sample group of group leaders. learning 
content Educational institutions under the jurisdiction of the Nakhon Si Thammarat 
Secondary Educational Service Area Office, academic year 2022, number of 210 The tool 
used is a questionnaire. The data analysis statistics were frequency, percentage, average,            
t-test analysis and F-Test.
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The results of the research found that Group leaders of learning subjects of the school 
under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office Most are female, 
aged 31-35 years., and had a bachelor's degree. and has 7-9 years of teaching experience. The 
overall level of opinion regarding the ethical leadership of school administrators is at a high 
level. The results of the hypothesis testing found that Group leaders of learning subjects have 
different genders, ages, educational qualifications and teaching experiences. There will be 
opinions on the ethical leadership of educational institution administrators under the Nakhon 
Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office. Statistically significant difference .05

Keywords : Ethical leadership, Group leaders of learning subjects
 

 

 การจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้นจำเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถควบคูไปกับ

คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารมีคุณสมบัติของผูนำที่ดีผูบริหารจะตองชวยพัฒนาองคการใหเจริญกาวหนาเปน

ผูนำการเปลี่ยนแปลงมีความสามารถดานการบริหารจัดการคนเงินวัสดุอุปกรณเวลามีบุคลิกภาพท่ีดีและท่ีสำคัญเปน

อยางยิ่งตองมีคุณธรรมจริยธรรมทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สามารถกระตุนจูงใจเปน

แบบอยางใหบุคคลอื่นเชื่อถือยอมรับทำใหเกิดความพยายามและแสดงความสามารถใหสูงข้ึนในการทำงานใหบรรลุ

เปาหมายรวมกันการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานของผูบริหารเปนสิ ่งที่ควบคูไปกับความรู

ความสามารถและความฉลาดทางสติปญญาผูบริหารมืออาชีพตองมีความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรมและความ

ฉลาดทางอารมณจึงจะสามารถยืนหยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา

จึงเปนความหวังของการเปนแบบอยางท่ีดีดังนั้นพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารยอมสงผล

ตอประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาคุณภาพของครูและคุณภาพผูเรียนอยางหลีกเลี่ยงไมไดตามการเปลี่ยนแปลง         

ในโลกยุคปจจุบัน (สุรัตน ไชยชมภ,ู 2557 : 1) 

 ดังนั้นภารกิจและหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชทั้งศาสตรและศิลปเพื่อบริหารงานทั้ง 4 ดาน

ไดแกการบริหารวิชาการการบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไปรวมท้ังการตัดสินใจวินิจฉัย

สั่งการเพื่อนาไปสูการปฏิบัติของบุคลากรพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบริหารมีความสำคัญตอการบริหารงานใน

องคกรเปนอยางมากตองสรางศรัทธาการยอมรับนับถือและเปนตัวอยางที่ดีแกผูใตบังคับบัญชาและคนในสังคมการ

บริหารงานนอกจากมีหลักการในการทำงานโดยยึดหลักกฎหมายระเบียบคำสั่งตามสภาพและวัฒนธรรมของสังคม

นั้นๆและความสำเร็จของการบริหารงานตองถือวาความรู คูคุณธรรมหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา

โดยเฉพาะสถานศึกษาจำเปนที่จะตองรับผิดชอบการพัฒนาหนวยงานใหมีมาตรฐานสูงขึ้นดวยการปฏิรูปงานท้ัง

ระบบคือสถานศึกษาบุคลากรหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอนและระบบการบริหารการศึกษาแต

การท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาได

นั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญอยางย่ิงท่ีจะประสานและขับเคลื่อนระบบการพัฒนาองคการให

กาวหนาดวยการนำพาบุคลากรใหรวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนท่ีจะตอง

มีคุณลักษณะท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ (ธีระ รุญเจริญ, 2553 : 130) 
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 การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไวหรือไมนั้น ประกอบไปดวยปจจัยหลาย

ประการ ไมวาจะเปนรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ รูปแบบกระบวนการทำงาน ภาวะผูนำของผูบริหารและ

การสรางแรงจูงใจ สิ่งเหลานี้ลวนมีความสำคัญท้ังสิ้น ท้ังนี้การบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผูเรียน ครูและสถานศึกษา ใหผานมาตรฐานการประเมินภายนอก จึงขึ ้นอยู กับภาวะนำของผู บริหารและการ

ปฏิบัติงานของผูสอน ท่ีจำนำพาสถานศึกษาสูคุณภาพตามเปาหมายท่ีกำหนดไวซึ่งในการศึกษาคนควาภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร โดยการศึกษา

พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารที่สงผลใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับในตัวผูบริหาร ไดแก ความซื่อสัตย

สุจริต ความไววางใจความยุติธรรม และการดูแลเอาใจใส ดูแลผูตามอยางท่ัวถึง ทำใหผูนำไดรับการยอมรับและเชื่อถือ

ไดตามตำแหนง หรืออำนาจหนาท่ีจากผูตามอยางเต็มภาคภูมิ (Brown, Treviño& Harrison, 2005,pp. 117-134)  

 จากเหตุผลดังกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนำเชงิจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สามารถปรับประยุกตใช

เปนแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมผูนำของผูบริหาร และเสริมสรางการปฏิบัติงานของคณะครู อันจะสงผลใหการ

จัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนดไวตอไปนี้ 

 

 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 

ศึกษานครศรีธรรมราช  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

 

 
 การดำเนินการวิจัยเรื ่อง ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชโดยใชแนวคิดภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ Brown, Treviño and Harrison 

(2005, pp. 117-134) ประกอบดวย ความซื่อสัตย ความไววางใจความยุติธรรม และการเอาใจใส โดยสรุปเปน

กรอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังภาพท่ี 1  

           

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เพศ 

2. อายุ  

3. วุฒิการศึกษา 

4. ประสบการณสอน  

 

 

1. ความซื่อสัตย 

2. ความไววางใจ 

3. ความยุติธรรม 

4. การเอาใจใส 
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 งานวิจัยฉบับนี้เปนวิจัยเชิงสำรวจ ประกอบดวย ประชากร ไดแก หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียน

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชปการศึกษา 2565จำนวน 210 คน (สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช, 2565)โดยผูวิจัยศึกษาจากประชากรท้ังหมด เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัยเปนแบบสอบถามโดยผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามไดแก เพศ อายุระดับการศึกษา 

ประสบการณสอน 

 สวนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยลักษณะคำถามเปนมาตรวัดแบบ 

Likert Scale ครอบคลุมตัวแปรโดยแบงเปน 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก เห็นดวยปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติม โดยเปนคำถามแบบปลายเปดใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น 

 ผูวิจัยได นำเคร่ืองมือไปทดลองใช (Try out) กับกับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน หาคาความเท่ียง 

(Reliability) ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟา ตามวิธีของครอนบราค (Cronbach’sCoefficient 

Alpha Method) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.87 

 

/  

1.  

 หัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ31-35 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณสอน 7-9 ป 

 2. ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =4.00) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานไดแกดานความไววางใจมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (µ =4.03) รองลงมา

คือดานความซื่อสัตย (µ =4.01) ดานการเอาใจใส (µ =4.00) และดานความยุติธรรมมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (µ =3.99) ตามลำดับ 

 ดานความซื่อสัตยโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =4.01) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ

ไดแกผูบริหารแสดงออกถึงการบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบตามระเบียบ กฎหมาย และขอบังคับที่กำหนดมี

คาเฉลี่ยมากที่สุด (µ =4.06) รองลงมาคือผูบริหารเห็นแกประโยชนของสถานศึกษามากกวาประโยชนสวนตน          

(µ =4.05) และผูบริหารมีความซื่อตรงตอการปฏิบัติหนาท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (µ =3.91) ตามลำดับ 

 ดานความไววางใจโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =4.03) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุก

ขอไดแกผูบริหารมีความเขาใจและเห็นอกเห็นใจตลอดจนมีความโอบออมอารีตอผูใตบังคับบัญชามีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

(µ =4.05) รองลงมาคือผูบริหารมีความรับผิดชอบตอการกระทำและคำพูด (µ =4.02) และผูบริหารมีการวางตัว

และแสดงออกท่ีเหมาะสมตอผูใตบังคับบัญชามีคาเฉลี่ยต่ำสุด (µ =4.03) ตามลำดับ 
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 ดานความยุติธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =3.99) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุก

ขอไดแกผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเอนเอียงไปยังบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด

(µ =4.04) รองลงมาคือผูบริหารแสดงออกตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนดวยความเสมอภาค เทาเทียมกัน (µ =3.96)

และผูบริหารสามารถแกไขปญหาในการปฏิบัติงานใหกับผูใตบังคับบัญชาดวยความยุติธรรมมีคาเฉลี่ยต่ำสุด (µ =3.95) 

ตามลำดับ 

 ดานการเอาใจใสโดยรวมอยูในระดับมาก (µ =4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ

ไดแกผูบริหารใหคำปรึกษา แนะนำ การปฏิบัติงานตอผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ำเสมอมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (µ =4.05) 

รองลงมาคือผูบริหารถามไถสุข ทุกขของผูใตบังคับบัญชาและนักเรียน (µ =4.01) และผูบริหารสนใจความเปนอยู

ของผูใตบังคับบัญชามีคาเฉลี่ยต่ำสุด (µ =3.94) ตามลำดับ 

3.  

 1. หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แตกตางกัน พบวา หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูท่ีมีเพศแตกตางกัน มีมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

 2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แตกตางกันพบวา หัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

 3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แตกตางกันพบวา หัวหนากลุม

สาระการเรียนรูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

 4. หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แตกตางกัน พบวา 

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ 0.05 

 

 

 จากการศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสิงหบุรี อางทอง สามารถอภิปรายผลท่ีไดจากการศึกษาตามวัตถุประสงคไดดังนี้  
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 1. ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราชพบวา หัวหนากลุมสาระการเรียนรูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ

งานวิจัยของเศรษฐ คุณทาบุตร (2559) ไดศึกษาภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 

พบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ผุย รตฺนโชโต (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนครพบวา ระดับภาวะผูนำเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 4 ท่ีสงผลตอการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ อโนชา สิงหสนั่น (2560) ไดศึกษาคุณลักษณะทาง

ชีวสังคมและสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ตามหลักพระพุทธศาสนาของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา การจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโดยรวม

อยูในระดับมาก และพิจารณารายดานพบวา โดยรวมอยูในระดับมากทุกดานและสอดคลองกับสุธาสินี แมนญาติ 

(2559) ไดศึกษา โมเดลความสัมพันธโครงสรางปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูนำเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูท่ีมีตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชพบวา หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูท่ีมี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณสอนแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แตกตางกัน ซึ่งสอดคลอง       

กับงานวิจัยของ ผุย รตฺนโชโต (2558) ไดศึกษา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 

ที่สงผลตอการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนครซึ่งการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อ

ศึกษาระดับภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

สกลนคร (2) เพื่อศึกษาระดับ การปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร (3) 

เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

สกลนคร จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน (4) เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐาน

วิชาชีพ โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน (5) เพื่อศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 และการปฏิบัติงาน

ของครูตามมาตรฐานวิชาชีพโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนำ

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร จำแนกตาม เพศ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณทำงาน โดยรวมแตกตางกัน 
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 1. จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดไดแก            

ดานความยุติธรรมซึ่งผูบริหารควรแสดงออกตอผูใตบังคับบัญชาทุกคนดวยความเสมอภาค เทาเทียมกันไมเอนเอียง

ไปยังบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อจะชวยใหการทำงานมีความสุขและมีประสิทธิภาพ มากข้ึน 

 2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชควรจัดใหมกีารประเมินในเร่ืองภาวะผูนำเชิงจริยธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครู เพื่อจะไดรูถึงปญหาและขอบกพรอง และนำไปปรับปรุงแกไข 

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

  

 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษานครศรีธรรมราช 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ

การทำงานเปนทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สันตชัย  พูลสวัสด์ิ  

ภาควิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

 
  การวิจัยคร้ัง มีวัตถุประสงค1) เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม การจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

และ 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทำงาน และขนาดของ สถานศึกษากลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ไดแกครูผู สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ปการศึกษา 2565 จำนวน 475 คน และใชเทคนิคการสุมแบบ

แบงชั้น เคร่ืองมือท่ีใช ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอ มูลไดแก 1) ความถ่ี 2) รอยละ 3) คาเฉลี่ย 

(X) 4) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 5) การวิเคราะหความแตกตางดวย Independent t-testและ 6) การวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการวิเคราะหการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม การจดัการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน 

เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน เปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน จำแนกตามเพศ โดย

ภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพศชายและเพศ

หญิงมีบทบาทของผูบริหาร สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญตามความคิด

เห็นของ ครูผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและ ดาน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพศชายและเพศหญิงไมแตกตางกัน จำแนกตามวุฒิการศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน จำแนกตามประสบการณในการทำงาน โดยภาพรวมและรายดานมี

ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจำแนกตามขนาด ของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน 

โดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract
The purposes of this research were: 1) to study the role of school administrators in

promoting student-centered instructional management based on the opinions of teachers under
Nan Primary Educational Service Area Office, Region 2; and 2) to compare the role of school
administrators in promoting student-centered instructional management based on the opinions 
of those teachers classified by gender, educational background, work experience and the size 
of the school. The sample group used in this research consisted of 475 teachers in Nan Primary 
Educational Service Area Office, Region 2, in the academic year 2021, and they were selected 
by using stratified random sampling technique. The research instrument was a questionnaire. 
The statistics used for the data analysis were: frequency, percentage, mean, standard deviation, 
independent t-test, and one-way analysis of variance (One-way ANOVA).

The results of the research were as follows: 1) according to the results of an analysis 
of the study on the role of school administrators in promoting student-centered instructional
management based on the opinions of teachers under Nan Primary Educational Service Area 
Office, Region 2, overall and in each aspect was at a high level; 2) according to the results of
comparative analysis, overall the role of school administrators in promoting student-centered
instructional management based on the opinions of teachers, classified by gender, was not
statistically different. When considering each aspect, it was found that: in the research to 
improve the quality of education, male and female roles of school administrators in 
promoting student centered instructional management based on the opinions of teachers were 
significantly different at the .0 5 level; in the learning process and development of media, 
innovation and educational technology, males and females were not statistically different, 
and when classified by educational background, overall and in each aspect were not 
statistically different. When classified by work experience, overall and in each aspect had a 
statistically significant difference at the .0 5 level. Also, being classified by the size of the 
schools where they were currently operating, overall and in each aspect had a statistically 
significant difference at the .05 level.

Keywords : the role of school administrators, promoting student-centered instructional 
management 

 

 

 ยุคปจจุบันเปนยุคท่ีมีความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีและการสื่อสารเปนอยางมาก อันเนื่องมาจากโลก

ไดปรับเปลี่ยนเขาสูโลกยุคศตวรรษท่ี 21กลาวคือเปนยุคท่ีมีการสื่อสารท่ีไร พรมแดน ทุกการสื่อสารสามารถสื่อสาร 

เชื่อมโยงกันไดอยางรวดเร็ว (วิจารณ พานิช. 2555 : 16 - 21) สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดานรวมถึงดาน

การศึกษาดวย นับจากอดีตจนถึง ปจจุบัน การศึกษานั้นถือไดวาเปนตัวแปรสำคัญของการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

สังคมในอนาคต ถูกกำหนดโดยทักษะและความรูที่ตองการในปจจุบัน ดังนั้นการศึกษาจึงมีบทบาทที่สำคัญที่สุด           

ในการสรางและเตรียมความพรอมใหกับเยาวชนของชาติเพื่อเขาสูโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการจัด การศึกษาสำหรับ

ศตวรรษท่ี 21 นี้ตองเปนการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนท่ีเปนแบบ ด้ังเดิมไปสูกระบวนทัศนท่ีมีความใหม 

ทันสมัย มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทาย และซับซอน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553: 7) สอดคลอง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 –2570) ที่ยังคงนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนหลักปรัชญา นำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ใหเกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อน
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พลวัต การพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ ซึ่งเปาหมายหลักประการหนึ่งของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติ

ฉบับนี้คือการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมโดยพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับโลกยุคใหม 

ท้ังทักษะในดานความรูทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตาม บรรทัดฐานท่ีดีของสังคมเตรียมพรอมกำลังคนท่ีมี

คุณภาพสอดคลองกับความตองการของ ตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและ

บริการเปาหมายท่ีมี ศักยภาพและผลิตภาพสูงข้ึน รวมทท้ังพัฒนาหลักประกัน และความคุมครองทางสังคมเพื่อสงเสริม 

ความม่ันคงในชีวิต (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. ออนไลน. 2564) 

การจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียนเปนศูนยกลางนั้น เปนการจัดการเรียนการสอนท่ี ยึดผูเรียนเปนท่ีต้ัง 

โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนสูงสุดที่ผูเรียนจะไดรับ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เปด

โอกาสใหผูเรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู ไดมีสวนรวม ในกิจกรรมการเรียนรูอยางต่ืนตัวและไดใชกระบวนการ

เรียนรูตาง ๆ อันจะนำไปสูการเกิด การเรียนรูท่ีแทจริง (ทิศนา แขมมณี. 2564 : 120) ท้ังนี้เปนท่ียอมรับวาการกัด

การเรียนการสอนท่ี เนนผูเรียนเปนสำคัญ นั้นเปนวิธีการท่ีจะสามารถพัฒนาคนหรือผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะตาง ๆ ได 

อันเนื่องจากการจดัการเรียนการสอนโดยวิธีนี้ใหความสำคัญ กับผูเรียนมากกวาผูสอน และสงเสริม ใหผูเรียนเรียนรู

ดวยตนเองอยางเต็มกำลังความสามารถและความตองการของตนเองแนวคิดนี ้ ไดรับอิทธิพลมาจากปรัชญา

การศึกษาและทฤษฎีการเรียนรูตาง ๆ ท่ีมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ยาวนานและเปนแนวทางท่ีไดรับการพิสูจนแลว

วาสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (ชวลิต เจนเจริญ. 2553 : 2)  

จากงานวิจัยของ เมตตา ชาญฉลาด (2558 : 55 – 58) แสดงใหเห็นวาครูผูสอนโรงเรียน ประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มี ระดับความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหาร

ในดานการบริหารวิชาการนอยท่ีสุด เมื่อเทียบกับการบริหารงานอีก 3 ดาน คือดานการบริหารงานบุคคล ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานงบประมาณเมื่อพิจารณาถึงประเด็นหนึ่งในดานการบริหารงานวิชาการรายขอ 

3 อันดับสุดทาย พบวาครูผูสอนมีความพึงพอใจตอผูบริหารในการสงเสริมใหครู จัดกิจกรรมการเรียนรูให สอดคลอง

กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน จากขอคนพบนี้สะทอนใหเห็นวาผูบริหารมี การสงเสริมการจัดการเรยีน

การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญอยูในระดับท่ีครูผูสอนยังไมพึงพอใจ ซึ่งการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูให

สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนนั้น เปนลักษณะหนึ่งของการที่ทำใหมองเห็นไดวาการจัดการ

เรียนการสอนเปนลักษณะท่ีเนนผูเรียน เปนสำคัญ หากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนไมไดรับการ

สงเสริมสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษาอยางเพียงพอและพึงพอใจแลวนัน้ อาจกอใหเกิดผลเสียตอการเรียนรูของ 

ผูเรียนไดเชนกัน ดังจะเห็นไดจากคะแนนสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 

จังหวัดนาน พบวา ปการศึกษา 2564 มีคะแนนเฉลี่ย 46.39 และปการศึกษา 2565 มีคาเฉลี่ย 43.09 (สถาบันทดสอบ

ทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). ออนไลน. 2565) จากขอมูลดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การจัดการเรยีน

การสอนของครูผูสอนจะตองไดรับการพัฒนา อยางเรงดวนและสงเสริมใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติ ราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ของสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา มีนโยบายท่ีไมบรรลุคาเปาหมาย คือ นโยบายท่ี 3 

การพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษยตัวชี้วัด 17ครูมีการเปลี่ยนบทบาท ครูผูสอน เปน coach เปน

ผูใหคำปรึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2. 2565 : 23) ท้ังนี้อาจจะเกิดจากปจจัยท่ี เกี่ยวของ
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หลายดาน เชน กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนผูที่มี สวนเกี่ยวของกับการจัด

การศึกษาท่ีจะใหความรวมมือ มุงม่ันแกไข พัฒนา และสงเสริมคุณภาพ ทางการศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพตาม

วัตถุประสงคของหลักสูตรและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและถือวากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญเปนสวนหนึ่งท่ีสำคัญ ของการบริหารการศึกษาท่ีจะตองดำเนินการอยางตอเนื่องและจริงจัง  

จากการสืบคนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ในการสงเสริม

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญจากแหลงสารสนเทศตาง ๆ ยอนหลัง 10 ป พบวา ไมปรากฏงานวิจัย 

ท่ีเกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ในจังหวัดนาน 

ประกอบกับเหตุผลดังกลาว มาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การสงเสริม การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงาน เขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 เพื่อท่ีจะนำผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมการจัด

การศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน การสอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จำแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 

 

 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน การสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานาน เขต 2 โดย

อาศัยแนวคิดของอารกีรีสและไซเยอรต (Argyris and Cyert. 980 : 63) กอรตัน (Gorton. 1983 : 71) กลาสแมน 

(Glassman. 1984 : 283 –297) กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 28 - 30) พอตา บุตรสุทธิวงศ (2554 : 123)         

ทิศนา แขมมณี (2564 : 121 - 122) เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555 : 51–52) ประยงค เนาวบุตร (2555 : 39 –46) 

และศศิรดา แพงไทย (2559 : 57) นำมาวิเคราะห แลวสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  
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ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้คือ ครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานาน เขต 2 

ปการศึกษา 2565 จากสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานานเขต 2 จำนวน 916 คน (สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2. ออนไลน. 2565 ก) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้คือครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานาน เขต 2 ป 

การศึกษา 2565 โดยใชตารางเปรียบเทียบกลุมตัวอยางของเครจซีและ มอรแกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 

607 - 610) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จำนวน 475 คน และ ทำการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นตามสัดสวน โดยใชขนาด

ของสถานศึกษาเปนชั้นในการสุมและ ครูผูสอนเปนหนวยในการสุมแบงออกเปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 175 คน 

สถานศึกษาขนาดกลาง 214 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ 86 คน 

  

ตอนที่ 1 เปนขอคำถามเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 เปนขอคำถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ท้ัง 3 ดาน 

ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งกำหนดคาคะแนนเปน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด. 2560 : 121) 

1. เพศ  

   1.1 ชาย  

   1.2 หญิง  

2. วุฒิการศึกษา 

   2.1 ปริญญาตรี  

   2.2 ปริญญาโท  

   2.3 ปริญญาเอก  

3. ประสบการณในการทำงาน 

   3.1 ต่ำกวา 9 ป  

   3.2 10 –19 ป  

   3.3 20 –29 ป 

   3.4 30 ปข้ึนไป 

4. ขนาดสถานศึกษา  

   4.1 ขนาดเล็ก  

   4.2 ขนาดกลาง  

   4.3 ขนาดใหญ 

 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการสงเสริม การจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ตามความคิดเห็น 

ของครูผูสอน สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานาน เขต 2 แบงออกเปน 

 

 1. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

 2. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา 
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นำแบบสอบถามท่ีมีคาอำนาจจำแนกแตละขอต้ังแต 0.20 ข้ึนไป มาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามท้ังฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 

202 – 204) และไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.97 

 

1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศวุฒิการศึกษา ประสบการณใน

การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ  

2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียน การสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานาน เขต 2 ท้ัง 3 ดาน 

ซึ ่งเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยการหาคาเฉลี ่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

หลงัจากนั้น นำคาเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน 

3. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานาน เขต 2 จำแนกตามเพศ 

โดยใชการวิเคราะหความแตกตางดวย Independent t-test  

4. เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา ประสบการณในการทำงาน ขนาดของสถานศึกษาท่ี ปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน โดยวิเคราะหความแปรปรวน

ทางเดียว (One - way ANOVA) กรณีพบ ความแตกตางใชวิธีการทดสอบความแตกตางรายคูตามวิธีการเปรียบเทียบ

พหุคูณแบบ Least - Significant Different (LSD)  

 

 
การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 จากผลการวิเคราะห

ขอมูลสรุปเปนประเด็นสำคัญ ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะหการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากเมื่อพิจารณารายดาน เรียงจากมากไปหานอย อันดับแรก คือ ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรูรองลงมา คือ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และอันดับสุดทาย 

คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเม่ือพิจารณาแตละดานรายขอเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

สามารถสรุปไดดังนี้ 

1.1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูพบวา 3 อันดับแรก คือ สงเสริมใหครูเนนการเรียนการ

สอนดวยการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู

หรือวิธีการสอนตาง ๆ ที่เนนผูเรียนเปนสำคัญและสงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญและอันดับสุดทาย คือ มีการเชิญวิทยากรมาแนะนำการจัดกิจกรรมการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ  
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1.2 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา 3 อันดับแรก คือ มีการประชุมครูเพื่อกำหนด

นโยบายในการสนับสนุนการทำวิจัยท่ีชัดเจน สงเสริมใหครูทำงานวิจัยของครูโดย การคนควาหาความรูใหม ๆ ท่ีเปน

ประโยชนตอการปรับปรุงการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญสงเสริมใหครูศึกษาหาความรูเพิ่มเติมโดยการ

แนะนำใหอานจากตำราและเอกสารตาง ๆ  ที่เปนประโยชนตองานวิจัยของครูและอันดับทายสุด คือ เชิญวิทยากรมา

บรรยายเสริมความรูเร่ือง การทำวิจัยใหกับครูในสถานศึกษา  

1.3 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา 3 อันดับแรก คือ สนับสนุน

ใหครูมีความคิดริ เร่ิมสรางสรรคในการผลิตสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและชวยเหลือกันในสถานศึกษาเดียวกันในการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และสงเสริมใหมี

การจัดฝกอบรมและพัฒนาความรูใหม ๆ ใหกับครูในการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาและอันดับ

ทายสุด คือ สนับสนุนใหครูไดไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาตามสถานศึกษาตาง ๆ  

2. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

สามารถสรุปไดดังนี้ 

  2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอนจำแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายดาน พบวาโดยภาพรวมเพศชายและเพศ

หญิงไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพศชายและเพศหญิง

มีบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญตามความคิดเห็น

ของครูผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูและดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพศชายและเพศหญิงไมแตกตางกัน  

 2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผู สอนจำแนกตามวุฒิการศึกษาเมื่อพิจารณาโดยภาพรวม และรายดานพบวาไม

แตกตางกัน  

2.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผู สอนจำแนกตามประสบการณในการทำงาน โดยภาพรวมและรายดานมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอนจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน โดยภาพรวมและ

รายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

 

 

 

 

165

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



 

 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญตาม

ความคิดเห็นของครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานเรียงจากมากไปหานอยอันดับแรก คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูรองลงมา คือ ดาน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษาและอันดับสุดทาย คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งผลการวิจัยนี้สะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน 

เขต 2 ใหการสนับสนุนและสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญแกครูผูสอนใน ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูในระดับมากกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ท้ังนี้อาจเปน เพราะการสนับสนุนและสงเสริม

การจดัการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญแกครูผูสอนใน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูเปนคุณลักษณะ

ผูบริหารสถานศึกษาประการหนึ่ง ดังแนวคิดของ ดับบริน (Dubrin. 1998 : 460) ที่ไดกลาววา คุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาผูบริหารตองแสดงความเอาใจใสตอความตองการของ

ผูใตบังคับบัญชา สนับสนุนใหมีการแสดงออกหรือมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนทีมรูจักใชกลยุทธในการจูงใจ

บุคลากรใหทำงานกับองคกรดวยความเต็มใจโดยกระตุนและใหคำชมเชยเพื่อเสริมสรางขวัญและกำลังใจท่ีดีในการ

ทำงานและสอดคลองกับผลการวิจัยของเชวง เพชรภา (2553 : 123 บทคัดยอ) ท่ีไดทำการวิจัยเร่ืองบทบาทผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของเฉลิมพล วนาสันติสุข (2555 : บทคัดยอ) ท่ีไดทำการวิจัยเร่ือง บทบาท

ของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียนอำเภอนางรอง สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 3 ผลการวิจัยพบวา ครูวิชาการและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในโรงเรียนอำเภอนางรอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของศิรดา นาคเสน 

(2556 : บทคัดยอ) ท่ีไดทำการวิจัย เร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสำคัญของโรงเรียนในอำเภอเรณูนคร จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวาบทบาทของผูบริหาร 

สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญของโรงเรียนในอำเภอเรณูนคร จังหวัด

นครพนมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน ผูเรียน

เปนสำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 มีประเด็น

สำคัญท่ีสมควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

2.1 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จำแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายดานพบวาโดยภาพรวมเพศชายและเพศหญิงไม

แตกตางกัน ซึ่งผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหการสนับสนุนและสงเสริมครูผูสอนทั้งเพศหญิง

และเพศชายในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญอยางดีสงผลใหครูผูสอนทั้งเพศหญิงและเพศชายมี
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ทัศนคติท่ีดีตอผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูอยูใตบังคับบัญชาสอดคลองกับแนวคิดของ เดฟทลี (Daftly. 1999 : 334) 

ท่ีไดกลาวถึงลักษณะของผูบริหารท่ีดีท่ีสุดประการหนึ่งไว คือ การเอาใจใสแตละบุคคล นอกจากนี้ผลการวิจัยดังกลาว

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของกฤชณรงค สุภาพ (2559 : 221 - 222) ท่ีไดทำการวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

ในการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศตางกันมีบทบาทในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญไมแตกตางกัน  

2.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน จำแนกตามวุฒิการศึกษาเมื ่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายดานพบวาไม

แตกตางกัน ซึ่งผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคลอยางดี

สามารถใหการสนับสนุนและสงเสริมครูผูสอนท่ีมีความหลากหลายดานวุฒิการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสำคัญไดสอดคลองกับแนวคิดของดับบริน (Dubrin. 1998 : 460) ที่ไดกลาวถึงคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาประการหนึ่งที่ควรมี คือ มีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล นอกจากนี้ผลการวิจัย

ดังกลาวยังสอดคลองกับงานวิจัยของอังจิมา คงโอ (2560 : บทคัดยอ) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการ

จัดการเรียนรูของครูโดยภาพรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของระติวรรณ สุขศิริ (2561 : บทคัดยอ) 

ท่ีไดทำการวิจัยเร่ือง การสงเสริมการจัดการเรียนรูของผูบริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานการศึกษา

ประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสงเสริมการ

จัดการเรียนรูของผูบริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

2.3 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน จำแนกตามประสบการณในการทำงานโดยภาพรวมและรายดานมีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาใหการสงเสริม

สนับสนุนครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทำงานท่ีแตกตางกัน ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน ผูเรียนเปนสำคัญ

ไมเทาเทียมกัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาแลววาครูผูสอนท่ีมากประสบการณยังคงยึดติดการ

จัดการเรียนสอนแบบยึดครูผูสอนเปนสำคัญเปนสวนใหญ ดังนั้นการสงเสริมในเรื่องดังกลาวจึงมิไดรับการตอบรับ

อยางดีเทาท่ีควรจึงสงผลใหครูผูสอนท่ียังคงยึดติดกับการจัดการเรียนสอนแบบยึดครูผูสอนเปนศูนยกลางอาจไมได

รับการสงเสริมและสนับสนุนในเร่ืองดังกลาว เพื่อมิไดเปนการสรางภาระงานเกินความสามารถของครูผูสอนสอดคลอง

กับแนวคิดของ แชคส (Sachs. 1996 : 3 – 4) ท่ีไดกลาวไววาผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในสถานการณ

ของผู รวมงานดวย และสามารถนำความคิดของผู รวมงานไปใชใหเกิดประโยชนแกหนวยงานไดนอกจากนี้

ผลการวิจัยยังสอดคลองกับของอำนาจเงินงามมีสุข (2557 : บทคัดยอ) ที่ไดทำการวิจัยเรื ่อง บทบาทผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญของโรงเรียนในสหวิทยาเขตสัตตบงกช 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน มีความ

คิดเห็นตอบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตสัตตบงกช สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 โดยภาพรวมและรายดานแตกตาง

กันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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2.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผูสอน จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน โดยภาพรวมและ

รายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่ง ผลการวิจัยสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษา

ขนาดแตกตางกันใหการสนับสนุนและสงเสริม ครูผู สอนในการจดัการเรียนการสอนที่เนนผู เรียนเปนสำคัญท่ี

แตกตางกันดวย ท้ังนี้อาจเปนเพราะปจจัยตาง ๆ ท้ังงบประมาณจำนวนครูผูสอนจำนวนนักเรียน เปนตนสอดคลอง

กับแนวคิดของ คอนเจอร (Conger. 1989 : 79) ที่ไดกลาววาผู บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการวางแผน

นโยบายเกี ่ยวกับกระบวนการสอนนักเรียน ครูอาจารยการเงิน และงานธุรการตาง ๆ นอกจากนี้ ผลการวิจัยยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของเพ็ญจันทร โรจนรัตนาภรณ (2560 : บทคัดยอ) ท่ีไดทำ การวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู  ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวาผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดย

ภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

 
  

จากการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ี เนนผูเรียนเปน

สำคัญตามความคิดเห็นของครูผู สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ผู วิจัยมี

ขอเสนอแนะรายดาน ดังนี้ 

1. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมและสนับสนุนดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพิ่มเติมแกครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

2. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการเชิญวิทยากรมาแนะนำการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญแกครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 

  3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให

ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ไดไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษาตามสถานศึกษาตาง ๆ  

4. ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนที่มีครูผูสอนมีประสบการณการทำงานที่หลากหลาย และผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญควรมีการปรึกษาวางแนวทางในการสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญใหไปในทิศทางเดียวกัน  

 

1. ควรศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความคิดเห็น

ของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ในวิถีใหม  

2. ควรศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาหลังสถานการณโควิด 19 ในการสงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2  

3. ควรศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 
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A Study of Factors Affecting the Decision to Study in Schools Vocational Education of 
Students in Kanchanaburi Province.
 

   ศิวาพร   ชื่นใจ 

 .   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

รองศาสตราจารย ดร.ปรีชา  วิหคโต 

ภาควิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

 

  การศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษา อาชีวศึกษาของนักเรียน

ในจังหวัดกาญจนบุรี ประชากรที่ใชคือนักเรียนที่ตัดสินใจศึกษาตอระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน

พื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี ขนาดกลุมตัวอยางจำนวน 335 คน โดยใชสูตรของ Krejcie and Morgan เคร่ืองมือท่ีใชใน

การวิจัย คือแบบสอบถาม 

  พบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาพรวมอยูในระดับ มาก 

ดังนี้ ดานนักเรียน อยูในระดับมาก พบวาความชอบท่ีลงมือปฏิบัติมากกวาการเรียนวิชาทฤษฎี อยูอันดับสูงสุด ดาน

ครอบครัว อยูในระดับมาก พบวาครอบครัวมีอาชีพท่ีมั่นคงมีรายไดพอเพียง อยูอันดับสูงสุด ดานสังคม อยูในระดับมาก 

พบวาครอบครัวมีอาชีพท่ีมั่นคงมีรายไดพอเพียง อยูอันดับสูงสุด ดานสิ่งแวดลอม อยูในระดับมาก พบวาสถานศึกษา

มีความพรอมเร่ืองอาคารหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนท่ีทันสมัย อยูอันดับสูงสุด การเปรียบเทียบ

ปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของนักเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี 

จำแนกตามปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันไมมีผลตอปจจัยที ่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีนัยสำคัญ 0.05 

 

: , ,  

 

Abstract
A study of Factors affecting admission to vocational education in educational 

institutions Vocational education of students in Kanchanaburi province. The population used 
is students who decide to pursue vocational education in vocational educational institutions 
in Kanchanaburi Province. The sample size was 335 people using Krejcie and Morgan's 
formula. The research tool was a questionnaire.
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Research has found that the factors affecting the overall enrollment of vocational 
education institutions are very high, as shown below: Facts have shown that preferences that 
are more practical than theory rank highest in families. Discovered that the family has a stable 
profession with sufficient income, ranks highest in society, and is at a very high level. 
Discovered that the family has a stable profession with sufficient income. Ranked highest in 
terms of environment and at a high level, it was found that the school is equipped with 
classrooms and laboratories. The most advanced school equipment ranks highest. Comparing 
the Factors Influencing the Admission of Kanchanaburi Vocational School Classification 
based on different personal factors will not affect the factors that affect vocational education 
enrollment in vocational education institutions. 0.05.

Keywords :..Continuing..Vocational..Education,..Educational..Institutions,..Vocational. Education.
 

 

การพัฒนาประเทศใหประสบความสำเร็จจเปนตองอาศัยปจจัยหลายประการปจจัยท่ีสำคัญ คือประชากร

ของประเทศ การพัฒนาประเทศจะเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมีความเจริญกาวหนาพัฒนากับนานาประเทศ            

สิ่งสำคัญที่จะทำใหประชากรมีคุณภาพ คือการใหประชากรไดรับการศึกษาความคิด ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม 

เจตคติ คานิยม และคุณธรรมของบุคคล คุณสมบัติดังกลาว เปนปจจัย และพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศท้ังดาน

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการเมือง การศึกษาจึงเปนกระบวนการสำคัญในการพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และการเมือง ดังนั้น การศึกษาจึงเปนกระบวนการสำคัญตอการดำรงชีวิตของมนุษยเปนอยางมาก 

เพราะอาชีพไมเพียงแตจะตอบสนองความตองการของมนุษยทางเศรษฐกิจเทานั้น อาชีพยังตอบสนองตอความ

ตองการทางดานอื่น การท่ีบุคคลสามารถเลือกอาชีพไดอยางเหมาะสม บุคคลนั้นมีแนวโนมท่ีจะประสบความสำเร็จ

ในการประกอบอาชีพไดอยางเหมาะสม (ปทมา วิชิตะกุล, 2554)  

การศึกษาทางดานสายอาชีพประเภทอาชีวศึกษานับวามีบทบาทสำคัญในการผลิตแรงงาน ฝมือในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยไมนอยกวาการศึกษาสายสามัญ อีกท้ังยังไดรับการสงเสริมจากภาครัฐท่ีมีการ

ประชาสัมพันธ และเชิญชวนใหผูเรียนตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีพมากขึ้น ทั้งดานเปาหมายในการเพิ่มปรมิาณ

ผูเรียนสายอาชีพ การรักษาเปาหมายผูเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือการหาแนวทางเพิ่มสัดสวน

ปริมาณผูเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) อยางไรก็ตาม สภาพสถานการณตลาดแรงงานใน

ประเทศไทยยังคงขาดแคลนทักษะสายวิชาชีพอยูมีดัชนี Vocational and technical skill-GTCI อยูอันดับทายๆ 

คือ 89 จาก 119 ประเทศ รวมถึงขาดแคลนอาชีพท่ีตองการทักษะทางวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีซึ่งมีความจเปน

ตอการพัฒนา และสรางนวัตกรรม แตประเทศไทยยังมีขอไดเปรียบ คือมีสัดสวนของประชากรท่ีมีทักษะดานดิจิทัลโดย

เปรียบเทียบอยูในระดับท่ีนาพอใจคือ 54.9% ใกลเคียงกับญี่ปุน (50.8%) อังกฤษ (61%) และสูงสุดคือ เนเธอรแลนด 

(77.4%) และสิงคโปร (77%) (เสาวณี จันทะพงษ และคณะ, 2564) ซึ่งสภาพการณดังกลาวสอดคลองกับปญหา

ขาดแคลนแรงงานในประเทศไทยวาการผลิตแรงงานท่ีมีทักษะไมตรงกับความตองการของตลาด (Skill Mismatch) 

ท้ังในดานจำนวนสาขาวิชา และคุณภาพแรงงาน แรงงานในภาคอุตสาหกรรมยุคใหมตองเปนคนมีทักษะทางวิชาชีพ 

และหากเรียนในระบบทวิภาคีที่มีคุณภาพที่มีการเรียนภาคทฤษฎีที่สอดคลอง ตอการนำไปประยุกตใชในการฝก

ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการก็จะย่ิงเปนท่ีตองการของตลาดแรงงานชวย ลดปญหา Skill Mismatch ในตลาดแรงงานได 
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และยังกลาวเสริมอีกวาการศึกษาสายอาชีพซึ ่งผลิตแรงงานทักษะขั้นกลาง และขั้นสูง ซึ ่งเปนที ่ตองการของ

ตลาดแรงงาน และเปนแรงงานทักษะฝมือที่สามารถสราง และคิดคนสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมนั้นกลับไดรับเงิน

สนับสนุนสัดสวนนอย ความตองการแรงงานระดับทองถิ่น ความตองการแรงงานในระดับระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพ มีความสอดคลองระหวางอุปสงค และอุปทานของแรงงาน แตอยางไรก็ตามในพื้นที่กาญจนบุรี และอีก

หลายจังหวัดในประเทศไทย พบปญหาความไมสอดคลองเกิดขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งแรงงานผูจบการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ มีอุปสงคแรงงานมากกวาอุปทานแรงงาน และแรงงานผู

จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน หรือต่ำกวามีอุปสงคแรงงานมากกวาอุปทานแรงงานคอนขางมาก จะเห็นได

วาความตองการแรงงานระดับระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ มีแนวโนมเพิ่มข้ึนจำนวนมากท้ังในระดับทองถ่ิน และ

ในระดับประเทศ 

จังหวัดกาญจนบุรี มีการดำเนินการเรงรัดพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายของกระทรวง 

ศึกษาธิการ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ เพิ่มโอกาสใหกับผูเรียน ใหมีคุณภาพเปนคนดี คนเกง และสามารถดำรงชีวิต

รวมกับผูอื่นอยูในสังคมไดอยางมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดีเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียนในจังหวัด

กาญจนบุรี คือการเขาถึงโอกาสทางการศึกษา ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพเทาเทียมกันไมมีใครถูก

ทิ้งไวขางหลัง โดยชวยเหลือผู ขาดแคลนทุนทรัพย ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา รวมทั้งสราง และพัฒนา

คุณภาพ และประสิทธิภาพของครูผูสอน โดยความรวมมือของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรีสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา การท่ีผูท่ีเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จะตัดสินใจเลือกศึกษาตอในสายสามัญ หรือสายอาชีพ

ไดอยางถูกตอง โดยตองใหผูเรียนไดตระหนักถึงอนาคตเปาหมายในชีวิตของตนเอง ในการตัดสินใจเลือกเรียนสาย

การเรียนท่ีนักเรียนจะไดเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึนนั้น นักเรียนท่ีจบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีปจจัยท่ี

เกี่ยวของกับการเลือก หรือการตัดสินใจในการศึกษาหลายปจจัย เชน แรงจูงใจความคาดหวังของผูเรียน ทัศนคติ 

ความสนใจในอาชีพ ผลสมฤทธ์ิทางการเรียน ภาพลักษณของสถาบัน บุคคลท่ีเกี่ยวของ คานิยมทางสังคม การไดรับ

ขอมูลขาวสารดานการศึกษาตอ เปนตน ซึ่งสิ่งเหลานี้มีสวนในการตัดสินใจเลือกเรียนตอทั้งสิ้น อยางไรก็ตามการ

เลือกเรียนตออาจอยูกับบริบทของภูมิภาค เขตพื้นท่ี เพราะในแตละภูมิภาคจะมีความแตกตางในดานอาชีพ สภาพ

เศรษฐกิจและสังคม มีปจจัยท่ีแตกตางออกไป  

จากสภาพปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเลือกเรียนสายอาชีพในอาชีวศึกษา

ของนักเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี วามีปจจัยใดบางที่สงผลใหเลือกเรียนสายอาชีพในอาชีวศึกษาของนักเรียนใน

จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งผลท่ีไดจะเปนแนวทางในการวางแผน และชวยเหลือนักเรียนตอไปในอนาคต 

 

 

1. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของนักเรียน 

ในจังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ

นักเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตาม เพศ อายุ เกรดเฉลี่ยโดยรวม และรายไดเฉลี่ยของครอบครัว 
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จากการศึกษา และคนควาในงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับ

สายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี” ไดดังนี้ 

       

 

 

1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้เปนนักเรียนท่ีตัดสินใจศึกษาตอ

ระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 2,600 คนโดยประมาณ โดยกำหนด

กลุมตัวอยาง จำนวน 335 คน โดยใชสูตรของเครซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

โดยใชตารางการกำหนดกลุมตัวอยาง 

2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เปนแบบสอบถาม เร่ือง ปจจัยท่ี

สงผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดกาญจนบุรี แบบสอบถาม

แบงออกเปน 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ เกรดเฉลี่ยรวม และรายไดเฉลี่ย

ของครอบครัว  

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษา จำนวน 4 ดาน  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะตาง ๆ  

3. ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือวิจัย สรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดในการวิจัย และไดศึกษา 

แบบสอบถามจากผูวิจัยทานอ่ืนท่ีมีความเกี่ยวของกับเนื้อหางานวิจัย แลวนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับงานวิจัยคร้ังนี้ 

และนําแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของคําถาม และ

เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงแกไข  

นําแบบสอบถามที่ไดมาปรับปรุงแกไขใหเสร็จสมบูรณแลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบความเที่ยงตรง

ของเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญตองประเมินดวยคะแนน 3 ระดับ ระดับ ดังนี้ 

 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. เกรดเฉลี่ยโดยรวม 

4. รายไดเฉลี่ยของครอบครัว 

 

1. ดานนักเรียน 

2. ดานครอบครัว 

3. ดานสังคม 

4. ดานสิ่งแวดลอม 
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ผูเชี่ยวชาญเห็นวามีความสอดคลองเชิงเนื้อหา ใหคา เทากับ +1 

ผูเชี่ยวชาญเห็นวาไมมีความสอดคลองเชิงเนื้อหา .  ใหคา เทากับ -1 

ผูเชี่ยวชาญไมแนนใจวามีความสอดคลองเชิงเนื้อหา  ใหคา เทากับ 0 

สูตรในการคำนวณคาดัชนีความสอดคลอง (Indexes of Item-objective Congruence) 

สูตรคำนวณ   

      คะแนนรวม     R 

     จำนวนผูเชี่ยวชาญ      N  

      IOC คือ  ดัชนีความสอดคลอง 

      R คือ  คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

      R คือ  ผลรวมคะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

      N คือ  จำนวนผูเชี่ยวชาญ 

โดยกำหนดเกณฑพิจารณาระดับคาดัชนีจากจากขอคำถามท่ีไดจากการคำนวณ จากสูตรท่ีมีคาอยูระหวาง 

0.00 – 1.00 มีรายละเอียดของเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

(1) ขอกำหนดท่ีมีคา IOC ต้ังแต 0.05 – 1.00 มีความตรงเชิงเนื้อหาใชได 

(2) ขอคำถามท่ีมีคา IOC ต่ำกวา 0.05 ตองปรับปรุง ใชไมได 

ความสอดคลองของแบบจําลองดัชนีวัดผลสำเร็จเปน โดยสรุปไดคา 0.79 ซึ่งสามารถนําไปใชได  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นมา โดยผานการปรับปรุงแกไขแลว โดยการสอบถาม

จากกลุมตัวอยาง คือประชากรท่ีนักเรียนท่ีตัดสินใจศึกษาตอระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในพื้นท่ีจังหวัด

กาญจนบุรี จำนวน 335 คน และเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามกลับคืนครบถวนตาม

จำนวนท่ีกำหนดไว จำนวน 335 ชุด  

5. สถิติและวิธีการวิเคราะหขอมูล โดยแบบสอบถามจะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

โดยมีเกณฑในการประเมิน 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท (Likert Scales) แบงเปน 5 ระดับ คือ มีความเห็นดวยมาก

ท่ีสุด มีความเห็นดวยมาก มีความเห็นดวยปานกลาง มีความเห็นดวยนอย มีความเห็นดวยนอยท่ีสุด  

จากการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติในโดยนำขอมูล

ท่ีไดมาวิเคราะหประมวลผลซึ่งใชโปรแกรม SPSS โดยใชการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

5.1 ปจจัยสวนบุคคล โดยจำแนก เพศ อายุ เกรดเฉลี่ยโดยรวม และรายไดเฉลี่ยของครอบครัว

โดยใชการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) เปนตน 

5.2 วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดย

ใชคาเฉลี่ย (Mean) ของกลุมตัวอยาง และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

5.3 วิเคราะหการเปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาของนักเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยใชคา One-way Anova และ T-Test 

Independent 

 

IOC = = 
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การวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของนักเรยีน

ในจังหวัดกาญจนบุรี สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 60 และเพศหญิง คิดเปน

รอยละ 40 มีอายุ 15 - 20 ป คิดเปนรอยละ 38.51 มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 43.59 มีรายไดเฉลี่ย

ของครอบครัว 15,001-20,000 บาท คิดเปนรอยละ 48.06  

2. ปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาพรวมอยูในระดับ มาก 

(  = 4.31, S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสังคม อยูในระดับ มาก รองลงมา ดานสิ่งแวดลอม อยูใน

ระดับ มาก รองลงมา ดานครอบครัว อยูในระดับ มาก และดานนักเรียน อยูในระดับ มาก วิเคราะหรายดานไดดังนี้ 

2.1 ดานนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.29, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ ความชอบที่ลงมือปฏิบัติมากกวาการเรียนวิชาทฤษฎี รองลงมาความตองการ 

ในการเรียนรูวิชาพื้นฐานที่สามารถตอยอด การศึกษาระดับที่สูงขึ้น รองลงมา สายวิชาที่เลือกเรียนเปนที่ตองการ

ของสังคม รองลงมา สามารถหารายไดระหวางเรียนจุนเจือครอบครัวได รองลงมา แรงจูงใจท่ีจะศึกษาตอเพื่อความ

ชำนาญสายวิชาชีพ รองลงมา การมีความสนใจ และชอบในสายวิชาท่ีเรียน รองลงมา แรงจูงใจท่ีจะศึกษาตอเพื่อจบ

แลวทำงานท่ีมีรายไดสูง และคะแนนเฉลี่ยสะสมเปนปจจัยในการตัดสินใจศึกษาตอ ตามลำดับ 

2.2 ดานครอบครัว ในภาพรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.11, S.D. = 0.807) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ ครอบครัวมีอาชีพท่ีมั่นคงมีรายไดพอเพียง รองลงมา ครอบครัวมองวา

การศึกษาทางอาชีวศึกษาเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน รองลงมา ครอบครัวมองวาการออกไปประกอบธุรกิจ

สวนตัวทำใหสามารถขยายกิจการเพื่อเพิ่มรายได รองลงมา ครอบครัวคาดหวัง สนับสนุนใหเรียนตอสายวิชานี้ 

รองลงมา ครอบครัวเห็นวาเรียนสายวิชานี้มีงานทำชัดเจน รองลงมา ครอบครัวเห็นวาคาใชจายในการเรียนสายวิชา

นี้เหมาะสม และมีความสามารถจายคาเลาเรียนไดจนจบ รองลงมา ระหวางการเรียนสามารถหารายไดเสริมไดงาย

ชวยใหมี รายไดระหวางเรียน และระดับการศึกษาของครอบครัวมีผลตอการตัดสินใจศึกษา ตามลำดับ 

2.3 ดานสังคม ในภาพรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.11, S.D. = 0.807) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

เรียงตามลำดับจากมากไปนอย ดังนี ้ ครอบครัวมีอาชีพที่มั ่นคงมีรายไดพอเพียง รองลงมา ครอบครัวมองวา

การศึกษาทางอาชีวศึกษาเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน รองลงมา ครอบครัวมองวาการออกไปประกอบธุรกิจ

สวนตัวทำใหสามารถขยายกิจการเพื่อเพิ่มรายได รองลงมา ครอบครัวคาดหวัง สนับสนุนใหเรียนตอสายวิชานี้ 

รองลงมา ครอบครัวเห็นวาเรียนสายวิชานี้มีงานทำชัดเจน รองลงมา ครอบครัวเห็นวาคาใชจายในการเรียนสายวิชา

นี้เหมาะสม และมีความสามารถจายคาเลาเรียนไดจนจบ รองลงมาระหวางการเรียนสามารถหารายไดเสริมไดงาย

ชวยใหมี รายไดระหวางเรียน และระดับการศึกษาของครอบครัวมีผลตอการตัดสินใจศึกษาตอ ตามลำดับ 

2.4 ดานสิ่งแวดลอม ในภาพรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.32, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเปน

รายขอเรียงตามลำดับจากมากไปนอย ดังนี้ สถานศึกษามีความพรอมเรื่องอาคารหองเรียน หองปฏิบัติการ และ

อุปกรณการเรียนท่ีทันสมัย รองลงมา สถานศึกษาสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนนำความรูจัดทำผลงาน วิชาการ เขา

แขงขันในหนวยงานตางๆ รองลงมา สถานศึกษามีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักของสังคม รองลงมา สถานศึกษามีบุคลากรทาง

176

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



การศึกษาที่มีชื่อเสียง และเปนที่ยอมรับของสังคม รองลงมา สถานศึกษาตั้งอยู ในสภาพแวดลอมที่ปราศจาก

มลภาวะทาง อากาศ และสิ่งรบกวนตางๆ รองลงมา การเดินทางไปยังสถานศึกษาสะดวก และปลอดภัย รองลงมา 

สถานศึกษาจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมที่รมรื่น สวยงาม และเหมาะสม และสถานศึกษาใหคำแนะนำ ดูแล 

ชวยเหลือ และใหคำปรึกษาดานมาตรฐานวิชาการ และวิชาชีพ ตามลำดับ 

3. การเปรียบเทียบปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ

นักเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี จำแนกตามปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพใน

สถานศึกษาอาชีวศึกษาของนักเรียนในจังหวัดกาญจนบุรี ในการทดสอบพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอใน

ระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยรวม มีคา Sig. มากกวา 0.05 หมายความวาปจจัยสวนบุคคลท่ี

แตกตางกันไมมีผลตอปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

 

 

จากผลการวิจัย ปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชวีศึกษาของนักเรียน

ในจังหวัดกาญจนบุรี การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเขา

ศึกษาตอในระดับสายอาชีพ ทั ้ง 4 ดาน ไดแก ดานนักเรียน, ดานครอบครัว, ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม            

ซึ่งผูวิจัยอภิปรายผลไดดังนี้ 

1. ปจจัยท่ีสงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดานนักเรียน ในภาพรวม

อยูในระดับ มาก (  = 4.29, S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความชอบที่ลงมือปฏิบัติมากกวาการ

เรียนวิชาทฤษฎี อยูในระดับ มาก รองลงมา ความตองการในการเรียนรูวิชาพื้นฐานที่สามารถตอยอด การศึกษา

ระดับท่ีสูงข้ึน อยูในระดับ มาก รองลงมา สายวิชาท่ีเลือกเรียนเปนท่ีตองการของสังคม อยูในระดับ มาก รองลงมา 

สามารถหารายไดระหวางเรียนจุนเจือครอบครัวได อยูในระดับ มาก รองลงมา แรงจูงใจที่จะศึกษาตอเพื่อความ

ชำนาญสายวิชาชีพ อยูในระดับ มาก รองลงมา การมีความสนใจ และชอบในสายวิชาที่เรียน อยูในระดับ มาก 

รองลงมา แรงจูงใจท่ีจะศึกษาตอเพื่อจบแลวทำงานท่ีมีรายไดสูง อยูในระดับ มาก และคะแนนเฉลี่ยสะสมเปนปจจัย

ในการตัดสินใจศึกษาตอ อยูในระดับ มาก ตามลำดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพิชญาดา นวลสาย (2563) ได

ศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะ

เกษ พบวา ปจจัยที ่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอ ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดศรีสะเกษของ

นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ป.วช.) ชั้นปท่ี1 ที่กำลังศึกษาอยูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จำแนก

ตามเพศ อาชีพของผูปกครอง สถานภาพทางครอบครัว และรายไดเฉลี่ยตอเดือนของครอบครัวโดยรวมทุกดานมีผล

อยูในระดับมาก โดยดานผลผลิตและคุณภาพของนักเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 

เรียงลำดับตามคาเฉลี่ย ไดดังนี้ สำเร็จการศึกษาแลวสามารถทำงานไดจริง, สามารถประกอบอาชีพท่ีหางานทำไดงาย, 

เปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม, ศึกษาตอ หรือไดงานทำตรงสาขาที่สำเร็จการศึกษา, ทักษะอาชีพตามสาขาท่ีเรียน, 

นักเรียนที่สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษานี้เปนที่ยอมรับของหนวยงานในภาครัฐ และเอกชน และสามารถสอบ

ผานมาตรฐานวิชาชีพ และสอดคลองกับงานวิจัยของภัคชุดา เสรีรัตน (2560) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยจำแนกการ

ตัดสินใจศึกษาตอระดับอาชีวศึกษาของนักเรียน ในกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทย พบวาปจจัยจำแนกการตัดสินใจ
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ศึกษาตอระดับอาชีวศึกษาของนักเรียนในกลุมจังหวัดภาคใตฝงอาวไทยในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 

4.037 ปจจัยดานนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับ มาก ดังนี้ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์คานิยมการเรียนตอ, ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน, ความสนใจดานอาชีพ, เจตคติตอการเรียน และความถนัดดานอาชีพ 

2. ปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดานครอบครัว ใน

ภาพรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.11, S.D. = 0.807) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครอบครัวมีอาชีพที่มั่นคงมี

รายไดพอเพียงอยู ในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวมองวาการศึกษาทางอาชีวศึกษาเปนที ่ตองการของ

ตลาดแรงงาน อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวมองวาการออกไปประกอบธุรกิจสวนตัวทำใหสามารถขยาย

กิจการเพื่อเพิ่มรายได อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวคาดหวัง สนับสนุนใหเรียนตอสายวิชานี้ อยูในระดับ 

มาก รองลงมา ครอบครัวเห็นวาเรียนสายวิชานี้มีงานทำชัดเจน อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวเห็นวา

คาใชจายในการเรียนสายวิชานี้เหมาะสม และมีความสามารถจายคาเลาเรียนไดจนจบ อยูในระดับ มาก รองลงมา

ระหวางการเรียนสามารถหารายไดเสริมไดงายชวยใหมี รายไดระหวางเรียน อยูในระดับ มาก และระดับการศึกษา

ของครอบครัวมีผลตอการตัดสินใจศึกษาตอ อยูในระดับ มาก ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของอรรถกฤต อิน

ทะโย (2560) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการเลือกเรียนสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ของนักเรียนใน

จังหวัดเชียงราย พบวาสาเหตุท่ีตัดสินใจเลือกเรียนสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายก็เพราะเห็น

รุนพี่ที่จบออกไปแลวมีงานทำ ฐานะเศรษฐกิจทางครอบครัวดีขึ้น และอยูในสังคมไดโดยเฉพาะงานทุกสาขาอาชีพ

สามารถเขาสูชุมชนไดหลายชองทาง ผูปกครองมีบทบาทในการสนับสนุนใหเรียนสายอาชีพตามความถนัดของ

ตนเอง เพราะเชื่อวาเม่ือจบการศึกษาแลวมีงานทำแนนอน และจะทำใหในอนาคต ชีวิตความเปนอยูดีข้ึน 

3. ปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดานสังคม ในภาพรวม

อยูในระดับ มาก (  = 4.11, S.D. = 0.807) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ครอบครัวมีอาชีพที่มั่นคงมีรายได

พอเพียง อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวมองวาการศึกษาทางอาชีวศึกษาเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน อยู

ในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวมองวาการออกไปประกอบธุรกิจสวนตัวทำใหสามารถขยายกิจการเพื่อเพิ่มรายได 

อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวคาดหวัง สนับสนุนใหเรียนตอสายวิชานี้ อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัว

เห็นวาเรียนสายวิชานี้มีงานทำชัดเจน อยูในระดับ มาก รองลงมา ครอบครัวเห็นวาคาใชจายในการเรียนสายวิชานี้

เหมาะสม และมีความสามารถจายคาเลาเรียนไดจนจบ อยูในระดับ มาก รองลงมาระหวางการเรียนสามารถหา

รายไดเสริมไดงายชวยใหมี รายไดระหวางเรียน อยูในระดับ มาก และระดับการศึกษาของครอบครัวมีผลตอการ

ตัดสินใจศึกษาตอ อยูในระดับ มาก ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของวิทวัส เหลามะลอ (2562) ไดศึกษาเรื่อง 

ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีของนักศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจปการศึกษา 

2562 โดยผานการคัดเลือกดวยระบบ TCAS พบวา ปจจัยดานสังคม โดยรวมอยูในระดับ มาก การไดรับการยอมรับ

จากสังคม เกียรติยศ ชื่อเสียง สังคมยกยองในความรูความสามารถ สามารถนำวิชาชีพไปประกอบอาชีพไดงาย และ

ความกาวหนาในอาชีพการงานในอนาคต  

4. ปจจัยที่สงผลตอการเขาศึกษาตอในระดับสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ดานสิ่งแวดลอม ใน

ภาพรวมอยูในระดับ มาก (  = 4.32, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานศึกษามีความพรอมเร่ือง

อาคารหองเรียน หองปฏิบัติการ และอุปกรณการเรียนที่ทันสมัย อยูในระดับ มากที่สุด รองลงมา สถานศึกษา
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สงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนนำความรูจัดทำผลงาน วิชาการ เขาแขงขันในหนวยงานตางๆ อยูในระดับ มาก 

รองลงมา สถานศึกษามีชื ่อเสียงเปนที่รู จ ักของสังคม อยู ในระดับ มาก รองลงมา สถานศึกษามีบุคลากรทาง

การศึกษาท่ีมีชื่อเสียง และเปนท่ียอมรับของสังคม อยูในระดับ มาก รองลงมา สถานศึกษาต้ังอยูในสภาพแวดลอมท่ี

ปราศจากมลภาวะทาง อากาศ และสิ่งรบกวนตางๆ อยูในระดับ มาก รองลงมา การเดินทางไปยังสถานศึกษาสะดวก 

และปลอดภัย อยูในระดับ มาก รองลงมา สถานศึกษาจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมที่รมรื่น สวยงาม และ

เหมาะสม อยูในระดับ มาก และ สถานศึกษาใหคำแนะนำ ดูแล ชวยเหลือ และใหคำปรึกษาดาน มาตรฐานวิชาการ 

และวิชาชีพ อยูในระดับ มาก ตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของพีรภูมิ แสงหิรัญ (2564) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ี

สงผลตอการเลือกศึกษาตอในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจสมุทรปราการ 

ระดับความสำคัญของปจจัยดานสภาพแวดลอม และสิ่งอำนวยความสะดวกของสถานศึกษา ประกอบดวย 6 หัวขอ 

คือ สิ่งแวดลอม, ชื่อเสียงของสถานศึกษา, คุณภาพการศึกษา, หลักสูตร, สิ่งอำนวยความสะดวก และบุคลากร

ทางการศึกษา พบวา ภาพรวมสงผลตอการตัดสินใจอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา บรรยากาศ

โดยรวมวิทยาลัยฯ รมรื่น มีการปลูกตนไม และไมประดับตางๆ อยางสวยงาม วิทยาลัยฯ เนนความสะอาดของ

หองเรียน อาคารเรียน หองพยาบาล หองน้ำ และโรงอาหาร  

 

 

  

1.1 สถาบันอาชีวศึกษา สามารถนำผลการวิจัยใชเปนแนวทางการจัดศึกษาสนองความตองการของนักเรยีน 

ผูปกครอง และความตองการของตลาดแรงงาน  

1.2 สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สามารถนำผลการวิจัยเพื่อแนะแนวการศึกษาตอ และประชาสัมพันธ  

1.3 ผูบริหารการศึกษา และผูบริหารสถานศึกษา นำแนวทางการบริหารจัดการท่ีจะใหนักเรียนกลุมท่ีสนใจศึกษา

ตอระดับอาชีวศึกษาเพิ่มข้ึน  

 

2.1 ควรศึกษารูปแบบการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสายอาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

กาญจนบุรี  

2.2 ควรมีการศึกษาการวิเคราะหองคประกอบการตัดสินใจเขาศึกษาตอของนักเรียน ในพื้นที่จังหวัด

กาญจนบุรี 

2.3 ควรมีการศึกษากลวิธีการพัฒนาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขาศึกษาตอ สถาบันการศึกษาระดับ

อาชีวศึกษา 

 

 

ปทมา วิชิตะกุล. (2554). 

. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี. 
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2

THE PROJECT EVALUATION FOR SCOUTING ENHANCING LIFE SKILLS OF 
BAN CHEDI MAE KRUA SCHOOL UNDER CHIANG MAI PRIMARY EDUCATIONAL
SERVICE AREA OFFICE 2

สัมพันธ  เล็กต๋ัว

   สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

    สาชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย 

ผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการ 1 คน ครูผูสอน จำนวน 39 คน คณะกรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน จำนวน 7 ผูปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จำนวน 33 คน และตัวแทน

นักเรียน 42 คน รวมเปน 74 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ันท่ี 0.84 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว โดยใช

การประเมินแบบ CIPP พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานบริบท 

(Context) ดานผลผลิต (Product) และดานปจจัยนำเขา (Input) และดานกระบวนการ (Process) ตามลำดับ 

:

ABSTRACT
The purpose of this research was to evaluate the project for scouting enhancing life 

skills of Ban Chedi Mae Krua School under Chiang Mai Primary Educational Service Area 
Office 2. The population consisted of one school director, one deputy director, 39 teachers, 
7 school board committees, and 33 parents of grade 7-9 students and 42 student 
representatives, for a total of 74 informants. The instruments used for collecting data were a
questionnaires with a reliability of 0.84. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation.

The results of the research found that the project evaluation results for scouting 
enhancing life skills of Ban Chedi Mae Krua School under Chiang Mai Primary Educational 
Service Area Office 2 were overall at a high level. When considering each aspect, it was found 
that the project context was at a high level, followed by the project product at a high level, the 
project input was at a high level, and the project process was at a high level.  

Key words : Project Evaluation, Scouting, Life Skills, Ban Chedi Mae Krua School  
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 การดำเนินงานตามโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษา จะตองมีการวางแผนโครงการ โดยกำหนดเปนวัตถุประสงค

และเปาหมายไวเพื่อคาดหวังผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนภายหลัง เม่ือวางแผนโครงการและมีการวิเคราะหความเปนไปไดของ

โครงการตลอดจนการออกแบบโครงการเปนอยางดีแลว ผูมีอำนาจ ก็จะทำการคัดเลือกโครงการและอนุมัติโครงการ

ตอไป ตอจากนั้นก็จะนำไปปฏิบัติตอไปท้ังนี้ความสำเร็จหรือความลมเหลวของโครงการจะตองผานกระบวนการตาง ๆ 

อีกมาก โดยเฉพาะกระบวนการบริหารโครงการและการประเมินผลโครงการ การประเมินผลจึงเปนข้ันตอนสุดทายท่ีจะ

ทำใหทราบวา การปฏิบัติงานตามโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม เพียงใด มีการเบ่ียงเบนไปจากสิ่งท่ีคิดไวหรือไม 

ถาเบ่ียงเบนจะไดหาวิธีปรับปรุงแกไขความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงนั้นเปนไปในทิศทางเดียวกันใหได ดังนั้นการท่ีจะ

ทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของโครงการตางๆ ไดนั้น จึงจำเปนจะตองอาศัยกระบวนการติดตามและประเมินผลท่ีเปนระบบ         

ซึ่งปจจุบันสถานศึกษาไดมีการประยุกตนโยบายในระดับตางๆเขามาเปนนโยบายของสถานศึกษาและดำเนินการ         

จัดกิจกรรมตางๆท่ีนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยางแพรหลาย 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฏีกา, 2550: 3-6) ไดกำหนดไว

ในสวนท่ี 8 ซึ่งไดบัญญัติเกี่ยวกับ สิทธิและเสรีภาพทางการศึกษาของประชาชน ในมาตรา 49 วรรคหนึ่งวา บุคคล

ยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดย

ไมเก็บคาใชจาย จากบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกลาว ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 กำหนดไวในมาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้กลาวถึงการศึกษาหมายความวา

กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรูการฝกการอบรมการสืบสาน

ทางวัฒนธรรมการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการการสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม

สังคมการเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และกลาวไวใน หมวด 1 บทท่ัวไป 

เกี่ยวกับความมุงหมายและหลักการมาตรา 6 การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ

ท้ังรางกายจิตใจสติปญญาความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอื่นได

อยางมีความสุขหมวด 2 สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษามาตรา10 การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและ มีคุณภาพโดยไมเก็บ

คาใชจายและวรรค 1 กลาวถึง การจัดการศึกษาสาหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรองทางรางกายจิตใจสติปญญาอารมณ

สังคมการสื่อสารและการเรียนรูหรือมีรางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมี

ผูดูแลหรือดอยโอกาสตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนพิเศษพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 2 สิทธิและ

หนาท่ีทางการศึกษาไดบัญญัติไวใน มาตรา 10 กลาววา การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน

ในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การ

จัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรองทางรางกายจิตใจสติปญญาอารมณสังคมการสื่อสารและการเรียนรูหรือ

มีรางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาสตองจัดใหบุคคล

ดังกลาวมีสิทธิและโอกาสไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนพิเศษการศึกษาสำหรับคนพิการในวรรคสองใหจัดต้ังแตแรก

เกิดหรือพบความพิการโดยไมเสียคาใชจายและใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิไดรับสิ่งอำนวยความสะดวกสื่อบริการและ
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ความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกำหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาสำหรับ

บุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ประกอบกับ

การดำเนินงานตามโครงการตางๆของสถานศึกษา จะตองมีการวางแผนโครงการ โดยกำหนดเปนวัตถุประสงคและ

เปาหมายไวเพื่อคาดหวังผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนภายหลัง เมื่อวางแผนโครงการและมีการวิเคราะหความเปนไปไดของ

โครงการตลอดจนการออกแบบโครงการเปนอยางดีแลว ผูมีอำนาจก็จะทำการคัดเลือกโครงการและอนุมัติโครงการ

ตอไป ตอจากนั้นก็จะนำไปปฏิบัติตอไป ท้ังนี้ความสำเร็จหรือความลมเหลวของโครงการจะตองผานกระบวนการ

ตางๆ อีกมาก โดยเฉพาะกระบวนการบริหารโครงการและการประเมินผลโครงการ การประเมินผลจึงเปนข้ันตอน

สุดทายท่ีจะทำใหทราบวา การปฏิบัติงานตามโครงการนั้นบรรลุวัตถุประสงคหรือไม เพียงใด มีการเบ่ียงเบนไปจากสิ่ง

ท่ีคิดไวหรือไม ถาเบ่ียงเบนจะไดหาวิธีปรับปรุงแกไขความคาดหวังกับการปฏิบัติจริงนั้นเปนไปในทิศทางเดียวกันใหได 

ดังนั้น การท่ีจะทราบถึงผลสัมฤทธ์ิของโครงการตาง ๆ ไดนั้น จึงจำเปนจะตองอาศัยกระบวนการติดตามและประเมินผล

ท่ีเปนระบบซึ่งปจจุบันสถานศึกษาไดมีการประยุกตนโยบายในระดับตางๆเขามาเปนนโยบายของสถานศึกษา 

  ในทำนองเดียวกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 

(สำนักนายกรัฐมนตรี, 2542: 2-3) ไดกลาวไววา การศึกษา คือกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของ

บุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลง

ความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุน

ใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต และไดกลาวไวอีกวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน

มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 

สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

 สวนพระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2551 93-94) ไดกลาวไวในหมวดท่ี 1 

มาตราท่ี 8 วา คณะลูกเสือแหงชาติ มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาลูกเสือท้ังทางกาย สติปญญา จิตใจ และศีลธรรม ให

เปนพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และชวยสรางสรรคสังคมใหเกิดความสามัคคีและ มีความเจริญกาวหนา ท้ังนี้ เพื่อ

ความสงบสุข และความม่ันคงของประเทศชาติตามแนวทาดังตอไปนี้  

1. ใหมีนิสัยในการสังเกต จดจำ เชื่อฟง และพึ่งตนเอง  

2. ใหซื่อสัตยสุจริต มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผูอื่น  

3. ใหรูจักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน  

4. ใหรูจักทำการฝมือ และฝกฝกฝนใหทำกิจกรรมตาง ๆ ตามความเหมาะสม  

5. ใหรูจักรับษาและสงเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศชาติ และใน

มาตรา 9 ใหกระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีสงเสริมและสนับสนุนงานของคณะลูกเสือแหงชาติ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ของคณะลูกเสือแหงชาติ รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการดำเนินการของสำนักงานลูกเสือแหงชาติ สำนักงาน

ลูกเสือจังหวัด สำนักงานลูกเสือเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และหนวยงานอื่นท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดกิจกรรม

ลูกเสือเปนไปอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

 ยุคนี้เปนยุคโลกาภิวัฒนและเปนสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางรวดเร็ว

การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจำเปนตองปรับจึงจะนำไปสูความสำเร็จและความเจริญกาวหนา 
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เพื่อประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 โดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP 4 ดาน ดังนี้ Stufflebeam 

(วรเดช จันทรศร และไพโรจน ภัทรนรากุล, 2541: 44) 

  1. ดานสภาพแวดลอมหรือบริบท (Context Evaluation : C) 

  2. ดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation : I) 

  3. ดานกระบวนการ (Process Evaluation : P) 

  4. ดานผลผลิต (Product Evaluation : P) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การวิจัยเร่ือง ประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต 

และเพื่อศึกษาขอเสนอแนะสำหรับลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2 เปนวิจัยเชิงปริมาณ แบบประเมินโครงการ ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการตาม

ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. ประชากร 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือวิจัย 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

)

)

)

4.  ) 

   

CIPP 
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1. ผลการประเมินโครงการ จากการสัมภาษณผูบริหารและรองผูอำนวยการโรงเรียน ดานบริบท (Context) 

นำเสนอดังตารางท่ี 1  

1

1. ดานบริบท (Context) 4.03 0.47 มาก 

2. ดานปจจัยนำเขา (Input) 3.84 0.59 มาก 

3. ดานกระบวนการ (Process) 3.81 0.62 มาก 

4. ดานผลผลิต (Product) 3.93 0. 52 มาก 

3.90 0.55

 ผลการวิเคราะหขอมุลการประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว โดยใช

การประเมินแบบ CIPP พบวา โดยรวม อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานบริบท (Context) 

ดานผลผลิต (Product) และดานปจจัยนำเขา (Input) และดานกระบวนการ (Process) ตามลำดับ 

2

1. ดานปจจัยนำเขา (Input) 3.58 0.53 มาก 

2. ดานกระบวนการ (Process) 3.78 0.54 มาก 

3. ดานผลผลิต (Product) 3.69 0.65 มาก 

3.68 0.57

ผลการวิเคราะหขอมูล การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 จำนวน 3 ดาน คือ ดานปจจัยนำเขา (Input)              

ดานกระบวนการ (Process) และดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม การประเมินโครงการ อยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานกระบวนการ 

(Process) มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานผลผลิต (Product) มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก 

และดานปจจัยนำเขา (Input) มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในระดับมาก  

  ผลการวิเคราะหขอมูล โครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 จำนวน 4 ดาน คือ ดานบริบท (Context) ดานปจจัยนำเขา (Input) 

ดานกระบวนการ (Process) และดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม การประเมินโครงการ อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานบริบท (Context) 
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อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานกระบวนการ (Process) อยูในระดับมาก และดานผลผลิต (Product) อยูใน

ระดับมาก และดานปจจัยนำเขา (Input) อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ หนูจันทร ทีบุญมา (2550: 77) 

ไดทำการศึกษา เร่ือง การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสำรองของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัด

รอยเอ็ด มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมลูกเสือสำรองของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการจัดบุคลากร ดานการ

อำนวยการ และดานการควบคุม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัด

รอยเอ็ด จำนวน 262 คน ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด มีการบริหารกิจกรรม

ลูกเสอืสำรอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

  ชุดท่ี 1 สอบถามผูบริหารและครูผูสอน โครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 2  

Context)

  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานบริบท (Context) พบวา โดยรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูนำชุมชน/สมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นและความ

ตองการในการดำเนินโครงการ อยูในระดับมาก รองลงมา คือ โครงการมีประโยชนตอการเรียนการสอน อยูในระดับ

มาก และโครงการมีความจำเปนตอการสงเสริมกิจกรรมลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียน อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงศักด์ิ จานุมาศ (2544: 54) ไดทำการศึกษา เร่ือง ประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ 

สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู มีวัตถุประสงค เพื่อ 

ศึกษาการประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด อําเภอนากลาง 

จังหวัดหนองบัวลําภู กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด        

อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู จำนวนท้ังสิ้น 207 คน ผลการวิจัย พบวา 1) บุคลากรโดยรวมและจําแนกตาม

สถานภาพเห็นวาหลักสูตรลูกเสือสามัญรุนใหญ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก โดยในดาน บริบทมี

ความเหมาะสมอยูระดับมาก 

  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานปจจัยนำเขา (Input) พบวา โดยรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา การจัดสรรพื้นท่ีในการดำเนินโครงการไดอยางเหมาะสม อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ มีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอในการดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ อยูในระดับมาก และมีคณะ

บุคคลรับผิดชอบกิจกรรมท่ีเหมาะสม อยูในระดับมากเชนเดียวกับงานวิจัยของ หนูจันทร ทีบุญมา (2550: 77)          

ไดทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสำรองของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด    

มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมลูกเสือสำรองของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จังหวัดรอยเอ็ด ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการจัดบุคลากร ดานการอำนวยการ และ
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ดานการควบคุม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด จำนวน 

262 คน ไดมาโดยเทียบสัดสวนกับตารางเครจซี่และมอรแกน แลวสุมอยางงายโดยวิธีจับฉลาก จากกลุมตัวอยางท่ี

เปนผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด ไดกลุมตัวอยาง จำนวนท้ังสิ้น 262 คน ผลการวิจัย พบวา    

ดานการจัดบุคลากร ดานการควบคุม อยูในระดับมาก 

Process)

  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต ของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานกระบวนการ (Process) พบวา โดยรวม         

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา จัดกิจกรรมของโครงการใหมีความหลากหลายและสงเสริมใหเกิด

ความรูและทักษะอยางแทจริง อยูในระดับมาก รองลงมา คือ มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ 

อยูในระดับมาก และการดำเนินกิจกรรมโครงการตามแผนและข้ันตอนการดำเนินการท่ีกำหนดไวในโครงการ อยูใน

ระดับมาก ไมแตกตางกันกับงานวิจัยของ อยุทธ สวนมะมวง (2553: 84) ไดทำการศึกษา เร่ือง การศึกษากระบวนการ

บริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของ สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือ ขนาดเล็ก 2) เพื่อศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือขนาดใหญ 

3) เพื่อเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือขนาดเล็กกับท่ีมีกองลูกเสือขนาดใหญ 4) เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีลักษณะสวนบุคคลตางกัน ไดแก เพศ ประสบการณทำงาน และการผานการอบรมผูบังคับบัญชา

ลูกเสือ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คร้ังนี้  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จำนวน 195 คน ผลการวิจัย พบวา 1. สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือขนาดเล็ก มีกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือตาม

หลักวิชา อยูในระดับมาก 

ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานปจจัยนำเขา (Input) พบวา โดยรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารมีการสรางความเขาใจแกบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน อยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ สถานท่ีเอ้ืออำนวยตอการจัดกิจกรรม อยูในระดับมาก และครูมีความรูความสามารถใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อยูในระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ หนูจันทร ทีบุญมา (2550: 77)              

ไดทำการศึกษา เรื่อง การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสำรองของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด      

มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบการบริหารกิจกรรมลูกเสือสำรองของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จังหวัดรอยเอ็ด ใน 5 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดองคกร ดานการจัดบุคลากร ดานการอำนวยการ และ

ดานการควบคุม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดรอยเอ็ด จำนวน 
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262 คน ไดมาโดยเทียบสัดสวนกับตารางเครจซี่และมอรแกน แลวสุมอยางงายโดยวิธีจับฉลาก จากกลุมตัวอยางท่ีเปน

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดรอยเอ็ด ไดกลุมตัวอยาง จำนวนท้ังสิ้น 262 คน ผลการวิจัย พบวา ดานการจัด

บุคลากร ดานการควบคุม อยูในระดับมาก คลายคลึงกับงานวิจัยของ เรืองศิลป นิราราช (2548: 66) ไดทำการศึกษา 

เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร  

มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตดอน

เมือง กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตดอน

เมือง กรุงเทพมหานคร จำนวน 211 คน ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

มีสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ดานการจัดงบประมาณและวัสดุอุปกรณ อยูในระดับมาก  

Process)

ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานกระบวนการ (Process) พบวา โดยรวม อยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใชอุปกรณเหมาะสมเพียงพอ อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ การดำเนินกิจกรรมโครงการตามแผนและข้ันตอนการดำเนินโครงการตามท่ีกำหนดไวในโครงการ อยู

ในระดับมาก และมีกิจกรรมการเรียนรูท่ีมุงเนนการลงมือปฏิบัติจริง อยูในระดับมาก ในทำนองเดียวกันกับงานวิจัย

ของ เรืองศิลป นิราราช (2548: 66) ไดทำการศึกษา เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารกิจกรรม

ลูกเสือในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอน

กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จำนวน 211 คน ผลการวิจัย พบวา 

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร มีสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ดานการจัดการเรียน

การสอน อยูในระดับมาก ไมแตกตางกันกับงานวิจัยของ อยุทธ สวนมะมวง (2553: 84) ไดทำการศึกษา เร่ือง 

การศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของ สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือ ขนาดเล็ก 2) เพื่อศึกษากระบวนการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกอง

ลูกเสือขนาดใหญ 3) เพื่อเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือขนาดเล็กกับท่ีมีกองลูกเสือขนาดใหญ 4) เพื่อ

เปรียบเทียบกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 และเขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีลักษณะสวนบุคคลตางกัน ไดแก เพศ ประสบการณทำงาน และการ

ผานการอบรมผูบังคับบัญชาลูกเสือ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จำนวน 195 คน ผลการวิจัย พบวา 1. สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ท่ีมีกองลูกเสือขนาดเล็ก มีกระบวนการบริหาร

กิจกรรมลูกเสือตามหลักวิชา อยูในระดับมาก 
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)

  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจในการดำเนินการเกี่ยวกับโครงการนี้ อยูในระดับมาก 

รองลงมา คือ นักเรียนมีความรูความสามารถในดานการทำงานเปนกลุมและมีความรับผิดชอบ อยูในระดับมาก และ

นักเรียนไดรับความชวยเหลือท้ังดานการเรียนรูและดานอื่นๆ จากโครงการ มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก คลายคลึงกับ

งานวิจัยของ ไพศาล อาจธะขันธ (2553: 72) ไดทำการศึกษา เร่ือง การศึกษาคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ มีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ และเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน และประเภทท่ีอยูอาศัย ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียน

เมืองอำนาจเจริญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 103 คน ผลการวิจัย พบวา นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 5 ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงศักด์ิ จานุมาศ 

(2544: 54) ไดทำการศึกษา เร่ือง ประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาสังกัด อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู มีวัตถุประสงค เพื่อ ศึกษาการประเมินหลักสูตรกิจกรรม

ลูกเสือ สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู กลุมตัวอย

างท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู 

จำนวนท้ังสิ้น 207 คน ผลการวิจัย พบวา ดานผลผลิต มีความพึงพอใจ อยูในระดับมาก  

)

  ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา การประเมินโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิตของโรงเรียนบานเจดียแมครัว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมเขต 2 ในดานผลผลิต (Product) พบวา โดยรวม            

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา โครงการสามารถกระตุนใหนักเรียนสามารถพัฒนาการมีความ

รับผิดชอบมากข้ึน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ นักเรียนสามารถนำความรูท่ีไดจากการทำกิจกรรมไปใชใน

ชีวิตประจำวันได อยูในระดับมาก และนักเรียนมีความพึงพอใจในการดำเนินกิจกรรมของโครงการ อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงศักด์ิ จานุมาศ (2544: 54) ไดทำการศึกษา เร่ือง ประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ 

สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู มีวัตถุประสงค เพื่อ 

ศึกษาการประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด อําเภอนา

กลาง จังหวัดหนองบัวลําภู กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 

อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู จำนวนท้ังสิ้น 207 คน ผลการวิจัย พบวา ดานผลผลิต มีความพึงพอใจ อยูใน

ระดับมาก คลายคลึงกับงานวิจัยของ ไพศาล อาจธะขันธ (2553: 72) ไดทำการศึกษา เร่ือง การศึกษาคุณภาพการ

จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อำนาจเจริญ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 
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โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ และเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

อำนาจเจริญ จำแนกตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และประเภทท่ีอยูอาศัย ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมืองอำนาจเจริญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 103 คน 

ผลการวิจัย พบวา นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง อยูในระดับมาก 

 

1. ผูบริหาร ควรเพิ่มการสนับสนุนในเร่ืองความรูของลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต

2. ผูบริหาร ควรเปนผูนำในการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในโครงการลูกเสือเสริมสรางทักษะชีวิต

ตามโอกาสท่ีเหมาะสม 

3. ผูบริหาร ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรูของโครงการ เพื่อมุงถึงประโยชนในการเรียนรูเปนสำคัญ

และจัดทำปฏิทินกิจกรรมการเรียนรูใหชัดเจนย่ิงข้ึน 

4. ผูบริหารและครู ควรพัฒนากระบวนการเรียนรู เพื่อสรางองคความรูท่ีสามารถนำไปประยุกตใชใน

ชีวิตประจำวันและจัดทำโครงการอยางตอเนื่องทุกปการศึกษา 

ทรงศักด์ิ จานุมาศ. (2544). ประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือ สามัญรุนใหญ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัด อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู. การคนควาอิสระการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย. มหาสาคาม: มหาวทยาลัยมหาสารคาม.กรุงเทพฯ: เทียมฝา. 

ไพศาล อาจธะขันธ. (2553). การศึกษาคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ ชั้นประถมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนเมือง

อำนาจเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอำนาจเจริญ. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 
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Academic Administration of Phrapariyattidhamma School, General Department in 
Sisaket Province, under the Office of Phrapariyatidhamma Educational Area Department
of General Education Region 11 

   สุพัฒน  มวลพรม 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปนณิชา  อุตตมะเวทิน  

ภาควิชา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกดัสำนัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 11 ใน 6 ดาน ไดแก (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (2) ดานการบริหารหลักสูตร (3) ดานการจัดการเรียนรู           

(4) ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดาน วิชาการ (5) ดานจัดสื่อการเรียนรู (6) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยจําแนกตาม ตำแหนงครูและผูบริหาร ขนาดของโรงเรียน 

และอายุการกอต้ังของ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ เพื่อใหการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษเกิดประโยชนโดยตรงตอครูและผูบริหารในพื้นที่ตอไป เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณคร้ังนี้ไดแก ครูและผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญใน จังหวัดศรี

สะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จำนวน 168 คน (สำนัก เขตการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11, 2565) กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ไดแกครูและ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขต 11 จำนวน 168 คนกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการใชสูตรคำนวณของTaro Yamane 

(1973) โดยวิธีการเลือกแบบ เจาะจง (Purposive selection) ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 118 คน 

ผลการวิจัยพบวา 

ระดับความเขาใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัด

สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ของครูและผูบริหารใน เขตอำเภอเมือง จังหวัด ศรี

สะเกษ ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี ดานเง่ือนไขความรู และดานเง่ือนไข 

คุณธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก ระดับความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ เขต 11 ของ ครูและ
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ผูบริหารในเขตอำเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษาอาชีพ และรายไดเฉลี ่ยตอเดือน                 

ท่ีแตกตาง กัน ซึ่งพบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนรายได

เฉลี่ยตอ เดือนของผูตอบแบบสอบถามนั้นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 

Abstract
Research on academic administration of the Phrapariyattham School, general division 

in Sisaket Province, under the Phrapariyattham Educational Service Area Office. General 
Education Department Area 11 has the objectives 1) to study the academic administration of 
Phrapariyattidhamma School, general division in Sisaket Province, under the 
Phrapariyattidhamma Educational Service Area Office. General Education Department, Area 
11, in 6 areas: (1) academic planning (2) curriculum administration (3) learning management 
(4) academic development and promotion (5) organizing media Learn (6) in the measurement 
and evaluation of learning outcomes 2) to compare the academic administration of 
Phrapariyattidhamma School, general division in Sisaket Province, under the 
Phrapariyattidhamma Educational Service Area Office General Education Department, Area 
11, classified by teacher and administrator position. School size and the founding age of 
Phrapariyattham School, general department In order for the academic administration of 
Phrapariyattham School, General Division in Sisaket Province to directly benefit teachers and 
administrators in the area. It is quantitative research. The population used in this quantitative 
research is: Teachers and administrators of Phrapariyattham School, general department in 
Sisaket Province is under the jurisdiction of the Phrapariyattidhamma Educational Service 
Area Office. General Education Department, Area 11, number of 168 people (Office of 
Phrapariyattidhamma Education Area General Education Department, Area 11, 2022) The 
sample group used in this quantitative research was teachers and administrators of 
Phrapariyattidhamma School, Department. Ordinary in Sisaket Province, under the Office of 
the Phrapariyattidhamma Educational Service Area General Education Department, Area 11, 
number of 168 people, determined the sample size by using the calculation formula of Taro 
Yamane (1973) by means of purposive selection at the significance level of 0.05, resulting in 
a sample size of 118 people. The results of the research found that

Level of understanding in academic administration of Phrapariyattidhamma School, 
general division in Sisaket Province, under the Phrapariyattidhamma Educational Service 
Area Office. General Education Department, Area 11 of teachers and administrators in 
Mueang District, Sisaket Province, moderation aspect Reasonable side In terms of having 
good immunity Knowledge conditions And in terms of conditions, morality in general is at a 
high level. Level of knowledge and understanding of academic administration of Phrapariyattidhamma
School, general division in Sisaket Province under the Phrapariyattidhamma Educational 
Service Area Office, General Division, Area 11, of teachers and administrators in Mueang 
District. Sisaket Province with gender, age, educational level, occupation and average monthly 
income were different. It was found that the gender, age, education level, and occupation of 
the respondents overall were not different. As for the average income per The months of the 
respondents are significantly different at the 0.05 level.

Keywords : administration, school academic work 
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 การศึกษาเปนเร่ืองท่ีไดรับการยอมรับและใหความสําคัญ ในฐานะเปนองคประกอบหนึ่ง ท่ีจะทําใหมนุษย

อยูรวมกันในสังคมไดอยางปกติสุข การศึกษาเปนเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยใหมีความ

พรอมตอการเปลี่ยนแปลงทางคานิยม เจตคติ และวัฒนธรรมในสังคม ทุกระดับไมวาจะเปนระดับหมูบาน ตําบล 

อําเภอ จังหวัด ประเทศ และสังคมโลก อยางไรก็ตาม การถายทอดความรู เจตคติ และคานิยมตลอดจน วัฒนธรรม

ทางสังคมท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมทุกอยาง ดานการศึกษา ไดถูกดําเนินการโดยสถาบันและองคการตางๆ ดวยแนวทาง

และยุทธวิธีท่ีแตกตางกัน หรืออาจจะกลาวไดอีกอยางหนึ่งวา บรรดากิจกรรมตางๆ ท่ีจัดข้ึนในองคการและชวยให

การดําเนินงาน ไปไดอยางมีประสิทธิภาพยอมเกิดจาก การบริหารการศึกษา (ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2558) 

 การบริหารและจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปน มืออาชีพของ

ผูบริหารโรงเรียนเปนอยางมาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม

เปนท่ียอมรับ ประกอบท้ังมีความฉลาดท้ังทางสติ ปญญาทาง อารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม รวมท้ังปฏิบัติ

ตามวิชาชีพ ผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูความ มีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

2545:2) สถานศึกษาทุก ระดับ และทุกประเภท มีภารกิจหลักที่สําคัญอยูที่การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ี

คาดหวังไวตาม ระดับและประเภทของการศึกษานั้น คุณภาพท่ีคาดหวัง หมายถึง คุณสมบัติอันพึงประสงคท่ีจะให 

เกิดข้ึนแกผูเรียนไดแกความรู ความเขาใจ ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย และจิต และ คุณลักษณะในดาน

บุคลิกภาพ คานิยม คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกําหนดในหลักสูตร คาดหวังโดยชุมชน และสังคม คาดหวัง

โดยสถานศึกษาเองและคาดหวังโดยตัวผูเรียนเองอีกดวย  

 การบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไมวาจะเปนการบริหารงานในมหาวิทยาลัยสถานศึกษา 

ชั้นสูงอื่น ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนก็ตาม เราอาจกลาวไดวา มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษาทุก

ระดับที่กลาวมานั้น อาจพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเปนประการสําคัญ ผลงานดานวิชาการจะเปนสิ่งบง

ชี้ใหเห็นถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษานั้น ๆ วามีอยูมากหรือนอยเพียงใด งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผล

หรือสําคัญ และทุมเทสติปญญา จะปจจัยสําคัญในอัน จะทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาพัฒนาตอไปอยางมี

ประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมีคุณภาพ ตามเปาหมายท่ีต้ังไว (อนุศักด์ิ สมิตสันต, 2560) 

 สําเร็จของสถานศึกษาอยูที่การบริหารงานวิชาการ โดยทั่วไปไมวาดานอาชีวศึกษา หรือดานอื่นในแตละ

ระดับนั้น จะโดยทั่วไปหลักสูตรจัด โดยสวนกลางดังนี้ จะครอบคลุมตั้งแตดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

บริการจัดการวัดและประเมินผล รวมท้ังการติดตามผล ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2555) งานวิชาการเปนงานหลัก

ของการบริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ไมวาจะ เปนการบริหารงานในมหาวิทยาลัย สถานศึกษา

ชั้นสูงอ่ืน ๆ หรือการบริหารงานในโรงเรียนก็ตาม เรา อาจกลาวไดวา มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันการศึกษา

ทุกระดับท่ีกลาวมานั้น อาจพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเปนประการสําคัญ ผลงานดานวิชาการจะเปนสิ่งบง

ชี้ใหเห็นถึงมาตรฐานและ คุณภาพของสถาบันการศึกษานั้น ๆ วา กำลังกาย กําลังความสามารถ และความความ

รับผิดชอบอยางครบถวนสมบูรณแลวนั้นยอมปจจัยสําคัญในอันท่ีจะทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาพัฒนาตอไป

อยางมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมี ตามเปาหมายต้ังไว (อนุศักด์ิ สมิตสันต, 2550) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ โดยไดประกาศใช

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 (ที่ใชปจจุบัน) สํานัก

เรียนวัดกลาวคือ ราชวิทยาลัยมกุฏ ดําเนินการมาต้ังแตป ตามลําดับไดเจริญกาวหนามากข้ึน กําหนดใหมีการเรียน

บาลี ท่ีสําเร็จชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 แพรหลายเขากําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา วิสามัญสํานักเรียนวัด สํานัก

เรียนวัดนี้ ทําการสอนสมทบไดตั้งแต ทําใหพระภิกษุสามเณรจึงนิยมเรียนกันมาก ทําใหทางการคณะสงฆเกรงวา

การศึกษาธรรม จําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู ธรรมการปริยัติกัน วาการ กําหนดใหพระภิกษุสามเณรตอง

เรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆจัดทําข้ึนใหม สํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีใหม

นี้มีนอย ใชชื่อของวัด ทําใหการศึกษาของ เปนอัน (คํา, 2544) 

 ดําเนินการเปดสอบสมทบในชั้น ความคิดเห็นรวมกันวาควรจะต้ัง วิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป 

โดยมีการสอนสมทบแตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบ เองและโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคต

ญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาปริณายก (พระสาย แวงคํา 2544) การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตาม

ความเปลี่ยนแปลง ทางโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเปนตองอนุวัตตามความเปลี่ยนแปลงของทางโลกบาง 

จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตร ในการเรียนพระปริยัติธรรมมากเพิ่มขึ้นอีกแผนกหนึ่งคือหลักสูตรพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เพื่อจะไดมีโอกาสบําเพ็ญประโยชนไดท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไปกระทรวงศึกษาธิการ

จึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อ วันที่ 20 

กรกฎาคม 2514 โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะทําการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชน ตอฝายศาสนจักรและฝาย

บานเมือง กลาวคือฝายศาสนจักรก็จะไดศาสนทายาทที่ดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง เปนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณะธรรมสมควรแกสภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนา           

ใหเจริญ ตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้สิกขาบทไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรฐัได

หรือรับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน 

 ดังนั้นจึงทําใหโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญมีพระภิกษุสามเณร เขามาศึกษาเลาเรียน มากข้ึนเร่ือย ๆ 

มาตามลําดับทําใหพระภิกษุสามาเณรไดมีโอกาสศึกษาสายสามัญ ตามหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการ ชั้นมัธยมศึกษา

ตอนตนและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเปนหลักสูตรท่ีใชการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคูกับวิชาสามัญอันไดแกวิชา

บาลี วิชาธรรม ศาสนปฏิบัติ ศาสนศิลป ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร และสุข

ศึกษา เปนวิชาที่ เหมาะสมกับพระภิกษุสามเณรสามารถเรียนไดโดยไมขัดตอวินัยสงฆมุงใหพระภิกษุสามเณรมจีริยา

วัตรมีบุคลิกภาพเหมาะสมตามสมณะชวยใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรมสามารถปรับตัวใหเขา กับสังคมสวนรวม

ไดไมขัดตอพระธรรมวินัยมุงใหการศึกษาในระดับสูงขึ้นการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามี

ลักษณะการบริหารโดยสภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคการหลักท่ีควบคูสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง นอกจากนั้นก็

มีกรมการศาสนาสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดและศูนยครูปริยัตินิเทศนประจําจังหวัด (พระสาย แวงคํา 2544) 

 จากเหตุผลดังกลาวประกอบกับผูวิจัยเปนพระสงฆที่เคยศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญใน

จังหวัดศรีสะเกษ จึงทำใหผูวิจัยสนใจท่ีจะการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญั

ในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 เพื่อใชเปนแนวทางในการ

วางแผนพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในการ พัฒนาผูบริหารใหมีความรูความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญทุกกลุม 
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การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกดัสำนัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกดัสำนัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ใน 6 ดาน ไดแก (1) ดานการวางแผนงานวิชาการ (2) 

ดานการบริหารหลักสูตร (3) ดานการจัดการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดาน วิชาการ (5) ดานจัดสื่อ

การเรียนรู (6) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัด

สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยจําแนกตาม ตำแหนงครูและผูบริหาร ขนาดของ

โรงเรียน และอายุการกอต้ังของ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

 3. เพื่อหาขอเสนอแนะในระดับความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ของ ครูผูบริหาร

สถานศึกษา ในเขตจังหวัดศรีสะเกษ เพื่อใหการบริหารงานวิชาการเกิดประโยชนโดยตรงตอครู ผูบริหารสถานศึกษา

ในพื้นท่ีตอไป 

 

 การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11ไดแนวคิดการบริหารงานวิชาการของ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) (2560: 31-41) มาใชกรอบแนวคิดในการวิจัย (ภาพท่ี 1) ดังนี้ 

 

 

 

 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การบริหารหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนรู 

4. การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 

5. การจัดสื่อการเรียนรู 

6. การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 

 

ตำแหนง 
   คร ู
   ผูบริหาร 
ขนาดของโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก 
   ขนาดกลาง 
   ขนาดใหญ  
อายุการกอต้ังของโรงเรียน  
   5 – 10 ป 
   11-20 ป 

  21 ปข้ึนไป 
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ประชากรที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี ้คือ ครูและผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญใน

จังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จำนวน 168 คน (สำนักเขต

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11, 2565) 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณคร้ังนี้ไดแกครูและผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญใน

จังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 จำนวน 168 คนกำหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยการใชสูตรคำนวณของTaro Yamane (1973) โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

selection) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดวย 3 สวน ดังนี้ 

ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบสำรวจรายการ ไดแก ตําแหนงขนาดโรงเรยีน 

อายุการกอต้ัง 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรสีะ

เกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยแบบสอบถามสวนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม

ท่ีใชมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับตามวิธีของลิเคิรท ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น คะแนน 

มากท่ีสุด 5 

มาก 4 

ปานกลาง 3 

นอย 2 

นอยท่ีสุด 1 

โดยกำหนดความหมายของชวงระดับคาเฉลี่ยในการวิเคราะห ดังนี้ 

คาเฉลี่ย แปลความหมาย 

4.51– 5.00 ระดับมากท่ีสุด 

3.51–4.50 ระดับมากมาก 

2.51–3.50 ระดับปานกลาง 

1.51–2.50 ระดับนอย 

1.00 –1.50 ระดับนอยท่ีสุด 

  ขอเสนอแนะ เปนคำถามปลายเปด 
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ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีเปนตำแหนงเปนครูผูสอน จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 70.34 โดยเปน

โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 75.42 และมีอายุการกอต้ังของโรงเรียน 11–20 ป จำนวน 59 คน 

คิดเปนรอยละ 50.00 

2

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษ

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

พบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 4 ดานตามลำดับคือโดยดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลำดับจากมาก ไปหานอย คือ             

ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ดานการบริหาร หลักสูตร ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนา

และสงเสริมทางดานวิชาการ และพบวา 2 ดาน ใน 6 ดานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ ดานการ

จัดการเรียนรู และดานการจัดสื่อการเรียนรู  

สมมติฐานขอที่ 1 ตำแหนงครูและผูบริหาร ตางกัน สงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11           

ที่แตกตางกัน พบวา ตำแหนงที่ตางกัน มีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัด     

ศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 สมมติฐานขอที่ 2 ขนาดของโรงเรียนตางกัน สงผลตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ท่ีแตกตางกัน 

พบวา ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกตางกันมีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะ

เกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

 สมมติฐานขอที่ 3 อายุการกอตั้งของ โรงเรียนพระปริยัติธรรมตางกัน สงผลตอการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขต 11 ท่ีแตกตางกัน พบวา โรงเรียนท่ีมีอายุการกอต้ังท่ีแตกตางกันมีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวม

แตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ระดับความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษ

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ของครู ผูบริหารในเขต จังหวัดศรีษะเกษ       

6 ดาน ประกอบดวย ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนา

และสงเสริมทางวิชาการ ดานจัดสื่อการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ผลการวิจัยพบวา  

 1. ดานการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคามากท่ีสุดคือ ทานประกอบอาชีพ

ดวยความ ซื่อสัตยสุจริตและไมยุงเกี่ยวกับสิ่งที่ผิดกฎหมาย รองลงมาไดแก ทานไมกระทำการใด ๆ  อันเปนเหตใุห

ตนเองเดือดรอน ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ทานมีความเปนอยูอยางเหมาะสมกับฐานะ  
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 2. ดานการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ทานความเชื่อม่ัน

ในการทำความดี รองลงมา ทานยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในแตละคนได ตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุด คือทาน มีวางแผนการดำเนินชีวิตอยางเปนข้ันตอน  

 3. ดานการจัดการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ทานมีการดูแล รักษา

สุขภาพกายและสุขภาพจิตเปนประจำ รองลงมา ทานมีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามลำดับ สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ทานมีความเสี่ยงดานอบายมุข  

 4. ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 

ทานไดใชความรูมาปรับปรุง ตนเองและนำมาใชในการปฏิบัติงานและดำเนินชีวิต รองลงมาคือ ทานสามารถแกไขปญหา

ไดดวยตนเอง ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ทานสามารถนำความรูไปใชในการพัฒนาชุมชนตนเองได 

 5. ดานจัดสื่อการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ทานมีความกลาในการท่ี 

จะรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองกระทำ รองลงมาคือ ทานยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตในการดำเนินชีวิต ตามลำดับ           

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ทานมีการยึดหลักสายกลางในการดำเนินชีวิต 

 6. ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  

ทำการวัดผลโดยมีการสอบกลางภาคและปลายภาค รองลงมาคือ ฝกใหนักเรียนรูจักการบันทึกการเรียนลงในสมุดโนต 

ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ มีการทดสอบทักษะการเรียนรูของนักเรียนดานตางๆ 

 

 ของครู 

ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมี เพศ อายุ ระดับการศึกษาอาชีพ และรายไดเฉลี่ยตอเดือน ท่ีแตกตาง กัน ผลการวิจัย พบวา  

1. เมื่อจำแนกตามเพศ ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไดแก ดานการมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 

ดานเงื่อนไขความรู และดานเงื่อนไขคุณธรรม มีเพียงดานความพอประมาณเทานั้นที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05  

2. เมื่อจำแนกตามอายุ ในภาพรวมไมแตกตางกัน ไดแก ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล ดานการมี 

ภูมิคุมกันในตัวที่ดี และดานเงื่อนไขความรู มีเพียงดานเงื่อนไขคุณธรรมเทานั้น ที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ี ระดับ 0.05  

3. เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ไดแก ดาน 

ความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และดานเงื่อนไขคุณธรรม มีเพียงดานเงื่อนไข

ความรู เทานั้นท่ีไมมีความแตกตางกัน  

4. เมื่อจำแนกตามอาชีพ ในภาพรวมไมแตกตางกัน ไดแก ดานความพอประมาณ ดานการมีเหตุผล และดาน 

เง่ือนไขความรู มีเพียงดานการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี และดานเง่ือนไขคุณธรรม ท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.05  

5. เมื่อจำแนกตามรายไดเฉลี่ยตอเดือน ในภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 สามารถอภิปรายผลท่ีไดจากการศึกษาตามวัตถุประสงค

ไดดังนี ้

 1. ระดับความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษ 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ของครู ผูบริหารสถานศึกษาในเขตจังหวัด         

ศรีสะเกษ 6 ดาน ประกอบดวย ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู          

ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานจัดสื่อการเรียนรู ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู ผลการวิจัย

พบวา ระดับความเขาใจในการบริหารงานวิชาการของครู ผูบริหารสถานศึกษาในเขตจังหวัดศรีสะเกษ ดานการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งขอที่มีคามากที่สุดคือ มีการประกอบอาชีพดวย

ความซื่อสัตยสุจริตและไมยุ งเกี่ยวกับสิ ่งที ่ผิดกฎหมาย รองลงมาคือไมกระทำการใด ๆ อันเปนเหตุใหตนเอง

เดือดรอน ตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ มีความเปนอยูอยางเหมาะสม กับฐานะ ดานการมีเหตุผล         

ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนมากมีความเชื่อมั่นในการทำความดี รองลงมา มีการยอมรับ ความแตกตางระหวาง

บุคคลในแตละคน ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ เปนข้ันตอน 

ดานการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ในภาพรวมอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการดูแลรักษาสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตเปนประจำ รองลงมา ทานมีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 

คือ ทานมีความเสี่ยงดานอบายมุข ดานเงื่อนไขความรู ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ 

ไดใช ความรูมาปรับปรุงตนเองและนามาใชในการปฏิบัติงานและดำเนินชีวิต รองลงมาคือ ทานสามารถแกไขปญหา

ไดดวย ตนเอง ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ทานสามารถนาความรูไปใชในการพัฒนาชุมชนตนเองได 

และดาน เง่ือนไขคุณธรรม ในภาพรวมอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ มีความกลาในการท่ีจะรับผิดชอบ

ในสิ่งท่ีตนเอง กระทำ รองลงมาคือ ยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตในการดำเนินชีวิต ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุดคือ ทานมีการ ยึดหลักสายกลางในการดำเนินชีวิต การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวมอยูในระดับมาก 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของงานวิจัยของ พระมหาไพฑูรย อินวันนา (2560) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาบทบาท 

ของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา แหงชาติ

กลุมผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ โดยรวมอยูใน ระดับ

มากและสอดคลองกับงานวิจัยของโกศล ศรีทอง (2543) พบวาการปฏิบัติงานวิชาการนั้นตองประกอบหลายประการ

เพื่อจะทำใหดำเนินงานเปนไปดวยอยางมีประสิทธิภาพเนื่องจากงานวิชาการโดยเฉพาะการวางแผนงานวิชาการเปน

นามธรรมเห็นผลชากวางานดานอื่นๆอีกท้ังผูบริหารโรงเรียนมีภาวะท่ีตองรับผิดชอบงานของโรงเรียนหลายดานจึงไม

คอยใหความสำคัญกับงานดานวิชาการเปนพิเศษท้ังท่ีงานวิชาการเปนงานท่ีสำคัญท่ีสุดของหนวยงานทางการศึกษา 

และมีความสำคัญเปนอันดับแรกท่ีผูบริหารตองใหความสำคัญ  
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 2. ระดับความรูความเขาใจในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษ

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 ของครู ผูบริหารสถานศึกษาในเขตจังหวัด       

ศรีสะเกษ ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษาอาชีพ และรายไดเฉลี่ยตอเดือน ที่แตกตางกัน ซึ่งพบวา เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา อาชีพ ของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมไมแตกตางกัน สวนรายไดเฉลี่ยตอเดือนของผูตอบ แบบสอบถาม

นั้นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต และคณะ 

(2551) ไดทำโครงการประเมินผลเปรียบเทียบในมิติตาง ๆ ของประชาชนในการนำการบริหารงานวิชาการมา ประยุกตใช 

จากการวัดระดับความรูและความเขาใจการบริหารงานวิชาการ พบวา ครูผูบริหารสถานศึกษาในทุกอาชีพยังไมคอยมี 

ความเขาใจในหลักการบริหารงานวิชาการ ครูผูบริหารสถานศึกษาท่ัวไปสวนใหญมีความเขาใจการบริหารงานวิชาการ

ในระดับมากในดาน หลักการมีภูมิคุมกัน ครูผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในระดับปานกลาง โดยเฉพาะดาน

หลักการมีภูมิคุมกันและ เงื่อนไขการมีความรูและคุณธรรม ครูผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจในระดับมาก 

โดยเฉพาะดานหลักการมีภูมิคุมกัน เจาของหรือผูบริหารภาคอุตสาหกรรมมีความเขาใจในระดับมาก โดยเฉพาะดาน

หลักการมีภูมิคุมกัน และลูกจาง ภาคอุตสาหกรรมมีความเขาใจในระดับมาก โดยเฉพาะหลักการมีภูมิคุมกัน สวน

ประชาชนในภาคราชการมีความเขาใจใน ระดับมาก โดยเฉพาะดานหลักการมีภูมิคุมกัน เมื่อศึกษาการนำหลักการ

บริหารวิชาการมาประยุกตใชในทุกมิติพบวา ครูผูบริหารสถานศึกษาท่ัวไปนำมาประยุกตใชในระดับมาก ครูผูบริหาร

สถานศึกษานำมาประยุกตใชในระดับปานกลาง และครูผูบริหารสถานศึกษา ในภาคบริการ นำมาประยุกตใชใน

ระดับปานกลาง โดยนำมาใชมากในมิติดานสังคมเชนเดียวกัน สำหรับเจาของหรือ ผูบริหารภาคอุตสาหกรรมนำมา

ประยุกตใชในระดับปานกลาง และประชาชนภาคราชการ นำมาประยุกตใชในระดับมาก โดยนำมาใชมากในมิติ

สังคมเชนเดียวกัน นอกจากนั้นยังพบวาการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชนั้นมี ความสัมพันธกับระดับ

ความรูความเขาใจในหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูท่ีมีความเขาใจมากจะนำมา ประยุกตใชมาก สวนผูท่ี

เขาใจนอยก็จะนำมาใชนอย การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัด

ศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยจําแนกตาม ตำแหนงครูและ

ผูบริหาร ขนาดของโรงเรียน และอายุการกอตั้งของ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ พบวา โรงเรียนที่มีอายุ

การกอต้ังท่ีแตกตางกันมีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนัก

เขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 โดยรวมแตกตางกัน ท้ังนี้เพราะแตละโรงเรียนก็กอต้ังมา

นานยอมมีประสบการการบริหารท่ีดีกวาอุปกรณความพรอมดีกวาสวนโรงเรียนท่ีกอต้ังข้ึนมาใหม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ พระมหาอภิลักษณ จักรแกว (2553) ไดศึกษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 พบวาอายุการกอต้ังของโรงเรียนท่ีตางกัน

มีการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม 1 

โดยรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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1. ผูบริหารควรกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารวิชาการไวทุกคร้ังมีการเผยแพรประชาสัมพันธงานวิชาการ

ของโรงเรียนใหมากข้ึนมีการประชุมและวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการทุกคร้ังและควรจัดทำการวัดผลและประเมนิผล

งานวิชาการทุกคร้ังมีการนำขอมูลมาพิจารณาเพื่อการวางแผนงานวิชาการในคร้ังตอไปในดานบริหารหลักสูตรควร

ตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนำมาใชทุกครั้งควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร มีการ

เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรใหมากข้ึนและควรมีการกำหนดวัตถุประสงคของหลักสูตรใหชัดเจนย่ิงข้ึน 

 2. ผูบริหารควรรวมกันในการกำหนดนโยบาย แผนงาน/โครงการ ใหมีความชัดเจนและสงเสริมสนับสนุน

ใหบุคลากรในโรงเรียนเนนเร่ืองการจัดการเรียนรูของนักเรียนใหมากข้ึนโดยจัดการเรียนรูเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง

ควรมีการบันทึการเรียนทุกวิชากระทำการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือจัดหาสื่ออุปกรณที่ทันสมัยใหนักเรยีนได

เรียนรูเร็วข้ึนและใหนักเรียนเรียนรูจากประสบการณจริงบางเพราะการทำวิจัยมาพบวาการจัดการเรียนรูยังไมดีพอ

อยูในระดับปานกลางและควรปรับปรุงทัศนียภาพของโรงเรียนใหสะอาดจัดหาสื่ออุปกรณที่ทันสมัยฝกใหนักเรยีน

เรียนรูจากสื่อเทคโนโลยีตางๆท่ีทันสมัยสงเสริมการเรียนรูโดยพานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานท่ีบางจึงจะทำให

โรงเรียนที่กอตั้งมานานและไมนานไดปรับปรุงใหสอดคลองกับการศึกษาสมัยใหมๆ กับนโยบายของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 1. การศึกษาในครั้งนี้ เปนการสอบถามความคิดเห็นของครูและผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญในจังหวัดศรีสะเกษสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 11 เทานั้น ดังนั้นใน

การศึกษาคร้ังตอไป หากตองการใหเกิดความชัดเจนมากย่ิงข้ึนควรสอบถามครูและผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญในจังหวัดอื่นๆ ดวยอาจมีผลการศึกษาท่ีแตกตางกัน 

 2. การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเชิงปริมาณเพียงอยางเดียว ในการวิจัยคร้ังตอไปควรมีการ

เพิ่มแบบสัมภาษณเชิงคุณภาพ เชน การสัมภาษณหรือการประชุมกับกลุมตัวอยางเพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกและมีความ

ชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
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  การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1.เพื่อศึกษาระดับสภาพปจจุบันของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 2.เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 

จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ระดับตำแหนงและประสบการณการปฏิบัติงาน 3.เพื่อศึกษาสภาพท่ีคาดหวังของการ

บริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 4.เพื่อศึกษาระดับความตองการจำเปนของการ

บริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใชในการวิจัย

คร้ังนี้ คือ นักวิชาการศึกษา พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน จำนวน 854 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ จำนวน 280 คน 

โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) และ การสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) โดย

จำแนกกลุมตัวอยางทั้ง 8 จังหวัดเทา ๆ กัน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สำเร็จรูป สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (X) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

คาความตองการจำเปนโดยวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNI Modified) สถิติท่ีใชทดสอบสมมติฐาน 

ไดแก สถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent t-test การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis         

of Variance) 

 

  1.ระดับสภาพปจจุบันของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน โดยภาพรวม

รายดานอยูในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาแตละดานพบวา มีการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานแผนงาน 

รองลงมาดานบริหารงาน และ ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ มีการบริหารงานอยูในระดับมาก คือ ดานการบริหาร  

งานทรัพยากรบุคคล 
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  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จำแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา ระดับตำแหนงและประสบการณการปฏิบัติงาน พบดังนี้ จำแนกตามเพศ และระดับตำแหนง ไมมี

ความแตกตาง สวนจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการปฏิบัติงาน มีความแตกตาง  

  3. สภาพท่ีคาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวาดานที่มีความคาดหวัง ระดับมากที่สุด คือ ดานแผนงาน รองลงมา คือ ดานบริหารงาน 3. ดานบริหาร

ทรัพยากรและงบประมาณ และ 4. ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  

  4.ระดับความตองการจำเปนของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน    

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีความคาดหวัง ระดับมากท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล รองลงมา 

คือ ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 3. ดานแผนงาน และ 4. ดานบริหารงาน 

 

, , ,   

 
Abstract
This research aims to:

Study the current status of management in local government organizations in the upper 
northern region of Thailand. Compare the management in local government organizations in the 
upper northern region of Thailand, categorized by gender, educational level, job position, and 
work experience. Examine the expected conditions of management in local government 
organizations in the upper northern region of Thailand. Determine the necessary requirements 
for management in local government organizations in the upper northern region of Thailand.This 
is a quantitative research study. The population used in this research consists of 854 education 
professionals in the upper northern region of Thailand. The sample group for this research 
consists of 280 individuals selected using simple random sampling and stratified random 
sampling, with an equal number of participants from all eight provinces.The research tools used 
include surveys, and data analysis is done using statistical software. The statistical tests used for 
hypothesis testing include t-tests, independent t-tests, and one-way analysis of variance.
The research findings are as follows:

The current status of management in local government organizations in the upper 
northern region of Thailand is at the highest level. Management in the areas of planning, 
administrative work, and managing resources and budgets is also at a high level.

When comparing management in local government organizations in the upper northern 
region of Thailand, there is no significant difference when categorized by gender and job 
position, but there are differences in educational level and work experience.

The expected conditions of management in local government organizations in the upper 
northern region of Thailand are at the highest level in planning, followed by administrative work, 
managing resources and budgets, and managing human resources. 

The necessary requirements for management in local government organizations in the 
upper northern region of Thailand are highest for managing human resources, followed by 
managing resources and budgets, planning, and administrative work. 

Keywords : current status, management, expected conditions, necessary requirements.
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  การจัดระเบียบบริหารราชการสวนทองถ่ิน ตามพระราชบัญญัติบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 มาตรา 70 

ไดกำหนดใหจัดระเบียบบริหารราชการสวนทองถิ่นไว 4 รูปแบบ ดังนี้ 1. องคการบริหารสวนจังหวัด 2. เทศบาล          

3. องคการบริหารสวนตำบล 4. ราชการสวนทองถ่ินอ่ืนตามท่ีมีกฎหมายกำหนด กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนสวน

ราชการท่ีจัดต้ังข้ึนใหมในสังกัดกระทรวงมหาดไทยท่ีมีบทบาทภารกิจสำคัญในการสงเสริมสนับสนุนองคกรปกครองสวน

ทองถิ ่น โดยการพัฒนาและใหคำปรึกษา แนะนำองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในดานการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน         

การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ เพื่อให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีความเขมแข็ง และ

มีศักยภาพในการใหบริการสาธารณะ ทั้งนี้ อำนาจหนาที่และโครงสรางสวนราชการ ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

เปนไปตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545 (กรมสงเสริม

การปกครองทองถ่ิน) 

  “ธรรมาภิบาล” เปนแนวคิดที่อยูในรัฐธรรมนูญเพื่อใหผูปกครองหรือผูบริหารไดใชเปนเครื่องมือในการยึดถือ

เปนหลักการสำคัญในการบริหารองคกรทุกระดับทุกประเภท ถาหากไมมีธรรมาภิบาล ผูปกครองคงจะเปนคนลุแกอำนาจ 

ไมมีหลักไมมีเกณฑใดๆ จนกระทั่งการนำพาองคกรเกิดความลมเหลว ไมประสบความสำเร็จ รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย ใหการรับรองหลักการของธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ผานการกำหนดเปน

นโยบายแหงรัฐ ในมาตรา 76 “รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผนดินทั้งราชการสวนกลางสวนภูมิภาค สวน

ทองถ่ิน และงานของรัฐอยางอ่ืน ใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีโดยหนวยงานของรัฐตองรวมมือและ

ชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที่ เพื่อใหการบริหารราชการแผนดิน การจัดทำบริการสาธารณะ และการใชจายเงิน

งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชนสุขของประชาชน รวมตลอดท้ังพัฒนาเจาหนาท่ีของรัฐใหมีความซื่อสัตย

สุจริตและมีทัศนคติเปนผูใหบริการประชาชนใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว ไมเลือกปฏิบัติและปฏิบัติหนาที่อยางมี

ประสิทธิภาพ” (สำนักพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาล สำนักงาน ป.ป.ช.) 
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แนวคิดการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม (Participative Management) เปนแนวคิดที ่ใหความสำคัญกับ

พนักงาน ในฐานะที่เปนทรัพยากรที่สำคัญ และควรคาแกการดูแลรักษาขององคการเปนอยางยิ่ง และเปดโอกาสให

พนักงานเขามามีสวนรวมในการบริหาร และจัดการองคการ ซึ่งแนวคิดนี้สอดคลองกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และ

สภาวการณปจจุบัน และองคการตางใหการยอมรับ และนำมาประยุกตใชกันอยางแพรหลาย นอกจากนี้ แนวคิดการ

จัดการแบบมีสวนรวม (Participative Management) ยังเกี่ยวของกับเร่ืองตาง ๆ ในองคการ ไดแก เร่ืองการตัดสินใจ 

การสื่อสารขอมูล การกำหนดระบบการใหรางวัลและการเสริมสรางทักษะและพัฒนาความรู ความสามารถ โดยให

สมาชิกทุกคนในองคการเขาไปมีสวนรวมในการกำหนดหรือแสดงความคิดเห็นและความตองการของตนในเรื่องตาง ๆ 

  นักวิชาการศึกษา เปนอีกหนึ่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ปฏิบัติหนาท่ี

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

งานวิชาการศึกษา โดยศึกษา วิเคราะห วิจัย วางแผน การแนะแนว การศึกษาและอาชีพ เพื่อการจัดการศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมถึงการศึกษาวิเคราะห วิจัยหลักสูตร การสรางและพัฒนาหลักสูตรของวิชาการตาง ๆ 

ในความรับผิดชอบของทางราชการ การวิเคราะห วิจัยและการพัฒนาหนังสือและแบบเรียน การวางแผนการศึกษา จัดทำ

มาตรฐานสถานศึกษา การวางโครงการสำรวจเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลและสถิติทางการศึกษา ติดตาม 

ประเมินผล ดำเนินการและแกไขปญหาขัดของตาง ๆ ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะหวิจัยและเสนอแนะการปรับปรุง 

เปลี ่ยนแปลงหลักการระเบียบปฏิบัติ นอกจากนั้น ยังทำหนาที ่จัดทำแผนและระบบสารสนเทศ งานการเจาหนาท่ี         

งานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน งานบริหารโรงเรียน งานบริหารวิชาการ งานการศึกษานอกระบบและ

ตามอัธยาศัย งานฝกและสงเสริมอาชีพ สงเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม และปฏิบัติหนาท่ีอื่นท่ีเกี่ยวของ (มาตรฐาน

กำหนดตำแหนง) 

 ปจจุบันผูวิจัยปฏิบัติงานในตำแหนงนักวิชาการศึกษา ความกาวหนาในสายงานในตำแหนงนักวิชาการศึกษา 

เมื่อคุณสมบัติครบสามารถไปสอบเปนหัวหนาฝายบริหารการศึกษาและผูอำนวยการกองการศึกษา ในอนาคตได ผูวิจัย

จึงสนใจทำการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ ่นเขตพื้นท่ี

ภาคเหนือตอนบน 

 

  

1. เพื่อศึกษาระดับสภาพปจจุบันของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน จำแนกตามเพศ 

ระดับการศึกษา ระดับตำแหนงและประสบการณการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อศึกษาสภาพท่ีคาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 

4. เพื่อศึกษาระดับความตองการจำเปนของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือ

ตอนบน 
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การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยทำการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ดังภาพท่ี 1 

                    

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักวิชาการศึกษา สังกัด องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลนคร 

เทศบาลเมือง เทศบาลตำบลและองคการบริหารสวนตำบล เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จำนวน 854 คน (อางอิงจาก 

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน) 

  2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักวิชาการศึกษา สังกัด องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาลนคร 

เทศบาลเมือง เทศบาลตำบลและองคการบริหารสวนตำบล เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จำนวน 269 คน โดยผูวิจัยได

เก็บขอมูลกลุมตัวอยางไดท้ังหมด จำนวน 280 คน มีข้ันตอนในการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้  

  3. กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรตารางสำเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan) ใชในการประมาณคา

สัดสวนของประชากรและกำหนดใหสัดสวนของลักษณะที่สนใจในประชากร เทากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนท่ี

ยอมรับได 5% และระดับความเชื่อมั่น 95% สามารถคำนวณหาขนาดของกลุมตัวอยางกับประชากรที่มีขนาดเล็กได

ต้ังแต 10 ข้ึนไป โดยผูวิจัยตองทราบขนาดของประชากรกอน ดังตารางนี้  

 

การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของ

การบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขต

พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน จำนวน 4 ดาน ไดแก 

 

1. ดานแผนงาน  

2. ดานบริหารงาน  

3. ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

4. ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ  

 

1. เพศ 

   1.1 หญิง 

   1.2 ชาย 

2. ระดับการศึกษา  

   2.1 ปริญญาตรี 

   2.2 ปริญญาโท 

3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   3.1 ต่ำกวา 5 ป 

   3.2 5 – 10 ป 

   3.3 มากกวา 10 ป 

4. ตำแหนง 

   4.1 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

   4.2 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
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ตารางขนาดของกลุมตัวอยางและสูตรการคำนวณของ Krejcie & Morgan  

(theTSISThailand ศูนยวิจัยดานการศึกษา) 

 

  4. การสุมตัวอยาง ผูวิจัยใชการสุมกลุมตัวอยางโดยใช การสุมอยางงาย (Simple random sampling) และ 

การสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling)  

  การสุมอยางงาย (Simple random sampling) สมาชิกท้ังหมดของประชากรเปนอิสระซึ่งกันและกัน แลวสุม

หนวยของการสุม (Sampling unit) จนกวาจะไดจำนวนตามที่ตองการ โดยแตละครั้งที่สุ ม สมาชิกแตละหนวยของ

ประชากรมีโอกาสถูกเลือกเทาเทียมกัน ซึ่งกอนที่จะทำการสุมนั้น จะตองนิยามประชากรใหชัดเจน ทำรายการสมาชิก

ทั้งหมดของประชากร สุมตัวอยางโดยใชวิธีที่ทำใหโอกาสในการของสมาชิกแตละหนวยในการถูกเลือก มีคาเทากัน          

ซึ่งสามารถทำได 2 วิธี คือ การจับฉลากและการใชตารางเลขสุม (Table of random number) ซึ่งตัวเลขในตาราง

ไดมาจากการอาศัยคอมพิวเตอรกำหนดคา หรือบางคร้ังสามารถใชวิธีการดึงตัวอยางโดยอาศัยโปรแกรมสำเร็จรูป ในการ

สุมอยางงาย มีขอจำกัดคือ ประชากรตองนับไดครบถวน (Finite population) ซึ่งบางคร้ังอาจสรางปญหาใหกับนักวิจัย  

  การสุมแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) เปนการสุมกลุมตัวอยางท่ีแบงกลุมประชากรออกเปนกลุมยอย 

(Subgroup or strata) เสียกอน บนพื้นฐานของตัวแปรท่ีสำคัญท่ีสงผลกระทบตอตัวแปรตาม โดยมีหลักในการจัดแบงกลุม

แตละกลุมมีความเปนเอกพันธ (Homogeneous) หรือกลาวไดวา ในกลุมเดียวกันจะมีลักษณะคลายคลึงกันตามกลุม

ยอยของตัวแปร แตจะมีความแตกตางระหวางกลุม จำนวนสมาชิกในกลุมยอยจะถูกกำหนดใหเปนสัดสวน (Proportion)  

ตามสัดสวนที่ปรากฏในประชากร ซึ่งเรียกวา การสุมแบบแบงชัดโดยใชสัดสวน (Proportion stratified sampling) 

การสุมแบบแบงชั้นจะมีความเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีสนใจความแตกตางของลักษณะ ประชากรในระหวางกลุมยอย 

   พื้นท่ีเขตภาคเหนือตอนบน แบงออกเปน 8 จังหวัด ไดแก เชียงใหม เชียงราย ลำปาง ลำพูน แมฮองสอน นาน 

แพร พะเยา ซึ่งผูวิจัยไดเก็บขอมูลทั้งหมดจำนวน 8 จังหวัด และโดยการสุมตัวอยางแบบแบงกลุม ของแตละ องคการ

บริหารสวนจังหวัด เทศบาลเมือง เทศบาลนคร เทศบาลตำบล และองคการบริหารสวนตำบล ซึ่งมีบริบทและพื้นท่ีใกลกัน 

รวมถึงมีจำนวนกลุมตัวอยางใกลเคียงกับจำนวนกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ดังตารางนี้ 
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1. เชียงใหม 1 1 4 116 89 211 

2. เชียงราย 1 1 - 72 70 144 

3. ลำปาง 1 1 3 38 60 103 

4. ลำพูน 1 - 1 39 17 58 

5. แมฮองสอน 1 - 1 6 42 50 

6. นาน 1 - 1 18 80 100 

7. แพร 1 - 1 25 57 84 

8. พะเยา 1 - 2 33 36 72 

 8 3 13 347 451  

  

  
  

 
     

1. เชียงใหม 3 2 8 116 89 218 

2. เชียงราย 3 2 - 72 70 147 

3. ลำปาง 3 2 6 38 60 109 

4. ลำพูน 3 - 2 39 17 61 

5. แมฮองสอน 3 - 2 6 42 53 

6. นาน 3 - 2 18 80 103 

7. แพร 3 - 2 25 57 87 

8. พะเยา 3 - 4 33 36 76 

 24 6 26 347 451 854  

  

(ขอมูลจำนวนนักวิชาการศึกษา จาก Website ของแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 

2.  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเรื่อง การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการ

บริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน แบงออกเปน 2 ตอน คือ 
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  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับ การศึกษา ตำแหนงและ

ประสบการณการปฎิบัติงาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) การสรางแบบสอบถามออนไลน โดยใช 

Google Forms 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ท่ีมีรูปแบบ

การตอบ 2 สภาพ คือ สภาพท่ีเปนจริง และสภาพท่ีคาดหวัง โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง การบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ 4 หมายถึง การบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับมาก 

  ระดับ 3 หมายถึง การบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับ 2 หมายถึง การบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับนอย 

  ระดับ 1 หมายถึง การบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3.  

  ผูวิจัยสรางและพัฒนาแบบสอบถามเรื่อง การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารงาน         

ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ตามข้ันตอนตอไปนี้ 

  1. ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับ การบริหารงาน และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อนิยามศัพทเปนแนวทางการสรางขอคำถาม

ในแบบสอบถาม 

  2. ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากหนังสือเกี่ยวกับการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับ

การวิจัย และระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร 

  3. กำหนดขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม ตามกรอบของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ

การมีสวนรวมท่ีกำหนดไว  

  4. ยกรางแบบสอบถาม แลวนำแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ

ความถูกตองของเนื้อหา ความเหมาะสมในการใชถอยคำสำนวนภาษาและความชัดเจนของขอคำถาม แลวนำแบบสอบถาม

มาปรับปรุงแกไข 

  5. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ดวยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruency: IOC)     

โดยคาดัชนีความสอดคลองจะตองมีคาตั้งแต 0.50 ขึ้นไป จึงจะถือวาขอคำถามในแบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา 

(พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2557) ซึ่งผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาพบวา มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 0.60 - 1.00 

แสดงวาแบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหาเปนท่ียอมรับได 

  6. ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของผูเชี ่ยวชาญ แลวนำเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

ตรวจสอบอีกคร้ังกอนนำไปทดลองใช 
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  7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับนักวิชาการศึกษา ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 38 คน เพื่อวิเคราะห

ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับดวยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha 

Coefficient) (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2557) ซึ่งผลการทดลองใช พบวา แบบสอบถามท้ังฉบับมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.92 

แสดงวา แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเปนท่ียอมรับได และแยกเปนรายดานตามลำดับดังนี้ 

  8. จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป โดยใช Google Forms 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ไพศาล วรคำ (2559) การวิจัยทางการศึกษา (Education Research). มหาสารคาม : ตักสิลาการพิมพ 

 

   

  

1. ดานแผนงาน  0.95 

2. ดานบริหารงาน  0.82 

3. ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 0.95 

4. ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 0.97 

4.   

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 

  1. ทำหนังสือจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน วิทยาเขตวัชรพล เพื่อขออนุญาตถึง แตละ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทำหนังสือผานสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด ท้ัง 8 จังหวัดท่ีเปนกลุมตัวอยาง

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 

  2. ผูวิจัยนำหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและแบบสอบถามสงทางชองทางไปรษณีย และชองทางออนไลน 

(Google From) ใหกับแตละองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีเปนกลุมตัวอยาง พรอมระบุวันตอบรับแบบสอบถามกลับคืน

ในหนังสือสง รวมถึงการลงพื้นท่ีเก็บเองภายในจังหวัดนานและจังหวัดแพร  

  3. นำแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน มาตรวจสอบ ความสมบูรณ จากนั้นนำไปใชในการจัดทำขอมูล และวิเคราะห

ขอมูลตอไป 
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 5.  ผูวิจัยไดดำเนินการดังนี้ 

  1. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ีและรอยละ 

  2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ท้ังนี้ กำหนดเกณฑการ

ใหคะแนน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 

   5 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง มีมีการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง มีการบริหารงานอยูในระดับนอยท่ีสุด  

3. วิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพปจจุบันและสภาพที่คาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนจำแนกตามเพศ ใชสถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent t-test จำแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณในการปฏิบัติงาน ใชการวิเคราะหความ แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีของ Least Significant Difference (LSD) หากพบวา ผลการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียวมีนัยสำคัญทางสถิติ 

  4. วิเคราะหขอมูลเพื่อประเมินความคาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเขตพื้นท่ีภาคเหนือ

ตอนบน ใชคาสถิติความตองการจำเปน PNIModified = (I – D)/D ประเมินความแตกตางการรวบรวมขอมูลแบบการ 

ตอบสองสภาพจากมาตรวัดท่ีแสดงระดับความสำคัญ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 

  

  - คารอยละ (Percentage) 

  - คาเฉลี่ย (Mean) 

  - คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  - คาความตองการจำเปนโดยวิธี Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNI Modified) 

 

  - สถิติทดสอบที (t-test) แบบ Independent t-test 

  - การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

 

  1. ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด จำนวน 280 คน สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน185 คน คิดเปนรอยละ 66.10 

เพศชาย จำนวน 95 คน คิดเปน รอย ละ 33.90 การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 201 คน คิดเปนรอยละ 71.80 

ระดับปริญญาโท 79 คน คิดเปนรอยละ 28.20 ประสบการณในการปฏิบัติงาน ต่ำกวา 5 ป จำนวน 176 คน คิดเปน 

รอยละ 62.90 5-10 ป จำนวน 89 คน คิดเปนรอยละ 31.80 มากกวา 10 ป จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 5.40 และ

ระดับตำแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ จำนวน 222 คน คิดเปนรอยละ 79.30 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ จำนวน 

58 คน คิดเปนรอยละ 20.70 
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  2. การศึกษาสภาพปจจุบันในการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ ่นเขตพื้นที ่ภาคเหนือตอนบน โดย

ภาพรวมรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาแตละดานพบวา มีการบริหารงานอยูในระดับมากท่ีสุด คือ ดานแผนงาน 

รองลงมาดานบริหารงาน และดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ มีการบริหารงานอยูใน ระดับมาก คือ ดานการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล โดยสรุปผลในแตละดาน ดังนี ้

   2.1 ดานแผนงาน ในภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

สวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ วางแผน โครงการ หรือแผนปฏิบัติ

งานดานการศึกษา มีการวางแผน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กเยาวชน การบูรณาการแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ดานการจัดการศึกษา และมีการบริหารงานอยูในระดับมาก จำนวน 1 ขอ ไดแก วางแผน โครงการ 

หรือแผนปฏิบัติงานพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน  

   2.2 ดานบริหารงาน ในภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา

สวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ควบคุมการจัดกิจกรรมทางดาน

ศาสนาวัฒนธรรมประเพณี การติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือองคกรภาครัฐ เอกชน และมีควบคุมดูแล นิเทศ 

ติดตามงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

  2.3 ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ในภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การใชคนใหตรงกับ

ความรูความสามารถ โดยการศึกษา การปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม ๆ หรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การติดตามและประเมินผลงานของเจาหนาท่ีในบังคับบัญชา  

   2.4 ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ในภาพรวมมีการบริหารงานอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลำดับแรก ดังนี้ หลักประสิทธิภาพ 

ตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดโครงการตางๆ ควบคุมดูแล ตรวจสอบ ใหคำแนะนำผูใตบังคับบัญชา หลักยุติธรรม 

และการปฏิบัติงานของหนวยงานราชการตองโปรงใส ตรวจสอบได  

  3. เปรียบเทียบการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จำแนกตามเพศ 

ระดับการศึกษา ระดับตำแหนง และ ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   3.1 นักวิชาการศึกษา พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ท่ีมีเพศตางกัน มีการบริหารงาน ซึ่งในภาพรวมไมแตกตางกัน  

   3.2 นักวิชาการศึกษา พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีการบริหารงาน ซึ่งในภาพรวม 

แตกตางกัน  

  3.3 นักวิชาการศึกษา พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ท่ีมีระดับตำแหนงตางกัน มีการบริหารงาน ซึ่งในภาพรวม

ไมแตกตางกัน  

   3.4 นักวิชาการศึกษา พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีการบริหารงาน 

ซึ่งในภาพรวมแตกตางกัน  
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  4. ความตองการจำเปนของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน เม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวาดานท่ีมีความตองการจำเปนระดับมากท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล รองลงมา คือ 

ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 3. ดานแผนงาน และ 4. ดานบริหารงาน โดยสรุปผลในแตละดาน ดังนี ้ 

   4.1 ดานแผนงาน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือ การคนควา

ประยุกตเทคโนโลยีหรือองคความรูใหม ๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานในภารกิจของหนวยงาน รองลงมา 3 ลำดับ คือ การวางแนวทาง

การศึกษา วิเคราะห และเสนอแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงาน การประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพื่อใหเปนไป

ตามเปาหมาย และวางแผน โครงการ หรือแผนปฏิบัติงานพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน  

   4.2 ดานบริหารงาน เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที ่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือ การ

มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตามใหคำแนะนำ ปรับปรุงแกไขในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวของกับภารกิจของหนวยงาน

รองลงมา 3 ลำดับ คือ ควบคุมดูแล ตรวจสอบ ใหคำแนะนำและศึกษาวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ ควบคุมดูแล นิเทศและ 

ติดตามงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และควบคุมดูแลการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ 

   4.3 ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีความตองการจำเปน

มากที่สุด คือ การจัดระบบงานและอัตรากำลังเจาหนาที่ในหนวยงานใหสอดคลองกับภารกิจ รองลงมา 3 ลำดับ คือ   

การปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม ๆ หรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากรบุคคล ติดตามและประเมินผลงานของ

เจาหนาท่ีในบังคับบัญชา และ การบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการใหกับผูใตบังคับบัญชา 

   4.4 ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มีความตองการจำเปน

มากที่สุด คือ หลักประชาธิปไตยในการบริหารงบประมาณ รองลงมา 3 ลำดับ คือ มีหลักยุติธรรม และการปฏิบัติงานของ

หนวยงานราชการตองโปรงใส ตรวจสอบได ติดตาม ตรวจสอบการใชทรัพยากรและงบประมาณ และการโอนเปลี่ยนแปลง

รายการ และการกันเงินเหลื่อมปการจัดซื้อจัดจางและการเบิกจายเงินงบประมาณ  

 

 

    

  1. จากผลการวิจัยการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน พบวา ดานแผนงาน ดานบริหารงาน และดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ท้ังโดยรวมและ

รายดานอยูในระดับมากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับผลการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา นนทบุรีเขต 1 (วิบูลอร นิลพิบูลย,2563) พบวา ทั้งโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะนักวิชาการ

ศึกษาทราบดีวาการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสำคัญในการขับเคลื่อนงานตางๆ ไมวาจะเปน โครงการ 

หรือกิจกรรมตางๆ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้ 1. ดานแผนงาน ปจจุบันนักวิชาการศึกษาไดมีการวางแผน โครงการ 

หรือแผนปฏิบัติสงเสริมศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น มีการบูรณาการแผนงาน 

โครงการ กิจกรรม ดานการจัดการศึกษาเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของหนวยงานตามที่กำหนด รวมถึงการ

ติดตาม เรงรัด การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานการศึกษา  
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2. ดานบริหารงาน มีการจัดระบบงาน และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาการสงเสริมพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาใหเปนไปตามความตองการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น และมีการควบคุมดูแล นิเทศและ

ติดตามงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่ออำนวยการใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีความเจริญกาวหนาและสามารถดำเนินงานได

ตามเปาหมายที่กำหนดไว 3. ดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ วางแผนการใชทรัพยากรและงบประมาณของ

หนวยงาน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและพันธกิจและเปนไปตามเปาหมายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน สวนงานอ่ืน ๆ 

ไดแก ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยการจัดระบบงานและอัตรากำลัง

เจาหนาท่ีในหนวยงานท่ีมีความหลากหลายท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพใหสอดคลองกับภารกิจ เพื่อใหการปฏิบัติราชการ

เกิดประสิทธิภาพ และความคุมคา มีการปรับปรุงหรือหาแนวทางวิธีการใหม ๆ หรือกลยุทธในการบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อพัฒนาเจาหนาท่ีผูปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึน  

  2. จากผลการวิจัยการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน จำแนกตามเพศ 

ระดับการศึกษา ระดับตำแหนง และ ประสบการณในการปฏิบัติงาน พบวา 1. จำแนกตามเพศมีการบริหารงาน ซึ่งใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับผลการเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อัศวรินทร แกนจันทร , 2562) พบวา ครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ท่ีมีเพศตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการภาพรวมไมแตกตางกัน เพราะผูบริหารในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ไดเปดโอกาสใหนักวิชาการศีกษาไมวาจะเพศไหนก็สามารถเขามาบริหารงานในการดําเนินการพัฒนางานในสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นได ตามนโยบายของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 2. จำแนกตามระดับการศึกษา มีการ

บริหารงานในภาพรวมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ใจชนก ภาคอัต (2555, หนา 26-27) ที่อธิบายไววา 

ปจจัยท่ีมีผลตอการรับรูของบุคคลเปนคุณสมบัติท่ีอยูภายในตัวของผูรับ ประการหนึ่ง คือ ระดับการศึกษา ทำใหการรับรู

ของแตละบุคคลนั้นแตกตางกันซึ ่งผลการวิเคราะห พบวานักวิชาการศึกษาที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทมีการ

บริหารงานมากกวาระดับปริญญาตรี วเิคราะหปญหาและสาเหตุของปญหาและดานการบริหารงานเพราะนักวิชาการ

ศึกษาท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทมีความรูในเชิงลึกดานแผนงาน ดานบริหารงาน ดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

และดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณมากกวาระดับปริญญาตรี จึงมีการรับรูแลการปฎิบัติตอการบริหารงานใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่นแตกตางออกไป และสอดคลองกับพรรษมน พินทุสมิต (2560) ที่กลาววา การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาเปนงานหลักที่มีความสำคัญมีขอบเขตอยางกวางขวาง ผูบริหารจะตองกระจายอำนาจในการ

บริหารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผนอยางเปนระบบและเปนผูนำทางวิชาการ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนมี

หนาที่ดำเนินการเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรง ถือวาไดเปนกิจกรรมที่ชวยใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได

อยางมีประสิทธิภาพสูงสุดทำใหครูที่มีการศึกษาตางกันมีทัศนคติในการวางแผนการกระจายอำนาจในการบริหารงาน

วิชาการไมเหมือนกันจึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่แตกตางกัน สอดคลองกับ

งานวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2560) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกตางกัน 
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3. จำแนกตามระดับตำแหนงตางกัน มีการบริหารงาน ในภาพรวมไมแตกตางกัน เนื่องจากผูบริหารในองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นไดเปดโอกาส ใหนักวิชาการศึกษาระดับปฎิบัติการและนักวิชาการศึกษาระดับชำนาญการไดเขามาบริหารงาน

อยางเทาเทียมกัน ตลอดจนการใหโอกาสและอิสระกับการตัดสินใจ ในการทำงานเองภายใตภารกิจ อำนาจหนาที่และ

นโยบายท่ีมอบหมายไวใหกวาง และ 4.จำแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน มีบริหารงาน ในภาพรวมแตกตางกัน 

เนื่องจาก ในการปฏิบัติงานประสบการณการทำงานไมเทากันสงผลตอการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความคิด ความเอา

ใจใส จึงทำใหนักวิชาการศึกษาท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกันมีการบริหารงานท่ีแตกตางกันซึ่งสอดคลองกับ

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร (วงเดือน จำป, รัตนา กาญจนพันธ,ศิริพงษ เศาภายน (2565) พบวาครูที่มีประสบการณ         

การทำงานตางกัน  

3. จากผลการวิจัยความตองการจำเปนของการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถิ ่นเขตพื้นที ่ภาคเหนือ

ตอนบน ทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานทรัพยากร

บุคคล เพราะ จากผลการวิจัยระดับการบริหารงานในองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามสภาพท่ีเปนจริง ท้ัง 3 ดาน ไมวา

จะเปนดานแผนงาน ดานบริหารงาน และดานดานบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ทั้งโดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด แตดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคลอยูในระดับมาก ดังนั้น ความตองการจำเปนดานการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคลจึงเปนเหตุใหตองการมากท่ีสุด 

 

 

1.  

   1.1 ขอเสนอแนะสำหรับผูบริหารในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาจนำผลการวิจัยท่ีได ไปเปนขอมูล สารสนเทศ

สำหรับการตัดสินใจในการกำหนดนโยบาย หรือแผนงาน/โครงการ 

   1.2 ขอเสนอแนะสำหรับนักวิชาการศึกษาใหเขาไปบริหารงานในทุก ๆ ดานในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเกิด

ความเขาใจอยางลึกซึ้งและถองแท เพื่อใหมีความรู มีความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของการบริหารงาน ท้ังนี้เพื่อให

มีความพรอมและปฏิบัติงานตามกำลังความสามารถและตามศักยภาพไดอยางมีประสิทธิผล 

2.  

  2.1 ควรศึกษาถึงปจจัยหรือตัวแปรที่คาดวาจะมีความสัมพันธหรือสงผลตอการบริหารงานในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  

  2.2 ควรศึกษาตัวบงชี้ท่ีสงผลตอความสำเร็จในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
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SCHOOL ADMINISTRATION IN THE NEW NORMAL ERA TO RAISE THE 
EDUCATIONAL QUALITY OF ANUBAN AUE ANGKURN SCHOOL UNDER THE 
OFFICE OF THE PRIVATE EDUCATION NARATHIWAT PROVINCE

  อรุณวดี  ธนาสิทธิกุล

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ  สุภิสิงห 

บัณทิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาวิถีใหมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ 

โรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส ประชากร ไดแก ครูและบุคลากรโรงเรียน

อนุบาลเอื้ออังกูร ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาสจำนวน 35 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน

แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลโดยหาสวนความถี่ และสวนรอยละ โดยการหา

สวนเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาวิถีใหมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนอนุบาลเอื้ออังกูร สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส โดยรวม อยูในระดับมาก ผูบริหาร

สถานศึกษามีสวนสำคัญอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ผูปกครอง มีสวนสำคัญอยูในระดับมาก ครู มีสวนสำคัญอยูใน

ระดับปานกลาง และนักเรียนมีสวนสำคัญอยูในระดับปานกลาง ตามลำดับ 

 

 
Abstract

The objective of this research was to study the school administration in the new normal 
era to raise the educational quality of Anuban Aue Angkurn school under the office of the Private 
Education Narathiwat province. The population consisted of teachers and personnel of Anuban 
Aue Angkurn school, Narathiwat Province, totaling 35 respondents. The instrument used for data 
collection was a five-rating scale questionnaire. Statistical used to analyze the data were
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research results found that the school 
administration in the new normal era to raise the educational quality of Anuban Aue Angkurn 
school under the office of the Private Education Narathiwat province was overall at a high level, 
the importance of school administrators was at the highest level, followed by the importance of 
parents was at a high level, the importance of teachers was at a moderate level, and the 
importance of students was at a moderate level, respectively.

Keywords : School Administration, The New Normal Era, The Educational Quality 
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การบริหารโรงเรียนมีความสำคัญอยางมากในการสงเสริมความเปนที่เปนอยูของนักเรียนและเพิ่มโอกาสให

นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มตามศักยภาพ ซึ่งความสำคัญในการบริหารโรงเรียน เปนสรางสภาพแวดลอมท่ี

เหมาะสมสำหรับการเรียนรู การบริหารโรงเรียนควรใหความสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมท่ีเปดกวางและเต็มไปดวย

แรงบันดาลใจใหกับนักเรียน รวมถึงมีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีจำเปนในการเรียนรู เชน หองเรียนท่ีมีอุปกรณการเรียนรู

ท่ีเพียงพอ หองสมุด หองปฏิบัติการ และสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับครูและบุคลากรท่ีทำงานในโรงเรียน และโรงเรียน

ควรสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาทักษะทางการศึกษา การบริหารโรงเรียนควรสรางระบบการเรียนการสอนท่ีเนนใหกับ

ความเขาใจตอวัตถุประสงคของการเรียนรูและสามารถสงเสริมทักษะทางการศึกษาที่หลากหลายใหกับนักเรียน เชน 

ทักษะในการคิดวิเคราะห การแกปญหา การสื่อสาร และการทำงานเปนทีม สรางบรรยากาศที่ประทับใจและประทาน

แรงบันดาลใจ การบริหารโรงเรียนควรสรางบรรยากาศที่เติมเต็มไปดวยแรงบันดาลใจ ดวยการสรางกิจกรรมที่สราง

ความสนุกสนานและเสริมสรางทักษะตาง ๆ ของนักเรียน นอกจากนี้ควรสรางวัฒนธรรมที่เสริมสรางคุณธรรมและ

จรรยาบรรณใหกับนักเรียน การบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหนักเรียนมีการเติบโตและพัฒนาทักษะทางสวนตัว อยางเชน 

ทักษะดานความรับผิดชอบ สรางความเชื่อมั่นในตนเอง และสามารถแสดงความเห็นออกมาและฟงความคิดเห็นของ

ผูอื่นอยางเปดเผย สงเสริมความหลากหลายในทุกดาน เชน การสนับสนุนความแตกตางทางวัฒนธรรม ความสามารถ

ทางศิลปะ ภาษา กีฬา และกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสนุกสนานและสงเสริมการเรียนรูรวมถึงสรางความรวมมือกับผูปกครองและ

ชุมชน ในการพัฒนานักเรียน โดยใหความสำคัญในการเกิดสัมพันธภาพท่ีดี ความโปรงใสและการแลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อ

ปรับปรุงการบริหารและการเรียนรู 

สวนการบริหารทางการเงินและทรัพยากร โรงเรียนควรใหความสำคัญในการบริหารทางการเงินอยางมีเสถียรภาพ 

และควบคูกับการตัดสินใจท่ีมีมุมมองยาวนาน โดยเนนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนและ

พัฒนาครูและบุคลากรโรงเรียนซึ่งเปนปจจัยที่สำคัญในกระบวนการเรียนรู ของนักเรียน การบริหารโรงเรียนควรให

ความสำคัญในการสงเสริมการพัฒนาทักษะและความรูของครู โดยใหโอกาสในการฝกอบรม สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

และสนับสนุนใหครูมีสภาพแวดลอมท่ีทำใหสามารถทำงานไดดีย่ิงข้ึน 

สำหรับนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอื ้ออังกูร ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส ซึ ่งอยู ในเขต 3 จังหวัด

ชายแดนใต ซึ่งอยูในระบบการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จ.ปตตานี ยะลา และนราธิวาส อยูในภาวะวิกฤติ

มาโดยตลอด ไมวาจะเปนเปนเร่ืองสถานการณทางภาคใต และประกอบกับระบบการศึกษาในพื้นท่ีนี้มีความแตกตางจาก

ภูมิภาคอื่นของประเทศ อันสืบเนื่องมาจากความแตกตางทางดานศาสนา ภาษา และวิถีวัฒนธรรมแตกตางจากบริบท

สังคมอื่น ๆ (สิทธิชัย ทองมาก, วุฒิชัย เนียมเทศ, เรชา ชูสุวรรณ และฤทัยชนนี สิทธิชัย, 2561, หนา 187) ซึ่งโรงเรียนมุง

ใหผูเรียนพัฒนาตัวเอง โดยการพยายามหาแนวทางแกไขปญหาดานคุณภาพการศึกษา เพื่อใหเปนไปตามแผนการศึกษา

ของชาติ คือ พัฒนาคน พัฒนาครู พัฒนาชาติ เพราะการศึกษาเปนเครื่อง มือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยเปน

การเพิ่มตนทุนทางสังคมใหแกประเทศการมีสวนรวมของทุก ภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา โดยเนนใหเด็กเปนคน

ดีคนเกง มีความสุข มีคุณธรรม อาศัยการสอน ที่หลากหลายใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียนเกิดการบูรณาการวิชา 

ตางๆเขาดวยกัน เพื่อใหการศึกษาสอดคลองกับวิถีชีวิต ความตองการของผูเรียน และชุมชนทองถ่ินมากท่ีสุด 
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การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเชื่อมโยงกับอัตลักษณทางวัฒนธรรมของคนในทองถ่ินสูงท้ังในดาน 

ภาษา ศาสนา และประวัติศาสตรชาติพันธุ ซึ่งในอดีตการจัดการศึกษาแนวเสริมสรางลักษณะประจำชาติเพื่อแสดงวัฒนธรรม 

แหงชาติใชไมไดผล อีกทั ้งยังไดรับการตอบโตจากสังคมทองถิ ่นที ่มีลักษณะวัฒนธรรมแตกตางจากวัฒนธรรมหลัก          

โดยภาพ สะทอนของการตอตานระบบการศึกษาจากรัฐท่ีเขามาสูสังคมทองถ่ิน มักจะปรากฏวาประชาชนใหความสำคัญ

กับการศึกษาของ บุตรหลานนอย เนื่องจากเห็นวาการศึกษาไมสอดคลองกับวิถีชีวิต ปรัชญา และศาสนา  

ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา มีดวยหลายประการ เชน นโยบายการศึกษา การเปลี่ยนแปลง

นโยบายการศึกษาบอยครั้งตามการเปลี่ยนรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ หลักสูตรการศึกษาที่ไมไดตอบความตองการ

ของผูเรียนและการเนนการยึดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานเนนในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง 

แตพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความแตกตางทางเชื้อชาติ ภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม ดังนั้นควรพัฒนาหลักสูตร

เฉพาะท่ีเหมาะสมกับความตองการของชาวสามจังหวัดชายแดนภาคใต เชน หลักสูตรพหุวัฒนธรรมศึกษาหรือหลักสูตร

วิชาชีพที่จะเสริมสรางการศึกษาในพื้นที่นี้ใหเปนไปตามความหลากหลายทางเชื้อชาติ ภาษา ศาสนา และวัฒนธรรมท่ี

พบในพื้นที่นี้และตอบสนองความตองการของนักเรียนและผูคนในบริบทที่ที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีอยู สามารถ

สรางหลักสูตรที่เนนการศึกษาเฉพาะเชนหลักสูตรพหุวัฒนธรรมศึกษาหรือหลักสูตรวิชาชีพที่เนนสาขาที่เกี่ยวของกับ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของพื้นท่ีนี้ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาในท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพท่ีสูง (สิทธิชัย ทองมาก , วุฒิชัย เนียมเทศ, เรชา ชูสุวรรณ และฤทัยชนนี สิทธิชัย, 2561, 

หนา 190) รูปแบบการจัดการศึกษา ประเทศไทยไดนำรูปแบบการจัดการศึกษาหลากหลาย รูปแบบมาจากตางประเทศ 

มาประยุกตใช กับการศึกษาไทย โดยไมคำนึงถึงบริบทที่มีความแตกตางกันระหวางบริบทของประเทศไทยและบริบท

ของตางประเทศ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูไมมีประสิทธิภาพทำใหสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาขาดความรูความสามารถในการดำ เนินงาน ขาดการอบรมหรือพัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอ การมีสวนรวม

ของผูปกครอง เนื่องจากในสังคมสวนใหญใหความสำคัญในดานการศึกษานอย ผูปกครองไดรับการศึกษาไมมี และ มีมุมมอง

ตอการจัดการศึกษาท่ีไมสอดคลองกับวิถีชีวิต ปญหาฐานะความยากจน และขาดความมั่นคงดานอาชีพ คุณภาพชีวิตท่ีไมมี 

ประสิทธิภาพ ผูปกครองและนักเรียนจึงมุงเนนการทำมาหากินมากกวาการดูแลดานการเรียนของนักเรียน  

เพื่อใหมีคุณภาพ ทางการศึกษานั้น โรงเรียนตองมีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรของ

สถานศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนควรเปนแนวทางหลักที่ชวยสรางกรอบการเรียนรูที่เปน

รากฐานสำคัญสำหรับนักเรียนในระดับชั้นตาง ๆ ของการศึกษา โดยเนนไปท่ีความรูพื้นฐานและทักษะท่ีจำเปนตลอดชีวิต 

แนวทางการจัดการเรียนและการสอนควรเนนการใชวิธีการทางการศึกษาท่ีเปนมาตรฐาน ในขณะเดียวกันใหความสำคัญ

กับการปรับใชและปรับเปลี่ยนตามความตองการของนักเรียนและสถานศึกษาเฉพาะ โดยท่ีผูบริหารการศึกษาควรเปนนำ

ในการกำหนดแนวทางและนโยบายทั้งระบบ ผูบริหารสถานศึกษาควรชวยในการนำแนวทางการจัดการเรียนรูมาสูการ

ปฏิบัติในระดับสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรมีบทบาทสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูท่ี

สรางสรรคและสนับสนุนนักเรียน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกฝายควรรวมมือกันในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู

เพื่อใหตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีในสมัยปจจุบันและอนาคต โดยเราทั้งหมดควรทำงาน

รวมกันเพื่อสรางโอกาสการเรียนรูท่ีดีย่ิงข้ึนสำหรับนักเรียนในโรงเรียน  
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1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาวิถีใหมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร 

2. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะและแนวทางการปฏิบัติในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร 

 

แนวคิดการจัดการศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใหม สิ่งแรกที่เราตองทำคือดึงศักยภาพของนักเรียน

ออกมาใหสำเร็จ ใหกลาแสดงออก ดังนั้น กระบวนการเรียนรูในโรงเรียน ไมวาจะเปนโรงเรียนอะไรก็ตาม จะตองเนน

ปฏิสัมพันธระหวางครูกับนักเรียน การโตตอบ การต้ังคำถาม และท่ีสำคัญ ครูจะตองไมตัดสินวาผิดหรือถูก ครูตองบอก

วาคำตอบของนักเรียนนาสนใจ แลวมีใครคิดอะไรไดอีกบาง ทุกวันนี้ประเทศไทยอยูโดดเด่ียวไมได การเชื่อมตอกับนานาชาติ

เปนสิ่งที่สำคัญมาก ซึ่งถือเปนคุณลักษณะของการยกระดับวิถีใหมในการศึกษา ดังนั้นบุคลากรครูถือเปนบุคคลสำคัญ

อยางย่ิงตอการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจากผลท่ีเกิดข้ึนในโลกยุคปจจุบันครูตองพัฒนาตนเอง 

เรียนรูใหเทาทันเพื่อปรับตัวตามสิ่งตางๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การเตรียมครูในฐานะเปนผูออกแบบการจัดศึกษา 

ในชั้นเรียนเพื่อจัดการเรียนรู ใหนักเรียนมีความพรอมเปนเร่ืองสำคัญอยางย่ิงในการรูเทาทันกระแสของการปรับเปลี่ยน

ท่ีเกิดข้ึนแนวโนม การพัฒนาครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตรในอนาคต การท่ีจะยกระดับการศึกษาไดนั้น จำเปนตองอาศัย 

ครูเปนกำลังหลักที่สำคัญในการผลักดันใหกาวไปขางหนาและบรรลุสัมฤทธิ์ผลสถาบันสงเสริมการสอน วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (สสวท.) วางเปาหมายการพัฒนาใหครูสามารถจัดการเรียนรู ฐานสมรรถนะ ไดอยางเหมาะสม ภายใต

หลักสูตรฐานสมรรถนะ การวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีมุงเนนวัดสมรรถนะ มากกวาความรูความจำ) ครูท่ีสอนวิชา

วิทยาศาสตรจึงจำเปนตองไดรับ การพัฒนาการจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว

เพราะวิชาวิทยาศาสตร ทำใหคนไดพัฒนาวิธีคิดท้ังความคิดเปนเหตุเปนผล คิดสรางสรรค คิดวิเคราะห วิจารณ มีทักษะ

ในการคนควา หาความรู มีความสามารถในการแกปญหาอยางเปนระบบ (วราจิตร พรมเกตุ, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และ 

ทรัพยหิรัญ จันทรักษ, 2565, หนา 1419)

 แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 1) นโยบายเชิงรุกผูบริหารสถานศึกษาเปน

กระบวนการที่เนนการพัฒนานโยบายหนวยงานใหมีความทาทาย เพื่อสรางภาพอนาคตที่ยิ่งใหญขององคการ และ

เปลี่ยนแปลงองคการใหประสบความสำเร็จในอนาคต กระบวนการนี้รวมถึงการพัฒนานโยบายท่ีแตกตางจากนโยบายเดิม 

(นโยบายแบบพลิกผัน) การนำนโยบายไปปฏิบัติ และการประเมินผลของนโยบายเพื่อใหมั่นใจวามีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง

และใชทรัพยากรอยางเหมาะสมในองคการของตน 2) การจัดโครงสราง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหมสูคุณภาพ

การศึกษาท่ีพึงประสงค ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง องคกรแบบยืดหยุน ผูบริหารสถานศึกษาจัดโครงสรางองคกรท่ียืดหยุน 

และมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน ตัวเองอยางรวดเร็วตลอดเวลา เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดวยการ  

จัดโครงสรางองคกรกึ่งลำดับข้ันกึ่ง แบบราบ การปรับวัฒนธรรมองคกร การเปลี่ยนทัศนคติ การสรางผูนําใหเกิดข้ึนใน

องคกร และเนนการทำงานเปนทีม 3)ระบบการปฏิบัติงานแนวใหมของผูบริหารเนนการออกแบบระบบการปฏิบัติงานท่ี

ยืดหยุนและสามารถพัฒนาคุณภาพงานไดดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้: การมอบหมายหนาท่ีอยางเหมาะสม: ผูบริหารควรให
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หมายกับพนักงานหนาที่ที่ตรงกับทักษะและความเชี่ยวชาญของพวกเขาเพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพ.การใหความไววางใจ: ผูบริหารควรสรางความไววางใจในทีมงานของพวกเขาโดยสนับสนุนและสงเสริมการ

ทำงานรวมกันและการสรางความนอบนอมในการตัดสินใจและการกระทำ.การปรับบรรยากาศองคกรที่เหมาะสม: 

ผูบริหารควรสรางบรรยากาศองคกรท่ีสนับสนุนการพัฒนาและการเรียนรูโดยไมกักขังการลอยเลือกและการเกิดความคิด

สรางสรรค.การใหอิสระในการแสดงความคิดเห็น: ผู บริหารควรสรางระบบที่สงเสริมการแสดงความคิดเห็นและ

ความเห็นตาง ๆ จากพนักงานเพื่อปรับปรุงกระบวนการและการทำงาน.ระบบนี้ชวยใหองคกรมีความยืดหยุนในการ

ดำเนินการและพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเนื ่องในสภาวะที่เปลี ่ยนแปลงอยูตลอดเวลา. 4)พัฒนาหลักสูตร เปน

กระบวนการท่ีใหผูเรียนมีบทบาทในการกำหนดเปาหมายการเรียนรูของตนเอง และหลักสูตรถูกปรับใหตอบสนองตาม

ความตองการและความสามารถของแตละบุคคล ท่ีผลลัพธเปนการพัฒนาทักษะและความรูอยางเฉพาะบุคคลของผูเรียน 

เพื่อสรางนวัตกรรมและความเปนนวัตกรรมในกระบวนการเรียนรูของทุกบุคคลในหลักสูตรนั้นๆ 5) จัดการเรียนรู อิงบริ บท 

ผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางใหมีการจัดการ เรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของผูเรียนเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายชีวิต

และความใฝ ฝนของตนเองและบริบทของ สังคมชุมชน ดวยการออกแบบการเรียนรูท่ีเปนสากล และการจัดการเรียนรูท่ี

เปดโอกาสใหผูเรียนคนหาความคิด ใหมและ (อัจฉรา นิยมาภา, 2564, หนา 186-187) 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลศึกษาคนควาทำการวิจัยในคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม(Questionnaires) 

โดยแบบสอบถามในครั้งนี้ไดพัฒนามาจาก บุญพา โสสนุน (2565,หนา 94-96) เพื่อสอบถามขอมูลของกลุมตัวอยาง 

ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ซึ่งประกอบดวย ตำแหนง เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายไดและอาชีพ 

 ตอนที่ 2 การใหความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale) โดยมีเกณฑใหน้ำหนักคะแนนตามแนวทางการสรางเคร่ืองมือของ ลิเคอรท (Likert) เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนในการพัฒนาจัดการศึกษาของโรงเรียน ขอคำถาม มี 4 ฝาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากร ผูปกครอง และนักเรียน มีจำนวน 60 ขอ โดยมีระดับการใหคะแนนดังนี้  

   คะแนน    ระดับการใหความสำคัญ 

    5    มีสวนสำคัญในระดับมากท่ีสุด 

    4    มีสวนสำคัญในระดับมาก 

    3    มีสวนสำคัญในระดับปานกลาง 

    2    มีสวนสำคัญในระดับนอย 

    1    มีสวนสำคัญในระดับนอยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open - ended) เพื่อสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะ

ในการพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส 

ผูศึกษาไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการแจกแบบสอบถามดวยตนเองซึ่งมีข้ันตอนดำเนินงาน ดังนี้ 

 1. ผูศึกษาคนควาไดดำเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน ถึงผูบริหารสถานศึกษา

ของสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลเอื้ออังกูร ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางจาก ครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

 2. ผูศึกษาคนควานำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรนและแบบสอบถามถึงประชากรที่เปน

กลุมตัวอยาง ซึ่งผูวิจัยเปนผูลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยนำแบบสอบถามไปใหผูปกครองนักเรียนท่ีมีบุตร

หลานท่ีกำลังศึกษาอยูในโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร จำนวน 450 คนและครู จำนวน 35 คน 

 3. การเก็บแบบสอบถาม ผูวิจัยรอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง นำแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา จำนวน 485 ชุด 

คิดเปนรอยละ 100 นำมาตรวจสอบความสมบูรณและนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

 ผูศึกษาคนควาดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามและตรวจความสมบูรณของแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล  

โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 

 1. แบบสอบถามตอนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหา

คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

 2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการหาสวนเฉลี่ย ( ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) ในภาพรวมและรายขอนำเสนอใน

รูปตารางและแปลความหมาย โดยแปลผล 5 ระดับ ดังนี ้

   คะแนนเฉลี่ย   ระดับการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ 

    4.50 – 5.00    มากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49    มาก 

    2.50 – 3.49    ปานกลาง 

    1.50 – 2.49    นอย 

    1.00 – 1.49    นอยท่ีสุด 

 

 

 

 

X
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 จากการทำการวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร 

ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส โดยใชแบบสอบถามพบวา ระดับความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส ผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ

ในการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด ครู มีความสำคัญอยูในระดับมาก ผูปกครอง มีความสำคัญ 

อยูในระดับปานกลาง นักเรียน มีความสำคัญ โดย ดานท่ีแตกตางกัน มีจำนวน 4 ฝาย ซึ่งในแตละฝายเรียงลำดับจากมากไป

หานอย ดังแสดงในตารางท่ี 1 

( )

1 ความสำคัญของนักเรียนในการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

3.02 0.89 ปานกลาง 4 

2 ความสำคัญของผูปกครองในการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

3.66 0.90 มาก 2 

3 ความสำคัญของครูในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

3.39 0.92 ปานกลาง 3 

4 ความสำคัญของผูบริหารในการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา 

4.71 0.88 มากท่ีสุด 1 

โดยรวมเฉลี่ย 3.69 0.89 มาก  

 จากการทำการวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร 

ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส โดยใชแบบสอบถาม พบวา การบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนอนุบาลเอ้ืออังกูร ตำบลแวง อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส ผูบริหารมีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด ครูมีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาอยูในระดับมาก ผูปกครองมีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับ

ปานกลาง นักเรียนมีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอยูในระดับนอย โดยท่ีแตกตางกัน 

มีจำนวน 4 ฝาย ซึ่งในแตละฝายเรียงลำดับจากมากไปหานอย ซึ่งสอดคลองกับ วิชัย ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท 

(2564, หนา 95) ไดทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถดำรงคอยูไดดวยตนเอง

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ วัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันสภาพท่ีพึง

ประสงคและความตองการจําเปนในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถดำรงคอยูไดดวยตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษากลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถดำรงคอยูไดดวยตนเอง

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษากลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ ผลวิจัยพบวา ดานภาวะผูนําของผูบริหาร มีความสำคัญท่ี

ตองดำเนินการมากท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารเปนปจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการศึกษาดานตาง ๆ ท่ีสงผล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังทางตรงและทางออม เปนกลไกในการบริหารงานท่ีสงผลตอความสำเร็จขององคการและ

ขับเคลื่อนโรงเรียนสูความสำเร็จและบรรลุเปาหมายผูบริหารจึงตองมีวิสัยทัศนและมีเปาหมายในการพัฒนา มีการวาง

แผนการทำงาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานเกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย โดยมุงเนนประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาโรงเรียนและการเรียนรูของผูเรียน 

จากการศึกษาการบริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอื้ออังกูร ตำบลแวง 

อำเภอแวง จังหวัดนราธิวาส ผูวิจัยมีขอเสนอแนะท่ีไดรับจากแบบสอบถาม ซึ่งเปนความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครู

และผูปกครอง โดยสรุปดังตอไปนี้ 

1. ผูบริหารสถานศึกษา สงผลโดยรวมมากที่สุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษา จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี

ผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน และกลยุทธในการทำงานท่ีมุงมั่นและจริงจังในการพัฒนาอยาง

สรางสรรคท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและความรวมมือกับชุมชนดวยวิธีการตางๆ 

2. ครู สงผลโดยรวมระดับมาก ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพราะครูมีบทบาทสำคัญที่สงผลตอ

การศึกษา ครูผูสอนจึงควรมีความรับผิดชอบและมีความสามารถ แนะนำนักเรียนไดอยางเหมาะสมซึ่งจะชวยใหนักเรียน

เรียนรูไดดีขึ้น ชวยใหนักเรียนเพิ่มพื้นฐานความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ สอนและสงเสริมทางดานคุณธรรมและจริยธรรม

ใหกับนักเรียน 

3. ผูปกครอง สงผลโดยรวมระดับปานกลาง ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ผูปกครองควรมีการสนับสนุน

และใหกำลังใจลูกหลานในการเรียนรูที่สำคัญมาก สรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเรียนรู และประสานงานกับทาง

โรงเรียนเพื่อเขาใจความกาวหนาและความเปนอยูของลูกหลาน สามารถมีผลท่ีดีตอการศึกษาได 

4. นักเรียน สงผลโดยรวมระดับนอย ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนจะตองมีความกระตือรือรนและ

มุงมั่นในการเรียนรูเองดวย นักเรียนควรเขาใจวา การพัฒนาการเรียนรูขึ้นอยูกับตนเองดวย ควรปรับปรุงความรูทักษา        

จะชวยสงผลดีตอการศึกษากับตัวนักเรียนเอง 

228

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



บุญพา โสสนุย. (2565). การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของชุมชน โรงเรียนบานเกาะบูโหลน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสตูล. สารนิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยหาดใหญ 

วราจิตร พรมเกตุ, วาโร เพ็งสวัสด์ิและ ทรัพยหิรัญ จันทรักษ. (2565). องคประกอบภาวะผูนำครูดานการจัดการเรียนรู

ฐานสมรรถนะ สำหรับครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี. 

11(4 1417-1428. สืบคนจาก https://so03.tci-thaijo.org/index.php/journal peace/article/view/ 

258700/179017

วิชัย ลาธิ และ สุธรรม ธรรมทัศนานนท. (2564). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถดํารงอยูได

ดวยตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุมจังหวัดรอยแกนสารสินธุ. 

6(12), 95. สืบคนจาก https://so02.tci-thaijo.org/index.php/JRKSA/article/view/251099/170356 

สิทธิชัย ทองมาก , วุฒิชัย เนียมเทศ , เรชา ชูสุวรรณ และฤทัยชนนี สิทธิชัย. (2561). เหลียวหลังแลหนาคุณภาพการศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต. 

อัจฉรา นิยมาภา. (2564). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหมสู คุณภาพการศึกษาที ่พึงประสงค ในบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลง. 14(2), 178-195. สืบคนจาก https://so05.tci-thaijo.org/index.php/ 

edjour_stou/article/download/253277/172898 

 

 

229

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



  

ADMINISTRATION FOR PROBLEM-BASED LEARNING FOR THE DEVELOPMENT 
OF STUDENTS TO HAVE QUALITY ACCORDING TO NATIONAL EDUCATIONAL 
STANDARDS : A CASE STUDY OF SAINT JOSEPH MAECHAEM SCHOOL

 อาทิตยา ประเสริฐ 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิราภรณ สุภิสิงห 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปน

ครูผูสอนโดยใช ปญหาเปนฐาน (PBL) ในโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม จำนวน 9 คน โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive - Sampling) เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลใชเปนแบบสอบถามมาตรตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นอยูท่ี 0.89 และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลโดยหาสวนความถ่ี และสวนรอยละ 

โดยการหาสวนเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมดานบริหารงานบุคคล อยูในระดับ

มาก โดยผูใหขอมูลสวนใหญเห็นวา โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางและมาตรฐานการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

2) การมีสวนรวมดานบริหารงบประมาณ อยูในระดับปานกลาง โดยผูใหขอมูลสวนใหญเห็นวา โรงเรียนมีการกำหนด

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 3) การมีสวนรวมดานบริหารงานวิชาการ อยูในระดับ

ปานกลาง โดยผูใหขอมูลสวนใหญเห็นวา โรงเรียนมีการบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน  

 : ; ;  

Abstract
The objective of this research is To study problem-based learning management in order 

to develop students to have quality according to national educational standards: a case study of 
St. Joseph Mae Chaem School. The sample used in the research were teachers using problem-
based learning (PBL). In St. Joseph Mae Chaem School, there were 9 people using the method 
of selecting a specific sample (Purposive - Sampling). The data collection tool was a 
questionnaire using a 5-level estimation scale with a confidence value of 0.89 and using 
statistics in Data analysis by finding frequency segments and percentage By finding the average 
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and standard deviation The results of the research found that 1) Participation in personnel 
management at a high level Most of the informants agreed that The school has established 
guidelines and standards for problem-based learning management. 2) Participation in budget 
management. is at a moderate level Most of the informants agreed that The school has set a 
budget to support problem-based learning. 3) Participation in academic administration. is at a 
moderate level Most of the informants agreed that The school has integrated problem-based 
learning management.

Keywords : Administration; Problem-based Learning; National Educational Standards 
 

 

 ยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศไทยเพื่อกาวไปสูประเทศไทย 4.0 ซึ่งกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ

ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579) โดยวางกรอบยุทธศาสตรไว 6 ดาน หนึ่งในนั้นคือดานการพัฒนาและเสริมสราง

ศักยภาพของคนในประเทศ การพัฒนาคุณภาพของคนในชาตินั้น จำเปนที่จะตองพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทาง

การศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรทางดานการศึกษา ครูจึงเปนบุคลากรทางการศึกษาที่เปนปจจัยหลักสำคัญในการ

ขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนั้น มีความสำคัญอยางย่ิง เพราะการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนที่จะเปนกำลังสำคัญของประเทศชาติ ขึ้นอยูกับสมรรถนะของครูผูสอนเปนสำคัญ การพัฒนาคุณภาพครูผูสอน

เปนอีกหนึ่งปจจัยสำคัญท่ีสงผลตอความสำเร็จของผูเรียน รวมถึงการยกระดับคุณภาพการศึกษาดวย สมรรถนะท่ีจำเปน

สำหรับครูในการศึกษายุค 4.0 นั้น สมรรถนะที่สำคัญประการหนึ่ง ไดแก สมรรถนะในดานการคิดแบบมีวิจารณญาณ 

การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค และการสรางนวัตกรรมความเปนผูประกอบการ รวมไปถึงสมรรถนะในดานวิชาชีพครู 

ไดแก การพัฒนาหลักสูตร ความรูลึกในเนื้อหาวิชา และวิธีการสอน การประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู การ

พัฒนาผูเรียน และการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู การเสริมสรางสมรรถนะครูนั้น กระบวนการเรียนรูจึงเปนโดยการให

ครูสรางองคความรูและการลงมือปฏิบัติดวยตนเองจึงเปนปจจัยสำคัญยิ่งอยางหนึ่ง ทั้งนี้คุณภาพการศึกษาขึ้นอยูกับ

คุณภาพของครูผูสอนเปนสำคัญ ความสามารถของครูเปนตัวแปรสำคัญที่สงผลถึงคุณภาพของผูเรียนไดโดยตรง จึงมี

ความจำเปนอยางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการเสริมสรางและพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อเพิ่มพูนความรู

ความเขาใจ ทักษะ เจตคติในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคคลไดปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและจัดการศึกษาใหเกิด

ประสิทธิผล (วินัย เพ็งภิญโญ และ กฤช สินธนะกุล, 2564) 

สรุปไดวา การพัฒนาคุณภาพครูผู สอนนั้น มีความสำคัญอยางยิ ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

ยกระดับศักยภาพของคนในชาติ เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ประเด็นสำคัญในบทความนี้ ไดแก 

ยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศไทยเพื่อกาวไปสูประเทศไทย 4.0 ใหความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพของคนในชาติ 

การพัฒนาคุณภาพของคนในชาตินั้น จำเปนที่จะตองพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะบุคลากร

ทางดานการศึกษา ครูจึงเปนบุคลากรทางการศึกษาที่เปนปจจัยหลักสำคัญในการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวได การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนั้น มีความสำคัญอยางยิ่ง เพราะการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนที่จะเปนกำลัง
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สำคัญของประเทศชาติ ขึ้นอยูกับสมรรถนะของครูผูสอนเปนสำคัญ สมรรถนะที่จำเปนสำหรับครูในการศึกษายุค 4.0 

นั้น สมรรถนะท่ีสำคัญประการหนึ่ง ไดแก สมรรถนะในดานการคิดแบบมีวิจารณญาณ การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 

และการสรางนวัตกรรมความเปนผูประกอบการ รวมไปถึงสมรรถนะในดานวิชาชีพครู การเสริมสรางสมรรถนะครูนั้นจึง

เปนกระบวนการเรียนรู โดยการใหครูสรางองคความรูและการลงมือปฏิบัติดวยตนเองจึงเปนปจจัยสำคัญอยางย่ิง 

(ธงไชย ภูถนนนอก, 2565)  

 ดังนั ้น การบริหารการจัดการเรียนรู โดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม โดยมุงเนนพัฒนาสมรรถนะครูใน 4 ดาน ไดแก สมรรถนะดาน

วิชาชีพครู สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สมรรถนะดานการทำงานเปนทีม 

กระบวนการเสริมสรางสมรรถนะครูของโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม ประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นเตรียมความ

พรอม ข้ันดำเนินงานข้ันประเมินผล ในข้ันเตรียมความพรอม โรงเรียนไดจัดใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงแนว

ทางการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานแกครูผูสอน โดยเนนใหผูสอนเขาใจแนวคิดและหลักการของ PBL ตลอดจน

กระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช PBLในข้ันดำเนินงาน โรงเรียนไดจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ครูใน 4 ดาน โดยวิทยากรเปนผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก และผูสอนไดรวมกันออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช 

PBL ในชั้นเรียนของตนเอง ในขั้นประเมินผล โรงเรียนไดดำเนินการประเมินผลการจัดการเรียนรูโดยใช PBL ของ

ครูผูสอน โดยพิจารณาจากเกณฑดานความเหมาะสม ความเหมาะสมของกิจกรรมการเรียนรู และผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) เปนรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนเรียนรูผาน

กระบวนการแกปญหาอยางเปนระบบ การเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู โดยใชปญหาเปนฐาน                    

มีความสำคัญตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู โรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม ไดดำเนินกระบวนการเสริมสราง

สมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

 

 

 เพื่อเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL): กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ 

แมแจม 
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           ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม ปการศึกษา 2566 จำนวน 26 คน 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนบูรณาการ PBL (Problem-Based Learning) ในโรงเรียนเซนตโยเซฟ 

แมแจม ปการศึกษา 2566 จำนวน 9 คน ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 โดยใชวิธีการเลือกกลุม

ตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive - Sampling) 

 

แบบสอบถามการบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม 

 

การวิจัยคร้ังนี้มีเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดยผูวิจัยไดสรางข้ึนจาก

แนวคิดทฤษฎีและการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางสมรรถนะครูดานความรูดานการจัดการเรียนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน (PBL) เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยนี้ โดยแบงออกเปน 3 สวน ประกอบดวย 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรู โดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) 

ประกอบดวย 6 ดาน คือ 

 

 1. ผูบริหาร 

 2. ครูผูสอนการจัดการเรียนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน (PBL) 

   

 

 

PBL) 

  1) ผูบริหารจัดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

2) การพัฒนาครูผูสอนใชปญหาเปนฐาน (PBL)   

3) การบริหารจัดการครูผูสอนใชปญหาเปนฐาน (PBL) 

  4) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะครูผูสอนใชปญหาเปนฐาน (PBL) 

   5) ผ ู บร ิหารสรางภาวะผู นำการจัดการเร ียนรู ของ

ครูผูสอนใชปญหาเปนฐาน (PBL) 

   6) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชน

เพ่ือการจัดการเรียนรูของครูผูสอนบูรณาการแบบ (PBL) 
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ดานท่ี 1 ดานกระบวนการจัดการเรียนรูบูรณาการแบบ PBL (Problem-Based Learning) 

ดานท่ี 2 ดานการพัฒนาผูเรียน 

ดานท่ี 3 ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 

ดานท่ี 4 ดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 

ดานท่ี 5 ดานภาวะผูนำครู 

ดานท่ี 6 ดานการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะความตองการการเสริมสรางสมรรถนะครดูานการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL)           

ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึน แบงเปน 5 ระดับ คือ 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง เห็นวา มีการปฏิบัติ ในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง เห็นวา มีการปฏิบัติ ในระดับมาก 

 3 หมายถึง เห็นวา มีการปฏิบัติ ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง เห็นวา มีการปฏิบัติ ในระดับนอย 

 1 หมายถึง เห็นวา มีการปฏิบัติ ในระดับนอยท่ีสุด 

กำหนดใหผูตอบเลือกทำเครื่องหมาย  ลงในชองใดชองหนึ่งท่ีตรงกับความคิดเห็นของตนเองมากท่ีสุด 

 

ข้ันตอนในการสรางเคร่ืองมือเปนแบบสอบถาม ผูวิจัยดำเนินการตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 

 1. ศึกษาคนควา เอกสาร ตำรา และผลงานการวิจัยท่ีเกี่ยวของแลวนำมาประมวลเปนแนวคิดในการสรางคำถาม 

 2. สรางแบบสอบถามสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามศัพทที่ใชในงานวิจัย สอดคลองกับ จิตติรัตน แสง

เลิศอุทัย (2558, น. 14-15) กลาววา หลักในการสรางแบบทดสอบนั้น แบบสอบถามจะถูกสรางขึ้นโดยใชหลักสูตร 

มาตรฐาน ตัวชี้วัดเปนกรอบการกำหนดเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามจะมีหลักในการสรางดังตอไปนี้ 

1) วิเคราะหจุดประสงค เนื้อหาวิชา กำหนดพฤติกรรมท่ีตองการวัด โดยวิเคราะห 

ดูวาเนื้อหา สาระใดบางที่ตองการใหผูเรียนเกิดการเรียนรู แตละหัวขอเหลานั้นตองการใหผูเรียนเกิดพฤติกรรมอะไร 

จากนั้นผูวิจัยจะตองจัดทำตารางวิเคราะหมาตรฐานและตัวชี้วัด 

2) ตารางวิเคราะหมาตรฐานและตัวชี้วัด มักจำแนกพฤติกรรมของผูเรียนตามแนวคิดของบลูม และคณะ ไดแก 

ความจำ ความเขาใจ การประยุกตใช การวิเคราะห การประเมิน การสังเคราะหและสรางสรรค 

3) กำหนดรูปแบบของแบบทดสอบใหสอดคลองกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด เนื้อหาและระยะเวลาและศึกษาวิธีการ

สราง การหาคุณภาพของแบบทดสอบดวย 

4) ลงมือเขียนขอคำถามตามจุดประสงคที่กำหนดไว โดยเลือกสถานการณและเนื้อหามาเปนสิ่งเราใหผูตอบ

แสดงพฤติกรรมออกมา 

5) นำแบบทดสอบที่เขียนไวมาทบทวน แลวนำไปใหผู เชี่ยวชาญพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และ

พฤติกรรมท่ีตองการวัด 
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6) พิมพแบบสอบถามฉบับ ตรวจแกไขแลวนำไปทดลองใชกับกลุมครูผูสอนบูรณาการ PBL กับกลุมตัวอยางท่ีจะ

ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อตรวจสอบคุณภาพในดานความยากงาย อำนาจจำแนกและความเชื่อม่ัน 

7) ปรับปรุงแกไข พิมพแบบสอบถามฉบับจริง แลวนำไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดนำขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความเปนไปได ความถูกตอง 

และความเหมาะสมของการพัฒนาสมรรถนะครูดานการจัดการเรียนรูบูรณาการแบบแบบ PBL (Problem-Based Learning) 

โดยดำเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 การวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) 

และรอยละ (Percentage) แลวนำมาเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการเสริมสรางสมรรถนะครูในกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน (PBL) ประกอบดวย 6 ดาน โดยการหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสำเร็จรูปแลวแปลความหมายของคะแนนตามแนวคิด (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น. 100) แลวนำมาเสนอ

ในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

4.51 - 5.00  มีการปฏิบัติ ในระดับมากท่ีสุด 

3.51 - 4.50  มีการปฏิบัติ ในระดับมาก 

2.51 - 3.50  มีการปฏิบัติ ในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50  มีการปฏิบัติ ในระดับนอย 

1.00 - 1.50  มีการปฏิบัติ ในระดับนอยท่ีสุด 

3. แบบสอบถามตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอเสนอแนะ โดยใชสถิติความถ่ี (Frequency) 

 

ในการวิจัยในคร้ังนี้ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. สถิติท่ีใช เพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เพื่อวัดความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2545) 

              IOC =  

                โดย  IOC  แทน  ความสอดคลอง 

                        R     แทน  คะแนนของผูเชี่ยวชาญ 

                      แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูเชี่ยวชาญ 

                       N     แทน  จำนวนผูเชี่ยวชาญ  

N
R
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2. สถิติท่ีใช เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (The Coefficient 

of Alpha) ของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

                  =  

                 เม่ือ         แทน  คาสัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

                        K        แทน  จำนวนขอของแบบสอบถาม 

                      
  แทน  คะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 

                         แทน  คะแนนความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ 

                    แทน  ผลรวมของคะแนนความแปรปรวนแตละขอ 

3. คาความถี่ (Frequency) ใชสำหรับอธิบายขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลที่ทำการตอบแบบสอบถาม 

ซึ่งประกอบดวย วุฒิการศึกษา กิจกรรมหนาท่ีรับผิดชอบ และประสบการณในการทำงาน 

4. คารอยละ (Percentage) มีสูตร ดังนี้ 

P  = 100f
 

   เมื่อ  P   แทน  คารอยละ 

                      f     แทน   ความถ่ีท่ีตองการแปลงเปนคารอยละ 

                              แทน   จำนวนความถ่ีท้ังหมด 

5. คาเฉลี่ยเลขคณิต  มีสูตร ดังนี้ =  

เมื่อ       คือ   คาเฉลี่ยของประชากร  

  คือ   ผลรวมขอมูลทุกคาของประชากร    คือ   จำนวนขอมูลท้ังหมดของประชากร 

6. สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสูตรดังนี้  = Fx NN  
เมื่อ    คือ  คาเฉลี่ยเลขคณิตของประชากร  

      คือ  ความถ่ีแตละชั้น  
    คือ  คากึ่งกลางชั้น  
     คือ จำนวนขอมูลท้ังหมดของประชากร 

2

2

1
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i
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k
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          จากผลการวิจัยพบวา การบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม พบวาโรงเรียนมีการดำเนินการบริหารการจัดการ

เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน การมีสวนรวมของครูและผูบริหาร โรงเรียนมีการกำหนดแนวทางและมาตรฐานการจัดการ

เรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปน

ฐาน (PBL) อยางตอเนื่อง มีการจัดใหมีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูและการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) มีการจัดใหมีแหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่หลากหลายเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) การจัดสรรทรัพยากร โรงเรียนมีการกำหนดงบประมาณเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) มีการจัดสรรบุคลากรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรูโดยใช

ปญหาเปนฐาน (PBL) การติดตามและประเมินผล โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูโดยใชปญหา

เปนฐาน (PBL) อยางสม่ำเสมอ การดำเนินการดังกลาวสงผลใหครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

(PBL) ในระดับมาก ซึ ่งสงผลดีตอคุณภาพการจัดการเรียนรู ของโรงเรียน ดังนี้ นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห 

แกปญหา และตัดสินใจ นักเรียนมีทักษะการทำงานเปนทีม นักเรียนมีทักษะการสื่อสาร นักเรียนมีทักษะการเรียนรูดวย

ตนเอง นักเรียนมีความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม 
อยางไรก็ตาม โรงเรียนยังมีขอเสนอแนะ ดังนี้ โรงเรียนควรมีการจัดสรรงบประมาณและบุคลากรเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) ในทุกระดับชั้นเรียน โรงเรียนควรสงเสริมใหครูพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) อยางตอเนื่อง โรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู

โดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) อยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (PBL) เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

 
            จากการวิจัย การบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม เปนการวิจัยเชิงคุณภาพที่ศึกษาการบริหารการจัดการเรยีนรู

โดยใชปญหาเปนฐานของโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม โดยใชกรอบแนวคิดของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม มีการบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง โดยเร่ิมจากการกำหนดนโยบายและแผนงานการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน การพัฒนาครูใหมีความรู

และทักษะในการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานในรายวิชาตาง ๆ และการ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานจากผลการวิจัยดังกลาว พบวา การบริหารการจัดการเรียนรูโดยใช

ปญหาเปนฐานของโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม สงผลใหผูเรียนมีพัฒนาการดานตาง ๆ  ดังนี้ ดานความรูและทักษะ ดาน

ทักษะการคิด ดานทักษะการทำงานรวมกัน ดานความรับผิดชอบดีขึ้น สอดคลองกับงานวิจัยของกมลฉัตร กลอมอิ่ม, 

(2560) ไดศึกษาเร่ือง การจัดการเรียนรูแบบการใชปญหาเปนฐาน (Problem Based Learning: PBL) เปนวิธีการสอน
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ท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู โดยมีลักษณะสำคัญดังนี้ การจัดกลุม ใน PBLผู เรียนถูกจัดเปนกลุม

ยอยท่ีมีจำนวนท่ีเหมาะสม (ประมาณ 5-6 คน) โดยแตละกลุมจะมีความหลากหลายในทางทักษะและความรู และทำงาน

รวมกันในการแกปญหา การใชปญหา ผูสอนจะนำปญหาเปนสิ่งที่กระตุนกระบวนการเรียนรู ปญหาที่นำมาใชจะตองมี

ลักษณะคลุมเครือ มีหลายวิธีในการแกปญหา และไมควรมีคำตอบชัดเจนเพื่อใหผูเรียนตองพยายามคนควาขอมูลและทำ

ความเขาใจเรื่องราวของปญหา กระบวนการการเรียนรู กระบวนการการเรียนรูใน PBL มีขั้นตอนหลายขั้นตอน รวมถึง

กำหนดปญหา การกำหนดปญหาใหกับกลุมผูเรียนเพื่อใหเริ่มกระบวนการการเรียนรู ทำความเขาใจปญหา ผูเรียนตอง

ศึกษาและทำความเขาใจเกี่ยวกับปญหาท่ีไดรับ ดำเนินการศึกษาคนควา ผูเรียนจะตองคนควาขอมูลเพิ่มเติมเพื่อแกปญหา

สังเคราะหความรู ผูเรียนจะตองสรุปและสรางความรูจากขอมูลท่ีไดรับ สรุปและประเมินคาของคำตอบ ผูเรียนจะตองสรุป

คำตอบและประเมินคาของคำตอบเพื่อใหผูอื่นเห็นความเขาใจของพวกเขาเกี่ยวกับปญหา นำเสนอและประเมินผล ผูเรียน

จะตองนำเสนอผลงานและประเมินผลการเรียนรู การวัดและประเมินผล การประเมินผลใน PBL ที่สำคัญคือการใชการ

ประเมินจากสถานการณจริง โดยการสังเคราะหความรูและการแกปญหาของผูเรียนจะถูกพิจารณาอยางเฉพาะเจาะจง. 

การประเมินเนนท่ีความสามารถในการแกปญหาและการทำงานขณะทำกิจกรรมการเรียนรู PBL เนนการเรียนรูแบบเปน

ปญหาและการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหผูเรียนพัฒนาทักษะในการแกปญหา การคนควาขอมูล การสรุปและการสื่อสาร 

และมีความสามารถในการทำงานกลุม วิธีการนี้สงเสริมการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและการพัฒนาทักษะที่สำคัญ

สำหรับนักศึกษาวิชาชีพครูในยุค Thailand 4.0 ท่ีเนนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอนและการเรียนรู 
 

 
 

         1. ควรมีการวางแผนและกำหนดทิศทางการบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม 
         2. ควรมีการพัฒนาและสงเสริมครูใหมีความรูและทักษะการบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม 
         3. ควรมีการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานอยางหลากหลายและสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
         4. ควรมีการประเมินผลการบริหารการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ: กรณีศึกษาโรงเรียนเซนตโยเซฟ แมแจม 
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1  

 

Decision to send children to Bannamlud School, office of Phetchabun primary education 
service area office 1 

   อานนท  สายจันทรยูร  

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน  

ดร.สันตชัย  พูลสวัสด์ิ  

สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเวสเทิรน  

 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรยีน

บานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ท่ีมีวุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได แตกตางกัน 

3) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขในการปรับปรุง การตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียน

โรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 โดยจำแนก ตามเพศ วุฒิการศึกษา 

อาชีพ และรายได ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 จำนวน 89 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา จำนวน 46 ขอ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และทดสอบคาความแตกตางโดยใชสถิติ คาที และคาเอฟ 

 1. ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ความพึงพอใจดานภาพลักษณของโรงเรียนมีคาเฉลี่ย คะแนนสูงสุด รองลงมาคือ ดานกิจการนักเรียน 

สวนความพึงพอใจดานครูผูสอน มีคาเฉลี่ยของคะแนนต่ำสุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบ ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได โดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. ปญหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุงเกี่ยวกับโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ลำดับที่หนึ่ง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่สอง คือ ดานกิจการนักเรียน และ

ลำดับท่ีสาม คือ ดานบทบาทของครูและดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 

240

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



Abstract 
The purpose of the study were 1) to study the decision to send children to Bannamlud 

School, office of Phetchabun primary educational service area office 1. 2) to compare the 
decision to send children to Bannamlud School, office of Phetchabun primary educational 
service area office 1 with different educational backgrounds, occupations and incomes. and 
3) to study suggestions on problems and solutions to improve the decision to send children 
to Bannamlud School, office of Phetchabun primary educational service area office 1 by sex, 
education, occupation and income. The population used in this study include: Parents of 
Bannamlud School students 89 offices of Phetchabun primary educational service area office 
1. Data collection tools were 46 questionnaires. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and t-test and F-test. The findings showed that: 

1. Factors in the decision to send children to study in Bannamlud School, office of 
Phetchabun primary education service area office 1 were at a high level. And when 
considering the items, it was found that the overall level was very high. When considering
each side, it was found. School image satisfaction has a high average score. Secondly, student 
affairs. When considering each side, it was found. School image satisfaction had a high 
average score. Secondly, student affairs. Teachers' satisfaction scores were the lowest.

2. Comparison of decision making factors for sending children to Bannamlud School, 
office of Phetchabun primary education service area office 1 by gender, education, occupation
and income were not significant different.

3. Problems and suggestions for improvement on Bannamlud School, office of Phetchabun 
primary education service area office 1, the first is the teaching and learning. The second was
student affairs. And the third was the role of teachers and the environment in schools.

Keywords : Factors affection the decision, sending children to school, office of Phetchabun
primary education service area office 1.

การบริหารงานโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับที่ควรปรับปรุง และยังคงประสบปญหาในภาพรวมของดาน

ตางๆ ไดแก (1) ปญหาดานการบริหารจัดการ กลาวคือ ขาดหนวยงานดูแลการบริหารโรงเรียน ผูบริหารขาดทักษะ

ในการเปนนักบริหาร ขาดความพรอมดานสภาพแวดลอมและอาคารสถานท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ

เฉพาะการสอนวิชาสามัญ ครูลาออกบอยทำใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน (2) ปญหาดานหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน กลาวคือ ขาดความตอเนื่องของหลักสูตรในแตละระดับชั้น ครูสอนไมตรงตามสาขา สื่อการสอน 

หองปฏิบัติการหองเรียนไมสมดุลกับจำนวนนักเรียน ครูไดรับการพัฒนานอยมากสงผลใหขาดทักษะในการจัดการ

เรียนการสอน 

โรงเรียนตองตระหนักถึงบริบทของการจัดการสถานศึกษาใน ยุคแหงความเปลี่ยนแปลง ดังเชนปจจุบัน 

ยอมสงผลใหโรงเรียนตองคำนึงถึงสภาวะทางการแขงขัน อยางไมอาจหลีกเลี่ยงได และดวยธรรมชาติการจัด

การศึกษาของโรงเรียนที่ตองบริหารงานในฐานะ ที่เปนสวนชวยใหสังคมอยูรอดและเติบโตไปพรอมๆ กับการจัด

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งตองใชทรัพยากรอยางมหาศาลใหตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมวัฒนธรรมของชุมชมเพื่อสรางความม่ันใจใหแกผูรับบริการทางการศึกษา

และรัฐเนื่องจากโรงเรียนสวนใหญจะอยูรอดไดจะตองมีการปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ในทุกๆ ดาน โดยมีเปาหมาย
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เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเปนท่ียอมรับจากผูปกครองและชุมชน ดวยเหตุนี้ ทำใหผูวิจัยตองการสำรวจ

ความพึงพอใจของผูปกครองที่ไววางใจสงบุตรหลานเขามาใหโรงเรียนเปนผูดูแล ทั้งทางดานการเรียนและอื่นๆ          

ในที่นี้ผูวิจัยตองการที่จะทำการสำรวจ และศึกษาทั้งหมด 7 ดาน ดวยกัน ไดแก ดานการบริหาร ดานการจัดการ

เรียนการสอน ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานครูผูสอน ดานกิจการนักเรียน ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชม และดานภาพลักษณของโรงเรียน เพื่อแกไขปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมี

คุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนตางๆ และสรางความม่ันใจแกผูรับบริการคือ นักเรียนและผูปกครอง 

 

 

1. เพื่อศึกษาปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา อาชีพ และรายไดแตกตางกัน 

3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไขในการปรับปรุงความพึงพอใจของผูปกครองใน

การสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 

 

การศึกษาเรื่อง “การตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1” เปนการวิจัยเชิงสำรวจความคิดเห็น (Survey Research) ซึ่งผูวิจัยไดดำเนินการ

ตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. เพศ 

2. วุฒิการศึกษา

3. อาชีพ 

4. รายได 

การตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียน 

โรงเรียนบานนำ้ลัด 7 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการบริหารโรงเรียน 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 

3. ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน 

4. ดานครูผูสอน 

5. ดานกิจการนักเรียน 

6. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

7. ดานภาพลักษณของโรงเรียน 
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1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3. ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติท่ีใชการวิเคราะหขอมูล 

 

 

ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบูรณ เขต 1 มีประเด็นอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายดานพบวา ความพึงพอใจดานภาพลักษณของโรงเรียนมี คาเฉลี่ยคะแนนสูงสุด รองลงมาคือ ดานกิจการนักเรียน 

สวนความพึงพอใจดานครูผูสอนมีคาเฉลี่ย ของคะแนนต่ำสุด 

 2. ผลเปรียบเทียบปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได โดยรวมไมแตกตางกัน 

 3. ประมวลปญหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุงเกี่ยวกับ โรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ลำดับหนึ่ง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่สอง คือ ดานกิจการนักเรยีน 

และลำดับที่สาม คือ ดานบทบาทของครู และดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนมีขอเสนอแนะแนวทางแกไข

จากวิจัย ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนใน โรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ลำดับที่หนึ่ง คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ลำดับที่สอง คือ ดานกิจการนักเรียน และ

ลำดับท่ีสาม คือ ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  3.1 ดานบริหารโรงเรียน ปญหาท่ีพบ คือ ระบบการบริหารโรงเรียนยังไมชัดเจนเทาท่ีควร การติดบอรด

โครงสรางการบริหารโรงเรียนยังมีมีการเปลี่ยนแปลง และไมมีการแนะนำผูบริหารโรงเรียนในการปฐมนิเทศ โดยมี

การเสนอการแนวทางแกไข คือ ควรจัดระบบการบริหารโรงเรียนใหชัดเจนมากยิ่งขึ้น โดยหากเปนไปไดควรมกีาร

เปลี่ยนแปลงอยางนอยปละ 1 คร้ัง และควรมีการแนะนำคณะผูบริหารโรงเรียนในการปฐมนิเทศเพื่อนักเรียนจะได

ติดตอประสานงานอยางถูกตอง 

  3.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ปญหาท่ีพบ คือ ไมมีครูสอนทดแทนเมื่อมีครูลาออกกลางภาคเรียน 

ทำใหนักเรียนไมมีครูสอน ซึ่งนักเรียนจะเรียนไมทัน ไมมีโครงการจัดคายอบรมนักเรียนและนำนักเรียนไปทัศนศึกษา

ตามสถานท่ีตางๆ ครูทำงานอื่นควบคูกับงาน ดานการสอนทำใหปฏิบัติงานสอนไมเต็มท่ี และจำนวนคอมพิวเตอรท่ี

ไมเพียงพอตอจำนวนนักเรียน โดยมีการเสนอการแนวทางแกไข คือ ควรจัดใหมีครูสอนแทนทันทีที่อาจารยลาออกไป 

นักเรียนจะไดเรียนอยางตอเนื่อง ควรจัดใหมีโรงการอบรมนักเรียนอยางนอยปละ 1 คร้ังและจัดใหนักเรียนไปทัศนศึกษา

นอกสถานท่ีบาง และควรจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรใหเพียงพอกับจำนวนนักเรียน 
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  3.3 ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ปญหาท่ีพบ คือ หองเรียนบางหองเรียนชำรุดอยู เชน ผนัง 

จำนวนหองน้ำไมเพียงพอ และอาคารเรียนไมมีสิ่งอำนวยความสะดวก เชน พัดลม โดยมีการเสนอการแนวทางแกไข 

คือ ควรจัดใหมีชางมาตรวจซอมหองเรี่ยนอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ควรเพิ่มหองน้ำใหเพียงพอตอจำนวนเด็ก และ

ควรมีการปรับปรุงอาคารเรียนใหมีสิ่งอำนวยความสะดวก 

  3.4 ดานครูผูสอน ปญหาที่พบ คือ มีการประชุมครูมากเกินไปจนทำใหครูเตรียมการสอนไมทัน 

และปญหาครูไมคอยติดตามพัฒนาการของนักเรียน โดยมีการเสนอแนวทางแกไข คือ ควรจัดมีการประชุมครูอยาง

นอยเดือนละ 1 คร้ังเพื่อใหครูมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนใหมากกวานี้หรือปรุชมนอกเวลาท่ีมีคาบสอน และ

ควรใหครูติดตามพัฒนาการของนักเรียนใหมากข้ึน 

  3.5 ดานกิจการนักเรียน ปญหาท่ีพบ คือ การจัดทุนการศึกษาไมท่ัวถึง และหอพักรวมไมคอยเปน

ระเบียบและไมสะอาด รวมทั้งน้ำดื ่มและใชไมเพียงพอกับความตองการ โดยมีการเสนอ การแนวทางแกไข คือ            

เพิ่มและจัดสรรทุนใหกับนักเรียนอยางทั่วถึงและเปนกลาง และควรดูแลความเปนระเบียบเรียบรอยและความสะอาด

ของหอพักดูแลเร่ืองน้ำของหอพักเพียงพอและสะอาด 

  3.6 ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ปญหาท่ีพบ คือ โรงเรียน ยังมีการติดตอสื่อสาร

กับทางผูปกครองนอยเกินไป และโรงเรียนยังไมสามารถท่ีจะเปดโอกาส ใหผูปกครองแสดงความคิดเห็น โดยมีการ

เสนอการแนวทางแกไข คือ โรงเรียนควรจะติดตอสื่อสาร กับผูปกครองใหมากย่ิงข้ึน และโรงเรียนควรจะมีหนังสือ

ใหกับนักเรียนเพื่อใหผูปกครองไดแสดง ความคิดเห็นอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

  3.7 ดานภาพลักษณของโรงเรียน ไมพบปญหาเนื่องจากโรงเรียนมีภาพลักษณดีอยูแลว และ           

มีขอเสนอแนะวาโรงเรียนจะควรคงไวซึ่งคุณภาพมาตรฐานในการจัดการศึกษาตลอดไป 

 

 

จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 มีประเด็นอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 

 1. ระดับความพึงพอใจของผูปกครอง โดยรวมมีความเห็น ดังนี้ 

  1.1 ดานการบริหารโรงเรียน ผูปกครองนักเรียนมีเหตุผลท่ีใช คือ โรงเรียนมีระบบการบริหารงาน

ท่ีดีรวมท้ังมีผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนำและมีความสามารถในการบริหารงาน รวมไปถึงโรงเรียนมีการบริหารงานท่ี

เปนระบบจึงทำใหผูปกครองมีความพึงพอใจในการสงบุตรหลานเขาเรียน สอดคลองกับ นิวัฒน สุขประเสริฐ ไดกลาววา 

ท่ีทุกวันนี้โรงเรียนของเรา ตองการภาวะผูนำท่ีเขมแข็ง และควรไดรับการแตงเติมคุณภาพโดยผูบริหารโรงเรียน ความ

ตองการภาวะผูนำในโรงเรียนจึงข้ึนอยูกับ คุณภาพภาวะผูนำของผูบริหารในการทำใหโรงเรียนมีความเจริญกาวหนา 

มีการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซึ่งจะมีผลโดยตรงตอคุณภาการศึกษาท่ีสูงของนักเรียน ภาวะผูนำแบบเปลี่ยนสภาพ

จุเปนแบบผูนำท่ี สามารถทำใหผูบริหารเปนผูนำโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล สามารถสรางความรักความศรัทธา ความผูกพัน 

และความพึงพอใจของครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชนใหเกิดกับโรงเรียนและผูบริหารจึงจะทำใหทุกคนท่ีเกี่ยวของ

รวมพลังกันจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางมีคุณภาพจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพและในที่สุดก็จะ

สามารถพัฒนาครู และนักเรียนเปนคนมีคุณภาพ ของสังคมและประเทศชาติได 
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  1.2 ดานการจัดการเรียนการสอนผูปกครองของนักเรียนมีความพึงพอใจในการสงบุตรหลานเขา

เรียนในโรงเรียนบานน้ำลัดเพราะเนื่องจากมีการสอนวิชาภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และความพึงพอใจของผูปกครอง

อยูในเกณฑท่ีดีและโรงเรียนก็มุงท่ีเนนในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม โรงเรียนจะเนนการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน

เปนสำคัญอีกดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วารุณี อัศวโภคิน ท่ีไดศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของผูปกครองท่ีสง

นักเรียนเขาเรียนโรงเรียนเอกชนที่มุงจัดการศึกษาโดยเนนวิชาการในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา เหตุผลในการเลือก

โรงเรียนประเภทนี้ คือ ความพึงพอใจในการระบบบริหารงานเทาเนนดานวิชาการ 

  1.3 ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน เนื่องจากสภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความรมร่ืน

และสวยงาม อาคารเรียนมีความมั่นคงและปลอดภัย โรงเรียนมีการดูแลทำความสะอาดอยูสม่ำเสมอซึ่งก็จัดอยูใน

เกณฑระดับดีมาก ซึ่งจะสอดคลองกับงานวิจัยของ กานต เล็กสกุลไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สัมพันธกับการเลือกโรงเรยีน

เอกชนของผูปกครองในกรุงเทพมหานครผลการวิจัยพงวาการเลือกโรงเรียนเอกชนนั้นไดเลือกถึงดานอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนอันดับแรก และ จรัล สังขขาว (2542:39) ไดกลาววา การจัดอาคารสถานท่ีตอง

เอื้อประโยชนใชสอย มีความเปน ระเบียบเรียบรอยสวยงามและปลอดภัยมีการควบคุมดูแลรักษาและสงเสริมใหมี

การบำรุงอาคาร สถานท่ีมีอยูใหคงสภาพดี และสนองความตองการผูผูใชอยางเพียงพอ 

  1.4 ดานบทบาทของครู โรงเรียนมีครูเอาใจใสอยางสม่ำเสมอ โดยมีการติดตามผลงานทุกดาน ครู

มีวุฒิการศึกษาและประสบการณการสอนดี ครูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี และครูมีมนุษยสัมพันธ อยูในเกณฑท่ีดี 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภิตอนงค บุญชวย เรื่องสภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชน และ

ความพึงพอใจของผูปกครองเกี่ยวกบสภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบวา สภาพการ

จัดการเรียนการสอนของครูมีการเนนวิชาการและดูแลเอาใจใสบุตรหลานอยูในเกณฑ ซึ่งเปนท่ีตองการผูปกครอง 

  1.5 ดานกิจการนักเรียน จากวิจัยพบวาผูปกครองที่บุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียน บานน้ำลัด        

มีความพึงพอใจในการใหบริการแกนักเรียน การจัดกิจกรรมตางๆท่ีใหนักเรียน มีสวนรวม เชน โรงเรียนมีกิจกรรมใน

รูปแบบสหกรณ เชน สหกรณรานคาหรือสหกรณออมทรัพย และการจัดหาทุนการศึกษาใหนักเรียน อยูในระดับท่ีดีมาก 

เพราะผูปกครองสวนใหญอยูฐานะ ระดับปานกลางพอมีพอกินเทานั้น ทำใหผูปกครองสามารถสงบุตรหลานเขา

เรียนไดเรียนรู กิจกรรม ตางๆ ท่ีมีอยูจริงในสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ สุธี ฤกษศุภมงคล พบวาผูครอง สวนใหญมี 

ความพึงพอใจตอการพัฒนาความพรอมทุกดานท้ังทางดานรางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และจิตใจเพื่อใหเด็ก

รูจักรับผิดชอบและชวยเหลือตนเองไดอยางดี มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีระเบียบวินัยและรูจักรับผิดชอบตนเอง 

เปนการฝกทักษะ เพื่อชวยเตรียมเด็กใหพรอมท่ีจะเรียน อานเขียนตอไป 

  1.6 ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความพึงพอใจตอโรงเรียนท่ีวาโรงเรียนมีการ

ติดตอ สื่อสารกับผูปกครองอยางสม่ำเสมอ โรงเรียนมีการเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในวันสำคัญตางๆอยู เสมอ 

โรงเรียนใหบริการแกชุมชนในการใชสถานท่ีของโรงเรียน ซึ่งอยูในเกณฑท่ีดีทำใหผูปกครองไววางใจในสงบุตรหลาน

เขาเรียนในโรงเรียนแหงนี้ และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุธีฤกษศุภมงคล ไดศึกษาความพึงพอใจของพอแมที่สง

นักเรียนเขาโรงเรียนท่ีมุงจัดการศึกษาทางดานการเตรียมความพรอม ผลการวิจัยพบวา ภาพลักษณของโรงเรียนมุง

ดานการเตรียมความพรอมใหมีการพัฒนาท้ังทางดานสติปญญา สังคม และจิตใจจนโรงเรียนมีชื่อเสียงรับผิดชอบจน

ไดรับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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  1.7 ดานภาพลักษณของโรงเรียน เนื่องจากดานภาพลักษณของโรงเรียนออกมา ในเกณฑท่ีดี เพราะ

โรงเรียนมีชื่อเสียงในดานการจัดการศึกษา โดยเฉพาะดานการบริหารวิชาการนักเรียนไดรับรางวัลในการประกวด

กิจกรรมตางๆ โรงเรียนมีมาตราในการจัดการศึกษา เชน มีครูผูสอนครบทุกชั้น ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ

ในการสอนดี โรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐที่ไดรับการรับรองจากกระทรวง 

ศึกษาธิการและโรงเรียนมีการประเมินคุณภาพการศึกษาตามความเหมาะสม สอดคลองกับแนวคิดท่ีวาภาพลักษณ 

ท่ีดีของสถานศึกษาเอกชนเปนสิ่งท่ีสำคัญท่ีชวยใหผูรับบริการศรัทธา และทำใหโรงเรียนสามารถดำรงอยู ไดในยุคท่ี

มีการแขงขัน ภาพลักษณของโรงเรียนเปนสิ่งท่ีมีความสำคัญและเปนประโยชนตอความเจริญกาวหนาของโรงเรียน 

ภาพลักษณเกิดจากความรูสึกนึกคิดของผูรับบริการที่มีตอโรงเรียน ภาพลักษณ ของโรงเรียนสามารถสรางขึ้นมาได

โดยใชกลยุทธที่เหมาะสม การสรางภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นแก โรงเรียนทำไดยากพอๆ กับการรักษาภาพลักษณของ

โรงเรียน แตไมเกินความสามารถของผู บริหาร คณะกรรมการโรงเรียนและผูที ่เกี ่ยวของ จะทำใหเกิดขึ ้นมาได 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา เอกชน, 2542) 

 2. ผลการเปรียบเทียบ ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนบานน้ำลัด สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา และอาชีพ ปรากฏดังนี้ 

  2.1 ผูปกครองที่มีเพศตางกัน (เพศชายและหญิง) ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียน  

ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแกตกตางกัน แสดงวาโรงเรียนอยูในความพึงพอใจของผูปกครอง ที่ไมแตกตางกัน            

ไมวาผูปกครองจะเปนเพศชายหรือเพศหญิงก็ตาม เขาก็เห็นคุณคาของการศึกษาเขาใจ การศึกษา และคาดหวังได

วาบุตรหลานท่ีจบออกมาจะเปนคนดีของสังคมได 

  2.2 ผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน (วุฒิต่ำกวาปริญญากับวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป) มีความคิดเห็น

ตอ ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน แสดงวาโรงเรียนอยูใน

ความพึงพอใจของผูปกครองที่มีระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ไมวาผูปกครอง จะอยูในวุฒิศึกษาใดก็ตาม เขาก็เห็น

คุณคาของการศึกษาเขาใจการศึกษา เพราะผูปกครองรูถึง ความเจริญกาวหนาของการศึกษาในโรงเรียนท่ีผูปกครองสง

บุตรหลานเขาเรียนจากสื่อตางๆ เชน การประชาสัมพันธการประชุมผูปกครอง และการบอกตอๆ กันมา ซึ่งสิ่งท่ีสำคัญท่ี

ผูปกครองคำนึงอยูเสมอวา เม่ือสงบุตรหลานเขาไปเรียนแลวบุตรหลานจะตองจบออกมาจะเปนคนดีของสังคมได 

  2.2 ผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน (วุฒิต่ำกวาปริญญากับวุฒิปริญญาข้ึนไป) มีความคิดเห็นตอ 

ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในท้ังในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน แสดงวาโรงเรียนอยูในความ

พึงพอใจของผูปกครองท่ีมีระดับการศึกษาไมแตกตางกัน ไมวาผูปกครอง จะอยูในวุฒิศึกษาใดก็ตาม เขาก็เห็นคุณคา

ของการศึกษาเขาใจการศึกษา เพราะผูปกครองรูถึง ความเจริญกาวหนาของการศึกษาในโรงเรียนที่ผูปกครองสง

บุตรหลานเขาเรียนจากสื่อตางๆ เชน การประชาสัมพันธ การประชุมผูปกครอง และการบอกตอๆ กันมา ซึ่งสิ่งท่ี

สำคัญที่ผูปกครองคำนึง อยูเสมอวา เมื่อสงบุตรหลานเขาไปเรียนแลวบุตรหลานจะตองจบออกมามีคุณภาพและ

สามารถท่ีจะสอบเขาเรียนตอในสถาบันอื่นได 

  2.3 ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน ปจจัยในการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนในทั้งในภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน เพราะไมวาผูปกครองจะรับราชการหรือไมนั้นผูปกครอง ก็จะมีความรูในดานการศึกษาท่ี

เหมือนกัน ในบางคร้ังผูปกครองท่ีไมไดรับราชการอาจจะมีความรูดานการศึกษาดีกวาผูปกครองท่ีรับราชการ จึงสามารถ

ท่ีจะสงบุตรหลานเขาเรียนในระดับท่ีสูงได ดังนั้น เม่ือทำการสำรวจออกมาแลวพบวาอาชีพรับราชการหรือไมไดรับ

ราชการก็สามารถท่ีจะสงบุตรหลาน เขาเรียนในโรงเรียนเอกชนชนิดนี้ไดอยางไมแตกตางกัน 
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  2.4 ผูปกครองท่ีมีรายไดตางกัน (รายไดต้ังแต ต่ำกวา 5,000บาท – 15,000 บาท) ปจจัยในการ

ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนใน ทั้งในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เพราะไมวาผูปกครองจะมีรายไดนอย

หรือมาก ก็สามารถสงบุตรหลานเขาเรียนได 

 3. จากผลการวิจัย โดยภาพรวมผูปกครอง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก แตมีขอเสนอแนะของผูปกครอง

เพื่อนำไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนและเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป ดังนี้ 

  1. ระบบการบริหารโรงเรียนยังไมชัดเจนเทาท่ีควร 

  2. การติดบอรดโครงสรางการบริหารโรงเรียนยังไมมีการเปลี่ยนแปลง 

  3. ในการปฐมนิเทศยังไมมีการแนะนำผูบริหารโรงเรียนวามีใครบริหารโรงเรียน 

  4. ไมมีครูสอนทดแทนเม่ือมีครูลาออกกลางภาคเรียน ทำใหนักเรียนไมมีครูสอนซึ่งนักเรียนจะเรียนไมทัน 

  5. ไมมีโครงการจัดคายอบรมนักเรียนและนำนักเรียนไปทัศนศึกษายังสถานท่ีตางๆ 

  6. ครูทำงานอื่นควบคูกับงานดานการสอนทำใหปฏิบัติงานสอนไมเต็มท่ี 

  7. จำนวนคอมพิวเตอรท่ีไมเพียงพอตอจำนวนนักเรียน 

  8. หองเรียนบางหองเรียนชำรุดอยู เชน ผนัง 

  9. หองน้ำไมเพียงพอ 

  10. อาคารเรียนไมมีสิ่งอำนวยความสะดวก เชน พัดลม 

  11. มีการประชุมครูมากเกินไปจนทำใหครูเตรียมการสอนไมทัน 

  12. ครูไมคอยติดตามพัฒนาการของนักเรียน 

  13. การจัดทุนการศึกษาไมท่ัวถึง 

  14. หอพักรวมไมคอยเปนระเบียบและไมสะอาด 

  15. น้ำด่ืมและใชไมเพียงพอกับความตองการ 

  16. โรงเรียนยังติดตอสื่อสารกับผูปกครองนอยเกินไป 

  17. โรงเรียนยังไมสามารถท่ีจะเปดโอกาสใหผูปกครองแสดงความคิดเห็น 

 นอกจากขอเสนอแนะของผูปกครองแลว การวิจัยในครั้งนี้ยังสามารถเก็บรวมรวมแนวทางแกปญหาจาก

ขอเสนอแนะดังกลาว เพื่อนำไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนและเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป ดังนี้ 

  1. ควรจัดระบบการบริหารโรงเรียนใหชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

  2. หากเปนไปไดควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  3. ควรจัดใหมีอาจารยสอนแทนทันทีท่ีอาจารยลาออกไป นักเรียนจะไดเรียนอยางตอเนื่อง 

  4. จัดทุนใหกับนักเรียนอยางท่ัวถึงและเปนกลาง 

  5. โรงเรียนควรจะติดตอสื่อสารกับผูปกครองใหมากย่ิงข้ึน 

 
1. ผูบริหารควรนำผลที่ไดจากการศึกษาไปใชเปนขอมูลเพื่อวางแผนและปรับปรุงการจัดการศึกษา ใหมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนไป 

 2. ผูบริหารควรมีการจัดประชุม อบรม สัมมนา ภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

กับครูในโรงเรียน เพื่อรักษาระดับความพึงพอใจของผูปกครองใหอยูระดับคงท่ีตอไป 
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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษาในกลุม

อำเภอภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ผูใหขอมูล ไดแก ครูโรงเรียนในในกลุมอำเภอภูซาง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ประจำปการศึกษา 2566 จำนวน 157 คน โดยใชการสุม

กลุมตัวอยางจากตารางขนาดของกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ 

โดยคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.86 วิเคราะหขอมูลโดยใชความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และ t-test 

1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอำเภอภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 

ศึกษาพะเยาเขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปถึงนอยสุด ไดแก 

ดานการจัดหลักสูตรและการสอน ดานการกำกับติดตาม ความกาวหนาของนักเรียน ดานการนิเทศการสอน ดานการ

สงเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน และดานการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอำเภอภูซาง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมอำเภอภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวม ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการสงเสริมบรรยากาศ

ทางการเรียนการสอนแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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Abstract
The purposes of this research were to study and to compare academic leadership of 

school administrators in Phusang District Group under Phapyo Primary Educational Service 
Area Office 2. Key informants were 157 teachers of the schools in Phusang District Group 
under Phapyo Primary Educational Service Area Office 2, in academic year 2023, for a total of 
157 teachers. The sample group was determined according to the formula of Robert V. Krejcie 
and Earyle W. Morgan. Instrument used was a five-rating scale questionnaire. The reliability 
value of the questionnaire was 0.86 .The data were analyzed using frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and t-test.
The results showed as follows.

1. Academic leadership of these school administrators overall and each aspect were at 
the high level. When considering ranking from the highest to the lowest, curriculum and 
instruction management, follow-up, monitoring student progress, teaching supervision,
promoting instructional climate and defining mission, respectively.

2. The Comparison results of academic leadership of educational institution 
administrators in the Phu Sang district group. Under the jurisdiction of the Educational Service 
Area Office Phayao Primary Education Area 2 classified by educational level Overall and each 
aspect are not different. Comparison results of academic leadership of educational institution 
administrators in the Phu Sang district group. Under the jurisdiction of the Educational Service 
Area Office Phayao Primary Education Area 2, classified by school size, found that overall 
there was no difference. When considering each aspect, it was found that the aspect of 
promoting a teaching and learning atmosphere was significantly different at the .05 level.

Key Words : Academic Leadership, School Administrators
 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให

มีคุณภาพและสามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางสุข ในโลกศตวรรษท่ี 21 การศึกษามีบทบาทสำคัญ

ในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพื่อการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต 

ประเทศตางๆท่ัวโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถกาวทัน

การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ัวโลก ควบคูกับการธำรงรักษาอัตลักษณของประเทศ ดังนั้น

ประเทศไทยไดมีการจัดทำยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 –2575) เพื่อใหการพัฒนาประเทศมีความตอเนื่อง

และมีแนวทางท่ีชัดเจน โดยกำหนดวิสัยทัศนของประเทศไววา “ประเทศ มีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน”ประเทศไทยเร่ิมให

ความสำคัญกับการจัดการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของคนไทยใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ และสมรรถนะที่เขา

กับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา ประเทศภายใตแรงกดดันภายนอกและภายในท่ีเปนปญหา ตองเผชิญกับ

วิกฤตท่ีตองการใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยตองเปนสังคมคุณธรรม จริยธรรมและประเทศที่มีความม่ันคง ม่ัง

ค่ังและย่ังยืน  
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ในแงของการบริหารสถานศึกษา บทบาทของผูอำนวยการโรงเรียนมีความสำคัญมาก ตองเปนผูมีวิสัยทศัน 

คุณธรรม จริยธรรม และทักษะในการบริหาร มีความเขาใจในขอบขายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษา สวนท่ี

สำคัญคือการเปนผูนำทางวิชาการ การทีผู่อำนวยการโรงเรียนไดรับความรวมมือจากครูตองแสดงบทบาทและพฤติกรรม

ที่เหมาะสม เปนผูนำทางวิชาการในการรวมพลังครู เพื่อดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนใหประสบความสำเร็จตาม

เปาหมายของโรงเรียน การทำงานรวมกับครู การกระตุนครูและประสานงานใหครูรวมมือกันดวยเทคนิควิธีท่ีมีคุณภาพ

จึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ขอมูลท่ีไดรับจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 บงบอกวาสำคัญระดับทักษะผูนำทาง

วิชาการของผูอำนวยการโรงเรียน ท่ีพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยผลการทดสอบประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับชาติ (O-NET)         

ปการศึกษา 2564 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ไดต่ำกวาปการศึกษา 2563 ไดแก               

วิชาภาษาไทย อังกฤษ และวิทยาศาสตร แสดงใหเห็นถึงความตองการดูแลและพัฒนาระบบการสอนในโรงเรียน โดย

ผูอำนวยการโรงเรียนตองมีภาวะผูนำทางวิชาการท่ีเขมแข็ง เพื่อทำใหโรงเรียนมีคุณภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีดีข้ึน 

ภาวะนี้สงผลตอคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิในการเรียนของนักเรียน  

รวมถึงการสรางโอกาสใหกับทุกคนในการเรียนการสอนและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให

สามารถรวมมือกันในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสอนการเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ผูอำนวยการ

โรงเรียนตองเปนตัวอยางที่ดีในการทำงานรวมกับครู และนักเรียน เพื่อสงเสริมใหเกิดความรวมมืออยางมากจากครู           

ซึ่งจะชวยเพิ่มพูนการเรียนรูของนักเรียนดวย  

นอกจากนี้ยังกลาวถึงทักษะผูนำทางวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนที่สำคัญในการบริหารจัดการตามแนวทาง

การกระจายอำนาจ ภาวะนี้จะสงผลตอบรรยากาศขององคกรและสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรได           

ในทำนองเดียวกันยังกลาวถึงความสำคัญของผูบริหารโรงเรียนในการเนนกิจกรรมการเรียนการสอน แกไขการจัดการเรียน

การสอนเปนความสามารถโนมนาวจูงใจหรือชี้นำบุคคลในโรงเรียน และผูเกี่ยวของใหเขาใจและตระหนักในจุดมุงหมายของ

การจัดการศึกษาการสงเสริมและสนับสนุนกลุมเพื่อนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมาย นำความรูทักษะตาง ๆ  มาใชในการ

ปฏิบัติหนาท่ี กำกับติดตามใหบุคคลทำงานเปนระบบแนะแนวประสานงานท่ีดี สรางการเชื่อม่ัน การนับถือ กำลังใจและรูสึก

อบอุนของการรวมงาน ดูแลใหความชวยเหลือ ทำใหทุกคนไดปฏิบัติงานท่ีบรรลุตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว  

 

1. เพื่อศึกษาระดับทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จำแนกตาม ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 
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ในการวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษา ทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง  

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยกำหนดกรอบแนวคิดของงานวิจัย ดังนี้  

1) ทักษะภาวะผูนำที ่เกี ่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นที ่การศึกษา 

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ผูวิจัยไดศึกษารวมถึงสนใจองคประกอบขอทักษะผูนำทางวิชาการสรุปเปนรูปแบบในการวิจัย 

ซึ่งมีทักษะผูนำทางวิชาการ 5 ดาน ไดแก 1) การกำหนดพันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 

4) การกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน และ 5) การสงเสริมบรรยากาศ การเรียนการสอน ไดนำตัวแปรดานระดับ

การศึกษาและขนาดโรงเรียนมาเปรียบเทียบ  

2) ระดับการศึกษา ผูวิจัยใชผลวิจัยของ ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565: หนา 4) เรื่องภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายดานแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

3) ขนาดโรงเรียน ผูวิจัยใชผลวิจัยของ รุงฤดี อุทุม (2559: หนา 89) เร่ือง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการฝายบริหาร

และครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา พื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 32 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05  

มุงศึกษาทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการ

โรงเรียนในอำเภอภูซาง 2 และเก็บขอมูลทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง  

ตามขอเสนอแนะของครู จำแนกตามระดับการศึกษาและขนาดของโรงเรียน ดังนี้  

1. ปริญญาตรี 

2. สูงกวาปริญญาตรี 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

1. การกำหนดพันธกิจ 

2. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

3. การนิเทศการสอน 

4. การกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

5. การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 

252

การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 23



ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในกลุมอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ประกอบดวย 

16 โรงเรียน ประจำปการศึกษา 2566 จำนวน 157 คน  

กลุมตัวอยาง คือ ครูในกลุมอำเภอภูซาง จาก 16 โรงเรียน จำนวน 157 คน ตามตารางของเครจซี ่และ มอรแกน 

จากนั้นนำไปทำการสุมอยางงายแบบมีสัดสวน (Proportional Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลาก

จากการศึกษาทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ผลการศึกษาทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีคาเฉลี ่ยและรายดานอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปนอย ไดแก        

ดานการจัดหลักสูตรและการสอน ดานการกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ดานการนิเทศการสอน ดานการ

สงเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน และดานการกำหนดพันธกิจ ตามลำดับ จำแนกตามรายดานไดดังนี้ 

1.1 ดานการกำหนดพันธกิจ พบวา ทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียน

ในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ดานการ กำหนดพันธกิจ อยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูอำนวยการมีเปาหมายสอดคลองจุดเนนท่ีเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ผูบริหารไดแสดงถึง พันธกิจกับการสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และผูอำนวยการสื่อสารพันธกิจของขอบขายดาน

วิชาการของใหครูรวมถึงบุคลากรไดรับทราบ สวนท่ีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผูอำนวยการสื่อสารพันธกิจของหลักสูตรสถานศึกษา

ใหนักเรียนทราบ 

1.2 ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน ทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการ

โรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ดานการจัดการหลักสูตรและการสอน อยูในระดับมาก 

เรียงจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูอำนวยการแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ผูอำนวยการสงเสริมใหครูจัดทำและใชสื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหาของ

หลักสูตร และผูอำนวยการสงเสริมใหความรูครูในเร่ืองการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ในสวนคานอยท่ีสุด คือ ผูอำนวยการ

กระตุนการประเมินหลักสูตรกอนและหลังการใชหลักสูตร 

1.3 ดานการนิเทศการสอน พบวาทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียน        

ในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ดานการนิเทศการสอน อยูในระดับมาก เรียงจากมากไปนอย  

3 อันดับแรก ไดแก ผูอำนวยการสงเสริมครูไดเขาอบรมวิชาชีพจากหนวยงานทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ผูอำนวยกการสงเสริม

ครูไดพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียนรวมกันแลกเปลี่ยนประสบการณการสอน และผูอำนวยการรวมกับครูกำหนดวางแผนการนิเทศ

การสอน ในสวนท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูอำนวยการวางแผนรวมกับครูจัดระบบออกแบบเคร่ืองมือการนิเทศการสอน 
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1.4 ดานการติดตามความกาวหนาของนักเรียน พบวาทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของ

ผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ดานการกำกับติดตามความกาวหนา

ของนักเรียน อยูในระดับมาก จากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูอำนวยการครูรายงานผลการประเมินความกาวหนา

ของนักเรียนแกผูปกครองทราบทุกภาคเรียนอยางตอเนื่อง ผูอำนวยการกำหนดครูแจงผลการประเมินความกาวหนาใน

การเรียนใหนักเรียนทราบทุกภาคเรียนอยางตอเนื่อง และผูอำนวยการสงเสริมใหครูนำผลจากการประเมินมาใชในการ

แกปญหานักเรียน ในสวนนอยท่ีสุด คือ ผูอำนวยการสงเสริมใหครูนำแบบรายงานพัฒนาการคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมา

ใชแกปญหานักเรียน 

1.5 ดานการสนับสนุนบรรยากาศทางการเรียนการสอน พบวาทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการ

ของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 สนับสนุนใหบรรยากาศทางการ

เรียนการสอนอยูในระดับมาก จากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูอำนวยการพัฒนาสิ่งแวดลอมภายในและภายนอก

หองเรียนใหสวยงามเปนระเบียบและมีความปลอดภัย ผูอำนวยการพัฒนาสถานท่ีในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน 

และผูอำนวยการรดูแลเอาใจใสครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนอยางใกลชิด ในสวนนอยที่สุด คือ ผูอำนวยการ

จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอและมีความทันสมัยตอจำนวนนักเรียน 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ตามขอเสนอแนะของครูจำแนกตามระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน สรุปผลไดดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 จำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไป

ตามสมมติฐาน 

2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานสนับสนุนบรรยากาศทางการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้น

ดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน 

จากการวิจัย ทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 ผูวิจัยพบประเด็นท่ีสำคัญ สามารถนำมาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 

1. ผลการศึกษาทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง เขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาพะเยาเขต 2 พบวา มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จากมากไปนอย ไดแก ไดแก 

ดานการจัดหลักสูตรและการสอน ดานการกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ดานการนิเทศการสอน ดานการ

สงเสริมบรรยากาศ ทางการเรียนการสอน และดานการกำหนดพันธกิจ สามารถอภิปรายไดดังนี้ 
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1.1 ดานการจัดหลักสูตรและการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยู ในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดมีการวางแผนการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับชั้น มีการวางแผนวัตถุประสงค

และตัวชี้วัดใหสอดคลองกับเนื้อหาในหลักสูตรสถานศึกษารวมท้ังสงเสริมใหความรูครูในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

มีการประเมินหลักสูตรกอนและหลังการนำไปใช อีกท้ังยังสงเสริมใหครูมีเทคนิคการสอนท่ีนาสนใจสอดคลองกับเนื้อหา

ของหลักสูตรเปนตัวกระตุนในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับ

แนวคิดของ พัชราภรณ จันทพล (2559: หนา 27-32) กลาวถึง การบริหารหลักสูตรและการสอน หมายถึง การท่ี

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรางหลักสูตรสถานศึกษากำหนดสาระการเรียนรู มาตรฐานและดัชนีชี้วัด

คุณภาพกำหนดเวลาเรียน กำหนดเกณฑการวัดผลประเมินผล ออกแบบการสอนของแตละกลุมสาระจัดทำแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูตลอด  

การจัดการหลักสูตรและการสอน คือ การสอนจัดวาเปนบริการเบื้องตนของโรงเรียน ดังนั้น อยาง

นอยผูบริหารสถานศึกษาควรตองทราบถึงขอบขายรายวิชาท่ีเปดสอนรวมถึงความรูท่ีจำเปนในการสอนอีกดวย การมีพื้น

ความรูท่ีกวางของผูบริหารถือไดวาเปนสิ่งจำเปนท่ีผูบริหารควรจะสามารถใหขอมูลและทิศทางแกครูเกี่ยวกับวิธีการสอน 

และผูบริหารควรใสใจและสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรอยางจริงจัง 

1.2 ดานการกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน มีคาเฉลี่ยรองลงมา ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและราย

ขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการสรางและสงเสริมเครื่องมือการวัดและประเมนิผล

นักเรียนที่หลากหลาย สงเสริมใหครูนำแบบรายงานพัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนมาใชในการแกปญหา สงเสริม และ สนับสนุนกิจกรรมที่จะเกิดการพัฒนาตนเองของนักเรียนไดตามศักยภาพ 

ทั้งนี ้ผู บริหารยังรวมกับผู ปกครองหาแนวทางการแกไขผลการเรียนของนักเรียนใหดียิ ่งขึ ้น มีการรายงานคุณภาพ

ความกาวหนาดานการเรียนใหผูปกครอง นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของไดทราบทุกภาคเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อติดตาม

ความกาวหนาของนักเรียนและหาแนวทางพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น การกำกับติดตาม ความกาวหนาของ

นักเรียน พฤติกรรมที่ผูบริหารดำเนินการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ภาวะผูนำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 

การตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ คุณลักษณะ นักเรียน 

เพื่อนำไปใชในการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนและสื่อสารผลการตรวจสอบ ใหผู

มีสวนไดสวนเสียทุกฝายทราบวา การพัฒนากลยุทธเพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอนผูบริหาร สถานศึกษามีความ

ชัดเจน และสนองตอบความคาดหวังของโรงเรียน นอกจากนี้ การกำกับติดตามความกาวหนาของนักเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมท่ีผูบริหารดำเนินการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ภาวะผูนำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล การตรวจสอบ

ความกาวหนาของนักเรียน โดยพิจารณาผลทดสอบและพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ คุณลักษณะ นักเรียน เพื่อนำไปใช

ในการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนานักเรียนและสื่อสารผลการตรวจสอบใหผูมีสวนไดสวน

เสียทุกฝายทราบวาการพัฒนากลยุทธเพื่อปรับปรุงผล การเรียนการสอนผูบริหารสถานศึกษามีความชัดเจน และ

สนองตอบความคาดหวังของโรงเรียน 
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1.3 ดานการนิเทศการสอน มีคาเฉลี่ยลำดับถัดมา ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูกำหนดวางแผนการนิเทศการสอนและออกแบบเคร่ืองมือการนิเทศการสอน 

ตรวจสอบและใหคำแนะนำการทำแผนการจัดการเรียนรูของครู ลวงหนากอนท่ีครูจะนำแผนการจัดการเรียนรูไปใชจริง 

ผูบริหารไดมีการบันทึกการนิเทศเพื่อประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหคำแนะนำ สนับสนุน ชวยเหลือครู

ในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน กระตุนใหครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

ของตนเองอยางเต็มศักยภาพ สงเสริมครูใหไดพัฒนาวิชาชีพในโรงเรียน โดยการรวมกันแลกเปลี่ยน เรียนรูประสบการณ

การสอน อีกทั้งสงเสริมใหครูไดพัฒนาวิชาชีพจากหนวยงานทางการศึกษาอยาง ตอเนื่อง ติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนการสอนของครูดวยวิธีการที่หลากหลาย สอดคลอง กับแนวคิดของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559: หนา 23)          

ไดกลาวถึง การนิเทศ หมายถึง ความสามารถของ ผูบริหารสถานศึกษาในการใหคำแนะนำ การสนับสนุนชวยเหลือ 

ติดตาม ประเมินผล พัฒนา การจัดการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให

เปนไปตามเปาหมายของโรงเรียน ผูบริหารมีบทบาทในการนิเทศ ใหถือวาเปนวิธีในการพัฒนาครูอยางจริงจัง ไมใชการ

นิเทศตามสภาพปญหา การประเมินการดำเนินงานเปนการประเมินยอนหลัง แตภาวะผูนำทางวิชาการเปนการมองไป

ขางหนาจึงตองใสใจเร่ืองการนิเทศนี้ใหมากวาทำอะไรอยูตอนนี้ไมใชการมองสิ่งท่ีทำไปแลวท่ีผานมา ผูนำตองใหโอกาส

ครูไดพัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอกโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน 

1.4 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยลำดับถัดมาซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการจัดสรรทรัพยากรใหกับครูหรือนักเรียนเกี่ยวกับ

สื่อการเรียนการสอน รวมท้ังจัดสรรและพัฒนาแหลงเรียนรู สำหรับอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู สรางแหลง

เรียนรูทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหกับนักเรียน จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหเพียงพอและมีความทันสมัยตอ

จำนวนนักเรียน พัฒนาสิ่งแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนใหสวยงามเปนระเบียบและมีความปลอดภัย พัฒนา

สถานท่ีในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน จัดสรรใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีทันสมัยในการจัด เรียนการสอน

แกครูและนักเรียน นอกจากนี้ยังผูบริหารดูแลเอาใจใสครู นักเรียนและบุคลากรใน โรงเรียนอยางใกลชิด สงเสริมใหขวัญ

กำลังใจครูและนักเรียนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง ครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

สอดคลองกับแนวคิดของ เพ็ญนภา พลับฉิม (2559: หนา 23) ไดกลาวถึง การสงเสริมบรรยากาศทางการเรียนการสอน 

หมายถึง ความสามารถของผูบริหารศึกษาในการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อตอการจัดกิจกรรม การเรียนรูมคีวาม 

ปลอดภัยและเปนระเบียบ สงเสริมและพัฒนาสภาพการเรียนรูของนักเรียน สงเสริมแหลงเรียนรูที่หลากหลาย มีสิ่ง

อำนวยความสะดวกแกบุคลากรดูแลเอาใจใสครู และนักเรียนอยางใกลชิด สงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ และเสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีระหวาง ครู นักเรียนผูปกครองและชุมชน พฤติกรรมของผูบริหารท่ีเกี่ยวของกับการจัดบรรยากาศของ

โรงเรียน เปนบรรยากาศที่แสดงวาเห็นประโยชนกและเปนบรรยากาศท่ีดีตอการเรียนรู และจะชวยกระตุนพลังงานใน

ตัวเองและครู และมีการสรางแหลงจูงใจใหกับครู 
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1.5 ดานการกำหนดพันธกิจ คาเฉลี่ยเปนลำดับนอยท่ีสุด ซึ่งคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูอำนวยการศึกษามีพฤติกรรมท่ีมีบทบาทสำคัญใน การกำหนดนโยบายท่ีวิสัยทัศนและพันธกิจท่ี

สอดคลองกับงานวิชาการของโรงเรียน กำหนดกรอบเปาหมายของโรงเรียนจากขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบในสวนท่ีเกี่ยวของ

กับงานวิชาการ กำหนดพันธกิจ ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา มีเปาหมายและจุดเนนท่ีพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของ นักเรียน สื่อสารพันธกิจและขอบขายงานวิชาการของโรงเรียนใหครูและบุคลากรไดรับทราบ สื่อสารพนัธกิจ

ของหลักสูตรสถานศึกษาใหผูปกครอง นักเรียนและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของไดรับทราบโดยท่ัวกัน กำหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผล

การจัดการเรียนการสอนของกลุมสาระวิชาตาง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด สอดคลองกับแนวคิดของ ธนิต 

รัตนศักด์ิดา (2565: หนา 41-42) ไดกลาวถึง การกำหนดพันธกิจ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารเกี่ยวกับการเสนอ

แนวคิดใหมใน การจัดทำ กรอบเปาหมาย จุดประสงค และพันธกิจของโรงเรียนท่ีชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อ

สรางแนวทางในการดำเนินงานท่ีชัดเจน โดยมีเปาหมาย และจุดเนนท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค

อันจะเกิดกับนักเรียน ชุมชน รูจักการวางแผนงานอยางเปนระบบในองคกร เปนคนที่มีความสนใจที่จะศึกษาเพิ่มเติม       

อยูเสมอ การกำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนชี้ใหเห็นวา การมีเปาหมายที่ชัดเจนแลวจำเปน

จะตองสื่อสารใหผูมีสวนไดสวนเสียไดเขาใจดวย การทำกรอบเปาหมาย วัตถุประสงค และพันธกิจ ตองไมตั้งเปาที่สูง

จนเกินไป เปนไปตามสถานการณในชวงเวลานั้น หากดำเนินการโดยไมมีพันธกิจท่ีชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอยางไรจุดหมาย 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอภูซาง ตามความ

คิดเห็นของครู จำแนกตามระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน สามารถอภิปรายไดดังนี ้

2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอภซูาง 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบวา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไวท้ังนี้อาจเปน

เพราะวาครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ในกลุมอำเภอภูซาง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

ไดรับการสงเสริมและพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการเขารวมอบรม สัมมนา เสริมสรางความรูใหมๆอยูตลอดเวลา โดยไมได

เลือกคุณสมบัติผูไดรับการพัฒนา การเขาอบรมสัมมนาตามระดับการศึกษา โดยผูบริหารโรงเรียนสงเสริมใหโอกาส  

ความเสมอภาค ลดความ เลื่อมล้ำใหครูทุกทานสามารถไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียมกันจึงมีประสบการณและความรูท่ีไม

แตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษาไดดำเนินการตามพันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2  

โดยพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพเพื่อพัฒนาความสามารถความเปนเลิศ ทางดานวิชาการ รวมทั้งครูอาจมีทัศนคติที่ไม

แตกตางกัน หรือมีความสนใจในดานเดียวกัน จึงทำให มองภาพรวมเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร เทพสีดา (2560: หนา 75) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนดี ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 

การเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล ตามความคิดเห็นของครูท่ีมี ระดับการศึกมา

ตางกัน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  
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2.3 ผลการเปรียบเทียบทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในอำเภอภซูาง 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการสงเสริมบรรยากาศ

ทางการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะวา ขนาดของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนนักเรียนไมมาก แตโรงเรียนขนาดกลางมีนักเรียนมาก ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาทุกขนาด

โรงเรียนไดรับการพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีการสงเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สงเสริมแหลงเรียนรู สิ่งแวดลอม

ทางการศึกษา พัฒนาศักยภาพและคุณภาพครูใหมีสมรรถนะในรูปแบบเดียวกัน ทำใหมีการบริหารงานวิชาการใน

รูปแบบที่เหมือนกันหรือใกลเคียงกัน แตในสวนของพื้นที่บริเวรของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีพื้นที่จำกัด งบประมาณไม

เพียงพอตอความตองการจึงเกิดความแตกตางกันขึ้นสงผลใหการจัดบรรยากาศในการเรียนการสอนแตกตางกัน เชน 

โรงเรียนขนาดเล็กมีสื่อการเรียนรูที่ไมเพียงพอ ตอจำนวนนักเรียน สภาพแวดลอมไมเอื้ออำนวยตอการเรียนการสอน         

แตในขณะที่โรงเรียนขนาดกลาง มีพื้นที่ที่เพียงพอตอการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน เชน มีสื่อการเรียนรูท่ี

เพียงพอ สภาพแวดลอมสวยงาม ปลอดภัย เหมาะแกการเรียนรูมากกวา จึงทำใหการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร วรรณภากร 

(2560: หนา 59-115) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร สถานศึกษามัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง 

จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ใน เขตอำเภอเมือง จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน  

1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอทักษะภาวะผูนำที่เกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภซูาง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

3. ควรการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับทักษะภาวะผูนำท่ีเกี่ยวของกับวิชาการของผูอำนวยการโรงเรียนในอำเภอภูซาง 

เปนรายกรณี ในสถานศึกษาท่ีไดรับการคัดเลือกหรือไดรับการประกาศเกียรติคุณดานตาง ๆ เชน โรงเรียนท่ีไดรับรางวัล

โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนในฝน เปนตน 
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