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แผนบริหารและพฒันาอาจารย์ มหาวิทยาลัยเวสเทริ์น 
ประจ าปีการศกึษา 2560 

 

มหาวิทยาลัยเวส เทิ ร์น  มีหน้าที่ ในการผลิตบัณฑิต เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เพื่อให้บรรลุภารกิจของมหาวิทยาลัย 
บุคลากรถือเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็น ไปตามภารกิจ  ดังนั้น มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ส าหรับเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระย   วลา 5 ปี นโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 -2564) 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านต่างๆ รวมทั้งกรอบแผนอุดมศึกษา 15 ปี (พ.ศ. 2551-2565) และประเทศไทย 4.0 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และร่วมพิจารณากลั่นกรองจัดท า
แผนยุทธศาสตร์ 5 ปีของมหาวิทยาลัย ในลักษณะของการถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติเพื่อจัดท ากลยุทธ์ แผนงาน และโครงการในช่วงระยะ 5 ปี และก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลรวมทั้งการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ 
(Vision) พันธกิจ (Mission) จุดเน้นความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย ปณิธาน การผลิตบัณฑิต  เป้าหมายการจัดการศึกษาจ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน และแผนการเปิดสอน 
จ านวนนักศึกษา และประมาณการจ านวนนักศึกษาใหม่ที่จะรับในปีการศึกษา 2560-2564 ประกอบกับข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรปัจจุบันและอนาคต ที่จ าแนกตาม
ประเภทคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ  

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของคณะวิชา  จัดท าข้ึนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้อง โดยค านึงถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการ
บริหารงานบุคคล (Human Resource Management) ซึ่งใช้การบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ (Competency Based Management) บนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถ เพื่อใหัเกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยง
กระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร   

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ระยะ  5  ปี ของมหาวิทยาลัย ก าหนดไว้   4   ด้าน  คือ 
 1.  การวางแผนอัตราก าลังและระบบการสรรหาบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1.   มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
 2.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
 3.   มีฐานข้อมูลเพื่อการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    1.   มีแผนความต้องการอัตราก าลังคนครบทุกหน่วยงาน 
 2.   สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 3.   มีรายงานผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด 

 
          2.  การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 2.  เพิ่มสัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าให้สูงข้ึน 
 3.  สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 4.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพิ่มข้ึน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    1. บุคลากรทุกคนมีแผนการพฒันาตนเอง 
 2. สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑม์าตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 3. สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ประจ าตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน คุณภาพการศึกษา 
 4. บุคลากรสาย ก ร้อยละ 100 ได้รับการฝกึอบรมเพือ่เพิ่มทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัตงิานอย่างน้อย 1 ครัง้/คน/ป ี

5. บุคลากรสายสนับสนุน ข ร้อยละ 80 ได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/คน/ปี 
 

          3.  การพัฒนาค่าตอบแทน สวัสดิการ คุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร  
เป้าประสงค์ 1. มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
 2. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
 3. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  มีความพงึพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน 
  

4.  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร 
เป้าประสงค์ 1. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรในสงักัดเป็นผูม้ีความประพฤติดี  มีระเบียบวินัย ส านึกในหน้าที่  สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 2. เสริมสร้างช่ือเสียง  เกียรติคุณของตนเองและมหาวิทยาลัย   
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ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    1. บุคลากรในสงักัดรบัทราบเรื่องข้อบงัคับมหาวิทยาลัยเวสเทิรน์ ว่าด้วยจรรยาบรรณในสถาบันอดุมศึกษา 
 2.  การประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยู่ในระดับดี 
 3.  การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ 1 

 
ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย มาตรการ และแผนปฏิบัติการไว้อย่างชัดเจน  ทั้งนี้เพื่อให้สามารถน าแผนพฒันาบุคลากร

ไปสู่การปฏิบัติได้ โดยมีการติดตาประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป  
ตามทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยมุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะ ห์  SWOT 
เพื่อให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กร ที่สอดคล้อง และมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ ซึ่งในส่วนของคณะวิชา พบว่า  
สิ่งที่ควรเร่งด าเนินการ ได้แก่ การก าหนดอัตราก าลังรองรับในแต่ละหน่วยงาน เพิ่มสัดส่วนคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชากา  รให้อยู่ในระดับมาตรฐาน ตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด การพัฒนาองค์ความรู้ และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญ และก าลังใจ
แก่บุคลากร โดยน าแนวคิดเรื่องระบบสมรรถนะ (Competency System) เป็นเครื่องมือแปลงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ และมีการติดตามประเมินผล เพื่อ
สามารถบ่งช้ีความส าเร็จ ความล้มเหลว และปัญหาอุปสรรค์ในการด าเนินงานตามแผน  
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ตารางสรุปแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น ปีการศึกษา 2560-2564 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2559 2560 2561 2562 2563 2564
คณะทนัตแพทยศาสตร ์52 คน 22 1 5 0 1 0 2 1 8 2 10 1 2 0 1 0 0 1 4 0 0 0 0 0
คณะสาธารณสุขศาสตร์ (ก)+(บ) 24 คน 9 2 2 0 0 0 4 1 2 0 0 4 4 0 1 1 0 3 0 0 0 1 1 1
คณะสัตวแพทยศาสตร ์18 คน 3 1 0 3 1 2 1 0 4 1 0 2 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
คณะเทคนิคการแพทย ์10 คน 4 0 1 0 0 0 2 3 2 1 0 2 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0
คณะพยาบาลศาสตร ์(ว) 49 คน 4 1 0 0 0 0 4 11 8 4 1 6 1 0 0 1 0 10 0 0 0 0 0 0
คณะพยาบาลศาสตร ์(ก) 30 คน 3 4 0 0 0 0 8 8 1 0 0 0 7 0 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0
คณะพยาบาลศาสตร ์(บ) 51 คน 6 1 1 2 2 1 0 1 5 4 1 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
คณะนิติศาสตร ์17 คน 7 0 0 1 0 5 2 9 1 1 0 2 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1
คณะศิลปศาสตรฯ์ 14 คน 0 1 0 2 0 2 0 4 1 2 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
คณะบรหิารธุรกิจและรฐัประศาสน
ศาสตร ์70 คน

19 6 0 11 20 0 6 2 16 17 9 1 6 0 3 2 1 0 0 0 1 1 0 0

บัณฑิตวทิยาลัย 23 คน 13 2 0 0 0 0 2 6 1 0 0 0 8 0 2 0 2 1 1 0 0 0 3 2
รวม 358 คน 90 19 9 19 24 10 31 46 49 32 21 22 30 0 10 5 5 19 5 0 2 2 4 4

คณะ/วชิา
การศึกษาต่อระดับปรญิญาเอก ขอต าแหน่งทางวชิาการ(ผศ.) ขอต าแหน่งทางวชิาการ(รศ.) ขอต าแหน่งทางวชิาการ(ศ.)

 

รวม 11 คณะ  

    ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
การศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  19   9   19   24   10   
ขอต าแหน่งทางวิชาการ (ผศ.)  46   49   32   21   22   
ขอต าแหน่งทางวิชาการ (รศ.)  0   10   5   5   19   
ขอต าแหน่งทางวิชาการ (ศ.)  0   2   2   4   4   
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การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ปีการศึกษา 2560-2564 
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การศึกษาตอ่ระดบัปริญญาเอก ปกีารศึกษา 2560-2564 
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การขอต าแหน่งทางวิชาการผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปกีารศึกษา 2560-2564 
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การขอต าแหน่งทางวิชาการรองศาสตราจารย์ ปกีารศกึษา 2560-2564 
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การขอต าแหน่งทางวิชาการศาสตราจารย์ ปกีารศึกษา 2560-2564 
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สรุปแผนพัฒนาบคุลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ปกีารศึกษา 2560-2564 

 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564
คณะทนัตแพทยศาสตร ์52 คน 13 15 6 5 4 26 27 22 16 15 18 19 9 1 0 28 27 25 25 24
คณะสาธารณสุขศาสตร ์(ก)+(บ) 24 คน 13 5 5 5 5 13 6 5 5 5 12 4 3 3 3 12 8 5 5 5

คณะสัตวแพทยศาสตร ์18 คน 12 10 0 1 1 13 13 0 0 0 11 3 0 0 0 12 0 0 0 0
คณะเทคนิคการแพทย ์10 คน 7 7 7 7 7 1 7 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7

คณะพยาบาลศาสตร ์(ว) 49 คน 17 9 4 2 1 6 5 4 2 1 16 11 5 3 2 18 14 7 7 6
คณะพยาบาลศาสตร ์(ก) 30 คน 3 0 0 0 0 3 2 1 1 1 7 5 2 2 2 0 0 0 0 0
คณะพยาบาลศาสตร ์(บ) 51 คน 16 2 0 0 0 14 3 0 0 0 14 3 0 0 0 17 9 9 8 8

คณะนิติศาสตร ์17 คน 17 17 0 0 0 13 12 0 0 0 17 17 0 0 0 17 17 1 1 1
คณะศิลปศาสตรฯ์ 14 คน 1 0 2 0 2 4 1 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
คณะบรหิารธุรกิจและรฐัประศาสนศาสตร ์70 คน16 42 1 0 0 23 43 14 0 0 40 39 1 0 0 54 52 52 52 52
บัณฑิตวทิยาลัย 23 คน 4 5 0 0 0 3 2 0 0 0 6 3 0 0 0 8 3 1 1 1
รวม 358 คน 119 112 25 20 20 119 121 55 31 30 148 111 27 16 15 172 137 107 106 104

คณะ/วชิา
วจิยั บทความวจิยัและวชิาการ ต าราหรอืเอกสารประกอบการสอน พัฒนาด้านอ่ืน (อบรม/สัมมนาและด้านประกัน)
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กราฟการพฒันาบคุลากรสายวิชาการ การท างานดา้นวิจัย ปีการศกึษา 2560-2564 
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กราฟการพฒันาบคุลากรสายวิชาการ ด้านบทความวิจัยและวิชาการ ปกีารศกึษา 2560-2564 
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กราฟการพฒันาบคุลากรสายวิชาการ ด้านต าราหรอืเอกสารประกอบการสอน ปกีารศึกษา 2560-2564 
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กราฟการพฒันาบคุลากรสายวิชาการ พัฒนาด้านอืน่ (อบรมและด้านประกัน) ปกีารศกึษา 2560-2564 
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1 = คุณวุฒิปริญญาเอก ปี 2559 
2 = แผนเรียน ปี 2560 คาดว่าจะส าเร็จ ปี 2564 
3 = แผนเรียน ปี 2561 คาดว่าจะส าเร็จ ปี 2565 
4 = แผนเรียน ปี 2562 คาดว่าจะส าเร็จ ปี 2566 
5 = แผนเรียน ปี 2563 คาดว่าจะส าเร็จ ปี 2567 
6 = แผนเรียน ปี 2564 คาดว่าจะส าเร็จ ปี 2568 
7 = อีก 5 ปี คาดว่าจะมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

สรุปตารางการวิเคราะหแ์ผนพฒันาตนเอง การศึกษาระดับปรญิญาเอก ในปกีารศึกษา 2560-2564 คาดว่าจะส าเร็จในปกีารศึกษา 2564-2568 
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1 = ด ารงต าแหน่ง ผศ.แล้ว ปี 2559 
2 = แผนย่ืนต าแหน่ง ผศ. ปี 2560   
3 = แผนย่ืนต าแหน่ง ผศ. ปี 2561   
4 = แผนย่ืนต าแหน่ง ผศ. ปี 2562  
5 = แผนย่ืนต าแหน่ง ผศ. ปี 2563   
6 = แผนย่ืนต าแหน่ง ผศ. ปี 2564  
7 = อีก 5 ปี คาดว่าจะมีผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการ (ผศ.) 
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1 = ด ารงต าแหน่ง รศ. แล้ว ปี 2559 
2 = แผนย่ืนต าแหน่ง รศ. ปี 2560  

 3 = แผนย่ืนต าแหน่ง รศ. ปี 2561  
 4 = แผนย่ืนต าแหน่ง รศ. ปี 2562 
 5 = แผนย่ืนต าแหน่ง รศ. ปี 2563  
 6 = แผนย่ืนต าแหน่ง รศ. ปี 2564 

7 = อีก 5 ปีคาดว่าจะมีผู้ด ารงต าแหน่งวิชาการ (รศ.)  
  



-32- 
 

 

1 = ด ารงต าแหน่ง ศ. แล้ว ปี 2559 
2 = แผนย่ืนต าแหน่ง ศ. ปี 2560  

 3 = แผนย่ืนต าแหน่ง ศ. ปี 2561  
 4 = แผนย่ืนต าแหน่ง ศ. ปี 2562 
 5 = แผนย่ืนต าแหน่ง ศ. ปี 2563  
 6 = แผนย่ืนต าแหน่ง ศ. ปี 2564  

7 = อีก 5 ปีคาดว่าจะมีผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (ศ.)  
  


	8) หน้าปกแผนพัฒนาบุคลากร (20-12-60)
	9) แผนบริหารและพัฒนาอาจารย์  (20-12-60)
	10) ตารางสรุปแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น ปีการศึกษา 2560

