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คํานํา_______________________ 
 

  แผนการปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เปนแผนการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) มาแจกแจง

รายละเอียดสูการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน เพ่ือใชเปนเครื่องมือและกลไกในการขับเคล่ือนและการ

บริหารจัดการในดานตางๆ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย 

  ในการดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 น้ี ไดมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และการประเมินผลการดําเนินงานในปที่ผานมา เพ่ือ

ใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และ

คํานึงถึงภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดาน คือ ดานการผลิตบัณฑิต ที่เนนทั้งปจจัยนําเขา 

กระบวนการ และปจจัยเสริม ดานการวิจัยและพัฒนา ดานการบริการวิชาการแกสังคม และดานการ

ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และกิจการเสริมหลักสูตร ที่จะชวยสงเสริมใหนิสิต เปนคนดี คนเกง ที่มี

คุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค เปนไปตามเอกลักษณและอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน หวังเปนอยางยิ่งวาแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 น้ี จะ

เปนเครื่องมือสําคัญที่ทุกหนวยงานจะนําไปใชในการส่ือสาร และถายทอดสูการปฏิบัติงานอยางเปน

รูปธรรม เพ่ือใหบรรลุสูเปาหมายของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 

 

 รองศาสตราจารย ดร.จิรศักด์ิ   จิยะจนัทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

สิงหาคม 2564 
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สวนท่ี 1 

บริบทองคกรและแผนยุทธศาสตร 
 

1.1 ขอมูลทั่วไปขององคกร 

 1.1.1 ลักษณะองคกร 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เปนมหาวิทยาลัย กลุม ข สถาบันที่เนนระดับปริญญาตรี โดยเปน

มหาวิทยาลัยเอกชนในภูมิภาคของภาคกลางที่ไดรับการพิจารณาจัดตั้งข้ึนเพ่ือรองรับการเจริญเติบโต

ของภูมิภาค และเปนการกระจายโอกาสทางการศึกษาสูภูมิภาคของประเทศ สอดคลองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 ที่สนับสนุนใหมีการขยายตัวทางดานการศึกษา เพ่ือสงเสริมการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศชาติ โดยมีภารกิจเพ่ือสงเสริมการพัฒนาทางดานทรัพยากรมนุษย

ของประเทศชาติ และประการสําคัญคือเพ่ือตอบสนองความตองการของชาติในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ผลิตทรัพยากรมนุษยที่พรั่งพรอมดวยความเปนเลิศทางวิชาการ มีทักษะข้ันสูงในการ

ประกอบอาชีพ และกอปรดวยคุณธรรมจริยธรรม 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน เดิมช่ือมหาวิทยาลัยณิวัฒนา เปนสถาบันการศึกษระดับอุดมศึกษา

เอกชนที่ไดสถาปนาข้ึนเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2541 ที่เปนวันอันเปนสิริมงคลเนื่องในวโรกาสที่

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระราชโองการโปรดเกลาสถาปนาพระอิสริยศักด์ิ 

สมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา เจาฟาตางกรมฝายใน เฉลิมพระนามเปน “สมเด็จ              

พระเจาพ่ีนางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร” เพ่ือเทิดพระเกียรติพระองค

ทาน เฉลิมพระเกียรติคุณ และนอมรําลึกในพระกรุณาธิคุณที่พระองคทานทรงมีตอการศึกษา โดย

สมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรโปรดเกลาฯ รับ

มหาวิทยาลัยใหอยูในพระอุปถัมภของพระองค และประทานสรอยพระนามเปนช่ือมหาวิทยาลัยวา 

“มหาวิทยาลัยณิวัฒนา” มหาวิทยาลัยไดเปดดําเนินการเรียนการสอนตั้งแตปการศึกษา 2541 เปนตน

มา จวบจนวันที่ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2547 จึงไดเปล่ียนช่ือมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

  ปจจุบัน มหาวิทยาลัยเวสเทิรนไดมีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนทั้งระดับปริญญา

ตรี ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก ทั้งกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขาวิชา

สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ใน 3 วิทยาเขตโดยไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2563 มหาวิทยาลัยไดปฏิบัติภารกิจหลัก 4 ประการคือ  
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  (1)  การผลิตบัณฑิต 

  (2)  การวิจัย 

  (3)  การบริการวิชาการแกสังคม 

  (4)  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 1.1.2 สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มีสถานที่ทําการหลักอยูที่  600 หมู 11 ตําบลสระลงเรือ  อําเภอ

หวยกระเจา  จังหวัดกาญจนบุรี 71170  ซ่ึงมีสถานที่ทําการของมหาวิทยาลัย 3 วิทยาเขต ไดแก 

  - วิทยาเขตกาญจนบุรี ตั้งอยูเลขที่ 600 หมู 11 ตําบลสระลงเรือ  อําเภอหวยกระเจา  

จังหวัดกาญจนบุรี 71170 

  - วิทยาเขตวัชรพล ตั้งอยูเลขที่ 4 หมู 11 ถนนหทัยราษฎร ตําบลลาดสวาย อําเภอ         

ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

  - วิทยาเขตบุรีรัมย  ตั้งอยูเลขที่ 123 ถนนเล่ียงเมือง ตําบลบานยาง อําเภอเมือง 

จังหวัดบุรีรัมย 31000 

 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ 

 1.2.1 ปรัชญาของมหาวิทยาลัย 

   มุงสูความเปนเลิศดวยพลังความคิด  

   The Power of Thought We Aim The Highest 

 1.2.2 ปณิธานมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

  มหาวิทยาลัยมีความมุงมั่นในการพัฒนาบุคลากรระบบการศึกษาและส่ิงแวดลอมอยาง

ตอเนื่อง มุงเนนสูความเปนเลิศทางคุณภาพการศึกษา สรางคลังแหงคุมปญญาที่จะพัฒนาบุคลคลให

เปนศึกษิต คือ บัณฑิตที่เปนปญญาชน มีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือนําไปสูการพัฒนาตน สังคม 

ประเทศชาติ และมนุษยชาติในที่สุด ดวยอุดมการแหงความรวมมือยิ่งกวาการแขงขัน 

 1.2.3 วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 

  มหาวิทยาลัยเวสเทิรน มุงมั่นที่จะพัฒนาตนเองอยางมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชนสังคมและประเทศชาติดวยอุดมการแหงความรวมมือเพ่ือการพัฒนาที่มัน่คงและยังยืน 

 1.2.4 พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

  ดานการผลิตบัณฑิต  

   สนับสนุนและสงเสริมผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง และดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยาง

ปกติสุขสรางเสริมใหเปนผูมีวิสัยทัศนไปเรียนรู พัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติอยางยั่งยืน

และตอเนื่องตลอดชีวิต 
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  ดานการวิจัย 

   สนับสนุนและสงเสริมใหมีการพัฒนางานวิจัยและ/หรืองานสรางสรรคที่พัฒนา               

ภูมิปญญาทองถิ่น สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยธํารงไวซ่ึง            

อัตลักษณของชุมชนทองถิ่น 

  ดานการใหบริการทางวิชาการแกสังคม  

   สรางเสริมใหชุมชนทองถิ่นเกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี

จนเกิดเปนชุมชนที่เขมแข็ง ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคมและประเทศชาติ ภายใต

ความรวมมือทางวิชาการและการเรียนรูรวมกัน 

  ดานการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมของนิสิต 

   สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาไทย ทั้งในระดับชุมชนทองถิ่น สังคมและประเทศชาติ 

 1.2.5 วัตถุประสงคการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเวสเทิรน  

  (1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในดานทฤษฎีและการปฏิบัติสามารถนําความรู

ไปประยุกตใชในการประกอบวิชาชีพใหเกิดประโยชนสูงสุด แกสังคมและประเทศชาติ และเปนผูมี

คุณธรรมจริยธรรม เปนพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติ  

  (2) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา วิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรมใหม

ที่เปนประโยชนตอชุมชนทองถิ่น สังคม และประเทศชาติ  

  (3) ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคมในการพัฒนาการเรียนรูตนเอง อันจะนําไปสู

การสรางสังคมการเรียนรู และการมีคุณภาพชีวิตของตนเอง ชุมชนและประเทศชาติ  

  (4) สงเสริมและสนับสนุนในการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนะธรรม และภูมิปญญาของทองถิ่น

ชุมชนและประเทศชาติ  

  (5) บริหารจัดการองคกรที่เอ้ืออํานวยตอการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดานอยางมี

ประสิทธิภาพภายใตหลักธรรมาภิบาล 

 

1.3 อัตลักษณและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย  

 1.3.1 อัตลักษณ (Identity)  หมายถึง คุณสมบัติที่เปนตัวตนในผลผลิตของผูเรียนตาม

ปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 
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  อัตลักษณของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน  หรือ Identity of Western University (IDWTU) 

   Identity  : เปนปญญาชน 

   Development : พัฒนาตนดี 

   Work Ability  : ปฏิบติังานมีทักษะ 

   Talent   : มีสมรรถนะพิเศษ 

   Unity   : รวมมือ สามัคคี 

 1.3.2 เอกลักษณ (Uniqueness)  หมายถึง  ความสําเร็จตามจุดเนนและจุดเดนที่สะทอน

ใหเห็นเปนลักษณะที่โดดเดนของมหาวิทยาลัย/คณะวิชา 

  เอกลักษณของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน หรือ United of Western University (UWTU) 

   United creative : รวมมือกันสรางสรรค 

   Wisdom  : ช้ันนําทางปญญา 

   Technology  : พัฒนาดวยเทคโนโลยี 

   Universality  : ผลิตบัณฑิตดีสูระดับสากล/มีความรูกวางขวาง 

 

1.4 การประเมินสภาพแวดลอม 

 1.4.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

  การประเมินสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัย เปนการประเมินเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอม

ตางๆ ที่สงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงพิจารณาจากขอมูลและสารสนเทศทีเ่กี่ยวของดวย

เทคนิค SWOT Analysis โดยแบงการประเมินออกเปน 2 สวน คือ  

  สวนที่ 1 เปนการประเมินสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือจะประเมินดานจดุแข็ง (Strength) และ

จุดออน (Weakness) ของการบริหารมหาวิทยาลัย  

  และสวนที่2 เปนการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือจะประเมินดานโอกาส 

(Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat)  

  โดยมีผลการประเมินดังรายละเอียดตอไปน้ี 

  1.4.1.1   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

    ดานการจัดการศึกษา 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

(1)  มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระบบ

หองเรียนและระบบการสอนผานออนไลน  

(2)  มีการเปดหลักสูตรที่หลากหลาย มีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท 

และปริญญาเอก 

(1)  ศูนยบริการการศึกษาในภูมิภาคไมสามารถ

ใหบริการแบบเบ็ดเสร็จ 

(2) นิสิตไมสามารถสําเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่กําหนดของบัณฑิตศึกษา 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

(3)  เ น น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ด า น

วิทยาศาสตรสุขภาพเปนจุดเดน ที่มีองคกรวิชาชีพ

กํากับดูแลคุณภาพมาตรฐาน 

(4)  มีส่ือการศึกษาหลากหลาย นิสิตสามารถ

เลือกใชส่ือไดอยางเหมาะสมกับตวัเอง 

(5)  มีเครือขายที่ใหความชวยเหลือแกนิสิต ใน

การประสานงานดานการจัดการเรียนการสอน

อยางมีคุณภาพ 

(6)  มี ค ว า ม พร อม ในการ ให บ ริ ก า รทา ง

การศึกษาและวิจัยสูประชาคมอาเซียน 

    ดานการพัฒนาการวิจัยและสรางองคความรู 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

(1)  มหาวิทยาลัยมีนโยบายและแผนสนับสนุน

การวิจัยและการสรางผลงานทางวิชาการใน

รูปแบบตางๆ รวมทั้งงานพัฒนาองคความรูอ่ืนๆ 

(2)  มีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติของ

มหาวิทยาลัยรวมกับเครือขายภายนอก 

(3)  มีการสรางเครือขายวิจัยกับภายนอก

รวมกับองคกรภาครัฐและเอกชน 

(4)  เปนศูนยกลางจัดอบรมจริยธรรมในมนุษย 

(5)  มีเครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยสําหรับ

การเรียนการสอนและวิจัย 

(1)  บุ คลากร มี ก า รขอทุ นสนั บสนุ น วิ จั ย

ภายนอกจํานวนนอย 

(2)  มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ TCI 1 

และระดับนานาชาติ ฐาน TCI 2 มีจํานวนนอย 

    ดานบริการวิชาการสูสังคม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

(1)  มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณการ

บริการวิชาการที่หลากหลาย ทั้งดานวิทยาศาสตร

สุขภาพ สังคมศาสตร และมนุษยศาสตรใหกับ

ชุมชนทั้งในเขตและเขตใกลเคียงพ้ืนที่จัดตั้งของ

มหาวิทยาลัย 

(1)  มหาวิทยาลัยมีการบริการวิชาการเชิง

พาณิชยจํานวนนอย 
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    ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

(1)  สง เสริมการจัดกิจกรรมและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆ รวมทั้งสอดแทรก

ในเนื้อหาวิชาที่สอน 

 

ดานบริหารจัดการ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

(1)  มหาวิทยาลัยไดนํ าระบบการจัดการ

สารสนเทศใชในการบริหารจัดการงาน ทั้งดาน

ธุรการ การเงิน การบัญชี พัสดุ รวมถึงระบบ            

E-Office เพ่ือการจัดการงานสํานักงาน 

(2)  มหาวิทยาลัยและคณะวิชา มีการนําระบบ

เ ท ค โ น โล ยี ม า ใ ช ใ นก า รปร ะ ชุ ม แบบ  VDO 

Conference  

(1)  งานขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากบุคลากรลาออกบอย 

  1.4.1.2   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

โอกาส (Opportunity) คุกคาม (Threat) 

(1)  มหาวิทยาลัยเวสเทิรนมีศักยภาพและความ

พรอมดานสถานที่ อุปกรณ และบุคลากร ที่จะชวย

ผลิตแรงงานระดับสูงในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

โดยเฉพาะในวิทยาศาสตรสุขภาพ 

(2)  มีความตองการแรงงานระดับสูงเปนโอกาส

ใหมหาวิทยาลัย ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกบัความตองการแรงงานของประเทศ 

(3)  มีการพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานสากลสงเสริมใหมีผูสนใจเขามา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยของไทยมากข้ึน 

(4)  มหา วิทยา ลัยสามารถนํ า เทคโนโล ยี

สารสนเทศมาใชในดานการบริหารจัดการและ 

การเรียนการสอน 

(5)  มีการเพ่ิมข้ึนของประชากรผูสูงอายุทําให

ความตองการแรงงานดานสาธารณสุข เพ่ือดูแล

ผูสูงอายุอาจมีมากข้ึน การเตรียมการผลิตและ

(1)  สถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส 

โควิด-19 

(2) การเกิด Digital disruption ที่มีผลตอสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม ที่มีการเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับเปล่ียนและ

ลงทุนดานสารสนเทศเพ่ิมเติม 

(3)  คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่ ไม        

เทาเทียมกันจะทําใหความตองการขอผูเรียนไป

ศึกษาในมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพการศึกษาที่       

สูงกวา 

(4)  การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชทําให

ต อ ง ใ ช เ งิ น ล งทุ น สู ง และ เทค โน โล ยี ต า ง ๆ 

เปล่ียนแปลงคอนขางรวดเร็ว 

(5)  จํานวนประชากรวัย 18-21 ลดลง ทําให

จํานวนผูตองการเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษามี

จํานวนลดนอยลง 
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โอกาส (Opportunity) คุกคาม (Threat) 

พัฒนาดานสาธารณสุขจึงเปนความจํา เปน        

อยางมาก 

(6)  มหาวิทยาลัยสามารถสนองความตองการ

ศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 

(7)  มีความรวมมือกับภาครัฐและเอกชน ใน

ดานวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ ในการจัดสรร

ผลงานวิจัย 

(8)  นโยบายประชาคมอาเซียน ป 2558 เปด

โอกาสใหสามารถขยายการศึกษาสูนานาชาติ 

(9)  มหาวิทยาลัย มีนโยบายสนับสนุนการ

ทํางานวิจัยทั้งดานงบประมาณ และเทคโนโลยี

ตางๆ  

(6)  สถาบันอุดมศึกษามีจํานวนมาก มีการ

แขงขัน 

(7)  มีการแขงขันในการใหการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ระหวางมหาวิทยาลัยทั้งภายใน 

ประเทศและตางประเทศสูง 

(8)  มีคูแขงทางการศึกษาที่มากข้ึนและการ

ทํางานวิจัยมากข้ึน 

  จากการวิเคราะหผลกระทบจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย               

เวสเทิรน ทั้งจุดเดน จุดดอย โอกาส และภาวะคุกคาม ตลอดจนถึงขีดสมรรถนะภายในของ

มหาวิทยาลัยที่เปนจุดแข็งและจุดออน ซ่ึงขอคนพบดังกลาวนํามาเปนกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปการศึกษา 2564 ที่เช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2560-

2564) 

 

1.5 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธ 

 ยุทธศาสตรที่ 1   การพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือใหนิสิตเปนผูมีความรู สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงคตอบสนองตอ

สังคมไทย อาเซียนและสังคมโลก 

  (2) เพ่ือสรางบัณฑิตที่มีความรู ความสามารถ อยูบนพ้ืนฐานของคุณธรรม มีทักษะดาน

ความคิด ทักษะดานความสัมพันธ ทักษะดานวิชาชีพ มีจิตสํานึกสาธารณะ และศักยภาพที่สมบูรณสู

สังคม 

  (3)  เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการจัดการศึกษาและบริหารหลักสูตรใหเปนไปตาม

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

  (4)  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

  (5)  เพ่ือพัฒนาอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ โดยคํานึงทั้งความรู

และปรสบการณในการทํางาน 
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 กลยุทธ 

  (1)  พัฒนาหลักสูตรทันสมัยและตรงกับความตองการของการพัฒนาประเทศและ

ตลาดแรงงานเพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการพัฒนาเทคโนโลยีโดยเนนใหเปนผูนําสังคมและ

ประชาคมอาเซียน 

  (2)  พัฒนานิสิตใหมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชา โดยมุงเนนการปฏิบัติไดจริง มี

จริยธรรม คุณธรรม และมีคุณสมบัติตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

  (3) ปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรใหมีความ

ทันสมัยและทันตอสถานการณ 

  (4)  สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

  (5)  พัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน สรางสังคมความรูทาง

วิชาชีพ 

  (6)  พัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาและการเรียนรูที่เหมาะสมเขาถึงผูสอนและผูเรียนที่

หลากหลาย 

 ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือพัฒนาคณาจารยใหมีความรูและความเขาใจในการผลิตส่ือการศึกษาตางๆ 

  (2)  เ พ่ือการวางแผนการจัดหาปจจัยเกื้อหนุนดานครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา

คอมพิวเตอรใหเกิดความสะดวกและคลองตัวในการใช 

  (3)  เพ่ือการจัดซ้ือตํารา/หนังสือใหเพียงพอตอความตองการครบทุกหลักสูตร 

  (4)  เพ่ือความพรอมในการเปนสนามสอบตามมาตรฐานสากลของทุกหลักสูตร 

 กลยุทธ 

  (1)  สรางระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเพ่ือเตรียมพรอมสูอาเซียน 

  (2)  สนับสนุนการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหแกบุคลากรและนิสิต เพ่ือ

พรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

  (3)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองกับการปรับตัวและเปล่ียนแปลงทาง

อุตสาหกรรมและการเพ่ิมโอกาสในการหางานทําของตลาดอาเซียนใหกับบุคลากรและนิสิต 

  (4)  สนับสนุนสงเสริมใหนิสิตมีความสามารถในการใชภาษาเพ่ือการส่ือสาร ตามจุดเนน

ของสถาบัน 

  (5)  พัฒนาการจัดหาปจจัยครภุัณฑ อุปกรณเกื้อหนุน การเรียนรูในยุคศตวรรษที ่21  
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 ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจดัการ 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือการจัดการเรียนการสอนใหทันตอความกาวหนาของเทคโนโลยี ปรับปรุง

เนื้อหาวิชาและวิธีสอนไดทันสมัยที่จะชวยใหบัณฑิตไดรับการเตรียมพรอมที่จะเขาสูตลาดแรงงาน 

  (2)  เพ่ือมีกระบวนการเตรียมความพรอมเพ่ือใหนิสิตสอบ Exit Exam ใหไดมาตรฐาน 

  (3)  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการใหบริการการศึกษา 

  (4)  พัฒนาอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ โดย

คํานึงถึงทั้งความรูและประสบการณในการทํางาน 

 กลยุทธ 

  (1)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

  (2)  การพัมนาบุคลากรใหมีคุรภาพและสอดคลองกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัย

โดยการใชเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาและบริหารจัดการ 

  (3)  เพ่ิมประสิทธิภาพ 

  (4)  พัฒนาระบบและประเมิณผลพัฒนาบุคลากร 

  (5)  พัฒนาระบบเทคโนโลยีการศึกษาและการเรียนรู ที่ เหมาะสมเขาถึงผู เรียนที่

หลากหลาย 

  (6)  พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานของสารสนเทศมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรที่ 4   พัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือมีระบบกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยผลงานสรางสรรค และสงเสริมการนํา

ผลงานวิจัยเขาสูการตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ โดยงานวิจัยสามารถใชประโยชนตอ

ชุมชนและทองถิ่น ตามนโยบาย Thailand 4.0  

  (2)  เพ่ือมีระบบการบริหารทรัพยสินทางปญญาสูการใชประโยชนในเชิงธุรกิจและสังคม

อยางเปนรูปธรรมและคุมคา 

 กลยุทธ 

  (1)  พัฒนาระบบและกลไกที่จูงใจตอการทํางานวิจัย/งานสรางสรรค โดยสนับสนุนให

อาจารย/นักวิจัยนําผลงานวิจัย/งานสรางสรรคเขารับการตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติ 

และสงเสริมใหอาจารย/นักวิจัยนําผลงานวิจัยมาบูรณาการกับการเรียนการสอน 

  (2)  สนับสนุนการนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือรับรางวัลนักวิจัยดีเดนอยางตอเนื่อง/สราง

นักวิจัยและผลิตผลงานวิจัยที่มีคุรภาพและสามารถใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย ตลอดจน

มีระบบหรือการติดตามขอมูลงานวิจยัหรือ งานสรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพรในระดับชาตินานาชาติ ตาม

เกณฑ สกอ.และ สมศ. อยางตอเนื่อง 
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  (3)  พัฒนาระบบคลินิก ที่เผยแพรงานวิจัยถายทอดใหผูรับบริการไดรับความรู และนํา

ผลงานวิจัยไปใชในการพัฒนาดานตางๆที่ประสิทธิภาพ เชน การใหคําปรึกษาการเขียนบทความ/ดาน

สถิติ 

  (4)  จัดใหมีการจัดประชุมเพ่ือนําเสนอผลงานวิจัยระหวางสถาบันกับองคกรภายนอก

อยางนอยปละ 2 ครั้ง และพัฒนาวารสารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือเขาสูฐาน TCI และพัฒนา

ฐานขอมูลงานวิจัย เว็ปไซตงานวิจัย 

  (5)  รวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานภายในและภายนอก 

  (6)  พัฒนาอาจารยใหมีความรูความสามารถในการทํางานวิจัย งานสรางสรรคและ

นวัตกรรม และสามารถเขียนบทความตีพิมพ เผยแพร ในระดับชาติและ/หรือนานาชาติใน

วารสารวิชาการที่ไดรับการยอมรับ 

 ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาเครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง 

    ใหสังคม 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือเปนการถายทอดองคความรูเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน และ สังคม 

  (2)  เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกกิจกรรมการใหบริการวิชาการ มีความรวมมือดานการ

บริการวิชาการเพ่ือการเรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนหรือหนวยงานวิชาชีพตางๆ 

  (3)  เพ่ือพัฒนาเครือขายการบริการวิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรูและการนําไปใช

ใหสังคม 

  (4)  เพ่ือสงเสริมการจัดอบรมวิชาชีพตางๆ ทั้งระยะส้ันและการจดัอบรมใหสอดคลองกบั

ความตองการขององคกรตาง ทั้งภาครับและภาคเอกชน 

 กลยุทธ 

  (1)  สรางเครือขายและยกระดับความรวมมือดานการบริการวิชาการกับหนวยงาน

ภายในและภายนอกตลอดจนพัฒนาและเปนศนูยกลางทางวิชาการของกลุมจังหวัด มหาวิทยาลัยในเขต

ภาคกลาง 

  (2)  สงเสริมการเรียนรูของชุมชนตามความเช่ียวชาญของแตละคระวิชาผานการจัดทํา

โครงการตามวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่มุงช้ีนําในการปองกันและแกไขปญหาของสังคม เพ่ือสรางพัฒนา

ชุมชนใหเขมแข็งตามแนวพระราชดําริ ปรัญชาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  (3)  สงเสริมการจัดกิจกรรม/โครงการตางๆ เพ่ือเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกับทองถิ่นและ

ชุมชนในพ้ืนที่กลุมจังหวัดภาคกลาง ที่ไดรับการพัฒนาและบูรณาการเช่ือมโยงสูภูมิภาค สังคม 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติเพ่ือพัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยใหสามารถชวยเหลือ ช้ีนําและเปนที่

พ่ึงของสังคม ไดอยางยั่งยืน 
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  (4)  พัฒนาเครือขายการบริการวิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรูและการนําไปใชให

สังคม 

  (5)  ดําเนินการจัดประชุมวิชาการเพ่ือเผนแพรผลงานทางวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 

  (6)  พัฒนาการนําประสบการณในการประยุกตและถายทอดความรูจากงานวิจัยเพ่ือ

นํามาใชในการจัดการเรียนการสอนหรือบริการวิชาการ 

 ยุทธศาสตรที่ 6  พัฒนาและสงเสริมการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือเปนแหลงเรียนรูศิลปะและวัฒนธรรมไทยในพ้ืนที่ของที่ตั้งมหาวิทยาลัย 

  (2)  เพ่ือเสริมสรางวัฒนธรรมที่ดีงามใหแกบุคลากร นิสิต และผูมีสวนไดสวนเสียในการ

อนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นและส่ิงแวดลอม 

  (3)  เพ่ือสงเสริมใหนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยรวมกิจกรรม ตระหนักในคุรคา

ความเปนไทยและศิลปวัฒนธรรมไทย 

  (4)  เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนศูนยบริการและ

เผยแพรขอมุลขาวสาร 

 กลยุทธ 

  (1)  จัดทําแผนกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับนิสิต 

  (2)  จัดทํากิจกรรมที่สืบสานประเพณีเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและจิตสํานึกที่ดี

ใหแกนิสิต 

  (3)  ศึกษาวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นเพ่ือนํามาเผยแพรและถายทอดองค

ความรู 

  (4)  มาตรการเผยแพรศิลปวัมนธรรมสูหนวยงานภายนอกเพ่ือทํานุบํารุงศาสนาและ

เทิดทูนพระมหากษัตริย 

  (5)  สอดแทรกความรูดานคุณธรรม จริยธรรมลงในเนื้อหาวิชาตางๆ ที่เกี่ยวของ 

  (6)  พัฒนาเครือขายการบริการวิชาชีพเสริมสรางศักยภาพความรู ความคิดและการ

นําไปใชใหสังคม 

 ยุทธศาสตรที่ 7  การพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดสถาบันเพ่ือการกํากับ ติดตามผลลัพธ

ตามพันธกิจและการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

 เปาประสงค 

  (1)  เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหกาวสูระดับชาติ ดวยการพัฒนางานประกันคุณภาพทาง

การศึกษาสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาไปสูผูประเมินได 
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  (2)  เพ่ือการเพ่ือการดําเนินยุทธศาสตรการบริหารจัดการเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได และสอดรับกับการบริหารมหาวิทยาลัย ภายใตกรอบปฏิบัติตามหลักธรรมา-      

ภิบาลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

  (3)  เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสูสถาบันการเรียนรู มีกระบวนการการพัฒนาบุคลากร

ทางดานวิชาการ การกาวสูตําแหนงวิชาการและการเปนภาวะผูนํา 

  (4)  เพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธจากการวิเคราะห SWOT กับวิสัยทัศนของสถาบัน  

  (5)  เพ่ือดําเนินงานแผนวิเคราะหขอมูลทางการเงิน และการติดตามแผนบริหารความ

เส่ียงของคณะและสถาบัน 

  (6)  เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนกําหนดทิศทางการพัฒนา

ตนเอง 

 กลยุทธ 

  (1)  มุงพัฒนาการดําเนินงานตามเกณฑการประกันคุณภาพภายในและภายนอก  

  (2)  เสริมสรางความรูเรื่องประกันคุณภาพแกบุคลากร/นิสิตมหาวิทยาลัย  

  (3)  สงเสริมการสรางเครือขายการประกนัคุณภาพ ทั้งภายในและภายนอกองคกร  

  (4)  การวิเคราะหคาใชจายและรายรับของมหาวิทยาลัย ตามโปรแกรมการศึกษาอยาง

เปนระบบ  

  (5)  เสริมสรางระบบวิธีการทํางานโครงการยุทธศาสตรและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทางการเงินโดยมีแผนการที่ชัดเจน  

  (6)  เสริมสรางสวัสดิการดานที่ พักทั้งของลูกคารากรและนิสิต และสวัสดิการ

คาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการและรางวัลพิเศษ 

  (7)  สงเสริมใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน (เชน การศึกษาตอการทํา

ตําแหนงวิชาการ การอบรมพัฒนาวิชาชีพ การทําหนังสือ ตําราและเอกสารประกอบการสอน การเปน

คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายตางๆ) 
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สวนท่ี 2 

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 
 

2.1 แผนปฏิบัติการประจําป 2564 

  มหาวิทยาลัยไดกําหนดแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2564 ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

 พันธกิจที ่1  การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยมุงเนนการผลิตบณัฑิตทกุระดับสนองตอบตอ 

การพัฒนาประเทศ 

 ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ 

   (1)  แผนงานในการพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ 

แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(1.1) แผนพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย

และตรงกับความตองการของการพัฒนาประเทศ

และตลาดแรงงาน 

(1.2) แผนการเรียนรูสูชุมชนเพ่ือใหเกิดภูมิสังคม 

(1.3)  แผนพัฒนานิสิตดานสํานึกสาธารณะ 

(1.4) แผนพัฒนานิสิตใหเปนคนดีมีคุณคาตอ

สังคมและถึงพรอมดวยคุณลักษณะที่พึงประสงค 

(1.5)  แ ผ น พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ขี ด

ความสามารถในการแขงขันทางวิชาชีพ 

(1.6)  แผนง านการ พัฒนา เทค โน โล ยีทา ง

การศึกษาและการเรียนรูดวยเคาถึงผูสอนและ

ผูเรียน 

(1.1) หลักสูตรมีการพัฒนาปรับปรุงตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติระดับอุดมศึกษา  

(มคอ.2)  

(1.2)  มีผลการดําเนินการของทุกหลักสูตรตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติระดับอุดมศึกษา 

(มคอ.7)  

(1.3)  คาเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของนิสิตตอ

หลักสูตร  

(1.4)  รอยละของนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนครบ

ตามหลักสูตรไดรับอนุมัติใหสําเร็จการศึกษา  

(1.5)  รอยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ (มคอ.3 และ มคอ.4)  

(1.6)  จํานวนหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนที่เปนเครือขายที่มีการลงนามในบนัทึก

ขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัย  

(1.7)  รอยละของรายวิชาที่เปดสอนในแตละปมี

การจัดโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมใหนิสิตไดมี

ความพรอมในสายวิชาชีพ  
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แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(1.8)  รอยละของจํานวนนิสิตของช้ันปที่ไดรับ

มอบเส้ือกาวนและนิสิตของช้ันปที่ไดรับประดับ

เข็มและหมวกกลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 

และนิสิตของช้ันปไดรับวุฒิบัตรการเขารวม

แข ง ขันในกลุมสาขา วิชา สังคมศาสตร และ

มนุษยศาสตร  

(1.9) จํานวนศิษยเกาที่เขารวมกิจกรรมตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

(1.10 )  คา เฉ ล่ียพัฒนาการเปนบัณฑิตที่ พึง

ประสงคสอดคลองกับอัตลักษณและเอกลักษณ

ของมหาวิทยาลัย  

(1.11)  รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําภายใน 1 ป  

(1.12) รอยละของผูสอบผานใบประกอบวิชาชีพ

ครูของผูลงทะเบียนเขาสอบภายใน 1 ปการศึกษา  

(1.13) รอยละของนิสิตและบุคลากรเขารวม

โครงการตามพันธกิจ 4 ดาน  

(1.14) รอยละจํานวนหลักสูตรที่มีกระบวนการ

เรียนการสอนโดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช  

(1.15) รอยละของจํานวนรายวิชาที่เปดสอนใน  

แตละภาคการศึกษามีนวัตกรรมทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษาหรือการผลิตส่ือที่

หลากหลาย 

 

 พันธกิจที่ 1  การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตทุกระดับสนองตอบ 

ตอการพัฒนาประเทศ 

 ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

   (2)  แผนงานการพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาชีพ 

แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(2.1)  แผนการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

เพ่ือเตรียมพรอมสูอาเซียน 

(2.1)  จํานวนโครงการพัฒนาส่ิงสนับสนุนการเรยีนรู

ที่นิสิตที่ไดรับการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอมสู

อาเซียน 
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แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(2.2)  แผนการจัดหาปจจัยเกื้อหนุนดานครุภัณฑ 

อุปกรณการศึกษาคอมพิวเตอรให เ กิดความ

สะดวกและคลองตัวในการใช 

(2.3)  แผนงานการพัฒนาคณาจารยดานการ

ผลิตส่ือการศึกษา 

(2.4)  แผนการจัดซ้ือตํารา/หนังสือตามหลักสูตร

ที่ เปดสอนพรอมดวยงบประมาณที่ไดรับการ

จัดสรร 

(2.5)  แผนการการจัดซ้ือจัดหาอุปกรณการเรียน

การสอนใหครบตามเกณฑและตามมาตรฐาน 

สากลพรอมทั้งตามสัดสวนของนิสิตที่เหมาะสม 

(2.6)  แผนการจัดหองสอบ ระดับปริญญาตรี 

ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอกใหได

มาตรฐานสากล 

(2.2)  มีผลประเมินของความพึงพอใจของนิสิตเรียน

โดยใชสนับสนุนการเรียนรู 

(2.3)  คาเฉล่ียการมีระบบเครือขายอินเตอรเน็ตและ

อุปกรณในการใหบริการแกนิสิตอยางพอเพียง 

(2.4)  คาเฉล่ียความพึงพอใจในการใชบริการ

สํานักหอสมุดในการใหบริการทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(2.5) คาเฉล่ียของนิสิต/บุคลากรมีความพึงพอใจ

ดานการจัดปจจัยเกื้อหนุน ครุภัณฑ อุปกรณ   

(2.6) จํ านวนแผนงานการพัฒนาตนเองของ

คณาจารยดานสนับสนุนการเรียนรูดานการผลิตส่ือ

การสอนโดยใชเทคโนโลยี 

(2.7)  รอยละจํานวนอาจารยที่ มีคุณสมบัติตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

(2.8)  จํานวนรอยละของส่ิงสนับสนุนการเรียนรูดาน

ส่ือการสอนที่อาจารยผลิตเพ่ือใชในการเรียนการสอน

ในรายวิชาที่เปดสอนของแตหลักสูตร 

(2.9)  รอยละของจํานวนส่ือที่อาจารยผลิตเพ่ือใชใน

การเรียนการสอนครบทุกรายวิชา 

(2.10)  รอยละการจัดสรรงบประมาณตามผลการ

ดําเนินงานในการจัดซ้ือจัดหาหนังสือ/ตํารา ครบตาม

หลักสูตร 

(2.11)  รอยละของหนังสือ/ตําราที่จัดซ้ือจัดหาครบ 

ตามหลักสูตร 

(2.12)  รอยละการจัดสรรงบประมาณการจัดซ้ือ

จัดหาอุปกรณการเรียนใหไดตามสัดสวนของนิสิตใน

หลักสูตร 

(2.13)  รอยละของการจัดซ้ือจัดหาอุปกรณการเรียน

ใหไดตามสัดสวนของนิสิตในหลักสูตร 

(2.14)  ความพึงพอใจของนิสิต/คณาจารยในการจัด

หองสอบของนิสิตระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท 
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แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

และระดับปริญญาเอก ใหเหมาะสามตามหลักสูตร

และเพียงพอกับจํานวนนิสิต 

 

พันธกิจที่ 1  การพัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยมุงเนนการผลิตบัณฑิตทุกระดับสนองตอ 

  การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที่ 3  พัฒนาวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารการบริหารจัดการและบริหาร 

การศึกษา 

   (3)  แผนพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารการบริหารจัดการและ

บริการการศึกษา 

แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(3.1)  แ ผ น ง า น ก า ร พั ม น า ศู น ย ข อ มู ล

อิเล็กทรอนิกสเพ่ือการบริหารจัดการ 

(3.2)  แผนงานการจัดการความรูดวยการใช

ชองทางส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(3.3)  แผนง านการ พัฒนา เทค โน โล ยีทา ง

การศึกษาและการเรียนรูที่เหมาะสม เขาถึงผูสอน

และผูเรียนที่หลากหลาย 

(3.1)  มี ฐ า น ข อ มู ล แ ล ะ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่สนับสนุน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

(3.2)  จํ านวนระบบงานด านนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีที่ไดรับการพัฒนา 

(3.3)  มีชองทางการรับฟงความคิดเห็นของผูมี

สวนไดสวนเสียผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่ทั้ง

คณาจารยและนิสิตรับรู 

(3.4)  รอยละของระบบอาจารยที่ปรึกษาและ

แนะนําในการวางแผนการเรียนใหนิสิต โดยผาน

ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

(3.5)  รอยละของอาจารยประจําคณะที่เขารววม

อบรม ดานนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการ

ส่ือสารการบริหารจัดการและบริการการศึกษา 

(3.6)  รอยละบุคลากรสายสนับสนุนประจําคณะ 

ที่เขารวมอบรมดานนวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือ

การ ส่ือสารการบริหารจัดการและบริการ

การศึกษา 

(3.7)  รอยละของการสงเสริมบุคลากรในคณะ/

หลักสูตรใหมีโอกาสไปสัมมนาและฝกอบรมดาน

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
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พันธกิจที่ 2  การวิจัยสรางผลงานวิชาการ/นวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

   (4)  แผนพัฒนาและสรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(4.1) แผนการขอทุนวิจัยภายในและภายนอก 

(4.2)  แผนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคมและสราง

องคความรูใหม 

(4.3)  แผนงานการพัฒนาระบบคลินิกวิจัยและ

สงเสริมระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย 

(4.4)  แผนงานการจัดทํากรอบการวิจัยดานการ

สงเสริมพัฒนาผูสูงอายุ 

(4.5)  แผนงานใหความรูการเขียนบทความวิจัย/

บทความวิชาการเ พ่ือสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัย 

(4.6)  แผนการจัดทําวารสารทางวิชาการเพ่ือ

เผยแพรผลงานวิจัย 

(4.7)  แผนงานอบรมจริยธรรมวิจัยในมนุษย 

(4.1) มีเงินทุนการสนับสนุนงานวิจัยภายในและ

ภายนอกการวิจัยตามสัดสวนตอจํานวนอาจารย

ประจํา (ระดับคะแนนตามเกณฑประกันคุณภาพ)  

(4.2) รอยละของคณาจารยไดรับการพัฒนา

ศักยภาพดานการวิจัยและบูรณาการกับการเรียน

การสอนแตละคณะวิชา 

(4.3)  มีระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัยของแตละคระวิชา 

(4.4) สรางเครือขายและความรวมมือการวิจัย

กับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

ตอปการศึกษา 

(4.5)  รอยละผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ

ที่เผยแพรในระดับชาติตอจํานวนอาจารยประจํา

ระดับคณะวิชา 

(4.6)  รอยละผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพและ

เผยแพรระดับนานาชาติตอจํานวนงานวิจัย             

(ตอจํานวนอาจารยในคณะวิชา) 

(4.7)  มีการจัดทําวารสารวิชาการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

(4.8)  จํานวนผลงานวิจัยที่กอใหเกิดผลกระทบ

เชิงประโยชนดานเศรษฐกิจ สังคม หรือ นโยบาย

ตอปการศึกษา 

(4.9) รอยละอาจารยที่ไดเขารวมอบรมจริยธรรม

วิจัยในมนุษย 
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พันธกิจที่ 3 การบริการวิชาการแกสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5  พัฒนาเครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง    

ใหสังคม 

   (5)  แผนพัฒนาเครือขายการบริการวิชาการและวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งใหสังคม 

แผนพัมนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(5.1)  แผนการพัฒนาคุณภาพผลงานวิจัยและ

บริการวิชาการเชิงพาณิชย 

(5.2)  แผนงานการสรางเครือขายการพัฒนาการ

บริการวิชาการและวิชาชีพ 

(5.3)  แผนงานจัดตั้งคลินิกให คําปรึกษาทาง

วิชาชีพ 

(5.4)  แผนการบูรณาการดานการบริการวิชาการ

แกสังคมกับการเรียนการสอนเชิงปฏิบัติการชุมชน 

(5.5)  แผนงานการจัดกลุมวิชาชีพตางๆ ทั้งระยะ

ส้ันและการจัดอบรมใหสอทของกับความตองการ

ขององคกรตางๆทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

(5.1) จํานวนแผน/โครงการ คณะวิชาพัฒนา

คุณภาพผลงานวิจัยและบริการวิชาการเชิงพานิช  

(5.2)  จํานวนหนวยงานคณะวิชาที่มีความรวมมือ

กับเครือขายการบริการวิชาการภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย  

(5.3)  คาเฉล่ียความพึงพอใจในการจัดประชุม

วิชาการเพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

(5.4)  คาเฉล่ียความพึงพอใจจากผูรับบริการ

วิชาการแกชุมชนขององคกรตางๆ 

(5.5)  จํานวนรายวิชาที่เปดสอนทุกหลักสูตรตอป

การศึกษามีงานวิจัยที่บูรณาการบริการวิชาการ

กับการเรียนการสอนและการนํา วิจัย ไปใช

ประโยชนตอชุมชนและทองถิ่น 

(5.6)  ร อยละของ โครงการ มีการประ เ มิ น

ประโยชนหรือผลกระทบของการใหบริการ

วิชาการแกสังคม 

(5.7) จํานวนหัวขอเลยหลักสูตรมีการจัดอบรม

ในระยะส้ันและการจัดอบรมใหสอดคลองกับ

ความตองการขององคกรตางๆทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน 
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พันธกิจที่ 4  การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตรที่ 6  พัฒนาและสงเสริมการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

   (6)  แผนงานการพัฒนาและสงเสริมการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่น 

แผนพัมนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(6.1)  แ ผ น ง า น พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ศิลปวัฒนธรรม 

(6.2)  แผนงานการสรางเครือขายทางสิลปะและ

วัฒนธรรมไทย 

(6.3)  แผนงานพัฒนาเครือขายการบริการวิชาชีพ

เสริมสรางศักยภาพความรูความคิดและการ

นําไปใชใหสังคม 

(6.4)  แผนงานการนํางานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม

ของทองถิ่นที่บูรณาการกับการเรียนการสอน 

(6.1)  จํานวนแผน/โครงการคณะวิชามีแผนปฏิบติั

การดานการทํานุบํารุ ง ศิลปวัฒนธรรมและ          

การเรียนการสอน 

(6.2)  มีเว็ปไซตที่สนับสนุนและสงเสริมการบูร

ณาการเทคโนโลยีสารสนเทศทุกคณะวิชาเพ่ือการ

บริหารจัดการดานสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและ

การสรางเสริมอัตลักษณ 

(6.3)  มีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการทํานุบํารุง

พุทธศาสนา สืบสานประเพณีเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม และจิตสํานึกที่ดีใหแกนิสิต 

(6.4)  รอยละผลการบูรณาการงานดานการทํานุ

บํารุงศิลปวัมนธรรมกับการเรียนการสอนและการ

วิจัยตอโครงการ/กิจกรรม/ในรายวิชาที่เปดสอน

ของปการศึกษานั้นแตละหลักสูตร 

(6.5)  จํานวนงานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิ่นที่บูรณากับการเรียนการสอน 

(6.6)  รอยละของโครงการที่ทํารวมกับทองถิ่น/

ชุมชน 

 

พันธกิจที่ 5  การบริหารจัดการการสนับสนุนทุกพันธกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 7  การพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดการสถาบันเพ่ือการกํากับ ติดตาม

ผลลัพธตามพันธกิจและการประกันคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

   (7) แผนงานการพัฒนาบุคลากรการบริหารการจัดการสถาบันเพ่ือการกํากับ

ติดตามผลลัพธตามพันธกิจและการประกันคุรภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล 

แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(7.1)  แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา (7.1)  ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 

(IQA) 
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แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(7.2)  แผนงานจัดทําระบบงบประมาณประจําป

ของมหาวิทยาลัย 

(7.3)  แผนงานการวิเคราะหตนทุนทางการเงิน 

(7.4)  แผนงานการบริหารความเส่ียง 

(7.5) แผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT 

กับวิสัยทัศนของสถาบัน 

(7.6)  แผนงานการจัดปายบอกจุดสถานที่ ช่ือ

ตําแหนง หนาที่ สวนงานตางๆ ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล 

(7.7) แผนงานการจัดบุคลากรตามแผนฉุกเฉิน 

ERT (Emergency Response Team) 

(7.8) แผนงานพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนุน (เชน การศึกษาตอ การทํา

ตําแหนงวิชาการ การอบรมพัฒนาวิชาชีพ การทํา

หนังสือตํารา และเอกสารประกอบการสอน การ

เปนคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายตางๆ) 

(7.9)  แผนงานสวัสดิการบุคลากรสายวิชาการ

และสายสนับสนุนดานที่พักอาศัยตามตําแหนง

หนาที ่

(7.10) แผนงานสวัสดิการคาตอบแทนพิเศษและ

รางวัลพิเศษ (เชน คาตอบแทนตําแหนงวิชาการ 

คาตอบแทนตําแหนงผูบริหาร โบนัส เบ้ียขยัน  

เปนตน)  

(7.11)  แผนงานสวัสดิการดานนันทนาการสําหรับ

บุคลากรและนิสิต (เชน สถานที่ออกกําลังกายในที่

รม และกลางแจง) 

(7.12)  แผนงานประชาสัมพันธ  และแนะแนว

การศึกษา 

(7.2) ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย น อ ก

สถานศึกษา (EQA) 

(7.3) จํานวนโครงการประกันคุณภาพที่จัดให 

กับบุคลากร/นิสิต 

(7.4) จํานวนหนวยงานที่สรางความรวมมือการ

ประกันคุณภาพกับสถาบันภายนอก 

(7.5)  จัดทําแผนกลยุทธจากผลวิเคราะห SWOT 

กับวิสัยทัศนของสถาบันและพัฒนาไปสูแผน         

กลยุทธทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจําป

การศึกษา 

(7.6)  รอยละของการบริหารความเส่ียงที่เปนผล

การวิเคราะหและระบุปจจัยความเส่ียงภายในและ

ภายนอกประจําปการศึกษา และสามารถลด 

ความเส่ียงได 

(7.7)  รอยละของการจัดการจัดปายบอกจุด

สถานที่ ช่ือ ตําแหนงหนาที่ สวนงานตางๆ ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษตามมาตรฐานสากล 

(7.8)  จํานวนบุคลากรที่เปนบุคลากรดําเนินการ

ตามแผนฉุ ก เ ฉิ น  ERT ( Emergency Response 

Team) เมื่อมีเหตุการณที่มหาวิทยาลัยตองเผชิญ

ปญหา (เชนนักขาว/คนอันตราย เปนตน) 

(7.9)  จัดทําแผนการพัฒนาทักษะบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนเตรียมพรอมสู Thailand 

4.0 

(7.10)  รอยละของการดําเนินการตามแผนพัฒนา

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน (เชน 

การศึกษาตอการทําตําแหนงวิชาการ การอบรม

พัฒนาวิชาชีพ การทําหนังสือตํารา และเอกสาร

ประกอบการสอน การเปนคณะกรรมการที่ไดรับ

มอบหมายตางๆ) 
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แผนพัฒนา/แผนงาน ตัวชี้วัด 

(7.11) รอยละของอาจารยประจําที่มีการพัฒนา

คุณวุฒิปริญญาเอกตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

2558 เรื่องคุณสมบัติอาจารยประจําของ สกอ. 

(7.12) รอยละของอาจารยประจําที่มีตําแหนงทาง

วิชาการตามเกณฑระดับคณะวิชา 

(7.13) คาเฉล่ียความพึงพอใจสวัสดิการบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุนดานที่พักอาศัยตาม

ตําแหนงหนาที่งาน 

(7.14)  คาเฉล่ียความพึงพอใจคาตอบแทนพิเศษ

และรางวัลพิเศษ (เชน คาตอบแทนตําแหนง

วิชาการ คาตอบแทนตําแหนงผูบริหาร โบนัส เบ้ีย

ขยัน เปนตน) 

(7.15)  คาเฉล่ียความพึงพอใจสวัสดิการดาน

นันทนาการสําหรับบุคลากรและนิสิต (เชนสถานที่

ออกกําลังกายในที่รมและกลางแจง) 

(7.16) การเผยแพรภาพลักษณและประชาสัมพันธ

ผานส่ือตางๆ 

(7.17)  การแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษาให

เปนที่รูจักมากยิ่งข้ึน 
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สวนท่ี 3 

งบประมาณ จาํนวนโครงการและตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร  

พันธกิจ และแผนงาน 
 

3.1 รายละเอียดงบประมาณตามองคประกอบในแตละพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

เวสเทิรน ประจําปการศึกษา 2564 

 องคประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต (ดานการเรียนการสอน) 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

(1)  ดานกิจกรรมพัฒนา

นิสิต 

629,855.00 629,855.00 629,855.00 - เงินสนบัสนนุกิจกรรม

พัฒนานิสิต 

(2)  ดานส่ิงสนบัสนุนการ

เรียนรู  

228,022,460.00 228,022,460.00 228,022,460.00  - เงินคาตอบแทน

อาจารยพิเศษและ

คาใชจายที่เกีย่วเนื่อง

กับการศึกษา (เพ่ือการ

เรียนรู)  

- เงินเดือนของ

บุคลากรประจํา  

- เงินสนบัสนนุอุปกรณ

และครุภณัฑเพ่ือ

การศึกษา 

(3)  ดานพัฒนานวัตกรรม

และ เทคโนโลยีเพ่ือการ

ส่ือสารการบริหารจัดการและ

บรกิารการศึกษา 

140,000,000.00 140,000,000.00 140,000,000.00 - เงินสนบัสนนุ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการเรียนการสอน

และเพ่ือการบริหาร 
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 องคประกอบที่ 2  การวิจัย 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

(4)  ดานแผนพัฒนางานวิจัย

เพ่ือพัฒนาสังคมและสราง

องคความรูใหม  

17,035,000 17,035,000 17,035,000 เงินสนับสนุนการวิจยั

ของบุคลากร 

 

 องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

(5)  ดานบริการวิชาการแก

สังคม 

174,400.00 174,400.00 174,400.00 เงินสนับสนุนการบริการ

วิชาการแกสังคม 

 

 องคประกอบที่ 4  การทํานุบํารงุศิลปะและวัฒนธรรม 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

 (6)  ดานการสงเสริมการ

ทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรม 

192,975.00 192,975.00 192,975.00 เงินสนับสนุน

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

(7)  ดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

18,731,500.00 18,731,500.00 18,731,500.00 เงินคาใชจายและ

โครงการประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายในและภายนอก 

(8)  ดานเงินสนบัสนุนการ

พัฒนาบคุลากรประจาํ 

1,305,000.00 1,305,000.00 1,305,000.00 เงินสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากร 
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รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

(9)  ดานการประชาสัมพันธ

และ รบัสมัคร 

10,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.000 เงินสนับสนุนการ

ประชาสัมพันธและ           

รับสมัคร 

(10)  ดานคาใชจายเกี่ยวกบั

การประชุม/ประสานงาน 

100,000.00 100,000.00 100,000.00 เงินคาใชจายเกี่ยวกบั

การประชุม/การ

ประสานงานกับ

หนวยงานภายนอก 

 รวมเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเพื่อดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปการศึกษา 2564 ทั้งสิ้น 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

หมายเหตุ 
ขอตั้งป 2564 ที่ไดรับ รวมทั้งสิ้น 

รวมทั้งส้ิน 416,191,190.00 416,191,190.00 416,191,190.28  
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3.2 รายละเอียดงบประมาณตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ประจําป

การศึกษา 2564 

พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่1  

การพัฒนาระบบการ

เรียนการสอนโดย

มุงเนนการผลิต

บัณฑิตทุกระดับ

สนองตอบตอการ

พัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที ่1  

การพัฒนาการเรยีนการ

สอนที่หลากหลายและมี

คุณภาพ 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ - - - 

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี 15 21 541,000 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย 15 17 72,000 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 15 19 63,220 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร 14 14 37,650 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร 15 14 - 

6 คณะแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาแพทยศาสตร - - - 

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย 15 17 54,160 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 14 24 37,000 

7 คณะเภสัชศาสตร 9 9 13,000 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

- - - 

วิทยาลัยสหวิทยาการ - - - 

9 คณะนิติศาสตร 14 25 - 

10 คณะบริหารธรุกิจ               

และรัฐประศาสนศาสตร 

13 33 295,100 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 12 14 612,000 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน - - - 

13 สํานักบริหาร - - - 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

- - - 

15 สํานักวิชาการ 3 5 3,740 

รวมยุทธศาสตรที ่1 154 212 1,728,870 
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WTU 26 

พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่1  

การพัฒนาระบบการ

เรียนการสอนโดย

มุงเนนการผลิต

บัณฑิตทุกระดับ

สนองตอบตอการ

พัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที ่2  

การพัฒนาส่ิงสนับสนุน

การเรียนรูเพ่ือสรางความ

เขมแข็งทางวิชาชีพ 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ - - - 

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี 14 24 2,525,000 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย 14 19 370,000 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 14 18 125,900 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร 9 9 10,000 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร 14 15 - 

6 คณะแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาแพทยศาสตร - - - 

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย 14 22 540,000 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 14 24 - 

7 คณะเภสัชศาสตร 13 16 84,000 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

- - - 

วิทยาลัยสหวิทยาการ - - - 

9 คณะนิติศาสตร 14 18 - 

10 คณะบริหารธรุกิจ               

และรัฐประศาสนศาสตร 

12 31 275,000 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 12 12 300,000 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน - - - 

13 สํานักบริหาร - - - 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

- - - 

15 สํานักวิชาการ 8 10 - 

รวมยุทธศาสตรที ่2  152 218 4,229,900 
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พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่1  

การพัฒนาระบบการ

เรียนการสอนโดย

มุงเนนการผลิต

บัณฑิตทุกระดับ

สนองตอบตอการ

พัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรที ่3  

พัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสาร

การบริหารจดัการและ

บรกิารการศึกษา 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ - - - 

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี 6 7 115,000 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย 4 4 19,000 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 7 6 50,000 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร 6 6 - 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร 7 10 - 

6 คณะแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย 7 15 - 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 7 14 - 

7 คณะเภสัชศาสตร 6 5 - 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

- - - 

วิทยาลัยสหวิทยาการ - - - 

9 คณะนิติศาสตร 7 12 - 

10 คณะบริหารธรุกิจ               

และรัฐประศาสนศาสตร 

7 15 117,600 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 7 7 - 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน - - - 

13 สํานักบริหาร - - - 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

- - - 

15 สํานักวิชาการ - - - 

รวมยุทธศาสตรที ่3 71 101 301,600 
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พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่2  

การสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการ

วิจัย 

ยุทธศาสตรที ่4 

พัฒนาและสรางสรรค

ผลงานวิจัยทีมี่คุณภาพ 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ - - - 

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี 8 11 1,250,000 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย 8 9 2,150,000 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 7 7 2,600,000 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร 5 5 1,800,000 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร 9 12 750,000 

6 คณะแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาแพทยศาสตร 9 9 550,000 

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย  9 9 400,000 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 8 23 1,400,000 

7 คณะเภสัชศาสตร 5 5 950,000 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

5 5 660,000 

วิทยาลัยสหวิทยาการ - - - 

9 คณะนิติศาสตร 8 10 3,125,000 

10 คณะบริหารธรุกิจ 

และรัฐประศาสนศาสตร 

9 19 475,000 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 7 8 925,000 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน - - - 

13 สํานักบริหาร - - - 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

- - - 

15 สํานักวิชาการ - - - 

รวมยุทธศาสตรที ่4 92 132 17,035,000 
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พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่3  

การบรกิารวิชาการ

แกสังคม 

ยุทธศาสตรที ่5  

พัฒนาเครือขายการ

บริการวิชาการและ

วิชาชีพเพ่ือเสริมสราง

ความเขมแข็งใหสังคม 

 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ 6 4 130,000 

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี - - - 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย - - - 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล - - - 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร - - - 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร - - - 

6 คณะแพทยศาสตร - - - 

 สาขาวิชาแพทยศาสตร - - - 

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย  - - - 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร - - - 

7 คณะเภสัชศาสตร - - - 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

- - - 

วิทยาลัยสหวิทยาการ 6 2 44,000 

9 คณะนิติศาสตร - - - 

10 คณะบริหารธรุกิจ 

และรัฐประศาสนศาสตร 
- - 

- 

11 บัณฑิตวิทยาลัย - - - 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน    

13 สํานักบริหาร - - - 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 
- - 

- 

15 สํานักวิชาการ - - - 

รวมยุทธศาสตรที ่5 12 6 174,000 
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พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่4 

การสงเสริมการทาํนุ

บํารงุศิลปวัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตรที ่6  

พัฒนาและสงเสริมการทํานุ

บํารงุศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาทองถิน่ 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ - - - 

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี 7 1 12,000 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย 4 1 12,000 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 6 2 12,000 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร 6 4 21,975 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร 6 1 6,000 

6 คณะแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาแพทยศาสตร - - - 

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย  6 1 3,000 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 6 1 3,000 

7 คณะเภสัชศาสตร 3 1 3,000 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

- - - 

วิทยาลัยสหวิทยาการ - - - 

9 คณะนิติศาสตร 3 1 - 

10 คณะบริหารธรุกิจ 

และรัฐประศาสนศาสตร 

3 1 - 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 3 1 - 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน    

13 สํานักบริหาร 3 10 120,000 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

- - - 

15 สํานักวิชาการ - - - 

รวมยุทธศาสตรที ่6 56 25 192,975 
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พันธกิจ ยุทธศาสตร ท่ี คณะ/หนวยงาน 
จํานวน

ตัวชี้วัด 

โครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 

พันธกิจที ่5   

การบรหิารจัดการ :  

การสนบัสนนุทุกพันธ

กิจ 

 

ยุทธศาสตรที ่7  

การพัฒนาบุคลากรการ

บริหารการจัดการสถาบนั

เพ่ือการกํากบั ติดตาม

ผลลัพธตามพันธกิจและ

การประกนัคุณภาพ

การศึกษาใหได

มาตรฐานสากล 

 

วิทยาลัยวิทยาศาสตรสุขภาพ    

1 คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบรุี 14 15 2,149,000 

2 คณะพยาบาลศาสตร บรีุรมัย 13 18 45,000 

3 คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 17 19 55,100 

4 คณะทนัตแพทยศาสตร 9 10 106,000 

5 คณะสัตวแพทยศาสตร 14 17 - 

6 คณะแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาแพทยศาสตร    

 สาขาวิชาเทคนิคการแพทย  17 25 34,170 

 สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร 17 23 68,250 

7 คณะเภสัชศาสตร 13 13 10,000 

8 หมวดวิชาศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร 

   

วิทยาลัยสหวิทยาการ    

9 คณะนิติศาสตร 17 29 - 

10 คณะบริหารธรุกิจ 

และรัฐประศาสนศาสตร 

17 33 175,000 

11 บัณฑิตวิทยาลัย 9 9 - 

12 ศูนยการศึกษาผานระบบ

เครือขาย 

- - - 

หนวยงานสนับสนุน    

13 สํานักบริหาร - - - 

14 สํานักวิจัย บริการวิชาการ และ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

7 15 953,065 

15 สํานักวิชาการ 3 3 - 

รวมยุทธศาสตรที ่7 167 229 3,595,585 

รวมยุทธศาสตรที ่1 - 7 704 923 27,257,930  
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3.3 จํานวนตัวบงช้ีของโครงการในแตละยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

ตารางเปรียบเทียบจํานวนตัวบงชี้ของโครงการในแตละยุทธศาสตรประจําปการศึกษา 

2563 และปการศึกษา 2564 

จํานวนตัวบงชี ้

ยุทธศาสตร 

ปการศึกษา 

2563 

ปการศึกษา 

2564 

เพิ่มขึ้น/

ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มข้ึน/ลดลง (%) 

ยุทธศาสตรที ่1 154 154 0 0 

ยุทธศาสตรที ่2 152 152 0 0 

ยุทธศาสตรที ่3 71 71 0 0 

ยุทธศาสตรที ่4 92 92 0 0 

ยุทธศาสตรที ่5 74 12 - 62 - 83.78 

ยุทธศาสตรที ่6 63 56 - 7 - 11.11 

ยุทธศาสตรที ่7 167 167 0 0 

รวมทั้งสิ้น 773 704 - 69 - 8.93 

 

3.4 จํานวนโครงการในแตละยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน 

 ตารางเปรียบเทียบจํานวนโครงการในแตละยุทธศาสตรประจําปการศึกษา 2563 และ    

ปการศึกษา 2564 

จํานวนโครงการ 

ยุทธศาสตร 

ปการศึกษา 

2563 

ปการศึกษา 

2564 

เพิ่มขึ้น/

ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มข้ึน/ลดลง (%) 

ยุทธศาสตรที ่1 212 212 0 0 

ยุทธศาสตรที ่2 218 218 0 0 

ยุทธศาสตรที ่3 101 101 0 0 

ยุทธศาสตรที ่4 132 132 0 0 

ยุทธศาสตรที ่5 135 6 - 129 - 95.56 

ยุทธศาสตรที ่6 124 25 - 99 - 79.84 

ยุทธศาสตรที ่7 229 229 0 0 

รวมทั้งสิ้น 1,151 923 - 228 - 19.81 
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3.5 งบประมาณที่ไดรับการอนุมัติในแตละยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยัเวสเทิรน 

ตารางเปรียบเทียบงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติในแตละยุทธศาสตรประจําปการศึกษา 

2563 และ ปการศึกษา 2564 

งบประมาณ (บาท) 

ยุทธศาสตร 

ปการศึกษา 

2563 

ปการศึกษา 

2564 

เพิ่มขึ้น/

ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มข้ึน/ลดลง (%) 

ยุทธศาสตรที ่1 1,728,870 1,728,870 0 0 

ยุทธศาสตรที ่2 4,229,900 4,229,900 0 0 

ยุทธศาสตรที ่3 301,600 301,600 0 0 

ยุทธศาสตรที ่4 14,183,200 17,035,000 + 2,851,800  + 20 

ยุทธศาสตรที ่5 3,354,359 174,000 - 3,180,359 - 94.81 

ยุทธศาสตรที ่6 738,500 192,975 - 545,525 - 73.87 

ยุทธศาสตรที ่7 3,595,585 3,595,585 0 0 

รวมทั้งสิ้น 28,132,014  27,257,930  - 874,084 - 3.11 
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3.6 รายละเอียดงบประมาณตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ประจําป

การศึกษา 2564 

ตารางสรุปประมาณรายละเอียดสนับสนุนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเวสเทิรน ประจํา 

ปการศึกษา 2564  

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

การผลติบัณฑติ     

(1) คาตอบแทนอาจารยพเิศษและคาใชจายที่

เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา (เพื่อการเรียนรู) 

14,259,060 14,259,060 0 0 

(2) เงนิเดือนของบุคลากรประจํา 229,571,763.70 197,593,400.28 - 31,978,363.42 - 13.93 

(3) เงนิสนับสนุนพัฒนาบุคลากรประจํา 1,158,000 1,305,000 + 147,000 + 12.69 

(4) เงนิสนับสนุนกจิกรรมพัฒนานสิิต 601,966 629,855 + 27,889 + 4.63 

(5) เงนิสนับสนุนเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียน

การสอน * 

110,000,000 60,000,000 - 50,000,000 - 45.46 

(6) เงนิสนับสนุนอุปกรณและครุภัณฑเพื่อการศึกษา 53,170,000.00  16,170,000.00  - 37,000,000.00 - 69.59 

การวจัิย        

(7) เงนิสนับสนุนการวจัิยของบุคลากรประจํา 14,183,200 17,035,000 + 2,851,800 + 20.11 

(8) เงนิสนับสนุนการเผยแพรตพีมิพงานวจัิยแก

บุคลากรประจํา 

0 1,696,500.00 1,696,500.00 100.00 

การบรกิารวชิาการแกสงัคม        

(9) เงนิสนับสนุนการบริการวิชาการแกสังคม 1,594,604 174,400.00 - 1,420,204 - 89.06 

การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม        

(10) เงนิสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม 242,382 192,975 - 49,407 - 20.38 

การประกันคุณภาพการศกึษา        

(11) เงนิคาใชจายและโครงการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายใน 

671,578 755,800 + 84,222 + 12.54 

(12) เงนิคาใชจายและโครงการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายนอก * 

0 173,006 + 173,006 + 100 

การบรหิารจัดการ        

(13) เงนิสนับสนุนการประชุมและ/หรือการประสานงาน

กับหนวยงานภายนอก * 

100,000 100,000 0 - 100 

(14) เงนิสนับสนุนการบริหาร *         

 -   ดานการบริหารงานท่ัวไป  150,000,000 150,000,000 0 0 

 -   ดานเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหาร  100,000,000 80,000,000 - 20,000,000 - 20 
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ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

 -   ดานการประชาสัมพันธและรับสมัคร  10,000,000 10,000,000 0 0 

 -   ดานอาคาร สิ่งปลูกสรางและปรับปรุงภูมิทัศน 416,360,000 416,360,000 0 0 

 รวมทั้งสิ้น 1,101,912,554 966,444,996 - 135,467,557 - 12.29 

หมายเหตุ  * หมายถึง ประมาณการที่ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย 
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 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (1) คาตอบแทนอาจารยพิเศษและ

คาใชจายที่เกี่ยวเน่ืองกับการศึกษา (เพื่อการเรียนรู) 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 561,900 561,900 0 0 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 914,579 914,579 0 0 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 1,336,130 1,336,130 0 0 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 2,449,647 2,449,647 0 0 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 244,764 244,764 0 0 

(6) คณะแพทยศาสตร     

 สาขาวชิาแพทยศาสตร * 0 0 0 0 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  15,000 15,000 0 0 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 161,520 161,520 0 0 

(7) คณะเภสัชศาสตร 708,200 708,200 0 0 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 740,170 740,170 0 0 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 1,140,840 1,140,840 0 0 

(10) คณะนติศิาสตร 237,360 237,360 0 0 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 5,748,950 5,748,950 0 0 

 รวมทั้งสิ้น 14,259,060 14,259,060 0 0 

หมายเหตุ * ไมปรากฏประมาณการนี้เนื่องจากไมมีนิสิต 
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 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (2) เงินเดือนของบุคลากรประจํา 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 10,682,179.50 10,032,300.00 - 649,879.50 - 6.08 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 23,751,732.00 22,585,500.00 - 1,166,232.00 - 4.91 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 22,030,044.00 21,566,700.00 - 463,344.00 - 2.10 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 61,125,636.00 46,637,100.00 - 14,488,536.00 - 23.70 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 8,474,520.00 6,107,400.00 - 2,367,120.00 - 27.93 

(6) คณะแพทยศาสตร      

 สาขาวชิาแพทยศาสตร 1,979,580.00 2,655,900.00 + 676,320.00 + 34.16 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  5,012,628.00 5,365,560.00 + 352,932.00 + 7.04 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 6,385,032.20 4,253,400.00 - 2,131,632.20 - 33.38 

(7) คณะเภสัชศาสตร 6,814,212.00 8,416,980.00 + 1,602,768.00 + 23.52 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 7,401,938.40 8,320,140.00 + 918,201.60 + 12.40 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 6,985,213.20 4,756,040.28 - 2,229,172.92 - 31.91 

(10) คณะนติศิาสตร 2,356,796.40 2,685,780.00 + 328,983.60 + 13.96 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 21,886,538.00 14,735,160.00 - 7,151,378.00 - 32.67 

(12) ศูนยการศึกษาผานระบบเครือขาย 3,095,776.00 2,547,180.00 - 548,596.00 - 17.72 

หนวยงานสนุบสนุน 

(13) สํานักงานอธิการบดี 12,669,228.00 10,249,020.00 - 2,420,208.00 - 19.10 

(14) สํานักวชิาการ 2,490,540.00 2,957,040.00 + 466,500.00 + 18.73 

(15) สํานักวจัิย บริการวชิาการ และประกัน

คุณภาพการศึกษา 

1,829,250.00 1,133,460.00 - 695,790.00 - 38.04 

(16) สํานักบริหาร 22,444,700.00 21,235,320.00 - 1,209,380.00 - 5.39 

(17) สํานักประชาสัมพันธและรับสมัคร 2,156,220.00 1,353,420.00 - 802,800.00 - 37.23 

 รวมทั้งสิ้น 229,571,763.70 197,593,400.28 - 31,978,363.42 - 13.93 
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 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (3) พัฒนาบุคลากรประจํา 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 71,000 104,000 + 33,000 + 46.48 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 188,000 188,000 0 0 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 164,000 170,000 + 6,000 + 3.66 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 123,000 125,000 + 2,000 + 1.63 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 57,000 56,000 - 1,000 -1.75 

(6) คณะแพทยศาสตร      

 สาขาวชิาแพทยศาสตร 10,000 38,000 + 28,000 + 280 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  29,000 28,000 - 1,000 - 3.45 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 42,000 45,000 + 3,000 + 7.14 

(7) คณะเภสัชศาสตร 40,000 52,000 + 12,000 + 30 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 57,000 78,000 + 21,000 + 36.84 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 82,000 93,000 + 11,000 + 13.41 

(10) คณะนติศิาสตร 29,000 33,000 + 4,000 + 13.79 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 216,000 213,000 - 3,000 - 1.39 

(12) ศูนยการศึกษาผานระบบเครือขาย 0 10,000 + 10,000 + 100 

หนวยงานสนับสนุน 

(13) สํานักงานอธิการบดี 10,000 10,000 0 0 

(14) สํานักวชิาการ 10,000 10,000 0 0 

(15) สํานักวจัิย บริการวชิาการ และประกันคุณภาพ

การศกึษา 

10,000 13,000 + 3,000 + 30 

(16) สํานักบริหาร 10,000 19,000 + 9,000 + 90 

(17) สํานักประชาสัมพันธและรับสมัคร 10,000 20,000 + 10,000 + 100 

 รวมทั้งสิ้น 1,158,000 1,305,000 + 147,000 + 12.69 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 39 

 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (4) กิจกรรมพัฒนานิสิต 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 25,784.00  11,000.00  - 14,784.00 - 57.34 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 76,300.00  32,911.00  - 43,389.00       - 56.87 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 85,040.00  20,000.00  - 65,040.00  - 76.48 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 37,524.00  35,944.00  - 1,580.00                 - 4.21 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 48,000.00  9,000.00  - 39,000.00               - 81.25 

(6) คณะแพทยศาสตร     

 สาขาวชิาแพทยศาสตร * 0 0 0 0 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  29,760.00  5,000.00  - 24,760.00              - 83.20 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 65,000.00     16,000.00  - 49,000.00           - 75.38 

(7) คณะเภสัชศาสตร 20,100.00  10,000.00  - 10,100.00 - 50.25 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร * 15,000.00 0 - 15,000.00             - 100 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 15,000.00 11,500.00  - 3,500.00 - 23.33 

(10) คณะนติศิาสตร 20,000.00  8,500.00  - 11,500.00 - 57.50 

หนวยงานสนับสนุน 

(11) สํานักบริหาร (งานกจิการนสิติ) 164,458.00  470,000.00  + 305,542.00             + 185.79  

 รวมทั้งสิ้น 601,966.00  629,855.00  + 27,889.00           + 4.63  

หมายเหตุ * ไมปรากฏประมาณการนี้เนื่องจากไมมีนิสิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 40 

 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (6) อุปกรณและครุภณัฑเพื่อการศึกษา 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 200,000.00  200,000.00  0 0 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 300,000.00  200,000.00  - 100,000.00 - 33.33 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 200,000.00  200,000.00  0 0 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 50,000,000.00  10,000,000.00  - 40,000,000.00 - 80 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 300,000.00  300,000.00  0 0 

(6) คณะแพทยศาสตร     

 สาขาวชิาแพทยศาสตร 1,000,000.00  3,000,000.00  + 2,000,000.00  + 200  

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย * 200,000.00  0 - 200,000.00  - 100 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 200,000.00  100,000.00  - 100,000.00  - 50 

(7) คณะเภสัชศาสตร 100,000.00  2,000,000.00  + 1,900,000.00  + 1,900  

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 10,000.00  100,000.00  + 90,000.00  + 900  

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 10,000.00  10,000.00  0 0 

(10) คณะนติศิาสตร 10,000.00  10,000.00  0 0 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 100,000.00  10,000.00  - 90,000.00 + 90 

(12) ศูนยการศึกษาผานระบบเครือขาย 10,000.00  40,000.00  + 30,000.00  + 300  

หนวยงานสนับสนุน 

(13) สํานักงานอธิการบดี 100,000.00  0 - 100,000.00 - 100 

(14) สํานักวชิาการ 300,000.00  0 - 300,000.00  - 100 

(15) สํานักวจัิย บริการวชิาการ และประกันคุณภาพ

การศกึษา 

20,000.00  0 - 20,000.00  - 100 

(16) สํานักบริหาร 10,000.00  0 - 10,000.00  - 100 

(17) สํานักประชาสัมพันธและรับสมัคร 100,000.00  0  - 100,000.00  - 100 

 รวมทั้งสิ้น 53,170,000.00  16,170,000.00  - 37,000,000.00 - 69.59 

หมายเหตุ * ไมปรากฏประมาณการนี้เนื่องจากไมมีนิสิต 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 41 

 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (7) วิจัยของบุคลากรประจํา 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 1,056,300.00  1,250,000.00 + 193,700.00  + 18.34 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 101,000.00  2,150,000.00 + 2,049,000.00  + 2028.71 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 52,000.00  2,600,000.00 + 2,548,000.00  + 4900 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 2,000,000.00  1,800,000.00 - 200,000.00 - 10 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 1,131,000.00  750,000.00 - 381,000.00 - 33.69 

(6) คณะแพทยศาสตร         

 สาขาวชิาแพทยศาสตร 0 550,000.00 550,000.00  + 100 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  523,000.00  400,000.00 - 123,000.00 - 23.52 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 2,013,000.00  1,400,000.00 - 613,000.00 - 30.45 

(7) คณะเภสัชศาสตร 5,000.00  950,000.00 945,000.00  + 18,900 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 0 660,000.00 660,000.00  + 100 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 4,202,900.00  3,125,000.00 - 1,077,900.00 - 25.65 

(10) คณะนติศิาสตร 409,000.00  475,000.00 + 66,000.00  + 16.14 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 900,000.00  925,000.00 + 25,000.00  + 2.78 

หนวยงานสนับสนุน 

(12) สํานักวจัิย บริการวชิาการ และประกันคุณภาพ

การศกึษา 

1,790,000.00  0 - 1,790,000.00 - 100 

 รวมทั้งสิ้น 14,183,200.00  17,035,000.00 + 2,851,800.00  + 20.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 42 

 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (8) สนับสนุนการเผยแพรตีพิมพ

งานวิจัยของบุคลากรประจํา 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปน 

เพิ่มขึ้น/ลดลง (%) 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 0 88,000.00 + 88,000.00 + 100 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 0 321,000.00 + 321,000.00 + 100 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 0 112,000.00 + 112,000.00 + 100 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 0 149,500.00 + 149,500.00 + 100 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 0 73,000.00 + 73,000.00 + 100 

(6) คณะแพทยศาสตร     

 สาขาวชิาแพทยศาสตร 0 77,000.00 + 77,000.00 + 100 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  0 105,000.00 + 105,000.00 + 100 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 0 353,500.00 + 353,500.00 + 100 

(7) คณะเภสัชศาสตร 0 27,000.00 + 27,000.00 + 100 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 0 32,500.00 + 32,500.00 + 100 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 0 177,000.00 + 177,000.00 + 100 

(10) คณะนติศิาสตร 0 49,000.00 + 49,000.00 + 100 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 0 132,000.00 + 132,000.00 + 100 

 รวมทั้งสิ้น 0 1,696,500.00 + 1,696,500.00 + 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 43 

ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (9) บริการวิชาการแกสังคม 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปนเพิ่มขึ้น/

ลดลงรอยละ 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 0 130,000.00 + 130,000.00 + 100 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 30,000.00 0 - 30,000.00 - 100 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 30,000.00 0 - 30,000.00 - 100 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 30,000.00 0 - 30,000.00 - 100 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 16,274.00 0 - 16,274.00 - 100 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 30,000.00 0 - 30,000.00 - 100 

(6) คณะแพทยศาสตร     

 สาขาวชิาแพทยศาสตร  0 0 0 0 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  30,000.00 0 - 30,000.00 - 100 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 45,000.00 0 - 45,000.00 - 100 

(7) คณะเภสัชศาสตร 30,000.00 0 - 30,000.00 - 100 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร  0 0 0 0 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 0 44,000.00 + 44,000.00 0 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 20,000.00 0 - 20,000.00 - 100 

(10) คณะนติศิาสตร 20,090.00 0 - 20,090.00 - 100 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 21,240.00 0 - 21,240.00 - 100 

หนวยงานสนับสนุน 

(12) สํานักวจัิย บริการวชิาการ และประกันคุณภาพ

การศกึษา 

1,292,000.00 0 - 1,292,000.00 - 100 

 รวมทั้งสิ้น 1,594,604.00 174,400.00 - 1,420,204.00 - 89.06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 44 

 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (10) ศิลปวัฒนธรรม 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปนเพิ่มขึ้น/

ลดลงรอยละ 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 39,916.00 12,000.00 - 27,916.00 - 69.94 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 25,748.00 12,000.00 - 13,748.00 - 53.39 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 15,200.00 12,000.00 - 3,200.00 - 21.05 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 23,870.00 21,975.00 - 1,895.00 - 7.94 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 7,000.00 6,000.00 - 1,000.00 - 14.29 

(6) คณะแพทยศาสตร     

 สาขาวชิาแพทยศาสตร  0 0 0 0 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  2,380.00 3,000.00 + 620.00 + 26.05 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร  0 3,000.00 + 3,000.00 + 100 

(7) คณะเภสัชศาสตร 5,000.00 3,000.00 - 2,000.00 - 40.00 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 0 0 0 0 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 5,000 0 - 5,000.00 - 100 

(10) คณะนติศิาสตร 0 0 0 0 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 0 0 0 0 

หนวยงานสนับสนุน 

(12) สํานักบริหาร (งานกจิการนสิติ) 118,268.00 120,000.00 + 1,732.00 + 1.46 

 รวมทั้งสิ้น 242,382.00 192,975.00 - 49,407.00 - 20.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนปฏบัิตกิารประจําปการศึกษา 2564 มหาวทิยาลัยเวสเทิรน ( 1 สงิหาคม 2564 – 31 กรกฎาคม 2565) 

WTU 45 

 ตารางรายละเอียดประมาณการสนับสนุนตาม ขอ (11) เงินคาใชจายและโครงการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน 

ที่ 
งบประมาณ 

ประมาณการรายละเอยีด 

ปการศกึษา 
เพิ่มขึ้น/ลดลง 

คิดเปนเพิ่มขึ้น/

ลดลงรอยละ 2563 2564 

วทิยาลัยวทิยาศาสตรสุขภาพ 

(1) คณะพยาบาลศาสตร กาญจนบุรี 33,040.00 31,900.00 - 1,140.00 - 3.45 

(2) คณะพยาบาลศาสตร บุรีรัมย 57,634.00 55,240.00 - 2,394.00 - 4.15 

(3) คณะพยาบาลศาสตร วัชรพล 30,320.00 26,040.00 - 4,280.00 - 14.12 

(4) คณะทันตแพทยศาสตร 31,580.00 30,300.00 -,1,280.00 - 4.05 

(5) คณะสัตวแพทยศาสตร 33,040.00 28,960.00 - 4,080.00 - 12.35 

(6) คณะแพทยศาสตร         

 สาขาวชิาแพทยศาสตร 0 0 0 0 

 สาขาวชิาเทคนิคการแพทย  32,760.00 27,220.00 - 5,540.00 - 16.91 

 สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร 84,042.00 83,760.00 - 282.00 - 0.34 

(7) คณะเภสัชศาสตร 27,880.00 26,320.00 - 1,560.00 - 5.60 

(8) หมวดวชิาศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 4,950.00 27,360.00 + 22,410.00 + 452.73 

วทิยาลัยสหวิทยาการ 

(9) คณะบริหารธุรกจิและรัฐประศาสนศาสตร 153,140.00 153,131.00  - 9.00 - 0.01 

(10) คณะนติศิาสตร 60,060.00 60,050.00  - 10.00 - 0.02 

(11) บัณฑติวิทยาลัย 79,480.00 79,469.00  - 11.00 - 0.01 

หนวยงานสนับสนุน 

(12) สํานักวจัิย บริการวชิาการ และประกันคุณภาพ

การศกึษา 

43,652.00     43,639.00  - 13.00 - 0.03 

 รวมทั้งสิ้น 671,578.00 673,389.00 + 1811.00 + 0.27 
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