fothermo Kultur:

FREIHEIT & VERANTWORTUNG
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Die acht Aspekte unserer Kultur

1 | Unternehmenswerte 5 | Hochgradig abgestimmt, lose
verkntipft

2 | Hochstleistung 6 | Feedback Loop

3 | Freiheit und Verantwortung 7 | Beforderung und Entwicklung

4 | Kontext, nicht Kontrolle



Sektion 1

Werte sind das, was wir
wertschatzen




Unsere Kernwerte

Bei fothermo stellen wir Menschen ein und fordern sie, die diese neun Verhaltensweisen und Fahigkeiten zeigen:

#1: Ehrlichkeit

 Du bist bekannt fiir deine Offenheit und Direktheit
 Du bist schnell bereit Fehler zuzugeben

« Dusagst nur Dinge uber andere Mitarbeiter, die du ihnen auch
ins Gesicht sagen wurdest



Unsere Kernwerte

Bei fothermo stellen wir Menschen ein und fordern sie, die diese neun Verhaltensweisen und Fahigkeiten zeigen:

#2: Leidenschaft

« Duinspirierst andere mit Deinem Drang zu Hochstleistungen
« Der Erfolg von fothermo liegt Dir sehr am Herzen

« Du feierst Siege

 Du bist hartnackig




Unsere Kernwerte

Bei fothermo stellen wir Menschen ein und fordern sie, die diese neun Verhaltensweisen und Fahigkeiten zeigen:

#3: Selbstlosigkeit

 Du bist selbstlos und suchst das Beste fiir deine Mitmenschen.
« Dunimmstdir Zeit, um Kollegen zu helfen
« Du gibst Informationen offen und proaktiv weiter




Sektion 2

Hochstleistung






"Atemberaubende Kollegen”

Ein inspirierendes Team macht einen Arbeitsplatz wirklich groRartig.

Ein toller Arbeitsplatz ist nicht gleichbedeutend mit Espresso,
Uppigen Sozialleistungen, grof3en Partys oder schonen Blros. Aber
das tun wir auch. Nichts ist uns wichtiger als die Gewinnung und
Bindung von Top-Talenten und Spitzenkraften.

fothermo-Flhrungskrafte stellen ein, entwickeln und kurzen klug,
so dass wir auf jeder Position Profis haben.




Der "Keeper'-Test

"Fur welche meiner Mitarbeiter wurde ich, wenn sie mir sagen
wurden, dass sie flir einen ahnlichen Job in einem anderen
Unternehmen gehen wiirden, hart dafiir kampfen, dass sie bei
fothermo bleiben?"

Diejenigen, die diesen Test nicht bestehen, sollten das
Unternehmen verlassen, damit wir einen Platz frei haben und einen
Star finden konnen, der diese Rolle ausfillt.




Harte Arbeit vs. hervorragende
Arbeit

Wir messen die Menschen nicht daran, wie viele Stunden sie arbeiten oder o WS 5 358 ,.:':
wie oft sie im Blro sind. Was uns wichtig ist, ist das Erledigen A s i
hervorragender Arbeit.

Anhaltende B-Level-Leistungen trotz Anstrengung fuhren zu einer
groRziigigen Abfindungszahlung.

Anhaltende A-Level-Leistungen trotz minimaler Anstrengung
werden mit mehr Verantwortung und besserer Bezahlung belohnt.

e

Keine "brillanten Idioten" erlaubt



Sektion 3

Freiheit und Verantwortung






Die seltene verantwortungsvolle
Person




Das Problem/die Probleme mit dem Wachstum

Wachstum erhoht die Komplexitat. Das Unternehmen kann nicht mehr informell gefiihrt werden, Chaos und Fehler
nehmen zu und die Leistung sinkt.

Komplexitat

.

Leistung /
Produktivitat

~ ¢
~

o~ ~ Chaos und Irrtiim




Das Problem/die Probleme mit dem Prozess

(Komplexe) Prozesse bringen verfuhrerisch gute kurzfristige Ergebnisse, fuhren aber langfristig zu Misserfolgen.

Niemand liebt Prozesse, aber sie
nehmen einen Teil des Stresses ab, der
durch die Komplexitat entsteht.

Prozesse entstehen, um Chaos zu Prozentsatz der Top-Talent
lindern Mitarbeiter sinkt

Das Verfahren hemmt die Kreativitat
und gefahrdet die Fahigkeit, sich
schnell an die Veranderungen des
Marktes anzupassen.

Sollen wir kreativ bleiben, indem wir
klein bleiben, Regeln vermeiden und
das Chaos ertragen? Oder mit dem
derzeitigen Modell weitermachen und
Kreativitat und Wachstum
unterdricken?

Das Dilemma



Die fothermo-Losung

Vermeide Chaos, wahrend wir mit immer mehr leistungsstarken Mitarbeitern wachsen - nicht mit Prozessen.

Freiheit zieht Kreativitat an.

Performance

7

7 Complexity




Talentdichte erhohen

Unser Modell besteht darin, die Freiheit der Mitarbeiter zu erhohen,
wahrend wir wachsen, um weiterhin innovative Mitarbeiter anzuziehen

und zu fordern, damit wir bessere Chancen auf einen nachhaltigen Erfolg
haben.




Freiheit kommt mit einer Regel

Mit den richtigen Leuten haben wir statt einer Kultur der Prozessbefolgung eine Kultur der Kreativitat und
Selbstdisziplin, der Freiheit und Verantwortung. Mit ein einer Regel:

Handle stehts im besten Interesse des
Unternehmens



Guter vs. schlechter Prozess

Ein guter Prozess hilft talentierten Ein schlechter Prozess versucht,
Menschen, mehr zu erreichen. wiederherstellbare Fehler zu vermeiden.



Urlaubspolitik

Wir erfassen keine Urlaubstage.

Es zahlt die erledigte Arbeit
und nicht die Anzahl der
Urlaubstage.



Urlaubspolitik

Wir erfassen keine Urlaubstage.

Es gibt keine Urlaubspolitik;
nimm was du brauchst.

7V N\



Ausgaben

Unser Ansatz bei den Ausgaben ist einfach:

Handle im besten Interesse
von Fothermo. Eine
Freigabestelle ist nicht
erforderlich.



Zusammenfassung des Abschnitts: Freiheit und
Verantwortung

1 ‘ Wahrend wir wachsen, minimieren wir Regeln und
Prozesse

2 | Mit immer mehr leistungsstarken Mitarbeitern
das Chaos eindammen

3 | Flexibilitat ist auf lange Sicht wichtiger als
Effizienz



Sektion 4

Kontext, nicht Kontrolle
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Manager: Gro3artige Ergebnisse erzielen

Die besten Manager erzielen groldartige Ergebnisse, indem sie den richtigen Rahmen schaffen, anstatt zu versuchen,
die Menschen zu kontrollieren.

Do: Kontext geben Don't: Versuchen zu kontrollieren
« Strategie « Top-Down-Entscheidungsfindung
« Metriken « Management-Genehmigung
« Annahmen « Ausschisse
« Zielsetzungen « Planungund Prozess vor Ergebnis

« Eindeutig definierte Rollen
« Kenntnis der Einsatze

« Transparenz bei der Entscheidungsfindung



MANAGERS:

Wenn einer deiner talentierten Mitarbeiter et
' Schuld. ™

: "//F ac dich stattdesse
' Q'Cvelch n Kontext du nicht
| geschaffenhast.

)

, gib ihm nicht die



Sektion 5

Hochgradig abgestimmt, lose
verknupft



Teamarbeit bei fothermo

Unser Ziel ist es, grof, schnell und flexibel zu sein.

e Hochgradig e Geringe
abgestimmt Abhangigkeit
Strategie und Ziele sind klar, Vertrauen zwischen Gruppen in
spezifisch und allgemein Bezug auf Taktik und proaktive

verstandlich Kommunikation




Sektion 6

Feedback Loop



Regelmalliges Feedback

Offenheit macht aus leistungsfahigen Kollegen extrem leistungsfahige Kollegen. Haufiges und regelmalRiges
Feedback erhoht die Geschwindigkeit und Effektivitat des Teams.

Wir geben einander direktes
# und offenes Feedback, um
unsere Starken zu fordern und

“ unsere Schwachen zu

minimieren.




Sektion 7

Beforderung und Entwicklung



‘ Drei Bedingungen fiir eine Beforderung







fOthermo
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