
fothermo Kultur:



Unsere Kultur ist darauf 
ausgerichtet, uns zu 

Spitzenleistungen zu verhelfen.



Die acht Aspekte unserer Kultur

1 Unternehmenswerte

2 Höchstleistung

3 Freiheit und Verantwortung

4 Kontext, nicht Kontrolle

5 Hochgradig abgestimmt, lose 
verknüpft

7 Beförderung und Entwicklung

6 Feedback Loop



Sektion 1

Werte sind das, was wir 
wertschätzen



Unsere Kernwerte

#1: Ehrlichkeit



Unsere Kernwerte

#2: Leidenschaft



Unsere Kernwerte

#3: Selbstlosigkeit



Sektion 2

Höchstleistung



Stelle dir vor, dass jeder Mensch 
bei fothermo jemand ist, den du 

respektierst und von dem du 
lernen kannst.



"Atemberaubende Kollegen"



Der "Keeper"-Test



Harte Arbeit vs. hervorragende 
Arbeit

Keine "brillanten Idioten" erlaubt



Sektion 3

Freiheit und Verantwortung



Verantwortungsbewusste 
Menschen leben von der 

Freiheit und sind der 
Freiheit würdig.



Die seltene verantwortungsvolle
Person

ist selbstmotivierend

ist selbstbewusst

ist selbstdiszipliniert

ist selbstverbessernd

Hebt den Müll auf dem Boden auf



Das Problem/die Probleme mit dem Wachstum

Leistung / 
Produktivität

Komplexität

Chaos und Irrtümer



Das Problem/die Probleme mit dem Prozess

Prozesse entstehen, um Chaos zu 
lindern

Prozentsatz der Top-Talent 
Mitarbeiter sinkt

Das Dilemma



Die fothermo-Lösung

Complexity

Performance



Talentdichte erhöhen

Freiheit

Spitzenvergütung

Verlangt eine Hochleistungskultur



Freiheit kommt mit einer Regel

Handle stehts im besten Interesse des 
Unternehmens



Guter vs. schlechter Prozess

Ein guter Prozess hilft talentierten 
Menschen, mehr zu erreichen.

Ein schlechter Prozess versucht, 
wiederherstellbare Fehler zu vermeiden.



Urlaubspolitik

Es zählt die erledigte Arbeit 
und nicht die Anzahl der 
Urlaubstage. 



Urlaubspolitik

Es gibt keine Urlaubspolitik; 
nimm was du brauchst.



Ausgaben

Handle im besten Interesse 
von Fothermo. Eine 
Freigabestelle ist nicht 
erforderlich.



Zusammenfassung des Abschnitts: Freiheit und 
Verantwortung

1 Während wir wachsen, minimieren wir Regeln und 
Prozesse

2 Mit immer mehr leistungsstarken Mitarbeitern 
das Chaos eindämmen

3 Flexibilität ist auf lange Sicht wichtiger als 
Effizienz



Sektion 4

Kontext, nicht Kontrolle



" Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle 
nicht Männer zusammen, um Holz zu 

beschaffen, Aufgaben zu vergeben und die 
Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Männer die 

Sehnsucht nach dem weiten, endlosen Meer“.



Manager: Großartige Ergebnisse erzielen

Do: Kontext geben Don't: Versuchen zu kontrollieren



Wenn einer deiner talentierten Mitarbeiter etwas Dummes tut, gib ihm nicht die 
Schuld.

Frage dich stattdessen, 
welchen Kontext du nicht 

geschaffen hast.



Sektion 5

Hochgradig abgestimmt, lose 
verknüpft



Teamarbeit bei fothermo

Hochgradig
abgestimmt

Geringe
Abhängigkeit



Sektion 6

Feedback Loop



Regelmäßiges Feedback

Wir geben einander direktes 
und offenes Feedback, um 
unsere Stärken zu fördern und 
unsere Schwächen zu 
minimieren. 



Sektion 7

Beförderung und Entwicklung



Drei Bedingungen für eine Beförderung

Die Aufgaben müssen groß 
genug sein

Die Person muss ein Superstar in ihrer Position 
sein

Person ist ein Vorbild für unsere Unternehmenswerte



"Wir wollen, dass die Menschen ihre 
berufliche Entwicklung selbst in die 

Hand nehmen und sich bei der Planung 
ihrer Karriere nicht auf ein 
Unternehmen verlassen."
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