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Auf Erfolgskurs:
Grﬁndungszuschuss

Am 1. August 2006 ist der
Griindungszuschuss an die
Stelle von Ich-AG und
Uberbriickungsgeld ge-
treten. Wir wollten wissen,
wie es Griindern ein Jahr
nach Einfihrung des neuen
Forderungsinstruments
geht. Funf Stichproben
belegen, dass die positiven
Erfahrungen lberwiegen.

er sich in den letzten
zwolf Monaten selbstindig
gemacht hat, hat die beste

Zeit fir eine Grindung erwischt.
Durch die anspringende Konjunktur
bieten sich Geschiftschancen wie
seit Jahren nicht mehr. Zugleich gibt
es weniger Konkurrenz: Die Gesamt-
zahl der Griindungen hat ndmlich
deutlich abgenommen. Viele Griin-
dungswillige wissen nur, dass es die
viel diskutierte Ich-AG nicht mehr
gibt. Dass an ihre Stelle eine finan-
ziell vielfach noch deutlich attraktive-
re Forderung getreten ist, das hat
sich noch nicht ausreichend herum-
gesprochen. Zugleich hat die Zahl
der Griindungen aus der Not und
mangels Alternative abgenommen.
Die Qualitit der Grindungsvorhaben
hat sich deutlich erhoht.

Fir viele ein Geheimtipp: Den
Grindungszuschuss konnen nicht
nur Arbeitslose erhalten. Auch wer
selbst kiindigt, kann unter bestimm-
ten Bedingungen gefordert werden
und muss dazu noch nicht einmal
den Ablauf der von der Arbeitsagen-
tur in solchen Fillen verhidngten
Sperrzeit abwarten (weitere Infos fin-
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den Sie
gruendungszuschuss.de/sperrzeit).

Autor:
Dr. Andreas Lutz

Vor einem Jahr berichtete
StartingUp von der Einfiihrung
des neuen Griindungszuschusses.
Nun wollten wir wissen: Wie hat er
sich in der Praxis bewahrt?

im Internet unter WWW.

Ebenfalls neu: Seit Einfiihrung des

Grundungszuschusses konnen auch
. Betriebsiibernahmen geférdert wer-
. den. Zuvor war dies nur in Ausnah-
. mefillen moglich, wenn zum Bei-
. spiel ein heruntergewirtschafteter
© Betrieb gekauft und quasi von Null
¢ wieder aufgebaut werden sollte. Fur
. die Ubernahme eines
. Unternehmens, zum Beispiel im Rah-
. men einer Nachfolgeregelung, gibt
. es erst seit dem 1. August letzten Jah-
: res Fordergeld. Welche Bedeutung
. diese Neuregelung gerade fiir iltere
. Griinder hat, zeigt das Beispiel von
© Dr. Peter Bodden. Franchise-Griin-

gesunden

i dungen waren dagegen auch schon
: zu Zeiten des Uberbriickungsgelds
¢ forderfihig. Da Franchise-Griindungen
. typischerweise etwas lingere Anlauf-
. zeiten aufweisen, kommt ihnen jetzt
. die gegeniiber dem Uberbriickungs-
. geld ausgedehnte Forderdauer des
i Grundungszuschusses zugute, wie das
. Beispiel von Simone Slezak zeigt.

Viele Vorteile haben sich noch

nicht herumgesprochen

. Der Griindungszuschuss besteht aus
. zwei Phasen. Phase 1: Die neunmo-
© natige Grundforderung in Hohe des
. Arbeitslosengeld-I-Anspruchs  zuziig-
- lich 300 Euro Pauschale fiir Sozialver-
i sicherungsausgaben. Der Rechtsan-
- spruch besteht nur, wenn alle Voraus-
. setzungen erfiillt sind. Hierzu gehort
. insbesondere, dass zum Griindungs-
. zeitpunkt noch ein Restanspruch auf
{90 Tage Arbeitslosengeld bestehen
. muss.
. allerdings, dass Grinder im Eifer des
. Gefechts diese wichtige Frist versiu-
© men oder in andere Fallstricke gera-
¢ ten. Phase 2: Kurz vor Auslaufen der
. Grundforderung kann dann  eine
. sechsmonatige
. beantragt werden. In dieser Zeit erhilt
© der Griinder nur noch die Sozialversi-
i cherungspauschale in Hohe von 300
. Euro. Wer zuvor gut verdient und
© damit einen hohen Arbeitslosengeld-
. Anspruch erworben hat, kann als Ver-
. heirateter mit Kind insgesamt bis zu
© 24.000 Euro Forderung erhalten, als
© Alleinstehender ohne Kind bis zu

Immer wieder geschieht es

Aufbauforderung

19.000 Euro.
Der Grundungszuschuss ist ein

. Geschenk des Staates. Einmal bewil-
. ligt, durfen Sie beliebig viel hinzuver-
¢ dienen. Zudem ist der Griindungszu-
- schuss steuerfrei und sogar vom Pro-
© gressionsvorbehalt befreit.

Dies be-



Franchise-Nehmerin Simoﬁe Slezak:",,lch hatte mich auch ohne Zuschuss
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selbsténdig gemacht, aber so war es doch eine sehr groB3e Erleichterung”

deutet: Das Finanzamt behandelt Sie
so, als hitten Sie gar keine Forderung
erhalten, auf das zusitzlich erwirt-
schaftete ~ Einkommen  werden
zunidchst nur die niedrigen Eingangs-
steuersitze erhoben. Das ist beson-
ders interessant fuir Arbeitnehmer, die
eine hohe Abfindung erhalten.

Ein Wermutstropfen: Der Grin-
dungszuschuss wird mit dem Arbeits-
losengeld-I-Anspruch verrechnet. Das

heiflt: Wenn Sie Anspruch auf zwolf

Monate Arbeitslosengeld haben und
zum Beispiel am Ende des ersten
Monats grinden, bleiben nach neun
Monaten Forderung nur noch zwei
Monate  Arbeitslosengeldanspruch
tbrig. Allerdings konnen Sie zu
Beginn der Selbstindigkeit freiwilliges
Mitglied der Arbeitslosenversicherung
werden und auf diese Weise einen
neuen Anspruch aufbauen.
Informieren Sie sich vor all diesen
Entscheidungen griindlich, um Nach-
teile zu vermeiden. Lassen Sie sich
von einer erfahrenen fachkundigen
Stelle beraten. Eine solche Stelle
benotigen Sie ohnehin, um Thren
Businessplan auf seine Tragfihigkeit
hin Gberpriifen zu lassen. Wichtigste
Auswabhlkriterien: Der Berater sollte
von der Qualifikation her Unterneh-
mensberater sein und viel Erfahrung
mit kleinen Unternehmen besitzen.
Empfehlungen erhalten Sie unter
www.gruendungszuschuss.de/
fachkundige_stellen.

Positive Erfahrungen
Uberwiegen

. Auf den folgenden Seiten berichten :
. finf Griinderinnen und Griinder, die
. sich mit Hilfe des Griindungszu-
© schusses selbstindig gemacht haben, :
. {ber ihre Erfahrungen. Zufrieden
. sind sie alle mit ihrer Entscheidung
fiir die Selbstindigkeit, auch dann, :
. wenn sie linger arbeiten miissen als
© zuvor, einen groRen Kredit geschul- :
. tert oder andere Widrigkeiten wie !
: Abmahnungen durch Wettbewerber !
hinzunehmen haben. Martin Kondler
© (4. Fal) plant schon die Eroffnung
seines zweiten Biosupermarktes.
© Aber auch bei den anderen lduft’s: :
© Der Gebrauchtcomputer-Hindler und
Web-Hoster Hans Eschler (5. Fall) ist :
. schon mehrfach umgezogen, damit
. die Riume mit der Expansion seines
¢ jungen Unternehmens
. konnen, und galleryy.net-Besitzer
© Marlon Ikels (3. Fall) arbeitet gerade
. an dem europaweiten Roll-out seines
. Internetangebots.
© Und Simone Slezak und Dr. Peter :
- Bodden, die bereits oben erwihnt
- wurden, wollen in Kiirze zusitzliche
Mitarbeiter einstellen oder haben
. dies bereits getan. :

Nicht jede mit

mithalten

: Griindungszu-
© schuss geforderte  Selbstindigkeit
. wird innerhalb so kurzer Zeit zu
. einer solchen Erfolgsgeschichte. :
. Die Beispiele zeigen aber deutlich,
© dass die Erfolgschancen einer Griin-

dung bei guter Vorbereitung so gut
stechen wie lange nicht mehr und
dass der Grindungszuschuss in
allen Fillen eine entscheidende Rol-
le gespielt hat, vor allem auch psy-
chologisch, indem er in der oft tur-
bulenten Anfangszeit Sicherheit
gegeben hat.

I 1. FALL IS

Simone Slezak, 31,
Bodycure-Franchise-
Nehmerin, Grindungs-
zuschuss seit 10/2006

,Mein Job als Sozialarbeiterin wurde
mir irgendwann langweilig, irgendwie
war es immer dasselbe®, erzihlt Simo-
ne Slezak. ,Einfach so, aus Interesse“
begann Sie im Mai 2003 eine berufs-
begleitende Weiterbildung als Ernih-
rungsberaterin. Heute betreibt sie in
Moosach ein Bodycure-Zentrum und
hilft ihren Kunden dabei, auf nattir-
liche Weise schlank zu werden. Die
brauchen keine Kalorien zu zihlen
und koénnen mit ganz normalen
Lebensmitteln kochen. Das Abnehm-
konzept funktioniert durch individuel-
les Einzelcoaching — zunichst tiglich,
spiter im Rahmen der Langzeit-
betreuung in groferen Abstinden.

Idee

Schon ein Jahr vor
der Grindung nahm
Simone Slezak an
einem Grinder-Seminar teil. Ein jun-
ger Mann, den sie dort kennenlernte,
gab ihr den entscheidenden Tipp:
Er stellte den Kontakt zu einer
Franchise-Beratungsgesellschaft her,
die fir verschiedene Franchise-Syste-
me Mitglieder rekrutiert, darunter
auch fur Bodycure.

g Planung, Vorbereitung
T ,Der Berater hat mir bei

den Formalititen viel ge-

i holfen, die Unterlagen zu-
sammengestellt, den Busi-

nessplan konzipiert®, berichtet die
Grinderin. ,Die Ridumlichkeiten
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habe ich selbst gesucht, wobei mir
Moosach von Bodycure empfohlen
wurde, weil es hier vorher schon ein-
mal ein dhnliches Angebot gab.“ Sle-
zak hat eine einwo6chige Schulung in
Oberursel erhalten, die dortige Filial-
leiterin den ganzen Tag begleitet und
auch verschiedene andere Filialen
besucht.

T Finanzen
JIch hitte mich auch

ohne Grindungszu-
schuss selbstindig gemacht, aber
der Zuschuss brachte doch eine
sehr grofle Erleichterung®, berichtet
Simone Slezak. Die Antragstellung
hat sich immer wieder verzogert,
weil Slezak als eine der ersten den
neuen Grlindungszuschuss bean-
tragte: ,Die hatten bei der Arbeits-
agentur zunidchst noch keine For-
mulare, und viele Details waren
nicht bekannt.“ Zugleich musste
Slezak einen Bankkredit aufneh-
men. Gleich die erste Bank, bei der
sie im April 2006 vorsprach, gab
dann letztlich auch den von der
KfW geforderten Kredit. Aber die
drei Monate, bis alles fix war, erleb-
te sie als endlose Wartezeit. Alles
war voneinander abhingig: Der
Kredit, die Suche nach den Riu-
men, die Franchise-Lizenz, der

Grindungszuschuss.
W Kundengewinnung
Thre Kunden gewinnt
Simone Slezak in erster Linie tber
Printwerbung: Anzeigen und redak-
tionelle Berichte in Wochenblittern,
zum ,Tag der offenen Tur“ auch in
Lokalzeitungen wie ,tz“ und
,Minchner Merkur“. Auch Radio-
werbung hat sie schon ausprobiert.
,Man lernt im Laufe der Zeit, welche
Werbung funktioniert und welche
nicht. Man stopft Geld in Werbung
rein, die nichts bringt — oder nicht
schnell genug®, berichtet Slezak.
,Mit der Erfahrung von heute konn-
te ich mir viel Geld sparen. Aber es
lasst sich halt nicht vorhersagen,
man muss das wirklich ausprobie-

«

ren.

Marketing &
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Dr. Peter Bodden hat als einer der Ersten den Griindungszuschuss genutzt,
um sich als Nachfolger-Griinder selbstandig zu machen

Zufriedenheit

,Der Grundungszuschuss
lduft noch bis inklusive
Juni, dann kann ich ihn

. verlingern.“ Noch sind ihre Einnah-
© men zu gering, um davon schon
¢ leben zu konnen. Nach dem Auslau-
© fen der Forderung muss sie also noch
. einige Zeit iberbriicken. Aber das ist
normal fir den Geschiftsverlauf.  ,Mit
- der Geschiftsentwicklung und auch
© mit dem Franchise-Geber bin ich
. zufrieden. Klar, ist es manchmal hart,
- aber ich wiirde mich jederzeit wieder
- selbstindig machen. Ich habe mir die-
. se Entscheidung gut tiberlegt, auch oft
© mit meinem Mann besprochen. Das
" ist es, was ich schon immer machen
© wollte.«

I [l Zukunftsplane
] <l Jch suche schon nach
Mitarbeitern und mochte
[] . .
mich auf jeden Fall ver-

groBern. Jetzt habe ich 100 gm, und
. das ist schon fast zu eng. Ich habe
© ein Bodyforming-Gerit, mit dem ich
: auch solche Kunden ansprechen
. mochte, die etwas fiir ihr Wohlbefin-
© den tun wollen.* Slezaks ganz groRes

Ziel: Die Nummer eins zu werden

hier im Stadtteil, sodass die Leute

zuerst an Bodycure denkt, wenn sie

¢ abnehmen oder sich gesund ernih-
¢ ren wollen.

I 2. FALL IS

Dr. Peter Bodden, 53,
Planungsburo Kihn

GmbH, Grindungs-
- zuschuss seit 15.01.2007

. Erst seit Einfiihrung des Griindungs-
¢ zuschusses fordert die Arbeitsagentur
auch Betriebsiibernahmen. Dr. Peter
© Bodden hat als einer der Ersten diese
. Chance genutzt und im Rahmen einer
© Nachfolgeregelung das Planungsbiiro
. Kithn mit 25 Mitarbeitern tibernom-
i men. Schon 1996/97 hatte sich der
. Schwerpunkt des Unternehmens von
. Planungsleistungen zum ,Body Lea-
. sing* verlagert. Es handelt sich also
um eine Art Zeitarbeitsfirma, die
i anderen Unternehmen
qualifizierten Ingenieure und Tech-
. niker tiberlisst, damit diese Auftrags-
. spitzen und zeitlich befristete Projekte
. bewiltigen konnen. Dr. Bodden war
25 Jahre in der IT und Telekommuni-
¢ kation titig, zuletzt bei Oracle und
British Telecom. ,Ich arbeitete fast
- ausschlieRlich im Consulting und das
ist oft sehr dhnlich zu dem, was ein
. Personaldienstleister macht.

ihre hoch

Idee

JIch bin 53 und wollte
nicht ldnger in einer
Situation sein, in der
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andere dartiber entscheiden, wie
lange ich arbeiten darf“, erklirt Bod-
den seine Motivation. ,Um selbstin-
dig etwas von Null aufzubauen,
daftir bin ich zu alt. Zeit ist Geld:,
deshalb nahm ich Geld in die Hand
und beschloss, eine Firma zu kau-
fen“. Den AnstoR fiir die Ubernah-

me gab ein Bericht in der ARD-Sen-
dung ,Report Baden-Baden®. Viele
Arbeitsplitze werden vernichtet,
weil mittelstindische Arbeitgeber
keine Nachfolger finden, hieR es
dort.

Planung, Vorbereitung
Bevor man sicher ist, dass
ein  Unternehmen den
Kaufpreis wirklich wert
ist, steht viel Arbeit an.
,Verdammt viel Arbeit‘, sagt Dr.
Peter Bodden und berichtet von
zahllosen Gesprichen mit Steuerbe-
ratern, Wirtschaftsprifern und Ban-
kern. ,Auf der anderen Seite gibt
das naturlich viel mehr Sicherheit als
bei einer echten Neugriindung.* Ins-
gesamt hat Bodden an die zehn
Unternehmen auf dem Papier ange-
schaut. Drei dieser Unternehmen
hat der 53-Jihrige richtig unter die
Lupe genommen, inklusive der Due
Diligence, also einer ausfiihrlichen
Prifung.

Finanzen
Und die Bedeutung
des Grindungszu-

schusses? ,Der spielte fiir mich eine
grofe Rolle! Wenn man einen laufen-
den Geschiiftsbetrieb tibernimmt,
muss man zu einem bestimmten
Stichtag abrechnen. Zuerst trigt man
zwei Monate nur die Kosten, bis
dann die ersten selbst gestellten
Rechnungen bezahlt werden. Die
ersten beiden Monate konnte ich mir
tuberhaupt kein Gehalt zahlen. Und
in der Folge muss ich auch noch
tuber mehrere Monate erfolgsabhin-
gige Leistungen an den Altbesitzer
bezahlen.“ Fur die Finanzierung des
Kaufpreises hat er ein Programm der
bayerischen LfA-Bank genutzt, das
glinstige Zinsen bietet und zwei Jah-
re tilgungsfrei ist. ,Fur die Erstellung
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des Businessplans habe ich das Tem-
plate von gruendungszuschuss.de
genutzt und mich dort auch beraten
lassen. Der Businessplan war beson-
ders fur die Kommunikation mit den
Banken wichtig. Der Berater hat
mich zur Arbeitsagentur begleitet
und dort moderiert, denn ich war
einer der Ersten, bei denen eine
Ubernahme gefordert wurde.“ Dr.
Bodden liegt heute etwa funf bis
sechs Prozent Uber seinem eigenen
Businessplan und acht Prozent tber
dem Vergleichszeitraum des Vorjahrs.
,Das sind Werte, die mich ruhig
schlafen lassen.“ Die Einnahmen rei-
chen noch nicht ganz aus, um davon
leben zu konnen, schlieRlich muss
Bodden Kreditzinsen zahlen und er
will seine Schulden so schnell wie
moglich tilgen.

Marketing &
Kundengewinnung
Dr. Bodden hat sich

bei der Planung vorgenommen, die
ersten drei Monate auf Wachstum zu
verzichten und nur die bestehenden
Kunden bei der Stange zu halten. Mit
dem Alteigentimer hat er alle Kun-
den besucht: ,Er hat mich sehr gut
eingefiihrt als seinen Nachfolger. Wir
haben keinen einzigen Kunden ver-
loren. Und mit nur einer Ausnahme,
die krankheitsbedingt war, auch kei-
nen Mitarbeiter.“ Zum Ende des
ersten Quartals begann Bodden dann
bereits mit zusitzlicher Akquise. Im
April konnte er erste neue Mitarbei-
ter einstellen.

Zufriedenheit

Auf die Frage, wie zufrie-

den er mit seiner Entschei-

dung fir die Selbstindig-
keit ist, antwortet Bodden: ,Absolut,
hundertprozentig, mir geht es rund-
um gut. Was mich besonders zufrie-
den macht, ist, dass mein Plan auf-
geht, irgendwann selbst zu entschei-
den, wann ich mit dem Arbeiten auf-
horen kann. Wenn es so gut weiter-
geht, kann ich das Unternehmen
eines Tages gewinnbringend ver-
duBern und meinerseits einen Nach-
folger suchen.”

Zukunftsplane

Von der Nachfrage her
betrachtet, konnte das
Planungsbtiro Kihn mo-
natlich um zwei bis drei Mitarbeiter
wachsen. _Es ist schon wieder
schwieriger an qualifizierte Kandi-
daten zu kommen als an Auftrag-
geber.“ Bodden tritt aber noch aus
einem anderen Grund auf die Bremse:

. Wenn er neue Mitarbeiter einstellt,

fallen sofort Kosten an, die Umsitze
kommen aber erst mit zeitlicher Ver-
zogerung herein. ,Ich orientiere mich
konsequent an meinem Business-
plan. Ich will das Vorjahresergebnis
um 20 Prozent tbertreffen und das
ist realistisch. Im Ubernichsten Jahr
mochte ich beginnen, den Kredit
zurickzuzahlen, um so schnell wie
moglich schuldenfrei zu werden. Es
ist Top Wetter fir Griinder.”

BN 3. FALL IS

Marlon lkels, 37, galleryy.
net, Grindungszuschuss
seit 01.11.2006

,Der Kunde lidt auf unserer Website
galleryy.net ein Foto hoch, und wir
machen daraus zum Beispiel ein
handgemaltes Olbild, eine Bleistift-
zeichnung, eine Zeichnung in
Pastellfarben, eine Portrit im Stil

Andy Warhols oder eine lustige indi-
- viduelle Karikatur.

Ein paar Tage
bzw. Wochen spiter bekommt man
das Kunstwerk nach Hause geliefert
und kann es aufhidngen oder ver-
schenken.“ Mit diesem Konzept hat
sich Marlon Ikels sehr erfolgreich
selbstindig gemacht. Er kann die
Kunstwerke zu glinstigen Preisen
anbieten, weil die meisten Bilder in

Asien gefertigt werden. ,Was Karika-

turen betrifft, sind wir die Einzigen,
die das in dieser Form in Deutsch-
land anbieten.©

Idee

Ikels wurde Anfang

2006 zu einer Hoch-

zeit nach Indien ein-
geladen. Er nahm sich vor, den Auf-



enthalt auch zur Suche nach interes-
santen Produkten fiir die geplante
Selbstindigkeit zu nutzen. Die Reise
fihrte ihn in eine Stadt, in der hun-
derte Inder mit Hammer und Meif3el
Granitfelsen bearbeiteten, um dar-
aus Skulpturen zu erstellen. Sofort
kam ihm der Gedanke: ,Wire doch
super, wenn man diesen Kunstlern
per E-Mail ein Foto zur Verfiigung
stellen konnte und sie wirden das
modellieren.“ Das war die erste
Idee, die Ikels dann weiterent-
wickelt hat.

; Planung, Vorbereitung
Ikels war zu dieser Zeit
noch Abteilungsleiter im
i Produktmanagement bei
T-Online, verantwortlich

fur das Kerngeschift, den Verkauf

von Internet-Zugingen. Er hat selbst
gekiindigt, um seine Geschiftsidee
realisieren zu konnen. Am Anfang
stand ein auf einer dhnlichen Idee
basierender Kooperationsvertrag mit
zwei ehemaligen Kollegen, die sich
schon 2005 selbstindig gemacht hat-
ten: Dem Vertrieb von Olgemilden
und zwar insbesondere von Kopien
von Gemilden alter Meister Uber
eBay. Der ,Claim“ wurde aufgeteilt,
und Ikels tibernahm die Bearbeitung
der Vertriebskanile ,auflerhalb von
eBay“. Einen Kredit musste er nicht
aufnehmen, 10.000 Euro Eigenkapi-
tal, die hauptsichlich in die Ent-
wicklung eines Webshops flossen,
genuigten.

S — Finanzen
ﬂ& ,Ich hitte auch ohne
= =" Grindungszuschuss

gegriindet. Aber natiirlich hat es mir
der Zuschuss schon wesentlich ein-
facher gemacht, das Auf und Ab der
Anfangsphase psychologisch  zu
tuberstehen. Aber dass es etwas wird,
war mir von Anfang an klar.“ Das
erste halbe Jahr war fur Ikels eine
Achterbahnfahrt: Es gab massive
Umsatzschwankungen, die ihn ein-
mal euphorisch und am nichsten
Tag wieder nachdenklich stimmten.

Inzwischen hat sich der Umsatz auf

hohem Niveau eingependelt. Und

¢ das im Kern deshalb, weil
i Marlon Ikels mehrere Produkte
© und Vermarktungskanile ent-
. wickelt hat, die Schwankun-
gen in anderen Bereichen
. jeweils ausgleichen. Obwohl

{ wonnen, also mit Textanzei-

. Vermarktungskanile zu ent-
. wickeln, eine erste Marke-
. ting-Kooperation mit der
Verlagsgruppe Handelsblatt

Grundungszuschuss | Forderung & Finanzierung

der Grindungszuschuss gera-
de erst ausliuft, kann Ikels
schon einige Zeit vom

Gewinn leben.

W Kundenge-
winnung

Die ersten Kunden hat Ikels

mit Google Adwords ge-

Marketing &

gen auf Suchergebnisseiten:
,Das ist ideal, um sehr
schnell zu testen, welche
Produkte wie gut ankom-
men.“ Als der Webshop
stand, ging es dann darum,

zeigte das Potenzial der
Geschiftsidee. Ikels

Kooperationen mit zwei

Ubriges.

Zufriedenheit

Ist Marlon Ikels mit seiner

Entscheidung fiir die Selb-

stindigkeit zufrieden? Ja,
mehr als das®, antwortet der 37-Jih-
- rige. ,Ich bin jetzt zwar Einzelkimp-
¢ fer und vermisse oft ein Kollegen-
- umfeld. Aber ich habe mich in einer
. groRen Biirogemeinschaft einge- °
. mietet und dadurch immer jeman- :
. den um mich. Das fingt schon eine :
© Menge auf, was zwischendurch an :
© beruflicher Einsamkeit entstehen

kann.“

hat weitere :
grofsen
Fotofinishern ausgehandelt, die seine
handgemalten Kunstwerke mit ins |
Sortiment aufgenommen haben. Er
arbeitet mit mehreren Fotografen
zusammen, die die kiinstlerische
Bearbeitung der Fotos als Zusatz-
dienstleistung anbieten, und auch |
einige Galerien kaufen regelmiRig !
¢ Produkte bei ihm. Einige Radiointer-
. views und Zeitungsartikel taten ihr

»Der Kunde ladt auf unserer
Webseite ein Foto hoch und wir
machen daraus beispielsweise
eine lustige Karikatur®, so der
Grinder Marlon Ikels (hier ein
Selbstportrat)

Zukunftsplane
Momentan arbeitet Ikels
an der Ubersetzung sei-
ner Webseite in funf
weitere Sprachen und mochte seine
Produkte international anbieten.
Schon jetzt bekommt er Bestellun-
gen aus ganz Europa. Mit einigen
Produkten wird er in einigen Staaten
First Mover sein, also der zunichst
einzige Anbieter. Zugleich ist er da-
bei, die Zusammenarbeit mit einem
groflen indischen Lieferanten aus-
zubauen. AuRerdem will er unbe-
dingt noch seine urspriingliche Idee
realisieren, auch Skulpturen aus
Holz und Stein anzubieten. ,Wir
sind fiir jede neue Idee und Ver-
triebspartnerschaft offen.”

starting’®? 11
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I 4. FALL _
Martin und Tini Kondler,
beide 28, Berghofer
Biostadl, Grundungs-
zuschuss seit 01.08.2006

Martin Kondler war Hotelkaufmann
und arbeitete an der Rezeption als
Empfangschef, bevor er sich mit
einem Biosupermarkt in seiner
Heimatgemeinde Halblech (in der
Nihe von Fussen) selbstindig ge-
macht hat, in einem umgebauten
Heustadl: ,Hier gab es weit und breit
noch keinen Bioladen. Wir haben
damit direkt ins Schwarze getroffen.
Deshalb lief es auch von Anfang an
so gut.”

Idee

Zur Grindung kam es

aus zwei Richtungen

her: Martin Kondlers
Frau Tini hat sich schon immer fir
die biologische Lebensweise inter-
essiert und die beiden haben das
soweit moglich praktiziert. ,Und wir
wollten etwas Eigenes schaffen.
Eigentlich wollten wir ganz klein
anfangen, nebenher mit einem
Onlineshop. Dann hat sich bei der
Planung herausgestellt, dass es
mehr Sinn hat, gleich etwas Grof3eres
auf die Beine zu stellen. Wir hatten
vor zwei Jahren ein altes Bauernhaus
gekauft, und dessen Scheune bot
sich als Ladenlokal an“, berichtet
der 28-Jihrige.

Planung, Vorbereitung
,Natirlich mussten wir
einen Bankkredit aufneh-
men. Das ging mit der
hiesigen Sparkasse und
dem Startgeld der KfW aber sehr
schnell und unkompliziert. Die
Sparkasse hat einen sehr guten
Finanzierungsmix zusammenge-
stellt.“ Den Kondlers gelang es, von
Anfang an ein sehr gutes Verhiltnis
zu dem ,Bankmenschen“ aufzu-
bauen und ihn fur ihre Idee zu
begeistern. Sie erstellten den Busi-
nessplan selbst, zeigten darin auch
Pline und Bilder der Scheune: ,Der

12 startingP

Familie Kondler aus dem bayerischen Halblech hat sich mit einem
Biosupermarkt selbstandig gemacht. Besonders in der Umbauphase
hat ihnen der Griindungszuschuss finanziell den Riicken gestéarkt

Banker meinte, damit hitten wir uns
: sehr positiv von anderen Kunden
. abgehoben, die gar nicht so genau
wissen, was im Businessplan steht,
. denn oft habe den jemand anderer
. geschrieben.
i den Grundvoraussetzungen fir
einen Kredit. ,Unser Banker musste
dann nattirlich erst mal seine Kolle-
. gen Uberzeugen: Reicht das Ein-
© zugsgebiet aus, um einen Bioladen
¢ mit Gber 100 gm Fliche zu tragen?
\ Hier ging unser Konzept auf, nicht
. reiner Bioladen, sondern zu 50 Pro-

Da fehle es dann an

zent auch Nahversorger zu sein, wo

man alles bekommt. Deshalb woll-
ten wir unbedingt ein Vollsortiment
i bieten. Mit
haben wir viele im Ort an Bio her-
. angefiihrt.«

dieser Kombination

Finanzen

- -1
"-ﬂ' ,Die lingste Strecke

war die Bauphase, bis

© Ende Dezember 2006 haben wir mit
. viel FEigenleistung die Scheune
: umgebaut. Der Griindungszuschuss
© war insofern essenziell, um dieses
halbe Jahr zumindest teilweise zu
© tberbriicken. Die Liicke durch den

frieden:
© cinen, dass wir es geschafft haben,
. etwas Eigenes auf die Beine zu stel-
© len, das solchen Anklang findet.
i Und zum anderen, dass ich zwar

: Gehaltsausfall zu finanzieren, das
. wiire sehr heftig gewesen.®

Marketing &
Kundengewinnung
,Unser Laden liegt an

=

. einer gut befahrenen StraRe*, erzihlt
: Martin Kondler. ,Da hat jeder die
i Bauarbeiten mitbekommen und dass
© da ein Bioladen hinkommt. Hier auf
- dem Land verbreitet sich so etwas
. wie ein Lauffeuer.”
. beteiligen sich auch an der Marke-
. tingkampagne Echt Bio,
© Rahmen Prospekte verteilt werden.

Die Kondlers
in deren

»2AuBerdem sieht der Laden professio-

© nell aus, wie man es aus der Stadt
. kennt. Das ist fiir viele Kunden ein
. wichtiges Kriterium,*
: Kondler mit berechtigtem Stolz.

ergdnzt Martin

Zufriedenheit

Die Kondlers sind mit
ihrer Entscheidung fur die
Selbstindigkeit sehr zu-
,Mehr als zufrieden. Zum




selbstindig bin, aber doch immer
mit anderen zusammenarbeite. Wir
beschiftigen inzwischen finf bis
sieben Aushilfskrifte, da ist immer

etwas los.«

Zukunftsplane

det bereits

markt. Aber nicht alleine:

Markt total begeistert war.
haben uns manchmal ein,

er hier im Laden mit.

Martin Kondler schmie-
Pline fir
einen zweiten Biosuper-
,Drei
Wochen lang ist ein Kunde in den
Laden gekommen, der von unserem
Wir
zwei
Stunden unterhalten. Seine Fragen !
wurden immer eindeutiger, dann !
erzihlte er, dass er seinen Arbeits-
platz verloren hat und immer schon
etwas Ahnliches machen wollte wie
wir. Seit zwei, drei Wochen arbeitet '
Auf dem
Papier ist schon alles unter Dach !
und Fach, wir werden gemeinsam !

Grundungszuschuss | Forderung & Finanzierung

noch groRer sein, und in Reutte, auf
der osterreichischen Seite der Lan- :

desgrenze, liegen.“

BN 5. FALL BN

Hans Eschler, 28, Hans

Eschler Hardware Resale &

Hosting, Grindungs-
zuschuss seit 11/2006

Hans Eschler steht vor der Tur der
Friendsfactory, eines privat organi-
sierten Miinchener Griindungszen-
trums. Er trigt kurze Hosen und :
Flipflops, seine Haare sind blond !
gefirbt, in der Hand hilt er eine
sich mit
Hubert Jiger — wie sich herausstellt
sein Kollege und freier Mitarbeiter. '
Man dutzt sich sofort. Am 1. Novem-
ber 2006 hat Hans Eschler gegriin- :
det. Anfang Dezember ist er hier |

Zigarette. Er unterhilt

im Januar hat er einen weiteren
Raum dazu genommen, im Mai
dann die Fliche nochmals auf 60 gm
verdoppelt. Und wenn dieser Artikel
erscheint, will er 180 oder vielleicht
sogar schon 300 gm Fliche belegen.
Einen groen Teil bendtigt er als
Lager fiir gebrauchte PCs,; Laptops,
Drucker und andere Hardware, die
er in groBer Zahl von Firmen wie
Tiscali, Obi, Edeka, Henkel oder
Debitel kauft, um sie dann — haupt-
siachlich tber eBay — einzeln wei-
terzuverkaufen. Aber auch fur sei-
nen zweiten Geschiftszweig, das
Hosting, braucht er mehr Platz, um
Server vernetzen und testen zu kon-
nen, bevor er sie ins Rechenzentrum
transportiert.

Idee
Die Geschiftsidee ent-
stand  beim  alten

Arbeitgeber. Fur ihn

einen zweiten Laden erdffnen, er wird | eingezogen, in ein Biiro mit 15 qm,

hat er das bestehende Hosting-

Anzeige

Ganz gleich, wo Sie lhre Ideen bekommen,
wir machen sie wirklich.

Mit dem Grundungswettbewerb fur alle Branchen in wenigen Monaten von der Idee zur
erfolgreichen Grindung. start2grow begleitet und unterstutzt Sie auf lhrem Weg in die
Selbststandigkeit. Wir bieten Ihnen:

B optimalen Know-how-Transfer und ein umfassendes Coaching-Konzept,

B das start2grow-Netzwerk mit Gber 600 Experten und Expertinnen,
B sehr hohe Geld- und Sachpreise.
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start2grow

Eine Initiative des
dortmund-project.
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Dieses Projekt wird
gefordert durch die
Europdische Union
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Geschift ausgebaut, neue Produkte
entwickelt und damit fiir den Arbeit-
geber gutes Geld verdient. Als die-
ser dann das Hosting-Geschift aus-
lagern wollte, aber keinen geeig- :
neten Kiufer fand, war das der

Anlass, sich selbstindig zu machen.

Dazu kam, dass der Arbeitgeber

eine insolvente Firma aufkaufte,

und Eschler ihm anbot, wihrend
seiner Freizeit nicht mehr benotigte !
Hardware dieser Firma iiber eBay zu
verkaufen. Daraus wurde sein erster
groRer Auftrag, mit rund 1000 Arti-

keln.

Planung, Vorbereitung

war Eschler arbeitslos.

Neben den Auftrigen des alten

Arbeitgebers war ein groer Vorteil,

dass Eschler mit Hubert Jiger einen !
freien Mitarbeiter gefunden hat, der :
schon seit zwei Jahren in diesem !
Geschiift titig war. ,Dadurch konnte
ich viele Fehler vermeiden. Trotz-
dem musste er auch Lehrgeld bezah-
len. Gleich im ersten Monat erhielt er
von Wettbewerbern zwei Abmah-
beim Verkauf als :
Gewerbetreibender tiber eBay nicht
selten vorkommt: ,Da wird mit har-
ten Bandagen gekdmpft.“ Wichtig fiir
seine Planung ist auch, dass er Pri- :

nungen, was
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Der Ubergang von ange-
stellt zu selbstindig war
fast nahtlos, einen Monat

Hans Eschler setzt auf einen
schnell wachsenden
Geschéaftszweig: Er kauft
gebrauchte PCs, Laptops,
Drucker etc, um sie dann

per Internet weiterzuverkaufen

vatkdufern ein Jahr Gewihrleistung
bieten und dafiir ausreichende Rick-
stellungen bilden muss.

Finanzen

-.1
h Der  Griindungszu-

=+ schuss spielte fiir Hans
Eschler eine wichtige Rolle, um die
Anfangszeit zu Uberbriicken und zu
sehen, geht es oder geht es nicht:
,Wir hatten erst mal nur ein, zwei
Kunden. Davon hitte ich noch nicht
leben konnen.“ Der Gewinn reicht
noch immer nicht ganz zum Leben,
vor allem, weil das Unternehmen so
schnell wichst. Eschler plant, das Ein-
zelunternehmen in eine GmbH & Co
KG umzuwandeln. ,Meine Schwester
hat sich auch mit dieser Rechtsform
selbstindig gemacht und kann mir
sehr gute Ratschlige geben.“ Uber-
haupt haben ihm seine Schwester und
der Kollege viel geholfen: ,Ganz allei-
ne hitte ich das nicht gemacht. Es ist
viel mehr auf mich zugekommen als
ich gedacht hitte. Das ganze Drumhe-
rum mit Regeln, Formalititen usw.*

Marketing &
Kundengewinnung
,Die Werbekosten sind

sehr gering — wir haben eigentlich
nur Google-Adwords geschaltet, das
aber so ausgefeilt, dass wir mittler-
weile 15 Anfragen pro Tag bekom-
men. Das ist wirklich Wahnsinn, hitte

¢ ich nicht gedacht. Wir zahlen 200 bis

250 Euro — fur das was reinkommt ist
das liacherlich. Dazu kommt das
Geschiift Giber eBay. Anzeigen in Zei-

tungen bringen dagegen wenig, laut
Eschler. Inzwischen hat er ein Dut-

zend Stammkunden, insbesondere
im Hosting-Bereich. Mehrheitlich
sind die Kunden jedoch ,Einmal-
Kunden*.

Zufriedenheit

War die Entscheidung fiir
die Selbstindigkeit richtig?
— Ja, ich bin im groen

und ganzen zufrieden. Auf jeden Fall

deutlich gliicklicher und ausgegliche-

ner als als Angestellter, und das

obwohl ich deutlich mehr arbeite.

Aber ich tue es fir mich selbst.”

Zukunftsplane

Der grofite Engpassfaktor
fur Hans Eschler ist der
fehlende Platz. Insbeson-
dere um das Hosting-Geschift wei-

¢ ter auszubauen, braucht er groRere

Buroflichen, muss deshalb kurz-

. fristig entscheiden und noch einmal
i umziehen. Sobald es sinnvoll ist,
¢ will er auch Mitarbeiter anstellen.

JIch hatte bisher schon drei Prakti-
kanten. Im September mochte ich
anfangen, auszubilden®, so der er-

folgreiche Griinder.

Uber den Autor

Dr. Andreas Lutz betreibt die Website
www.gruendungs-zuschuss.de und ist
Autor des Standard-

werks ,,Grindungszu- e
schuss und Einstiegs-
geld“. Mit Workshops,
Beratung und Business-
plan-Tool hat er mehr
als 10.000 Griindungen
begleitet. Den Workshop
LAuf direktem Weg zur
Griindungsforderung*
bietet Lutz in folgenden
Stadten an: Berlin
(11.09.), Dusseldorf
(12.10.), Frankfurt (28.09.), Hamburg
(20.09.), Miinchen (26.09.),

Stuttgart (07.09.), weitere

Termine und Anmeldung unter
www.gruendungszuschuss.de/basis_ws

Grindungsmechuss

Wil ¢ i-’l'-\.lll'_|:'||:.l.'ll.|



