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再
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な
か
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出

す

再
構
成

既
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も
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み
合
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せ
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つ
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る
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ロ
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績
管

理

準
備
プ
ロ
セ
ス

・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
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事
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製

品
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パ

ッ
ケ
ー
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ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
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説

明
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プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
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組

み
立

て
方

式
・
玩

具
の

技
術
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デ
ジ
タ
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プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

・
パ

ッ
ケ
ー
ジ
の

  
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
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・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

・
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト

・
店

頭
広
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カ
タ
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顧
客
と
の
対
話
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コ
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イ
ベ
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サ
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販
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パ
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ビ
ジ
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デ
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収

益
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・
価

格
決
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・
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値
連

鎖
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ー
ム

編
成

や
手

順

新
し
い
エ
レ
メ

ン
ト
の

製
造

ス
ラ
イ
ザ

ー
（
初

の

組
立

式
ア
ク
シ
ョ
ン

フ
ィ
ギ
ュ
ア
）

バ
イ
オ
ニ
ク
ル

の
最

初
の

発
売

（
2
0
0
1
年

）

バ
イ
オ
ニ
ク
ル
の

新
製

品
の

発
売

（
2
0
0
2
年

～
）

ボ
ー
ル

と
ソ
ケ
ッ
ト

の
連

結
方

式

フ
ァ
ン
と
の

直
接

対
話

バ
イ
ラ
ル

・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

映
画

館
な
ど
で

の
販

売

ラ
イ
セ
ン
ス

収
入
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効率化

赤字事業の廃止、製品ラインの整理、開発手順の徹底、

利益目標の設定

製品の刷新

ブロック＋システム＋子ども（デュプロ、シティ）

ビジネスモデル

バイオニクル（イノベーション・マトリクス）

構造

マインドストーム（マニア、教育用玩具、ロボット）

マネジメント

革新的な製品を作ることよりも、

革新的な製品を継続して開発できる組織を作る
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