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2016年 2017年 2018年 2019年

流動資産

現預金有価証券 86,333 101,871 109,140 119,675
営業債権 14,137 18,336 20,838 25,326
その他流動資産 4,938 4,101 5,698 7,577

＜流動資産計＞ 105,408 124,308 135,676 152,578
投資(上場株式など除く) 5,878 7,813 13,859 13,078
有形固定資産 34,234 42,383 59,719 73,646
リース資産 0 0 0 10,941
無形資産 3,307 2,692 2,220 1,979
のれん 16,468 16,747 17,888 20,624
その他固定負債 2,202 3,352 3,430 3,063

《資産合計》 167,497 197,295 232,792 275,909

流動負債

営業債務 2,041 3,137 4,378 5,561
未払給与 3,976 4,581 6,839 8,495
未払費用ほか 6,144 10,177 16,958 23,067
未払収益シェア 2,942 3,975 4,592 5,916
前受収益 1,099 1,432 1,784 1,908
未払税金 554 881 69 274

＜流動負債計＞ 16,756 24,183 34,620 45,221

長期借入金 3,935 3,969 4,012 4,554

長期前受収益 202 340 396 358

長期未払税金 4,677 12,812 11,327 9,885

繰延税金負債 226 430 1,264 1,701

リース負債 0 0 0 10,214

その他長期負債 2,665 3,059 3,545 2,534
《負債合計》 28,461 44,793 55,164 74,467

資本

資本金・資本剰余金 36,307 40,247 45,049 50,552
包括損失 -2,402 -992 -2,306 -1,232
利益剰余金 105,131 113,247 134,885 152,122

《資本合計》 139,036 152,502 177,628 201,442
《負債・資本合計》 167,497 197,295 232,792 275,909

12月31日で終わる年度

資産

負債および資本
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2017年 2018年 2019年

収益 110,855 136,819 161,857
費用

売上原価 45,583 59,549 71,896
研究開発費 16,625 21,419 26,018
販売マーケティング 12,893 16,333 18,464
一般管理費 6,840 6,923 9,551
欧州委員会罰金 2,736 5,071 1,697
〈営業費用計〉 84,677 109,295 127,626

《営業利益》 26,178 27,524 34,231
その他損益（純額） 1,015 7,389 5,394

《税前利益》 27,193 34,913 39,625
法人所得税 14,531 4,177 5,282

《純利益》 12,662 30,736 34,343
一株当たり純利益 $ 18.27 $ 44.22 $ 49.59
希薄化後一株当たり純利益 $ 18.00 $ 43.70 $ 49.16

12月31日で終わる年度

2017年 2018年 2019年
当期利益 12,662 30,736 34,343
その他の包括利益

為替換算差額 1,543 -781 -119
売却可能投資 412 -823 1,500
キャッシュフロー・ヘッジ -545 388 -277

その他の包括損益 1,410 -1,216 1,104
《包括利益》 14,072 29,520 35,447

12月31日で終わる年度
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2017年 2018年 2019年
営業活動によるキャッシュフロー

純利益 12,662 30,736 34,343
減価償却費 6,103 8,164 10,856
無形資産償却費 812 871 925
ストックオプション報酬 7,679 9,353 10,794
その他 589 -6,061 -3217

営業債権増加額 -3,768 -2,169 -4,340
法人所得税(純額) 8,211 -2,251 -3,128
営業債務増加額 731 1,067 428
未払費用等増加額 4,891 8,614 7,170
その他 -819 -353 689

《営業キャッシュフロー》 37,091 47,971 54,520
投資活動によるキャッシュフロー

有形固定資産取得 -13,184 -25,139 -23,548
短期有価証券購入額 -92,195 -50,158 -100,315
短期有価証券売却額 73,959 48,507 97,825
市場性なき投資取得額 -1,745 -2,073 -1,932
市場性なき投資売却額 533 1,752 405
買収支出・無形資産取得支出 -287 -1,491 -2,515
その他 1,518 98 589

《投資キャッシュフロー》 -31,401 -28,504 -29,491
財務活動によるキャッシュフロー

ストックオプション報酬関連支出 -4,166 -4,993 -4,765
自己株式取得支出 -4,846 -9,075 -18,396
有利子負債の収入 4,291 6,766 317
有利子負債の支出 -4,377 -6,827 -585
子会社持分の売却収入 800 950 220

《財務キャッシュフロー》 -8,298 -13,179 -23,209
現金・現金同等物に係る換算差額 405 -302 -23
現金・現金同等物の増減額 -2,203 5,986 1,797
現金・現金同等物の期首残高 12,918 10,715 16,701
現金・現金同等物の期末残高 10,715 16,701 18,498

12月31日で終わる年度
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アメリカ合衆国 52,449 47% 63,269 46% 74,843 46%
ヨーロッパ、中東及びアフリカ 36,236 33 44,739 33 50,645 31
アジア太平洋 16,192 15 21,341 15 26,928 17
その他のアメリカ大陸諸国 6,147 5 7,608 6 8,986 6
ヘッジ利益（損益） -169 0 -138 0 455 0

《収益合計》 110,855 100% 136,819 100% 161,857 100%

12月31日で終わる年度

2017年 2018年 2019年

2017年 2018年 2019年
Google検索・その他サービス上の広告 69,811 85,296 98,115
YouTube広告 8,150 11,155 15,149

Google所有媒体上の広告 77,961 96,451 113,264
Google Network Members媒体上の広告 17,616 20,010 21,547

Google広告事業収益合計 95,577 116,461 134,811
Google Cloud 4,056 5,838 8,918
Google その他 10,914 14,063 17,014

Googleの収益合計 110,547 136,362 160,743
Other Betsの収益 477 595 659
ヘッジ益（または損） -169 -138 455

《収益合計》 110,855 136,819 161,857

12月31日で終わる年度【収益－セグメント別】

　スマートスピーカー等のハードウェア売上、YouTube Premium等のサブスクリプションサービス売上。

・「YouTube広告」は、主にYouTube経由で発生した広告収益。

・「Google Network Membersの媒体上の広告」は、主にAdMob、AdSense、Google Ad Managerに

　登録するGoogle Network Membersの媒体経由の広告収益。

・「Google Cloud」は、Google Cloud Platform (GCP)やG Suite経由の売上。

・「Google その他」は、Google Play上で配布されているアプリのアプリ内課金、スマートフォンや

・「Google検索・その他サービス上の広告」は、Googleの検索サービス経由の広告収益やGmail、

　Google Map、Google Playなどその他のGoogleが所有・運営する媒体経由の広告収益。

【注記】

【収益－地域別】
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取得価額 償却累計額  正味帳簿価額

特許・技術 4,972 3,570 1,402
顧客基盤 254 30 224
商標ほか 703 350 353
無形固定資産合計 5,929 3,950 1,979

2019年12月31日現在

Google Other Bets 合計

残高(2017年12月末) 16,295 452 16,747
買収 1,227 0 1,227
部門間移動 80 -80 0
為替換算調整等 -81 -5 -86
残高(2018年12月末) 17,521 367 17,888
買収 2,353 475 2,828
部門間移動 9 -9 0
為替換算調整等 38 -130 -92
残高(2019年12月末) 19,921 703 20,624

2018年 2019年
土地建物 30,179 39,865
情報技術資産 30,119 36,840
建設仮勘定(建設中資産) 16,838 21,036
借地借家改良工事 5,310 6,310
什器備品 61 156

82,507 104,207
減価償却費累計額 -22,788 -30,561

59,719 73,646

12月31日で終わる年度

有形固定資産(純額)

有形固定資産取得価額合計

【有形固定資産】

【のれん】

【無形資産】
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