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グループ本社  

日本・アジア  
（旭硝子）  

・建築用ガラス  
・自動車用ガラス  

ヨーロッパ  
（グラバーベル）  
・建築用ガラス  

・自動車用ガラス  

北米  
（AFG インダストリー

ズ）  
・建築用ガラス  

 

グループ本社  

板ガラスカンパニー  
事業：建築用ガラス  

本部：ベルギー  
カンパニー長：リュック・ビラム  

自動車用ガラスカンパニー  
事業：自動車用ガラス  

本部：日本  
カンパニー長：ジェイ・ストロング  

改革前  

改革後（2 0 0 2 年 4 月）

出典：日経ビジネス 2 0 0 2 年 1 1 月 4 日号  p . 5 1 を参考に筆者作成  
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  2014 年	 2015 年	 2016 年	 2017 年	 2018 年

  12 月期 12 月期 12 月期 12 月期 12 月期

売上高（百万円） 1,348,308 1,326,293 1,282,570 1,463,532 1,522,904
営業利益（百万円） 62,131 71,172 96,292 119,646 120,555
税引前利益（百万円） 41,163 84,522 67,563 114,424 128,404
当期純利益（百万円） 20,475 46,287 53,362 79,297 101,991
営業活動によるキャッシュフロー（百万円）	 135,790 187,170 203,637 203,504 189,287
売上高営業利益率（%） 4.6 5.4 7.5 8.2 7.9
親会社所有者帰属持分当期純利益率（ROE）（%）	 1.4 3.9 4.3 6.1 7.7
資産合計税引前利益率（ROA）（%） 2.0 4.2 3.4 5.4 5.8

（単位 ：億円 （千万単位四捨五入））

 売上高 営業利益

 2017 年度 2018 年度 2017 年度 2018 年度

	 ガラス 7,351 7,575 271 225
	 電子 2,624 2,526 273 240
	 化学品 4,376 4,844 637 711
	 セラミックス ・ その他 754 790 14 28
	 消去又は全社 △ 470 △ 506 1 0

	 合計 14,635 15,229 1,196 1,206

ガラス
48%

電子
16%

化学品
31%

その他
5%

ガラス
19%

電子
20%化学品

59%

その他
2%

2 0 1 8 年度セグメント別売上高構成比  2 0 1 8 年度セグメント別営業利益構成比
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務
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務
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流
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報
シ
ス
テ
ム
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監
査
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産
革
新
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進
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事
業
開
拓
部  

知
的
財
産
部  

環
境  
・  
安
全  
・
品
質
部  

技
術
本
部  

取締役会  

経営会議  

ビルディング・産業ガラスカンパニー  

オートモーティブカンパニー  

電子カンパニー  

化学品カンパニー  

A G C セラミックス（関連会社）  
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