
1

5

10

15

20

25

30

90-08-3143

5

10

15

20

25

30



2

5

10

15

20

25

30

90-08-3143

IBM 690 8.7% 648 −4.5%

DEC 129 4.1% 139 2.8%

アップル 56 8.5% 63 4.9%

コンパッ ク 36 12.0% 33 7.0%

サン・マイクロシステムズ 25 4.5% 32 5.9%

デル 5.5 1.3% 8.9 5.0%

産業全体 1.419 6.4% 1.405 3.3%

表 1 ： 主要コンピューター・メーカーの業績（PC事業以外を含む）

1990年 1991年
売上高　　　純利益率売上高　　　純利益率

（売上高の単位は億ドル）

‥ ‥ ‥ ‥ ‥

‥ ‥ ‥ ‥ ‥
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メインフレーム

図 1 ： コンピューター産業の事業構造
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売上高 597 627 690 648

売上原価 256 277 307 327

研究開発費 59 68 66 66

販管費 194 213 207 247

営業利益 88 69 110 67

純利益 55 38 60 −29

期末市場価値 702  645 503

表 2 ： IBM の業績

（単位は億ドル）

1988 年 1989 年 1990 年 1991 年

売上高 41 53 56 63

売上原価 20 27 26 33

研究開発費 2.7 4.2 4.8 5.8

販管費 11 15 18 20

営業利益 6.2 6.3 7.1 4.5

純利益 4.0 4.5 4.8 3.1

期末市場価値 50 52 42 68

表 3 ： アップルの業績

（単位は億ドル）

1988 年 1989 年 1990 年 1991 年

売上高 21 29 36 33

売上原価 12 17 21 21

研究開発費 0.75 1.3 1.9 2.0

販管費 4.0 5.4 7.1 7.2

営業利益 4.6 4.9 6.5 3.0

純利益 2.6 3.3 4.6 1.3

期末市場価値 43  49 22

表 4 ： コンパックの業績

（単位は億ドル）

1988 年 1989 年 1990 年 1991 年
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売上高 1.6 2.6 3.9 5.5

売上原価 1.1 1.8 2.8 3.6

研究開発費 0.06 0.07 0.17 0.22

販管費 0.27 0.50 0.80 1.1

営業利益 0.08 0.25 0.12 0.46

純利主主 0.09 0.14 0.05 0.27

期末市場価値 1.9 1.1 3.4 6.1

表 5 ： デルの業績

（単位は億ドル）

1988 年 1989 年 1990 年 1991 年

売上高 29 31 39 48

売上原価 13 15 16 19

研究開発費 3.2 3.7 5.2 6.2

販管費 4.6  6.2 7.7

営業利益 8.1  12 15

純利益 4.5  6.5 8.2

期末市場価値 43 63 76 100

表 6 ： インテルの業績

（単位は億ドル）

1988 年 1989 年 1990 年 1991 年

売上高 5.9 8.0 12 18

売上原価 1.5  2.5 3.6

研究開発費 0.70  1.8 2.4

販管費 1.9  3.6 6.0

営業利益 1.9  3.9 6.5

純利益 1.2 1.7 2.8 4.6

期末市場価値 85  128 194

表 7 ： マイクロソフトの業績

（単位は億ドル）

1988 年 1989 年 1990 年 1991 年
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IBM 5,500 4,000

コンパック 5,300 5,500

HP 6,800 4,200

デル 3,700 2,800

AST 4,200 3,600

ゲイトウェイ 3,000 1,800

表 8 : 1991 年の米国市場における各社の製品価格

注 ： ほほ同様な仕様のデスク ト ッ プ PC と付属装備の平均表示価格。                                         （単位はドル）

80486SX プロセッサー搭載機 80386SX プロセッサー搭載機

IBM 18.7% 17.9% 16.1% 31%

アップル 10.0% 10.2% 10.5% 17%

NEC 5.7% 5.8% 5.8% 

コンパッ ク 5.4% 4.8% 4.4% 20%

HP 1.8% 1.7% 1.6% 

デル 0.7% 1.0% 1.1%

AST    5%

ゲイトウェイ

表 9 ： 主要 PC メーカーの世界シェアおよび北米シェア （売上高ベース）

1989 年
（世界）

1990 年
（世界）

1991 年
（世界） 

1991 年

（北米）






