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【巻末資料②】 吉野家の歴史 （吉野家ホールディングス ・ ウェブサイト）
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 2
,3
2
0

△
 9
,3
1
8

△
 1
0
,7
6
9

△
 9
,1
2
7

△
 4
,5
8
5

△
 3
,2
1
8

△
 6
,9
3
7

△
 4
,2
5
8

△
 9
,2
0
1

△
 1
2
,3
6
5

△
 6
,5
2
6

財
務
Ｃ
Ｆ

△
 1
3
,4
9
5

7
,8
7
6

△
 7
9
9

△
 3
,6
0
5

△
 1
,6
0
6

△
 7
9
4

2
,3
8
3

△
 7
,3
2
7

△
 3
,1
9
9

△
 2
,4
7
3

4
8
1

5
,5
9
5

3
,8
4
3

1
,0
8
5

現
金
同
等
物
期
末
残
高

2
3
,6
3
5

2
5
,5
4
2

2
6
,0
1
8

2
5
,9
0
0

2
3
,6
9
1

1
9
,7
7
4

1
3
,5
2
7

1
5
,3
8
4

1
7
,0
6
2

1
4
,0
0
3

1
7
,9
6
4

2
6
,8
5
8

1
8
,4
9
8

2
2
,9
4
1
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【
巻

末
資

料
⑤

】
株

式
会

社
 ゼ

ン
シ

ョ
ー

ホ
ー

ル
デ

ィ
ン

グ
ス

要
約

財
務

諸
表

（
単
位
：
百
万
円
、
太
字

は
計
）

2
0
0
4
/3

2
0
1
6
/3

2
0
1
7
/3

2
0
0
4
/3

2
0
1
6
/3

2
0
1
7
/3

2
0
0
4
/3

2
0
1
6
/3

2
0
1
7
/3

（
資
産
の
部
）

（
負
債
の
部
）

売
上
高

1
1
2
,1
1
6

5
2
5
,7
0
9

5
4
4
,0
2
8

流
動

資
産

1
5
,
2
0
3

6
4
,
6
7
5

6
8
,
4
5
0
流

動
負

債
2
6
,
5
1
4

9
4
,
2
7
1

1
0
2
,
8
1
5

売
上
原
価

3
6
,2
6
1

2
2
8
,0
1
5

2
3
1
,8
5
0

現
預
金

1
0
,0
3
8

2
0
,9
2
5

2
2
,2
7
4

支
払
手
形
及
び
買
掛
金

4
,0
4
8

1
6
,5
4
8

1
9
,0
4
6

<
売

上
総

利
益

>
7
5
,
8
5
5

2
9
7
,
6
9
3

3
1
2
,
1
7
7

受
取
手
形
及
び
売
掛
金

3
5
1

5
,4
4
3

6
,3
9
9

短
期
借
入
金

8
0
0

3
,8
7
0

2
,6
6
2

商
品
及
び
製
品

7
7
9

2
2
,3
1
1

2
3
,5
7
8

1
年
内
返
済
予
定
の
長
期
借
入
金

1
1
,2
5
1

4
2
,9
5
7

4
8
,4
1
0

販
売
費
/一

般
管
理
費

7
1
,9
9
4

2
8
5
,5
8
0

2
9
3
,4
0
1

繰
延
税
金
資
産

2
7
3

3
,4
8
5

3
,5
6
1

リ
ー
ス
債
務

-
1
,6
8
3

1
,6
8
7

<
営

業
利

益
>

3
,
8
6
1

1
2
,
1
1
3

1
8
,
7
7
5

そ
の
他

3
,7
6
4

1
2
,5
2
3

1
2
,6
4
6

未
払
法
人
税
等

5
7
2

1
,8
4
9

2
,4
9
1

貸
倒
引
当
金

△
 2

△
 1
6

△
 1
1

賞
与
引
当
金

5
8
1

1
,5
8
7

1
,8
6
9

営
業

外
収

益
4
5
4

1
,
3
8
1

1
,
4
6
1

デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
債
務

4
,0
9
1

-
-

賃
貸
料
収
入

3
4
9

2
5
7

2
1
8

固
定

資
産

5
3
,
9
2
5

2
1
3
,
5
8
3

2
2
0
,
4
5
4

そ
の
他

5
,1
7
1

2
5
,7
7
5

2
6
,6
4
7

受
取
手
数
料

-
-

-
有

形
固

定
資

産
2
4
,
8
9
4

1
2
7
,
4
4
0

1
2
9
,
9
9
3

受
取
利
息

1
3

4
0
2

4
2
4

建
物
及
び
構
築
物
(純

額
)

1
7
,5
7
3

7
6
,2
8
6

7
9
,3
6
4
固

定
負

債
2
8
,
1
7
8

1
0
9
,
0
0
8

1
0
4
,
0
7
5

受
取
配
当
金

6
6

6
機
械
装
置
及
び
運
搬
具
(純

額
)

1
,2
8
4

6
,4
5
9

5
,9
8
2

長
期
借
入
金

2
6
,6
1
3

9
2
,9
7
2

8
6
,0
7
2

雑
収
入

8
5

-
-

工
具
、
器
具
及
び
備
品
(純

額
)

-
1
7
,8
2
4

1
6
,6
6
3

リ
ー
ス
債
務

-
7
,9
6
3

9
,2
9
0

そ
の
他

-
7
1
4

8
1
3

土
地

3
,9
0
4

1
5
,6
7
6

1
7
,4
3
8

退
職
給
付
に
係
る
負
債

5
6
1

7
4
8

5
7
0

営
業

外
費

用
9
9
0

2
,
1
1
4

2
,
1
7
5

リ
ー
ス
資
産

-
8
,6
9
8

9
,8
6
9

資
産
除
去
債
務

-
2
,1
0
9

2
,3
9
6

賃
貸
費
用

3
1
0

1
6
1

1
4
0

そ
の
他
(純

額
)

1
,8
5
5

-
-

そ
の
他

1
,0
0
6

5
,2
1
5

5
,7
4
5

支
払
利
息

5
8
5

1
,2
9
6

1
,0
5
8

  
  
 建

設
仮
勘
定

2
7
8

2
,4
9
5

6
7
5

雑
損
失

9
4

-
-

負
債

合
計

5
4
,
6
9
2

2
0
3
,
2
8
0

2
0
6
,
8
9
1

そ
の
他

-
6
5
5

7
5
1

無
形

固
定

資
産

4
,
2
2
0

1
6
,
1
9
7

2
1
,
8
9
9
(純

資
産
の
部
)

<
経

常
利

益
>

3
,
3
2
4

1
1
,
3
8
0

1
8
,
0
6
1

の
れ
ん

2
,8
6
5

1
3
,1
9
9

1
8
,9
2
8
株

主
資

本
9
,
8
3
9

6
3
,
4
0
8

6
7
,
6
7
7

そ
の
他

1
,3
5
5

2
,9
9
8

2
,9
7
1

資
本
金

3
,0
2
1

2
3
,4
7
0

2
3
,4
7
0

特
別

利
益

3
2
4

5
3
9

3
1
9

資
本
剰
余
金

2
,9
4
6

2
4
,2
6
1

2
4
,2
6
1

固
定
資
産
売
却
益

5
0

1
8

投
資

そ
の

他
の

資
産

2
4
,
8
1
1

6
9
,
9
4
6

6
8
,
5
6
1

利
益
剰
余
金

3
,9
0
5

1
5
,6
9
7

2
1
,9
6
7

貸
倒
引
当
金
戻
入
益

7
1

-
-

  
  
 差

入
保
証
金

1
6
,9
3
2

3
3
,5
5
1

3
3
,1
1
6

自
己
株
式

△
 3
3

△
 2
1

△
 2
,0
2
1

投
資
有
価
証
券
売
却
益

3
8

0
0

  
  
 長

期
前
払
費
用

6
,5
0
7

2
1
,9
1
8

1
9
,9
7
5

そ
の
他

2
0
9

5
3
7

3
0
0

  
  
 投

資
有
価
証
券

5
3
6

1
,8
4
8

3
,5
7
0
そ
の
他
の
包
括
利
益
累
計
額

△
 
4
,
0
4
1

△
 
1
,
7
4
0

2
2
7

特
別

損
失

1
,
0
8
4

2
,
5
1
3

3
,
0
8
3

投
資
不
動
産
(純

額
)

-
-

-
そ
の
他
有
価
証
券
評
価
差
額
金

5
0

△
 2
8
3

5
4
1

投
資

有
価

証
券

評
価

売
却

損
1

-
-

  
  
 関

係
会
社
株
式

-
-

-
繰
延
ヘ
ッ
ジ
損
益

△
 4
,0
9
1

△
 1
,2
0
9

5
1

固
定
資
産
除
売
却
除
却
損

7
1
1

8
0
3

1
,2
4
2

  
  
 長

期
貸
付
金

-
1
4
4

4
1
2　
　
退
職
給
付
に
係
る
調
整
累
計
額

-
△
 6
3

△
 3
6

減
損
損
失

-
9
0
7

8
2
0

  
  
 繰

延
税
金
資
産

1
3
5

9
,0
1
6

8
,0
0
3

為
替
換
算
調
整
勘
定

-
△
 1
8
4

△
 3
2
7

事
業
再
編
損

-
-

-
  
  
 そ

の
他

7
7
8

3
,5
1
9

3
,4
9
6

そ
の
他

3
7
3

8
0
2

1
,0
2
0

  
  
 貸

倒
引
当
金

△
 7
7

△
 1
4

△
 1
4
非

支
配

株
主

持
分

8
,
6
3
8

1
3
,
3
9
1

1
4
,
2
0
2

<
税

金
等

調
整

前
利

益
>

2
,
5
6
4

9
,
4
0
5

1
5
,
2
9
7

繰
延

資
産

-
8
1

9
3

純
資

産
合

計
1
4
,
4
3
6

7
5
,
0
6
0

8
2
,
1
0
7

法
人
税
等

2
,0
2
3

4
,6
2
0

5
,9
2
4

6
9
,
1
2
8

2
7
8
,
3
4
0

28
8,
99
9

6
9
,
1
2
8

2
7
8
,
3
4
0

2
8
8
,
9
9
9

非
支
配
株
主
帰
属
損
益

3
7
8

7
5
8

9
2
9

※
2
0
0
4
年
度
「
資
本
の
部
」
は
、
貸
借
対
照
表
の
純
資
産
の
部
の
表
示
に
関
す
る
会
計
基
準

(2
0
0
5
年
1
2
月
、
2
0
0
7
年
度
適
用
)に

合
わ
せ
て
表
示
。

<
親

会
社

帰
属

当
期

純
利

益
>

1
6
3

4
,
0
2
6

8
,
4
4
3

※
長
期
借
入
金
勘
定
に
社
債
を
含
め
て
い
る
。

科
目

科
目

科
目

資
産

合
計

負
債

純
資

産
合

計

連
結
貸
借
対
照
表

連
結
損
益
計
算
書
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(
単

位
：

百
万

円
）

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

売
上
高

1
1
2
,
1
1
6

1
2
5
,
3
5
3

1
4
9
,
2
5
8

2
0
4
,
5
9
1

2
8
2
,
4
9
8

3
1
0
,
1
8
0

3
3
4
,
1
7
2

3
7
0
,
7
6
9

4
0
2
,
9
6
2

4
1
7
,
5
7
7

4
6
8
,
3
7
7

5
1
1
,
8
1
0

5
2
5
,
7
0
9

5
4
4
,
0
2
8

外
食

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

4
3
5
,
5
9
1

4
5
8
,
3
0
1

4
6
4
,
2
5
8

4
7
4
,
4
6
4

小
売

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

3
2
,
7
8
6

5
3
,
5
0
8

6
1
,
4
5
1

6
9
,
5
6
3

牛
丼
カ
テ
ゴ
リ
ー

3
2
,
9
3
2

3
9
,
5
6
0

5
7
,
5
1
8

7
8
,
5
0
3

9
5
,
9
0
4

1
1
7
,
1
2
1

1
2
9
,
4
2
1

1
6
0
,
0
1
9

1
7
7
,
3
0
3

1
7
9
,
5
5
8

-
-

-
-

レ
ス
ト
ラ
ン
カ
テ
ゴ
リ
ー

6
3
,
7
6
7

6
8
,
2
4
4

7
1
,
2
2
6

9
4
,
7
8
5

1
4
8
,
2
6
6

1
5
0
,
9
9
1

1
5
7
,
7
9
0

1
4
9
,
5
6
9

1
4
9
,
0
9
6

1
4
6
,
1
5
2

-
-

-
-

フ
ァ

ス
ト

フ
ー

ド
カ

テ
ゴ

リ
ー

1
4
,
1
3
0

1
7
,
4
0
2

1
9
,
7
0
1

2
2
,
0
0
5

2
4
,
6
7
2

2
4
,
2
9
3

2
5
,
7
9
0

3
5
,
9
0
8

4
8
,
3
5
5

6
2
,
6
3
7

-
-

-
-

そ
の
他
カ
テ
ゴ
リ
ー

1
,
2
8
7

1
4
7

8
1
3

9
,
2
9
8

1
3
,
6
5
6

1
7
,
7
7
5

2
1
,
1
7
1

2
5
,
2
7
3

2
8
,
2
0
7

2
9
,
2
3
0

-
-

-
-

※
有

価
証

券
報

告
書

【
事

業
等

の
概

要
】

記
載

の
フ

ー
ド

事
業

に
お

け
る

主
要

カ
テ

ゴ
リ

ー
の

状
況

。
2
0
1
0
年

度
ま

で
記

載
の

焼
肉

　
関

連
事

業
は

レ
ス

ト
ラ

ン
カ

テ
ゴ

リ
ー

に
統

合
。

売
上

高
と

の
差

異
は

そ
の

他
カ

テ
ゴ

リ
ー

で
調

整
。

※
2
0
1
4
年

3
月

期
よ

り
、

セ
グ

メ
ン

ト
の

表
示

方
法

変
更

。

(
単
位
：
百
万
円
）

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

売
上

高
1
1
2
,
1
1
5

1
2
5
,
3
5
3

1
4
9
,
2
5
8

2
0
4
,
5
9
1

2
8
2
,
4
9
8

3
1
0
,
1
8
0

3
3
4
,
1
7
2

3
7
0
,
7
6
9

4
0
2
,
9
6
2

4
1
7
,
5
7
7

4
6
8
,
3
7
7

5
1
1
,
8
1
0

5
2
5
,
7
0
9

5
4
4
,
0
2
8

営
業

利
益

3
,
8
6
0

4
,
2
3
0

1
0
,
9
0
0

1
2
,
9
5
0

1
5
,
2
6
8

7
,
7
8
6

1
2
,
5
3
9

1
7
,
6
6
0

2
1
,
0
0
5

1
4
,
7
3
6

8
,
1
3
4

2
,
4
9
8

1
2
,
1
1
3

1
8
,
7
7
5

当
期

純
利

益
1
6
2

7
2
3

3
,
1
3
0

6
,
1
8
1

5
,
1
9
6

2
,
4
7
3

3
,
5
0
6

4
,
7
3
5

3
,
0
6
8

5
,
0
5
8

1
,
1
0
3

△
 
1
1
,
1
3
8

4
,
0
2
6

8
,
4
4
3

営
業

Ｃ
Ｆ

4
,
1
6
2

8
,
3
6
0

1
2
,
6
3
4

1
3
,
9
2
1

1
7
,
1
3
6

1
2
,
7
1
1

2
3
,
8
3
6

2
6
,
3
6
4

2
4
,
0
9
9

2
1
,
5
7
2

2
1
,
1
9
6

1
7
,
3
6
8

2
5
,
4
5
5

3
7
,
0
4
9

投
資

Ｃ
Ｆ

△
 
6
,
4
3
4

△
 
6
,
7
2
1

△
 
1
8
,
0
5
1

△
 
6
6
,
7
2
4

△
 
2
8
,
9
7
8

△
 
1
2
,
9
9
6

△
 
1
8
,
3
3
7

△
 
1
7
,
7
5
0

△
 
1
9
,
3
9
8

△
 
2
4
,
3
7
3

△
 
2
2
,
8
9
1

△
 
2
3
,
1
1
1

△
 
2
0
,
8
1
4
△

 
2
6
,
1
9
3

財
務

Ｃ
Ｆ

1
,
0
9
2

△
 
1
,
0
8
7

2
0
,
1
8
4

5
2
,
1
3
9

1
0
,
1
8
4

△
 
5
,
0
1
7

△
 
5
,
5
4
7

△
 
9
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[百万円]

牛丼事業の売上高

吉野家 ゼンショー 松屋

[百万円]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

吉野家H D 売上高 141,054 117,962 122,386 135,519 155,779 174,249 179,602 171,314 165,883 164,599 173,417 180,032 185,738 188,623

牛丼関連 95,848 72,259 76,368 85,672 101,053 103,510 102,100 100,208 96,395 93,402 104,469 108,797 112,165 112,907

68.0% 61.3% 62.4% 63.2% 64.9% 59.4% 56.8% 58.5% 58.1% 56.7% 60.2% 60.4% 60.4% 59.9%

ゼンショー 売上高 112,116 125,353 149,258 204,591 282,498 310,180 334,172 370,769 402,962 417,577 468,377 511,810 525,709 544,028

牛丼関連 32,932 39,560 57,518 78,503 95,904 117,121 129,421 160,019 177,303 179,558 179,900 173,500 186,800 194,300

29.4% 31.6% 38.5% 38.4% 33.9% 37.8% 38.7% 43.2% 44.0% 43.0% 38.4% 33.9% 35.5% 35.7%

松屋フーズ 売上高 54,236 56,715 57,878 60,743 61,702 62,404 62,425 70,221 75,653 79,091 78,940 81,104 83,948 89,039

牛丼関連 53,012 55,258 55,996 56,577 57,779 58,641 58,709 65,726 71,114 74,346 73,760 74,315 75,571 77,991

97.7% 97.4% 96.7% 93.1% 93.6% 94.0% 94.0% 93.6% 94.0% 94.0% 93.4% 91.6% 90.0% 87.6%






